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Anlage 1   

Beruf 
 Name Organisation/Gremium Funktion bzw. Mitgliedschaft 

   
Oberbürgermeister Hauptausschuss Ausschussvorsitz 

Ulrich Scholten Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr Ausschussvorsitz 
  Ältestenrat Ausschussvorsitz 
  Verwaltungsrat der Sparkasse 2. stellv. Vorsitzender 
 Aufsichtsrat der BHM Verwaltungsmitglied ab 11.12.2015 
 Aufsichtsrat der Mülheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH (MST) Aufsichtsratsmitglied ab 11.12.2015 
   

Student Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
Rodion Bakum Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussmitglied 
  Bildungsausschuss Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Umwelt und Energie bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  Planungsausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  Wahlprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
  Integrationsrat Ausschussmitglied 
   

Student Finanzausschuss Ausschussmitglied 
Alexander Böhm Hauptausschuss Ausschussmitglied 

  Rechnungsprüfungsausschuss  Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion ab 08.07.2016 Ausschussmitglied  
  Verwaltungsrat der Sparkasse Mitglied 
   

Rentner  Ausschuss für Umwelt und Energie 1. stellv. Ausschussvorsitz 
Heinz Braun Finanzausschuss Ausschussvorsitz 

Planungsausschuss Ausschussmitglied 
  Rechnungsprüfungsausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Mitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Energiedienstleistungsgesellschaft mbH (medl) Mitglied 
  Aufsichtsrat der Stadtentwässerung Mülheim an der Ruhr GmbH Mitglied 
    

Dipl. Betriebswirt (VWA) Ausschuss für Umwelt und Energie bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
Marc Dissel Wahlprüfungsausschuss Ausschussmitglied 

  Finanzausschuss Ausschussmitglied 
  Rechnungsprüfungsausschuss 1. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
  Sportausschuss Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion 2. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
  Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der SWB – Service-, Wohnungsvermietungs- und baugesellschaft mbH Aufsichtsratsmitglied 
  Aufsichtsrat der SWB – Dienstleistungs-, Bauträger- u. Finanzservicegesellschaft mbH Aufsichtsratsmitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH (MST) Aufsichtsratsmitglied 
   

Pensionärin Rechnungsprüfungsausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
Hildegard Freiburg Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Umwelt und Energie Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion  
 bis 07.07.2016 / ab 15.12.2016 Ausschussmitglied 
 Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
 Bildungsausschuss 2. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
 Kulturausschuss Ausschussmitglied 
 Aufsichtsrat der Mülheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH (MST) Mitglied 
 Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk (Mülheim an der Ruhr / Oberhausen) Mitglied 
   

Student Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Vorsitzender 
Sascha Jurczyk Hauptausschuss Ausschussmitglied 

  Finanzausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussmitglied 
 Kulturausschuss Ausschussmitglied 
 Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
 Aufsichtsrat der Theater an der Ruhr gGmbH Mitglied 
 Aufsichtsrat der Mülheimer Sozialholding Mitglied 
   

kirch. Verw.-Fachangestellter Ausschuss für Umwelt und Energie Ausschussmitglied 
André Kasberger Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied 

  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied 
Kulturausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
  Sportausschuss Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Flughafen Essen / Mülheim GmbH Mitglied 
   

Redakteur Ausschuss für Umwelt und Energie Ausschussmitglied 
Daniel Mühlenfeld Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied 

  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied 
  Hauptausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  Kulturausschuss Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) Mitglied 
  Verbandsversammlung VRR Mitglied 
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Anlage 1   

Beruf 
 Name Organisation/Gremium Funktion bzw. Mitgliedschaft 

   
Schulleiter Rechnungsprüfungsausschuss Vorsitzender 

Norbert Mölders Finanzausschuss  2. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
  Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung Ausschussmitglied 
  Bildungsausschuss Vorsitzender 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) Mitglied 
  Aufsichtsrat der SWB GmbH Mitglied 
  

Fraktionsgeschäftsführer Finanzausschuss Ausschussmitglied 
Claus Schindler Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität 2. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 

  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt 2. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
 Planungsausschuss Ausschussmitglied 
 Ausschuss zum Regionalen Flächennutzungsplan Mitglied 
 Wahlprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
 Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Mitglied 
   

Maschinenschlosser Bildungsausschuss Ausschussmitglied 
Enver Sen Planungsausschuss Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales 2. stellv. Vorsitzender 
  Wahlausschuss Ausschussmitglied 
  Sportausschuss Ausschussmitglied 
  

Diplom-Sozialarbeiter Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Ausschussmitglied 
Dieter Spliethoff Jugendhilfeausschuss Ausschussvorsitz 

  Hauptausschuss Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der SWB – Service-, Wohnungsvermietungs- u. baugesellschaft mbH Mitglied 
  Bildungsausschuss Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
 Sportausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
 Aufsichtsrat der SWB – Dienstleistungs-, Bauträger- u. Finanzierungsgesellschaft mbH Mitglied 
 Aufsichtsrat  der Theater an der Ruhr gGmbH Mitglied 
   

Dipl.-Soz. Wissenschaftler Bezirksvertretung 2 Ausschussmitglied 
Norbert Striemann Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion  
 ab 08.07.2016 / bis 14.12.2016 Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Umwelt und Energie ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 

  Aufsichtsrat der Stadtentwässerung Mülheim an der Ruhr ab 08.07.2016 Aufsichtsratsmitglied 
 Kulturausschuss Ausschussmitglied 
   

Dipl. Verw.-Wirt Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
Johannes Terkatz Planungsausschuss 2. stellv. Ausschussvorsitz 

  Integrationsrat Ausschussmitglied 
  Jugendhilfeausschuss Ausschussmitglied 

  Hauptausschuss Ausschussmitglied 
 Sportausschuss 1. stellv. Ausschussvorsitz 
 Aufsichtsrat der Mülheimer Entsorgungsgesellschaft mbH (MEG) Mitglied 
 Aufsichtsrat der Mülheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH (MST) Mitglied 
 Wahlausschuss Ausschussmitglied 
   

Fachinformatiker Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
Carsten Trojahn Ausschuss für Umwelt und Energie Ausschussmitglied ab 08.07.2016 

  Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
  

Schüler Finanzausschuss Ausschussmitglied  
Jan Vogelsang Bildungsausschuss Ausschussmitglied 

  Sportausschuss ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) ab 08.07.2016 Aufsichtsratsmitglied 

  Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied 
  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  

Rentner Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied 
Dieter Wiechering Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied 

Hauptausschuss Ausschussmitglied 
  Planungsausschuss Ausschussvorsitz 
  Rechnungsprüfungsausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 

Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr Ausschussmitglied 
Ältestenrat Ausschussmitglied 

  Verwaltungsrat der Sparkasse Ausschussvorsitzender 
  Ausschuss zum Regionalen Flächennutzungsplan Mitglied 
  Aufsichtsrat der  Mülheim & Business GmbH (M & B) Mitglied 

  Gestaltungsbeirat beratendes Mitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Entsorgungsgesellschaft mbH (MEG) Aufsichtsratsvorsitz 
  Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Mitglied 
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1. Bürgermeisterin Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 

Verwaltungsbeamtin Rechnungsprüfungsausschuss ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
Margarete Wietelmann Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 

  Verwaltungsrat der Sparkasse Mitglied 
  Ältestenrat Ausschussmitglied 

Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
Wahlausschuss Ausschussmitglied 

  Kulturausschuss 1. stellv. Vorsitzende 
  Hauptausschuss 1. stellv. Vorsitzende 
  Aufsichtsrat der Theater an der Ruhr gGmbH Mitglied 
  Landschaftsversammlung Rheinland Mitglied 
  

Dipl. Ing. Stadtplaner Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung 1. stellv. Ausschussvorsitz 
Oliver Willems Planungsausschuss Ausschussmitglied 

Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 

  Kulturausschuss Ausschussmitglied 
  Sportausschuss Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheim & Business GmbH (M & B) Mitglied 
   

Bankkaufmann Finanzausschuss Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
Heinz Borchardt Rechnungsprüfungsausschuss 2. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 

  Bildungsausschuss 1. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
  Wahlprüfungsausschuss 1. stellv. Ausschussvorsitz 
  Aufsichtsrat der SWB – Service-, Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH Mitglied 
  

Dipl. Ing., Ind.-Kaufmann Sportausschuss Ausschussvorsitz 
Eckart Capitain Finanzausschuss Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Entsorgungsgesellschaft mbH (MEG) Mitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH (MST) Mitglied 
  

Diplom-Physiker Ausschuss für Umwelt und Energie 2. stellv. Ausschussvorsitz 
Dr. Roland Chrobok Sportausschuss 2. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 

  Wahlprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Stadtentwässerung Mülheim an der Ruhr GmbH ab 08.07.2016 Mitglied 
  

Einzelhandelskaufmann Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Ausschussmitglied 
Bernd Dickmann Ausschuss für Umwelt und Energie Ausschussmitglied 

  Planungsausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
  Landschaftsversammlung Rheinland Mitglied 
  Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 

Verbandsversammlung VRR Ausschussmitglied 
Aufsichtsrat der Mülheimer Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) ab 08.07.2016 Aufsichtsratsmitglied 

  Aufsichtsrat der Stadtentwässerung Mülheim an der Ruhr GmbH bis 07.07.2016 Mitglied 
  

selbstst. Unternehmensberater Hauptausschuss Ausschussmitglied 
Heiko Hendriks Finanzausschuss Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussmitglied 
  Bildungsausschuss Ausschussmitglied 

Aufsichtsrat der SWB GmbH Mitglied 
Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Mitglied  

   

Diplom-Ingenieur  Hauptausschuss Ausschussmitglied 
Wolfgang Michels Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussmitglied ab 08.07.2016 

  Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied 
  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied 
  Finanzausschuss 1. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 

Ältestenrat Ausschussmitglied 
  Umlegungsausschuss Mitglied 

  Aufsichtsrat der Mülheimer Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) Mitglied 
  Verwaltungsrat Sparkasse Mülheim 1. stellv. Ausschussvorsitz 
   

kfm. Angestellter Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
Werner Oesterwind Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied ab 08.07.2016 

  Sportausschuss  Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung Vorsitzender 
  Verwaltungsrat Sparkasse Mülheim ab 15.12.2016 Mitglied 
 Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Mitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheim & Business GmbH (M & B) Mitglied 
   

Schornsteinfegermeister Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied 
Markus Püll Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung Ausschussmitglied 

  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied 
  Kulturausschuss 2. stellv. Ausschussvorsitz 
  Aufsichtsrat Rheinisch-Westfälische Wasserwerksgesellschaft mbH (RWW) Mitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Energiedienstleistungsgesellschaft mbH (medl) Mitglied 
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2. Bürgermeisterin Planungsausschuss 1. stellv. Ausschussvorsitz 

Hausfrau Hauptausschuss 2. stellv. Ausschussvorsitz 
Ursula Schröder Ältestenrat Mitglied 

Ausschuss für Umwelt und Energie Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Entsorgungsgesellschaft mbH (MEG) Mitglied 

Ausschuss zum Regionalen Flächennutzungsplan Ausschussmitglied 
Aufsichtsrat der Mülheimer Stadtmarketing und Tourismus GmbH (MST) 1. stellv. Aufsichtsratsvorsitzende 

  

Bankkauffrau Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Ausschussmitglied 
Angelina Spiegel Bildungsausschuss Ausschussmitglied 

  Kulturausschuss Ausschussmitglied 
  Wahlprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
 Aufsichtsrat der Theater an der Ruhr gGmbH Mitglied 

  
Rechtsreferendarin Jugendhilfeausschuss 1. stellv. Ausschussvorsitz 
Christina Kaldenhoff Planungsausschuss Ausschussmitglied 

 Integrationsrat Mitglied  
 Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
 Aufsichtsrat der Flughafen Essen / Mülheim GmbH Mitglied 
 Ausschuss zum Regionalen Flächennutzungsplan Ausschussmitglied 
 Fluglärmkommission für den Flughafen Essen / Mülheim Mitglied 
 Polizeibeirat Mitglied 
   

Ingenieur Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussvorsitz  
Dr.-Ing. Henner Tilgner Ausschuss für Umwelt und Energie bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussvorsitz 
  Kulturausschuss  Ausschussmitglied 
  Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
  Hauptausschuss Ausschussmitglied 
  Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr Mitglied 
  Aufsichtsrat der Theater an der Ruhr gGmbH Mitglied 

 Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Mitglied 
Verwaltungsrat Sparkasse Mülheim Mitglied 

  

Studentin Ausschuss für Umwelt und Energie bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
Heidelore Godbersen Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 

  Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Aufsichtsratsvorsitz 
  Finanzausschuss ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
  

Lehrerin Bildungsausschuss Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
Eva-Annette Klövekorn Bezirksvertretung 1 Fraktionsvorsitz BV 

 Jugendhilfeausschuss bis 28.01.2016 Ausschussmitglied 

Lehrer i. R. Hauptausschuss Ausschussmitglied 
Lothar Reinhard Planungsausschuss Ausschussmitglied 

  Integrationsrat Ausschussmitglied 
  Ältestenrat Ausschussmitglied 

Aufsichtsrat der Mülheimer Energiedienstleistungsgesellschaft mbH (medl) Mitglied 
   

Diplom-Betriebswirtin Ausschuss für Umwelt und Energie Vorsitzende 
Brigitte Erd Planungsausschuss Ausschussmitglied 

  Finanzausschuss Ausschussmitglied 
  Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Stadtentwässerung Mülheim an der Ruhr GmbH Mitglied 
  

Praktikant Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Ausschussmitglied 
Justin Fonkeu Bildungsausschuss Ausschussmitglied 

Sportausschuss Ausschussmitglied 
  Integrationsrat Ausschussmitglied 

   

Dipl.-Soz.-Wissenschaftler Ältestenrat Ausschussmitglied 
Tim Giesbert Hauptausschuss Ausschussmitglied 

Aufsichtsrat der Theater an der Ruhr gGmbH Mitglied 
 Verbandsversammlung des Regionalverbandes Ruhr Mitglied 

Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Mitglied 
  

Dozentin Hauptausschuss Ausschussmitglied 
Franziska Krumwiede-Steiner Bildungsausschuss Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion 1. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
Jugendhilfeausschuss 2. stellv. Ausschussvorsitz 
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Rentner Aufsichtsrat der Mülheimer Entsorgungsgesellschaft mbH (MEG) Mitglied 

Hermann Stollen Ausschuss zum Regionalen Flächennutzungsplan Mitglied 
  Ausschuss für Umwelt und Energie Ausschussmitglied 
  Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität 1. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt 1. stellv. Ausschussvorsitz ab 08.07.2016 
  Planungsausschuss Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Energiedienstleistungsgesellschaft mbH (medl) ab 13.05.2016 Aufsichtsratsmitglied 

 Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr Mitglied 
   

Bankkauffrau Finanzausschuss Ausschussmitglied 
 Eva-Maria Weber Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 

 Aufsichtsrat der Mülheim & Business GmbH (M & B) Mitglied 
 Aufsichtsrat der SWB – Service-, Wohnungsvermietungs- und baugesellschaft mbH Mitglied 
  Verwaltungsrat Sparkasse Mülheim Mitglied 
  

Unternehmerin im Hauptausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
Kfz-Handwerk Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales 1. stellv. Vorsitzende 

Ramona Baßfeld Aufsichtsrat der Mülheim & Business GmbH (M & B) Mitglied 
Sportausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 

  Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
  Ältestenrat ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
  Wahlausschuss Ausschussmitglied 
  Integrationsrat Mitglied  

  Aufsichtsrat der SWB GmbH Mitglied 
  

Risikoanalyst Jugendhilfeausschuss Ausschussmitglied 
Frank Blum Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 

  Finanzausschuss bis 07.07.2016 1. stellv. Ausschussvorsitz 
  Wahlausschuss Ausschussmitglied 

Bildungsausschuss ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
  Kuratorium der Heinrich-Thöne-Stiftung ab 23.09.2016 Ausschussmitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Stadtmarketing und Tourismus GmbH (MST) Mitglied 
  

Staatsanwalt Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr Mitglied 
Jochen Hartmann Hauptausschuss Ausschussmitglied ab 08.07.2016 

Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung 2. stellv. Vorsitzender ab 08.07.2016 
Planungsausschuss Ausschussmitglied ab 08.07.2016 

  Ältestenrat ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
  Gestaltungsbeirat Mitglied 
  

Oberstudienrat a. D. Sportausschuss Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
Hans-Georg Hötger Finanzausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 

  Kulturausschuss Vorsitzender 
  Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr 
 bis 22.09.2016 Ausschussmitglied 

  Verwaltungsrat Sparkasse Mülheim Mitglied 
  

Personalberater Sportausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
Frank Wagner Finanzausschuss Ausschussmitglied 

  Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussmitglied 
Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied ab 08.07.2016 
Ausschuss für Umwelt und Energie ab 08.07.2016 Ausschussmitglied  

  Aufsichtsrat der Theater an der Ruhr gGmbH Mitglied 
  Aufsichtsrat der Mülheimer Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) Mitglied 

   

Unternehmensberater Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied 
 Peter Beitz Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied 

  Integrationsrat Ausschussmitglied 
  Finanzausschuss Ausschussmitglied 

Hauptausschuss Ausschussmitglied 
Ältestenrat Ausschussmitglied 
Aufsichtsrat der Mülheimer Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) bis 07.07.2016 Mitglied 
Aufsichtsrat der Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH (BHM) Mitglied 

  Aufsichtsrat der Mülheimer Entsorgungsgesellschaft mbH (MEG) Mitglied 
  

Rechtsanwalt  Planungsausschuss Ausschussmitglied 
Christian Mangen Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr Ausschussmitglied  

Wahlprüfungsausschuss Vorsitzender 
  Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied  
  Gestaltungsbeirat Mitglied  
  Aufsichtsrat der SWB GmbH Mitglied 
  Verwaltungsrat Sparkasse Mülheim Mitglied 
   

Referentin Bildungsausschuss Ausschussmitglied 
Meike Ostermann Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussmitglied 
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Dipl.-Ing. Ökonom Finanzausschuss Ausschussmitglied 

Dr. Martin Fritz Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
 Ausschuss für Bürgerangelegenheiten, Sicherheit und Ordnung Ausschussmitglied 
 Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität Ausschussmitglied 
 Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Ausschussmitglied 
 Wahlausschuss Ausschussmitglied 
 Wahlprüfungsausschuss 2. stellv. Ausschussvorsitz 
   

Vers. Makler Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales Ausschussmitglied 
Lutz Zimmermann Hauptausschuss Ausschussmitglied 

 Bildungsausschuss Ausschussmitglied 
 Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Ausschussmitglied 
 Jugendhilfeausschuss Ausschussmitglied 
 Integrationsrat Ausschussmitglied 
   
Vertriebs- und Marketingleitung Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 

Birgit Felderhoff Bildungsausschuss ab 08.07.2016 Ausschussmitglied 
   

Bürokaufmann Hauptausschuss Ausschussmitglied 
Andreas Marquardt Kulturausschuss Ausschussmitglied 

 Rechnungsprüfungsausschuss Ausschussmitglied 
 Finanzausschuss Ausschussmitglied 
 Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr   
 ab 23.09.2016 Ausschussmitglied 
 Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
 Planungsausschuss bis 07.07.2016 Ausschussmitglied 
   

Feinmechaniker Hauptausschuss beratendes Mitglied 
Cevat Bicici Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales beratendes Mitglied 

 Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt beratendes Mitglied 
 Ausschuss für Wirtschaft, Stadtentwicklung und Mobilität beratendes Mitglied 
   

Student Hauptausschuss beratendes Mitglied 
Hasan Tuncer Ausschuss für Arbeit, Gesundheit und Soziales beratendes Mitglied 

 Bildungsausschuss beratendes Mitglied 
 Vorschlagskommission für Ehrungen und Auszeichnungen der Stadt Mülheim an der Ruhr   
 ab 23.09.2016 Ausschussmitglied 
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Oberbürgermeister BHM Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH – Aufsichtsrat Mitglied, Vertreter in der GV 

Ulrich Scholten FEM Flughafen Essen / Mülheim GmbH – Aufsichtsrat Vorsitzender 
  FEM Flughafen Essen / Mülheim GmbH – Gesellschafterversammlung Vorsitzender 
  MST Mülheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH – Aufsichtsrat Vorsitzender 
 MST Mülheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH – Gesellschafterversammlung Vorsitzender 
 Mülheim & Business GmbH – Aufsichtsrat Vorsitzender 
 Mülheim & Business GmbH – Gesellschafterversammlung Vorsitzender 
 medl GmbH – Aufsichtsrat Vorsitzender 
 medl GmbH – Gesellschafterversammlung Vorsitzender 

 Rheinischer Sparkassen- und Giroverband Verbandsversammlung Mitglied  
 Sparkasse – Verwaltungsrat Mitglied gem. § 11 Abs. 3 SpkG NRW 
 Sparkasse – Risikoausschuss Mitglied 
 VkA Verband d. kommunalen RWE-Aktionäre GmbH – Gesellschafterversammlung Mitglied  
 VkA Verband d. kommunalen RWE-Aktionäre GmbH – Verwaltungsrat Mitglied  
 VkA Verband d. kommunalen RWE-Aktionäre GmbH – Gebietsausschuss West Mitglied 
 Betriebsgesellschaft Hans-Böckler-Platz GmbH – Gesellschafterversammlung Mitglied 

 Ruhrbania GmbH & Co. KG – Gesellschafterversammlung Mitglied  
 RVR – Verbandsausschuss Stellvertretendes Mitglied 
 RVR – Verbandsversammlung Mitglied 
 RVR – Fraktion Mitglied 
 RVR – Kommunalrat Mitglied 
 HVB – Kommunal-Konferenz Mitglied 
 RWE Beirat Mitglied ab 01.10.2016 
 GuM Mitglied 
 Max-Planck-Institut für Kohlenforschung – Verwaltungsrat Mitglied 

 CBE Stellv. Vorsitzender 
 Mülheim Initiative für Klimaschutz Vorstandsmitglied 
 SKJ - Soziale Kinder- und Jugendarbeit Vorsitzender 
 Stiftung Ledermuseum – Kuratorium Vorsitzender 
 Theodor-Fliedner-Werk Mitglied 

 Stiftung Sammlung Ziegler Mitglied 
 Verkehrsverein Vorsitzender 

 Leonhard-Stinnes-Stiftung - Kuratorium Vorsitzender 
 Gretchen-Leonhard-Stiftung – Vorstand Vorsitzender 
 Heinrich-Thöne-Stiftung – Kuratorium Vorsitzender 
 Somborn-Stiftung – Vorstand Vorsitzender 
 Stiftung Augenheilanstalt – Vorstand Vorsitzender 
 Vereinigte Coupienne- und Rosorius-Stiftungen – Verwaltungsrat Vorsitzender 
 Cläre u. Hugo Stinnes Stiftung – Kuratorium Vorsitzender 
 Stiftung EKM - Kuratorium Mitglied ab 24.09.2016 
 RWW Rhein.-Westf. WasserwerksG - AR Stellv. Vorsitzender (ab 2017) 
   

Stadtdirektor KGSt Gutachterausschuss Organisationsmanagement Mitglied 
Dr. Frank Steinfort Kommunaler Schadensausgleich westdeutscher Städte Stellv. Vorstandsmitglied 

 BV 3 Teilnehmer 
 Ausschuss für Personal, Gleichstellung, demografischen Wandel und Inklusion Teilnehmer 
 Personal- und Organisationsausschuss ST NRW Mitglied 
 Rechts- und Verfassungsausschuss ST NRW Vorsitzender 
 Rechts- und Verfassungsausschuss DST Mitglied 
 Umlegungsausschuss der Stadt Duisburg Vorsitzender 
 Zivil- und Brandschutzdezernentenkonferenz ST NRW Mitglied 
 Zivil- und Brandschutzdezernentenkonferenz DST Mitglied 
 Chemisches Veterinäruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA RRW) Verwaltungsratsmitglied 
 Zweckverband KDN-Dachverband kommunaler IT-Dienstleister Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung 
 Kommunaler Arbeitgeberverband NW Ersatzmitglied Gruppenausschuss "Verwal- 

  tung“ 
   

Beigeordneter und Stadtkämmerer medl GmbH Mitglied des Aufsichtsrates 
Uwe Bonan Mülheimer Entsorgungsgesellschaft mbH Mitglied des Aufsichtsrates 

 Mülheimer VerkehrsGesellschaft mbH Mitglied des Aufsichtsrates 
 Stadtentwässerung Mülheim an der Ruhr GmbH Aufsichtsrat / Vorsitzender 

 RWW Rheinisch-Westfälische Wasserwerksgesellschaft mbH Aufsichtsrat / stellv. Vorsitzender 
 Via Verkehrsgesellschaft mbH Mitglied des Aufsichtsrates 
 SWB Service-, Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH Mitglied des Aufsichtsrates 
 SWB Dienstleistungs-, Bauträger- und Finanzservicegesellschaft mbH Mitglied des Aufsichtsrates 
 Finanzausschuss Teilnehmer 
 Betriebsausschuss für die Betriebe der Stadt Teilnehmer 
 Finanzausschuss Deutscher Städtetag Mitglied 

 Finanzausschuss Städtetag NRW Mitglied 
 Gemeindeprüfungsanstalt NRW Mitglied des Verwaltungsrates 
 KGSt Kommunale Gemeinschaftsstelle für Verwaltungsmanagement Mitglied des Verwaltungsrates 
 Zweckverband KDN – Dachverband kommunaler IT-Dienstleister Mitglied der Verbandsversammlung 
 Zweckverband VRR – Verbandsversammlung Ordentliches Mitglied 
 Zweckverband VRR – Tarif- und Marketingausschuss Stellv. Mitglied 

 Zweckverband VRR – Investitions- und Finanzausschuss Ordentliches Mitglied 
 Zweckverband VRR – Verwaltungsrat der VRR AöR Stellv. Mitglied 
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Anlage 2   

Beruf 
 Name Organisation/Gremium Funktion bzw. Mitgliedschaft 

   
Beigeordneter Mülheimer Seniorendienste GmbH (vormals Mülheimer Sozialholding GmbH) Aufsichtsratsmitglied 
Ulrich Ernst Verwaltungsausschuss Agentur für Arbeit Oberhausen Mitglied 

 Sportausschuss Deutscher Städtetag Mitglied 
 Gesundheitsausschuss Städtetag NRW Mitglied 

 Schul- und Bildungsausschuss Städtetag NRW Mitglied 
 Kulturausschuss Städtetag NRW Mitglied 
 Konferenz der Sozial- und Jugendhilfedezernenten Rheinischer Städte Mitglied 
 Zweckverband VRR – Verbandsversammlung Stellv. Mitglied 
 RVR Kulturbeigeordnetenkonferenz Mitglied 
 Kuratorium der Heinrich-Thöne-Volkshochschule Mitglied 
 Beirat Sozialagentur Mitglied 
 Beirat für das Kulturzentrum im Ringlokschuppen Mitglied 

 Aufsichtsrat Mülheimer Wohnungsbau eG Mitglied 
 Gesellschaft für soziale Stadtentwicklung mbH Geschäftsführer 
 Örtliche Arbeitsgemeinschaft "Arbeit und Leben DGB/VHS“ Mülheim an der Ruhr Mitglied 

 Stiftung Leder- und Gerbermuseum, Kuratorium Mitglied 
 Aufsichtsrat Theater an der Ruhr Mitglied 
 Sportausschuss NRW Mitglied 
 Agentur für Arbeit Oberhausen: Ausschuss für anzeigepflichtige Entlassungen Mitglied  
 Sozial- und Jugendausschuss NRW Mitglied 
 Kuratorium der Heinrich-Thöne-Stiftung Mitglied 

   

Beigeordneter Lenkungskreis 2030 Teilnehmer 
Peter Vermeulen Städtetag NRW, Bau- und Verkehrsausschuss Mitglied 

 Städtetag NRW, Umweltausschuss Mitglied 
 Ruhrverbandsversammlung Mitglied 
 Fluglärmkommission für den Flugplatz Essen / Mülheim an der Ruhr Delegierter 
 Gesellschafterversammlung FEM Gesellschaftervertreter 
 Innenstadtforum der MST Teilnehmer 

 Gestaltungsbeirat Teilnehmer 
 Lenkungskreis Nachhaltige Metropole Ruhr, RVR Mitglied 

 Innenstadtbeirat Teilnehmer 
 Infrastrukturbeirat Teilnehmer 
 Beigeordnetenkonferenz Umwelt im RVR Teilnehmer 
 Beigeordnetenkonferenz Planung im RVR Teilnehmer 
 Verfahrensbegleitender Ausschuss RFNP Teilnehmer 
 AGFS Teilnehmer 

 Landschaftsbeirat Teilnehmer 
 Klimaschutzbeirat Teilnehmer 

 Gesellschafterversammlung MEG Gesellschaftervertreter 
 Beirat Tourismus NRW e.V. Mitglied 
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1. Rechtliche Grundlagen 

Der Jahresabschluss der Stadt Mülheim an der Ruhr wird gemäß § 37 der Verordnung über das 
Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung 
NRW – GemHVO NRW) unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und 
der Vorschriften der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und der 
GemHVO NRW aufgestellt. 
Die Stadt Mülheim an der Ruhr hat gemäß § 37 Absatz 1 Nr. 5 GemHVO NRW zum 
Jahresabschluss einen erläuternden Anhang zu erstellen. Es gelten dabei die allgemeinen 
Grundsätze zum Anhang des Jahresabschlusses gemäß § 44 Absatz 1 und 2 GemHVO NRW. 
Dem Anhang ist ein Anlagenspiegel, ein Forderungsspiegel und ein Verbindlichkeitenspiegel 
gemäß §§ 45 – 47 GemHVO NRW beizufügen. Im Anhang der Stadt Mülheim an der Ruhr sind 
die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der wesentlichen Posten der Bilanz, der 
Haftungsverhältnisse und der sonstigen erheblichen finanziellen Verpflichtungen sowie 
erforderliche gesondert anzugebende Erläuterungen in der Form dargelegt, dass ein 
sachverständiger Dritter den vorliegenden Jahresabschluss hinsichtlich der Ertrags-, Finanz-, 
Vermögens- und Schuldenlage beurteilen kann (§ 95 GO NRW).  
 
Um die Entwicklung der Bilanz der Stadt Mülheim an der Ruhr übersichtlich darzustellen, sind 
gemäß § 41 Absatz 5 GemHVO NRW die Vorjahreswerte mit abgebildet worden. 
 

2. Grundsätze der Bilanzierung und Bewertung  

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den Grundsätzen ordnungsmäßiger 
Buchführung, die in den Regelungstexten der GO NRW und der GemHVO NRW enthalten sind. 
Die Bewertung der einzelnen Vermögens- und Schuldenposten erfolgte unter Beachtung der 
Grundsätze des NKFG NRW. Gemäß § 32 GemHVO NRW wurde die Bewertung des im 
Jahresabschluss 2016 auszuweisenden Vermögens unter Beachtung der Grundsätze 
ordnungsmäßiger Buchführung vorgenommen. 
 

• Zugänge des Anlagevermögens sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten 
bewertet worden. 

• Die Abschreibungen auf Zugänge des beweglichen Anlagevermögens werden 
entsprechend ihrer betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer bemessen und linear 
vorgenommen. 

• Bei Zugängen des beweglichen Anlagevermögens wird die Abschreibung für die Monate 
zwischen der Anschaffung oder Herstellung und dem Ende des Jahres vorgenommen. 

• Die in der Gesamtergebnisrechnung nachgewiesenen „Bilanziellen Abschreibungen“ in 
Höhe von 40,85 Mio. € beinhalten ausschließlich Abschreibungen auf Anlagevermögen, 
welche entsprechend im Anlagenspiegel (Anlage 1) dargestellt sind. 

• Geringwertige Vermögensgegenstände bis 410,00 € (ohne Umsatzsteuer) werden 
grundsätzlich im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben (§ 33 Absatz 4 GemHVO NRW). 

• Vermögensgegenstände mit einem Wert von unter 150,00 € (ohne Umsatzsteuer) 
werden unmittelbar als Aufwand verbucht (§ 33 Absatz 4 Satz 2 GemHVO NRW).  

• Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände sind mit dem Nennbetrag 
aktiviert. 

• Geleistete Zuwendungen im Jahr 2016 sind mit den Nennbeträgen berücksichtigt 
worden. 

• Zugänge zu den Sonderposten im Berichtsjahr sind mit den Nennbeträgen passiviert.  
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• Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken 
ist durch die Bildung von Rückstellungen gemäß § 36 GemHVO NRW ausreichend 
Rechnung getragen.  

• Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgte - mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus den 
Verpflichtungen aus Leibrentenverträgen - mit dem jeweiligen Rückzahlungsbetrag. 

• Von dem Bewertungswahlrecht gemäß § 29 Absatz 2 GemHVO NRW 
(Stichprobeninventur) wurde kein Gebrauch gemacht. 

 

3. Erläuterungen zu einzelnen Bilanzposten 

 
3.1. Aktiva 

 

3.1.1. Anlagevermögen 

Die Entwicklung des Anlagevermögens ist  dem Anlagenspiegel (Anlage 1) zu entnehmen. 
 

3.1.1.1. Immaterielle Vermögensgegenstände 

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermögensgegenstände werden gemäß § 43 Absatz 1 
GemHVO NRW zu Anschaffungskosten bewertet. Unentgeltlich erworbene oder selbst 
hergestellte immaterielle Vermögensgegenstände werden nicht bilanziert. 
 

3.1.1.2. Sachanlagen 

Entsprechend § 33 GemHVO NRW wurden sämtliche Vermögensgegenstände in die Bilanz per 
31.12.2016 aufgenommen, sofern die Gemeinde das wirtschaftliche Eigentum daran inne hat 
und diese selbständig verwertbar sind. Gegenüber den Wertansätzen in der Eröffnungsbilanz 
auf der Grundlage von vorsichtig geschätzten Zeitwerten nach § 54 GemHVO NRW wurden für 
das im Haushaltsjahr 2016 zugegangene Vermögen gemäß § 33 GemHVO NRW die 
geleisteten Anschaffungskosten und erbrachten Herstellungskosten als Wertansätze zu Grunde 
gelegt. Die bei der Stadt Mülheim an der Ruhr zu Grunde gelegten Nutzungsdauern sind dem 
Anhang als Tabelle beigefügt (Anlage 2). 
 

Be- und unbebaute Grundstücke 

Außerplanmäßige Abschreibungen auf den Grund und Boden in Folge der Anschaffung oder 
Herstellung von Infrastrukturvermögen haben sich im Haushaltsjahr 2016 nicht ergeben. Den 
Zugängen bei dem Bilanzposten „Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte“ in 
Höhe von 30,32 Mio. € stehen Abschreibungen und Abgänge in Höhe von 12,74 Mio. € 
gegenüber. 
 

Abgeschlossene Baumaßnahmen > 500 T€ Wert Zugang zum 
31.12.2016 

Asylunterkünfte Mintarder Straße 109001009 6.426.905 € 

Asylunterkünfte Klöttschen 109001102 6.117.704 € 

Asylunterkünfte Oberheidstraße 109001099 5.546.475 € 

Asylunterkünfte Blötter Weg 109001098 4.484.212 € 

Asylunterkünfte Holzstraße 109001008 2.109.607 € 

Sportplatz Finkenkamp Modernisierung 109001033 676.281 € 
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Infrastrukturvermögen  

Der Rückgang des Bilanzpostens „Straßen, Wege und Plätze“ ergibt sich durch die 
Abschreibungen und Abgänge auf den Anlagenbestand (13,95 Mio. €) bei geringeren 
aktivierten Neuinvestitionen (7,38 Mio. €). 
 

Abgeschlossene Baumaßnahmen Bilanzposten „Straßen, W ege, Plätze“ > 500 T€ Wert Zugang zum 
31.12.2016 

Ausbau des Werdener Weges von Südstraße bis Obere Saarlandstraße 109001043 1.097.828 € 

Umgestaltung Rathausmarkt 109000946 599.811 € 

Erschließungskosten Saarner Kuppe II 109000109 545.770 € 

 

Die Zugänge beim Bilanzposten „Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen“ belaufen 
sich auf 11,35 Mio. €. Dem stehen Abschreibungen und Abgänge auf den Anlagenbestand in 
Höhe von 9,44 Mio. € gegenüber. 
 
Abgeschlossene Baumaßnahmen Bilanzposten „Entwässeru ngs - und 
Abwasserbeseitigungsanlagen (einschließlich technis cher Einrichtungen)“ > 500 T€ 

Wert Zugang zum 
31.12.2016 

Sanierung Sammler Honigsberger Straße von Paul-Kosmalla-Straße bis Gracht 
109001141 1.200.000 € 

Sanierung Sammler Heerstraße von Flockenweg 109001085 839.432 € 

Sammler Werdener Weg von Neudeckerstraße bis Obere Saarlandstraße 109000956 600.000 € 
Sanierung Kaldenhofkamp von Freiherr-vom-Stein-Straße bis Kaldenhofkamp 4 
109001039 550.000 € 

Sanierung Sammler Lederstraße von Schloßberg bis Holzstraße 109001040 550.000 € 

Sanierung Sammler Schillerstraße von Bruchstraße bis Bürgerstraße 109000993 520.000 € 

Sanierung Sammler Geitlingstraße 109000997 505.000 € 

 

Betriebs- und Geschäftsausstattung / Maschinen und technische Anlagen 

Bei folgenden Vermögensgegenständen wurden gem. § 34 Absatz 1 GemHVO NRW Festwerte 
gebildet: 
 

Schulen:      Standardklassenräume, Fachräume. 
Feuerwehr:  Schlauchlager, Arbeitsgeräte, Einsatzgeräte, 

Feuerlöscher, Pumpen, Technische Rettungsgeräte, 
Rohre und wasserführende Armaturen, Funkgeräte, 
Atemschutz, Schlaflager, Werkstatt. 

Unterkünfte (Asylbewerber):   Standardeinrichtung. 
Kulturbetrieb (Medienhaus):   Medien. 
Grünanlagen:    Aufbauten/Aufwuchs. 

 
Weitere Bewertungsvereinfachungen wurden nicht genutzt. 
 

Anlagen im Bau/Geleistete Anzahlungen 

Dieser Bilanzposten „Anlagen im Bau/Geleistete Anzahlungen“ beinhaltet neben den 
geleisteten Anzahlungen (326 T€) vor allem den Wert sämtlicher Hoch- und 
Tiefbaumaßnahmen, die zum Bilanzstichtag noch nicht fertig gestellt waren, bei denen also eine 
Bauabnahme oder Inbetriebnahme noch nicht erfolgt ist. Die Maßnahmen wurden mit den bis 
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zum Bilanzstichtag angefallenen Aufwendungen aktiviert (19,19 Mio. €, einschließlich der 
aktivierten Eigenleistungen). 
 

Übersicht Bilanzposten „Anlagen im Bau“ nach Geschäftsbereichen: 

Bezeichnung Anzahl 
Baumaßnahmen  

Bilanzwert zum 
31.12.2016 

Baumaßnahmen Gebäude und Außenanlagen (ImmobilienService) 67 8.313.838 € 

Baumaßnahmen Entwässerungsanlagen (Amt für Umweltschutz) 57 4.450.485 € 
Baumaßnahmen Straßen und Brücken (Amt für Verkehrswesen und 
Tiefbau) 95 5.814.573 € 

Sonstige Baumaßnahmen 26 610.078 € 

Gesamtergebnis 245 19.188.974 € 

 

3.1.1.3. Finanzanlagen  

Für die unter den Bilanzposten 1.3.1 bis 1.3.3 erfassten Finanzanlagen erfolgte zum 31.12.2016 
eine Fortschreibung der in der Eröffnungsbilanz zum 01.01.2007 bilanzierten Buchwerte. 
 

Sondervermögen 

Die Stadt Mülheim an der Ruhr hält den wesentlichen Teil der Anteile an verbundenen 
Unternehmen und Beteiligungen (einschließlich der Anteile an der RWE AG und der RWE 
Holding AG) mittelbar über die Beteiligungsholding Mülheim an der Ruhr GmbH, die wiederum 
vollständig vom Sondervermögen „Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr“ gehalten wird. Der 
Bilanzbuchwert der Finanzanlage „Betriebe der Stadt Mülheim an der Ruhr“ setzt sich aus den 
Unternehmenswerten der dort bilanzierten Einzelgesellschaften zusammen, die unter 
Beachtung der öffentlichen Zwecksetzung nach dem Substanz- oder Ertragswertverfahren 
bewertet werden. 
 
Zum Abschlussstichtag 31.12.2016 mussten keine Abschreibungen gemäß § 35 Absatz 5 
GemHVO NRW oder Zuschreibungen gemäß § 35 Absatz 8 GemHVO NRW vorgenommen 
werden. 
 

Wertpapiere des Anlagevermögens 

Nicht gehandelte bzw. nicht börsennotierte Wertpapiere wurden mit den Anschaffungskosten 
bewertet. 
 
Ausleihungen 

Ausleihungen sind langfristig vergebene Darlehen, die entsprechend ihrer Laufzeit zum 
Anlagevermögen gehören. Der Bestand setzt sich zusammen aus Mitarbeiterdarlehen, 
Wohnungsbauförderungsdarlehen und Darlehen an verbundene Unternehmen. 
Bei den Mitarbeiterdarlehen handelt es sich um unverzinsliche oder niedrig verzinsliche 
Ausleihungen. Sie wurden zum Bilanzstichtag abgezinst und mit ihrem Barwert bilanziert. 
Die Wohnungsbauförderungsdarlehen und Darlehen an verbundene Unternehmen werden mit 
dem tatsächlichen Restkapital zum Bilanzstichtag 31.12.2016 dargestellt. Bei den Zugängen 
handelt es sich um Darlehensgewährungen an die Mülheimer VerkehrsGesellschaft mbH (6,5 
Mio. €) und an die Mülheimer Seniorendienste GmbH (4,0 Mio. €). Eine Abzinsung der 
Wohnungsbauförderungsdarlehen ist nicht notwendig, weil sie sämtlich mit einer 
Gegenleistungsverpflichtung des Darlehensnehmers verbunden sind.  
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Zu den „Sonstigen Ausleihungen“ zählen Festgeldanlagen, Schuldscheindarlehen und 
Sparbücher. Bei den Zu- und Abgängen handelt es sich überwiegend um An- und Verkäufe für 
den Bereich der rechtlich unselbstständigen Stiftungen. 
 

3.1.2. Umlaufvermögen 

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände  

Eine Gesamtübersicht der Forderungen (nach Fristigkeiten) ist dem Forderungsspiegel (Anlage 
3) zu entnehmen. 
 

Einzelwertberichtigung 

Niederschlagungen, Erlasse und sonstige Einzelwertberichtigungen sind im Haushaltsjahr 2016 
entsprechend der Regelungen der Dienstanweisung über Stundung, Niederschlagung und 
Erlass sowie vergleichsweise Regelungen von Forderungen der Stadt Mülheim an der Ruhr 
vom 28.09.2015 als direkte Abschreibungen auf Forderungen in Höhe von 4,66 Mio. € (Vorjahr 
5,82 Mio. €) vorgenommen worden. Die im Vergleich zu Vorjahren (2007 bis 2012) deutlich 
gestiegene Anzahl an durchgeführten Einzelwertberichtigungen ist das Ergebnis eines 
optimierten Forderungsmanagements. Dadurch soll der Bestand an nicht werthaltigen 
Forderungen sukzessive abgebaut werden. 
 
Pauschalwertberichtigung 

Der nicht werthaltige Forderungsbestand zum 31.12.2016 wird in der Bilanz durch einen 
Korrekturposten (Pauschalwertberichtigung) im Gesamtsaldo des Forderungsbestandes 
neutralisiert. Pauschalwertberichtigungen berücksichtigen die Tatsache, dass auf Grund der 
bisherigen Erfahrungen von dem nach Berichtigung der Einzelforderungen verbleibenden 
Gesamtforderungsbestand noch ein weiterer Teil ausfallen wird. Die Höhe der 
Pauschalwertberichtigung wird über einen Prozentsatz auf den jeweils zu bereinigenden 
Restforderungsbestand ermittelt. Im Forderungsbestand zum 31.12.2016 sind pauschal 
wertberichtigte Forderungen in Höhe von 16,71 Mio. € (Vorjahr 17,85 Mio. €) enthalten. Auf 
Grund der vermehrt durchgeführten Einzelwertberichtigungen konnte der pauschale 
Korrekturposten seit 2013 weiter reduziert werden (-1,14 Mio. €, Vorjahr -1,77 Mio. €). 
 
Liquide Mittel  

Die liquiden Mittel resultieren überwiegend aus Guthaben der Stadt Mülheim bei diversen 
Banken zum 31.12.2016. Die Bestände sind über Saldenbestätigungen beziehungsweise 
Kontoauszüge nachgewiesen. Ein Teil dieses Bilanzpostens ist durch Barkassenbestände 
begründet. Die Bestände aus sog. „Schulgirokonten“ betragen zum Bilanzstichtag 718 T€ 
(Vorjahr 804 T€). Hierbei handelt es sich um Bankkonten und Barkassen, die von den Schulen, 
Kindertagesstätten und Jugendzentren der Stadt Mülheim an der Ruhr eigenständig 
bewirtschaftet werden. Ebenso umfassen die liquiden Mittel die Bestände der 
Legatensparbücher (48 T€) und der Gelder für die laufende Dauergrabpflege (2,26 Mio. €). 
 

3.1.3. Aktive Rechnungsabgrenzung 

Der Bilanzposten umfasst 
• Sozialhilfeleistungen für den Januar 2017 (12,72 Mio. €), 
• Beamtenbesoldung Januar 2017 (3,38 Mio. €), 
• Disagio (182 T€), 
• diverse Einzelfälle (168 T€). 
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Für geleistete Investitionskostenzuschüsse für Kindertageseinrichtungen nach dem Gesetz über 
Tageseinrichtungen für Kinder (GTK NW) wurden gemäß § 43 Absatz 2 GemHVO NRW aktive 
Rechnungsabgrenzungsposten in Höhe von 3,56 Mio. € gebildet. 
 

3.1.4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetra g 

Seit dem Haushaltsjahr 2013 ist das gemeindliche Eigenkapital aufgezehrt. Der Überschuss der 
Passivposten zu den Aktivposten ist gemäß § 43 Absatz 7 GemHVO NRW auf der Aktivseite 
der Bilanz unter der Bezeichnung „Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ gesondert 
auszuweisen. 
 
Darstellung des Eigenkapitals zum 31.12.2016: 

Bezeichnung Bilanzwert zum 
31.12.2016 

Negatives Eigenkapital 01.01.2016 439.158.420 € 

Verrechnungen gemäß § 43 Absatz 3 GemHVO (siehe Ziffer 3.2.1.) -278.146 € 

Jahresfehlbetrag 2016 84.997.097 € 

Negatives Eigenkapital 31.12.2016 523.877.371 € 

 
 
3.2 Passiva 

 

3.2.1. Eigenkapital 

Nach den Gliederungsvorschriften der Gemeindehaushaltsverordnung NRW ist das gesamte 
Eigenkapital auf der Passivseite der Bilanz auszuweisen. Es wird aus der Differenz zwischen 
Vermögen (Aktivseite) und den Schulden (Verbindlichkeiten und Rückstellungen) unter 
Einbeziehung der Sonderposten gebildet. Die Eigenkapitalposition unterteilt sich in die 
allgemeine Rücklage, Sonderrücklagen, Ausgleichsrücklage und den 
Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag. 
 

Allgemeine Rücklage 

Die allgemeine Rücklage stellt die Differenz zwischen den Aktivposten der Bilanz und den 
übrigen Passivposten, jedoch ohne Sonderrücklagen und der Ausgleichsrücklage dar. Die 
allgemeine Rücklage ist in ihrer Höhe nach, vor allem im Zuge der Eröffnungsbilanzierung, 
wesentlich von der Bewertung der übrigen Bilanzposten abhängig. Nach Aufstellung der 
Eröffnungsbilanz darf die allgemeine Rücklage in den Folgejahren nur zur Verrechnung eines 
Jahresfehlbetrages aus der Ergebnisrechnung (vgl. § 75 Absatz 4 GO NRW), von 
ergebnisneutralen Berichtigungen der Eröffnungsbilanz (§ 57 GemHVO NRW) oder von 
ergebnisneutralen Aufwendungen und Erträgen gemäß § 43 Absatz 3 GemHVO NRW 
verwendet werden. 
 
Die Allgemeine Rücklage ist aufgezehrt (siehe Ziffer 3.1.4. „Nicht durch Eigenkapital gedeckter 
Fehlbetrag“). 
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Verrechnung allgemeine Rücklage  

Gemäß § 43 Absatz 3 GemHVO NRW sind bestimmte Erträge und Aufwendungen 
ergebnisneutral unmittelbar gegen die allgemeine Rücklage zu verrechnen. Die Vorschrift 
benennt dazu den Abgang und die Veräußerung von Vermögensgegenständen nach § 90 
Absatz 3 Satz 1 GO NRW sowie Wertveränderungen von gemeindlichen Finanzanlagen. Für 
das Haushaltsjahr 2016 ergibt sich ein Verrechnungssaldo in Höhe von 278 T€. 
 

Übersicht der Verrechnungen gemäß § 43 Absatz 3 GemHVO NRW: 

Bezeichnung Geschäftsvorfall Bilanzwert zum 
31.12.2016 

Erträge aus dem Verkauf von Grundstücken 278.146 € 

Aufwendungen aus dem Verkauf von Grundstücken 0 € 

Aufwendungen aus Wertveränderungen von Finanzanlagen 0 € 

Gesamt  278.146 € 

 

Sonderrücklagen 

Pflichtige Sonderrücklagen gemäß § 43 Absatz 4 Satz 2 GemHVO NRW sind im Rahmen des 
Jahresabschlusses nicht festgestellt worden. 
 

Ausgleichsrücklage  

Im Rahmen der Aufstellung der Eröffnungsbilanz wurde gem. § 75 Absatz 3 GO NRW eine 
Ausgleichsrücklage gebildet. Sie ist als gesonderter Posten des Eigenkapitals auszuweisen und 
dient im Bedarfsfall dazu, den Fehlbedarf im Ergebnisplan oder einen Fehlbetrag in der 
Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlich geforderten Haushaltsausgleich zu erreichen. 
Mit der Verrechnung des Jahresverlustes 2009 wurde die Ausgleichsrücklage vollständig 
aufgebraucht. 
 
3.2.2. Sonderposten 

Die Entwicklung der Sonderposten der Stadt Mülheim an der Ruhr ist im nachfolgenden 
Sonderpostenspiegel abgebildet: 
 

Bezeichnung Sonderposten 
Bilanzwert 

zum 
01.01.2016 

Zugänge Auflösung Abgänge 
Bilanzwert 

zum 
31.12.2016 

 € € € € € 

2.1 für Zuwendungen 284.935.709 14.898.716 -12.692.498 -174.208 286.967.718 

2.2 für Beiträge 55.386.753 1.361.973 -3.596.608 -48.984 53.103.134 

2.3 für den Gebührenausgleich 3.130.278 1.434.247 -684.314 0 3.880.212 

2.4 Sonstige Sonderposten 10.571.993 932.668 -370.157 -941.893 10.192.611 

354.024.732 18.627.604 -17.343.577 -1.165.085 354.143.674 
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Sonderposten für Zuwendungen und Beiträge 

Es wurden Zuwendungen und Beiträge als Sonderposten passiviert, die im Rahmen einer 
Zweckbindung für investive Maßnahmen bewilligt beziehungsweise gezahlt wurden und von der 
Kommune nicht frei verwendet werden dürfen. Gemäß § 43 Absatz 5 GemHVO NRW sind die 
Zuwendungen und Beiträge in den Bilanzposten auf der Passivseite zwischen dem Eigenkapital 
und den Rückstellungen ausgewiesen. Die Auflösung der Sonderposten wird entsprechend der 
Abnutzung des bezuschussten Vermögensgegenstandes vorgenommen. 
 

Darüber hinaus wurden Sonderposten für pauschal gewährte Zuwendungen nach dem 
Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) gebildet. Die erhaltenen Zuwendungen der Schul-, Sport- 
und Feuerschutzpauschalen sowie der allgemeinen Investitionspauschale wurden auf die im 
Haushaltsjahr 2016 angeschafften Vermögensgegenstände verteilt. 
 

Sonderposten für den Gebührenausgleich 

Der Sonderposten für den Gebührenausgleich setzt sich aus folgenden Jahresüberschüssen 
zusammen: 
 

Bezeichnung Sonderposten 
Bilanzwert 

zum  
01.01.2016 

Zugang Auflösung 
Bilanzwert 

zum  
31.12.2016 

 € € € € 

Gebührenhaushalt „Straßenreinigung“ 194.021 60.905 -85.677 169.248 

Gebührenhaushalt „Abfallbeseitigung“ 1.407.320 915.058 -240.226 2.082.152 

Gebührenhaushalt „Abwasserbeseitigung“ 1.528.937 458.285 -358.411 1.628.811 
Gesamt  3.130.278 1.434.247 -684.314 3.880.212 

 

Sonstige Sonderposten 

Für das in der Kernverwaltung bilanzierte Vermögen der rechtlich unselbstständigen Stiftungen 
wurde ebenfalls ein Sonderposten gebildet.  
 
3.2.3. Rückstellungen  

Die Entwicklung der Rückstellungen der Stadt Mülheim an der Ruhr ist im nachfolgenden 
Rückstellungsspiegel abgebildet: 
 

Bezeichnung Rückstellung 
Bilanzwert 

zum 
01.01.2016 

Inanspruch-
nahme Auflösung Zuführung Umbuchung 

Bilanzwert 
zum 

31.12.2016 

 € € € € € € 

3.1. Pensionsrückstellungen 386.278.483 -18.201.116  34.013.586 -12.053 402.078.900 

3.2. Deponien und Altlasten 1.930.500   72.540  2.003.040 

3.3. Instandhaltungsrückstellungen 21.027.040 -1.818.122 -416.038 670.815  19.463.694 

3.4.Sonstige Rückstellungen 60.069.754 -13.664.816 -6.301.310 3.916.655 204.987 44.225.270 

Gesamt  469.305.777  -33.684.054  -6.717.348  38.673.596  192.934  467.770.905  

 

Pensionsrückstellungen 

Die unter dem Bilanzposten 3.1 gemäß § 36 Absatz 1 GemHVO NRW ausgewiesenen 
Pensionsrückstellungen sind mit Hilfe der zertifizierten Haessler-Software unter Verwendung 
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der Richttafeln von Heubeck (2005 G) ermittelt worden. Bei der Berechnung ist ein Zinssatz von 
5 % zu Grunde gelegt worden. Das Pensionseintrittsalter ist mit 65 bis 67 Jahren (Beamte des 
feuerwehrtechnischen Dienstes 60 Jahre) unterstellt worden. In den Pensionsrückstellungen 
sind die Beihilfeansprüche mit einem pauschalierten prozentualen Aufschlag auf die 
Versorgungsverpflichtungen enthalten (§ 36 Absatz 1 Satz 5 GemHVO NRW). 
 

Rückstellungen für Deponien und Altlasten 

Die Rückstellung für Deponien und Altlasten in Höhe von 2,00 Mio. €  wurde für die 
Rekultivierung und Nachsorge der Deponie „Kolkerhofweg“ gebildet. 
 

Rückstellungen für unterlassene Instandhaltung 

Nach § 36 Absatz 3 GemHVO NRW sind für unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen 
Rückstellungen anzusetzen, wenn die Nachholung der Instandhaltung hinreichend konkret 
beabsichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss. Die 
Instandhaltungsmaßnahmen müssen gemäß § 36 Absatz 3 GemHVO am Abschlussstichtag auf 
Ebene der einzelnen Vermögensgegenstände wertmäßig beziffert werden. 
 

Übersicht der Rückstellungen für unterlassene Instandhaltung: 

Bezeichnung 
Bilanzwert 

zum 
01.01.2016 

Inanspruch
-nahme Auflösung Zuführung 

Bilanzwert 
zum 

31.12.2016 

Auflistung nach 
Vermögens-

gegenständen 
gemäß § 44 

Absatz 2 Ziffer 4 
GemHVO NRW 

 € € € € €  

Rückstellungen für unterlassene 
Instandhaltung Gebäude 

18.944.857 -1.495.890 -413.148 421.014 17.456.832 Siehe Anlage 5 

Instandhaltung am Wambachsystem 110.423 -49.621 0 0 60.802 Einzelmaßnahme 

Instandhaltung Außenanlagen 
Friedhöfe nach Pfingststurm ELA 321.702 -67.033 0 0 254.669 Siehe Anlage 5 

Instandhaltung Spielgeräte auf 
Grünanlagen 

7.390 -4.500 -2.890 0 0 
Entfällt, 

Einzelmaßnahmen 
unterhalb der 

Wertgrenze von 
5.000 €. 

Ersatzbepflanzung 
Straßenbegleitgrün nach 
Pfingststurm ELA 

705.012 -58.213 0 0 646.800 

Instandhaltung Straßenbegleitgrün 
nach Pfingststurm ELA 268.973 -25.610 0 0 243.363 

Instandhaltung im Bereich der 
Wasserwirtschaft nach Pfingststurm 
ELA 

22.657 0 0 0 22.657 

Entfällt, siehe 
Erläuterungen 

„Instandhaltung auf 
Grünflächen bzw. 

Waldflächen“ 
 

Instandhaltung Aufbauten 
Grünanlagen (Nutzungsart Park, 
Spielplätze) nach Pfingststurm ELA 

646.025 -117.255 0 0 528.770 

Unterlassene Instandhaltung 
Forstverwaltung 0 0 0 66.000 66.000 

Instandsetzung Raffelbergpark 0 0 0 116.501 116.501 

Instandsetzung Nördliche Pergola in 
der Grünanlage Dimbeck 

0 0 0 40.000 40.000 

Instandsetzung Wohnpark 
Witthausbusch 0 0 0 27.300 27.300 

Gesamtergebnis 21.027.040  -1.818.122 -416.038 670.815 19.463.694  

 

Ersatzbepflanzung Straßenbegleitgrün 

Das Straßenbegleitgrün gehört als fachtechnisches Bauteil zum Wirtschaftsgut bzw. Anlagegut 
Straße. 
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Instandhaltung auf Grünflächen bzw. Waldflächen 

Hierbei handelt es sich überwiegend um Instandsetzungsarbeiten auf städtischen Grünflächen 
bzw. an Bäumen auf städtischen Waldflächen. Diese Vermögensgegenstände sind in der Bilanz 
nicht einzeln, sondern pauschal in einem Festwert bewertet. Eine wertmäßige Bezifferung auf 
Ebene der Vermögensgegenstände entfällt hier.  
 

Nach § 44 Absatz 2 Ziffer 3 sind die Vermögensgegenstände, für die Rückstellungen für 
unterlassene Instandhaltung gebildet worden sind, unter Angabe des Rückstellungsbetrages im 
Anhang gesondert anzugeben. Eine entsprechende Übersicht ist dem Anhang unter Anlage 5 
beigefügt. Für unterlassene Instandhaltungsmaßnahmen unterhalb von 5.000 € je 
Vermögensgegenstand erfolgt keine Auflistung gemäß § 44 Absatz 2 Ziffer 3 GemHVO NRW 
(Wesentlichkeitsgrenze). 
 

Sonstige Rückstellungen  

Die sonstigen Rückstellungen gemäß § 36 Absatz 4 und 5 GemHVO NRW sind unter dem 
Bilanzposten 3.4 ausgewiesen. Die Aufgliederung des Gesamtbetrages stellt sich wie folgt dar: 
 

Sachverhalt 
Bilanzwert 

zum 
01.01.2016 

Inanspruch-
nahme Auflösung Zuführung Umbuchung  

Bilanzwert 
zum 

31.12.2016 
 € € € € € € 

Brandschutzrückstellungen 16.455.263 -1.701.247 -179.543 179.543   14.754.016 

Rückstellungen für Altersteilzeit 11.489.124 -3.194.791   498.040   8.792.373 

Pensionslasten Dienstherrenwechsel 3.704.849 -50.434   46.284 204.987 3.905.686 
Rückstellungen für geleistete 
Überstunden 3.206.502     387.942   3.594.444 
Rückstellungen für nicht 
genommenen Urlaub 2.476.779     2.299   2.479.078 
Rückstellungssachverhalte rechtlich 
unselbstständige Stiftungen 5.397.504 -368.484 -3.019.310 75.787   2.085.497 
Restrukturierungskosten aus einem 
Personalabbaukonzept 2.051.777 -156.248       1.895.528 
Drohende Verluste aus schwebenden 
Geschäften (Swapverträge) 1.790.153   -1.790.153     0 
Einbehaltene Zahlungen an die EAA 
aus Swapverträgen 4.283.478 -4.283.478       0 

Übrige Sonstige Rückstellungen 9.214.325 -3.910.133 -1.312.304 2.726.761   6.718.648 

Gesamtergebnis 60.069.754  -13.664.816 -6.301.310 3.916.655 204.987 44.225.270 

 

• Maßgeblich für die Rückstellungsbildung für Verpflichtungen aus der Gewährung von 
Altersteilzeit (8,79 Mio. €) ist der Zeitpunkt des Abschlusses der vertraglichen 
Vereinbarung mit dem betreffenden Beschäftigten. 

• Für zu erwartende Aufwendungen u.a. aus Beschlüssen des Stiftungsbeirates der 
rechtlich unselbstständigen Stiftungen sind Rückstellungen in Höhe von 2,09 Mio. € 
gebildet worden. 

• Für nicht beanspruchten Urlaub der Beschäftigten sowie bestehende 
Arbeitszeitguthaben der Beschäftigten mussten Rückstellungen in Höhe von 6,07 Mio. € 
gebildet werden. 

• Die Rückstellung „Pensionslasten Dienstherrenwechsel“ in Höhe von 3,91 Mio. € musste 
aufgrund von Erstattungsverpflichtungen der Stadt Mülheim an der Ruhr aus nicht mehr 
bestehenden Dienstverhältnissen von Beamtinnen und Beamten, die bei einem anderen 
Dienstherren tätig sind, gebildet werden. 
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• Alle der Rückstellung für drohende Verluste aus schwebenden Geschäften zu Grunde 
liegenden Swapgeschäfte wurden im Haushaltsjahr 2016 aufgelöst bzw. haben ihr 
vertragsmäßiges Ende erreicht. Die hierfür in Vorjahren gebildete Rückstellung in Höhe 
des negativen Marktwertes konnte zum Abschlussstichtag in voller Höhe ertragswirksam 
aufgelöst werden (1,79 Mio. €). 

• Grundlage für die Bildung der Rückstellung „Restrukturierungskosten aus einem 
Personalabbaukonzept“ (1,90 Mio. €) ist eine Dienstvereinbarung zwischen der 
Kernverwaltung und dem Personalrat über Maßnahmen der Personalkostenreduzierung 
(u.a. durch Zahlung von Abfindungen). 

• Für gutachterlich festgestellte Brandschutzmängel an Schulgebäuden (13,72 Mio. €) 
sowie Sport- und Turnhallen bzw. Sportanlagen (1,04 Mio. €) wurden Rückstellungen in 
einer Gesamthöhe von 14,75 Mio. € gebildet. 

• Die in Vorjahren einbehaltenen Zahlungen aus Swapverträgen wurden im Haushaltsjahr 
2016 nach Beendigung des Rechtstreits in voller Höhe mit dem Vergleichsbetrag von 
der EAA (Erste Abwicklungsanstalt) aufgerechnet (4,28 Mio. €). 

 

In den übrigen sonstigen Rückstellungen sind diverse Einzelbeträge unter 1 Mio. € 
ausgewiesen. 
 

3.2.4. Verbindlichkeiten 

Eine Gesamtübersicht der Verbindlichkeiten einschließlich der Restlaufzeiten ist dem 
Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 4) zu entnehmen. 
 

Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 

Verbindlichkeiten aus Krediten bezeichnen grundsätzlich die der Kommune von einem Dritten 
zur Verfügung gestellten Geldbeträge mit der Verpflichtung, das aufgenommene Kapital mit 
Zinsen zurückzuzahlen. Die Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten werden mit dem am 
31.12.2016 vorhandenen Restkapital dargestellt. 
 

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssiche rung  

Soweit keine anderen Mittel zur Verfügung stehen, kann die Gemeinde zur rechtzeitigen 
Leistung ihrer Auszahlungen Kredite zur Liquiditätssicherung bis zu dem in der 
Haushaltssatzung festgesetzten Höchstbetrag aufnehmen. Die Verbindlichkeiten aus 
Liquiditätskrediten werden mit dem am 31.12.2016 vorhandenen Restkapital dargestellt. 
 

Soweit keine anderen Mittel zur Verfügung stehen, kann die Gemeinde zur rechtzeitigen 
Leistung ihrer Auszahlungen Kredite zur Liquiditätssicherung bis zu dem in der 
Haushaltssatzung festgesetzten Höchstbetrag aufnehmen. Die Verbindlichkeiten aus 
Liquiditätskrediten werden mit dem am 31.12.2016 vorhandenen Restkapital dargestellt. 
 

In dem Bilanzposten enthalten sind auch Fremdwährungskredite mit einem 
Rückzahlungsbetrag von 36.347.000 bzw. 24.240.000 Schweizer Franken (CHF). Mit der 
Aufnahme von Fremdwährungskrediten in CHF sind nicht nur Zinsvorteile, sondern auch 
Wechselkursveränderungen verbunden. Eine Rückzahlung zu einem bestimmten Termin mit 
der Realisierung von bis dahin ggfls. eingetretenen Wechselkursverlusten ist nicht zwingend, da 
reine Kreditprolongationen ohne Währungstausch vorgenommen werden können. Nach den 
Bilanzierungsvorschriften des NKF (§ 41 GemHVO NRW und § 91 GO NRW) ist die 
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Verbindlichkeit jedoch unabhängig von einer tatsächlichen Rückzahlung am Jahresende mit 
ihrem aktuellen Rückzahlungswert in der Bilanz auszuweisen. Hierbei werden der Wechselkurs 
per 31.12. und  der jeweilige Einstiegskurs der Fremdwährungskredite gegenübergestellt. Liegt 
der Einstiegskurs über dem Wechselkurs per 31.12., ist die sich daraus ergebende Differenz als 
zusätzliche Verbindlichkeit zu erfassen. Liegt der Einstiegskurs unter dem Wechselkurs per 
31.12., muss die Verbindlichkeit gemindert werden. Hierbei ist zu beachten, dass maximal auf 
den Kurs zum Zeitpunkt des Zugangs der Fremdwährungsverbindlichkeit reduziert werden darf. 
Vor dem Hintergrund der Wechselkursentwicklung erfolgte im Jahresabschluss 2016 eine 
Erhöhung der Verbindlichkeit in Höhe von 500 TEUR auf den Wechselkurs am Bilanzstichtag 
31.12.2016 (EUR/CHF 1,0739). 
 

Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahme n wirtschaftlich gleichkommen 

Größter Posten unter den sog. „kreditähnlichen Rechtsgeschäften“ sind die Verpflichtungen aus 
Leasinggeschäften (ÖPP-Modelle). Die Leasinggeschäfte sind mit ihrem vorhandenen 
Restkapital (58,49 Mio. €) unter den Verbindlichkeiten auszuweisen, weil die Stadt Mülheim an 
der Ruhr das wirtschaftliche Eigentum an den erstellten Objekten inne hat (sog. 
„Inhabermodell“). 
 

Darüber hinaus zählen zu den kreditähnlichen Rechtsgeschäften die Verpflichtungen aus 
Leibrentenverträgen. Aus früheren Grundstückskäufen existieren noch insgesamt 8 
Zahlungsverpflichtungen in Form von Leibrenten. Für die Leibrenten wird der zum 31.12.2016 
mit Hilfe der zertifizierten Haessler-Software unter Verwendung der Richttafeln von Heubeck 
(2005 G) errechnete Rentenbarwert dargestellt (872 T€). Dieser ist abhängig vom Betrag der 
wiederkehrenden Rentenleistung und vom abgezinsten Leibrentenfaktor. Der Zinssatz beträgt 
5,0 %. 
 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  

Unter dem Bilanzposten „Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen“ werden 
Verbindlichkeiten auf Grund von Kauf- und Werkverträgen, Dienstleistungsverträgen, Miet- und 
Pachtverträgen und ähnlichen Verträgen, bei denen die Erbringung der eigenen (Gegen-
)Leistung (z.B. die Zahlung für die empfangene Leistung) noch aussteht, erfasst. Die 
Lieferantenverbindlichkeiten werden mit dem Rückzahlungsbetrag, der zur Erfüllung der 
Verpflichtung aufgebracht werden muss (Erfüllungsbetrag), angesetzt. 
 

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen  

Unter diesen Bilanzposten fallen Verpflichtungen der Gemeinde, die aus der Übertragung von 
Finanzmitteln, denen keine konkrete Gegenleistung der Gemeinde gegenübersteht, entstanden 
sind. Sie beruhen auf einseitigen Verwaltungsvorfällen, nicht auf einem Leistungsaustausch und 
werden im Rahmen der Haushaltswirtschaft als Transfererträge als auch als 
Transferaufwendungen erfasst, z.B. aus der Gewährung von Sozialhilfeleistungen. 
 

Sonstige Verbindlichkeiten 

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind ein Auffangposten für die nicht unter einem 
vorhergehenden Posten gesondert auszuweisenden Verbindlichkeiten. Hierunter fallen 
Verbindlichkeiten, die nicht auf der Grundlage von Warengeschäften oder einem entgeltlichen 
Leistungsaustausch beruhen. 
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• Die Verpflichtungen aus Dauergrabpflegeverträgen einschließlich der treuhänderischen 
Verwaltung der Legatensparbücher werden bilanziell durch einen Posten innerhalb der 
sonstigen Verbindlichkeiten berücksichtigt (2,42 Mio. €). 

• Die Verbindlichkeiten aus antizipativen Zinsabgrenzungen betragen zum 31.12.2016 
2,93 Mio. €. Dieser Posten umfasst Zinsaufwendungen aus den Kreditgeschäften der 
Stadt Mülheim an der Ruhr, die wirtschaftlich in das Haushaltsjahr 2016 gehören, aber 
erst nach dem Abschlussstichtag zu Auszahlungen führen. 

• Für Verpflichtungen aus abgetretenen Gewinnansprüchen gegenüber verbundenen 
Unternehmen ist ein Posten in Höhe von 2,62 Mio. € innerhalb der sonstigen 
Verbindlichkeiten enthalten. 

• Ferner sind in den sonstigen Verbindlichkeiten noch nicht ausgezahlte Leistungsentgelte 
gemäß § 18 TVÖD in Höhe von 1,96 Mio. € enthalten. 

 

Erhaltene Anzahlungen  

Erhaltene Zuwendungen und Leistungen Dritter aus baurechtlichen oder umweltrechtlichen 
Anlässen führen bis zu ihrer Verwendung zu Verbindlichkeiten der Gemeinde. Sie sind gemäß § 
41 Absatz 4 GemHVO NRW unter dem Bilanzposten „Erhaltene Anzahlungen“ auszuweisen. 

 

Zuwendungen und Leistungen Dritter (investiver Verwendungszweck) 

Sofern Sachanlagevermögen zuwendungsfinanziert ist, ist der entsprechende Fremdmittelanteil 
in den Sonderposten abzubilden, sofern die entsprechenden Anlagen in betriebsbereitem 
Zustand sind. Wenn keine Betriebsbereitschaft vorliegt, die Anlagen also unter Anlagen im Bau 
auszuweisen sind, werden die damit korrespondierenden Zuwendungsmittel zum Nennwert 
unter den „Erhaltenen Anzahlungen“ abgebildet. Es liegt insofern zum 31.12.2016 eine 
Rückzahlungsverpflichtung vor, weil die Mittel noch nicht bescheidgemäß verwendet wurden. 
Dem oben beschriebenen Sachverhalt wurde in Höhe von 8,55 Mio. € Rechnung getragen. 
 

Zuwendungen und Leistungen Dritter (konsumtiver Verwendungszweck) 

Erhaltene Zuwendungen für konsumtive Zwecke sind bis zur Erfüllung der 
Gegenleistungsverpflichtung unter den „Erhaltenen Anzahlungen“ auszuweisen. Zum 
31.12.2016 beträgt dieser Bilanzposten 2,45 Mio. €. Darin enthalten sind nicht verausgabte 
Mittel für das Bildungs- und Teilhabepaket für zusätzliche Schulsozialarbeit in Höhe von 55 T€. 
 

3.2.5. Passive Rechnungsabgrenzung 

Entgelte aus der Überlassung von Grabnutzungsrechten 

Für die Überlassung von Grabnutzungsrechten werden einmalige Gebühren entsprechend der 
geltenden Gebührensatzung erhoben. Bei Grabnutzungsrechten mit Dauerschuldcharakter 
(ohne Kündigungsrecht) sind die vorausbezahlten Anteile an den Grabnutzungsentgelten über 
einen passiven Rechnungsabgrenzungsposten abzugrenzen und zeitanteilig über die 
vertraglich festgeschriebene  Ruhezeit (25 Jahre) erfolgswirksam aufzulösen. Dieser 
Bilanzposten beträgt zum 31.12.2016 7,76 Mio. €. 
 

Entgelte aus der Pflege von Grabstellen 

Gebühreneinnahmen aus der Ruhefristpflege sind ebenfalls über einen passiven 
Rechnungsabgrenzungsposten (255 T€) abzugrenzen und über die Dauer der Pflege  (8 Jahre) 
erfolgswirksam aufzulösen. 
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Investitionskostenzuschüsse für Kindertageseinrichtungen nach dem Gesetz über 

Tageseinrichtungen für Kinder (GTK NW) 

Für weitergeleitete Investitionskostenzuschüsse für Kindertageseinrichtungen nach dem Gesetz 
über Tageseinrichtungen für Kinder (GTK NW) wurden gemäß § 43 Absatz 2 GemHVO NRW 
passive Rechnungsabgrenzungsposten in Höhe von 3,52 Mio. € gebildet. 
 

4. Gesamtergebnisrechnung 

Die Gesamtergebnisrechnung schließt zum 31.12.2016 mit einem Verlust in Höhe 85,00 Mio. € 
ab.  
 

4.1. Ordentliche Erträge 

Die ordentlichen Erträge belaufen sich auf insgesamt 692,85 Mio. €.  
 

Die Steuern und steuerähnlichen Abgaben  setzen sich getrennt nach Steuer- bzw. 
Abgabearten wie folgt zusammen: 
 
Bezeichnung 2016 

Grundsteuer A und B       40.783.850 €  

Gewerbesteuer     118.628.438 €  

Gemeindeanteil Einkommensteuer       82.376.748 €  

Gemeindeanteil Umsatzsteuer       12.603.045 €  

Vergnügungssteuer        3.482.964 €  

Hundesteuer        1.412.198 €  

Zweitwohnungssteuer           138.967 €  

Kompensationszahlung Familienlastenausgleich        7.962.379 €  

Landesersparnis bei den Wohngeldausgaben        6.466.603 €  

Kompensationsleistung Steuervereinfachung           191.334 €  

Gesamt      274.046.525 €  
 

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen  in Höhe von 132,03 Mio. € resultieren 
vornehmlich aus Schlüsselzuweisungen des Landes NRW (65,01 Mio. €), Zuweisungen des 
Landes NRW  (28,14 Mio. €), Zuweisungen von Gemeinden und Gemeindeverbänden (23,96 
Mio. €),  sowie aus der Auflösung von Sonderposten für Investitionszuschüsse (12,69 Mio. €). 
 

Die Transfererträge  (10,21 Mio. €) beinhalten den Ersatz von sozialen Leistungen außerhalb / 
innerhalb von Einrichtungen. Hierbei handelt es sich um Kostenbeiträge und 
Aufwendungsersatz, übergeleitete Ansprüche gegen Unterhaltsverpflichtete sowie um 
Kostenerstattungen durch Träger von sozialen Leistungen. 
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Die öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte  setzen sich wie folgt zusammen: 
 
Bezeichnung 2016 

Verwaltungsgebühren        5.727.749 €  

Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte       78.776.576 €  

Auflösung Sonderposten aus Erschließungsbeiträgen (KAG und BBauG)        3.596.608 €  

Auflösung Sonderposten für Gebührenausgleich           684.314 €  

Gesamt        88.785.247 €  

 

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte  umfassen 
• Umsatzerlöse (5,92 Mio. €), 
• Mieten und Pachten (2,11 Mio. €), 
• Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte (1,11 Mio. €).  

 

Unter den Kostenerstattungen und Umlagen  (134,77 Mio. €) werden die 
Leistungsbeteiligungen des Bundes für die Erstattung von Sozialhilfe (SGB II-Leistungen) 
erfasst. 
 

Übersicht Leistungsbeteiligungen des Bundes für die Erstattung von Sozialhilfe: 

Bezeichnung 2016 

Leistungsbeteiligung bei Leistungen für Unterkunft und Heizung an Arbeitssuchende       19.418.380 €  

Leistungsbeteiligung beim Arbeitslosengeld II       68.380.941 €  

Leistungsbeteiligung bei der Eingliederung II von Arbeitssuchenden       13.650.927 €  

Leistungsbeteiligung bei der Grundsicherung im Alter       13.806.702 €  

Gesamt      115.256.951 €  
 

Größter Posten bei den Sonstigen ordentlichen Erträge  (40,49 Mio. €) sind die  
Konzessionsabgaben mit 9,82 Mio. € gefolgt von den Erträgen aus der Auflösung von 
Rückstellungen (6,72 Mio. €, siehe Rückstellungsspiegel Ziffer 3.2.3.), den Buchgewinnen aus 
der Veräußerung von Grundstücken (4,48 Mio. €) und den Nachforderungszinsen 
Gewerbesteuer (4,25 Mio. €). 
 

Die Aktivierten Eigenleistungen  betragen im Haushaltsjahr 3,37 Mio. €. 
 

Weitere Erläuterungen zu den ordentlichen Erträgen sind dem Lagebericht zu entnehmen. 
 
4.2. Ordentliche Aufwendungen 

Die Personalaufwendungen  (163,30 Mio. €) bilden neben den Transferaufwendungen den 
größten Posten unter den ordentlichen Aufwendungen. 
 

Unter Versorgungsaufwendungen  (17,24 Mio. €) sind alle auf Arbeitgeberseite anfallenden 
Aufwendungen im Zusammenhang mit den ehemaligen Beschäftigten (Beamte und ihre 
Hinterbliebenen) zu verstehen. 
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Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen  umfassen alle Aufwendungen, die mit den 
Umsatz- oder Verwaltungserlösen (Betriebszweck) wirtschaftlich zusammenhängen oder der 
Unterhaltung und Bewirtschaftung des Sachanlagevermögens dienen. 
 
Der Betrag von 118,88 Mio. € setzt sich wie folgt zusammen: 
 
Bezeichnung 2016 
Unterhaltung be- unbebaute Grundstücke 10.104.383 € 

davon Zuführung Rückstellung für Brandschutz 179.543 € 

davon Zuführung Rückstellung für unterlassene Instandhaltung 670.815 € 

Bewirtschaftung be- u unbebaute Grundstücke 22.785.337 € 

Unterhaltung Infrastrukturvermögen 4.630.600 € 

Bewirtschaftung von Infrastrukturvermögen 2.633.123 € 

Unterhaltung und Bewirtschaftung sonstiges Vermögen 2.881.020 € 

Materialaufwendungen 2.113.274 € 

Künstler- und Dozentenhonorare 1.964.294 € 

Schülerbeförderungskosten 2.531.840 € 

Kostenerstattungen an verbundene Unternehmen 26.136.716 € 

Kostenerstattungen an private Unternehmen 18.849.603 € 

Kostenerstattungen an übrige Bereiche 2.710.422 € 

Sonstige Sach- und Dienstleistungen 21.538.069 € 

Gesamt  118.878.682 € 

 

Die Abschreibungen  (40,85 Mio. €) sind im Anlagenspiegel (Anlage 1) näher erläutert. 
Außerplanmäßige Abschreibungen mussten im Haushaltsjahr 2016 in Höhe von 50 T€ 
vorgenommen werden. 
 

Die Transferaufwendungen  umfassen Aufwendungen gegenüber privaten Haushalten 
(Sozialtranfers) oder an Unternehmen (Subventionen) die nicht auf einem Leistungsaustausch 
beruhen. Sie bilden mit 362,52 Mio. € den größten Aufwandsposten. 
 
Bezeichnung 2016 

Leistungen der Sozialhilfe 235.793.181 € 

Umlage an den Landschaftsverband Rheinland 44.057.322 € 
Zuweisungen und Zuschüsse an öffentlich-rechtliche und 
privatrechtliche Aufgabenträger 63.406.164 € 

Fonds Deutsche Einheit 7.685.387 € 

Gewerbesteuerumlage 7.911.428 € 

Umlage an den Regionalverband Ruhr 1.709.424 € 

Krankenhausfinanzierungsumlage 1.954.351 € 

Gesamt  362.517.257 € 

 

Unter den Sonstigen Ordentlichen Aufwendungen  (49,15 Mio. €) werden eine Vielzahl von 
unterschiedlichen Geschäftsvorfällen abgewickelt. Zu den größten Posten zählen die 
Aufwendungen für Mieten, Pachten und Erbbauzinsen in Höhe von 15,30 Mio. €, für Beiträge zu 
Verbänden und Vereinen 15,43 Mio. €, Wertberichtigungen auf Forderungen 4,66 Mio. € (siehe 
Ziffer 3.1.2. Umlaufvermögen) und für Gewerbesteuerzinsen 1,36 Mio. €. 
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Weitere Erläuterungen zu den ordentlichen Aufwendungen sind dem Lagebericht zu 
entnehmen. 
 

4.3. Finanzergebnis 

Die  Finanzerträge  (3,17 Mio. €) resultieren im Wesentlichen aus Zinserträgen (2,67 Mio. €) 
und Erträgen aus Gewinnanteilen verbundener Unternehmen und Sondervermögen (490 T€). 
 

Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen (29,08 Mio. €) setzen sich im Wesentlichen 
aus den Zinsen aus Darlehensverbindlichkeiten bei Kreditinstituten (26,43 Mio. €) zusammen. 
 

Weitere Erläuterungen zu den Finanzerträgen und -aufwendungen sind dem Lagebericht zu 
entnehmen. 
 

5. Gesamtfinanzrechnung 

Aus der Gesamtfinanzrechnung 2016 ergibt sich ein Finanzmittelbestand in Höhe von 
12.202.494,24 €. In Zeile 41 der Gesamtfinanzrechnung wird der Bestand der Liquiden Mittel - 
korrespondierend mit dem Ausweis in der Bilanz - errechnet.  
 

Die Abstimmung der Gesamtfinanzrechnung zum Bilanzausweis stellt sich wie folgt dar: 
 
Zeile 41 der Gesamtfinanzrechnung - Liquide Mittel 12.202.494,24 € 

 

Zum Bilanzstichtag existieren sowohl positive als auch negative Salden auf den SAP-
Bankbestands- und Bankverrechnungskonten. Die negativen Bankbestände auf Girokonten 
wurden von den positiven Bankbeständen zu Girokonten des gleichen Kreditinstitutes 
abgesetzt.  
 

Daraus wird zum 31.12.2016 folgender Bestand an Liquiden Mitteln ausgewiesen: 
 
Liquide Mittel ( Bilanzposition Aktiva 2.4 ) 16.308.748,07 € 

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung (Bilanzposition Passiva 4.3)      -197.128,95 € 

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (Bilanzposition Passiva 4.5)    -7.540,43 € 

Sonstige Verbindlichkeiten (Bilanzposition Passiva 4.7)    -3.901.584,45 € 

12.202.494,24 € 

 

6. Berichtigung der Eröffnungsbilanz 

Ergebnisneutrale Berichtigungen der Eröffnungsbilanz durften gemäß § 57 GemHVO NRW 
letztmalig im Jahresabschluss 2010 durchgeführt werden. 
 

7. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftung sverhältnisse  

Die Stadt Mülheim an der Ruhr hat Bürgschaften in Höhe von 43,35 Mio. € übernommen. Es 
handelt sich ausschließlich um Ausfallbürgschaften gegenüber städtischen 
Beteiligungsunternehmen auf der Grundlage des § 87 GO NRW, die der Sicherung der von dort 
aufgenommenen Investitionsdarlehen dienen. Jede Bürgschaft erstreckt sich ausschließlich auf 
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ein ganz konkretes Investitionsdarlehen. Diese Bürgschaften werden mit den jeweiligen 
Darlehensrestkapitalien zum Bilanzstichtag bewertet und ausgewiesen und zwar auf der 
Grundlage der Saldenbestätigungen der darlehensgebenden Banken oder, soweit diese noch 
nicht vorliegen, gemäß der Tilgungspläne oder Darlehensverträge.  
 

8. Gesonderte Anhangsangaben 

Verpflichtungen aus Leasingverträgen 

Die Stadt Mülheim an der Ruhr hat Verpflichtungen aus Leasingverträgen gemäß § 44 Absatz 2 
Nr. 8 GemHVO NRW in Höhe von 58,98 Mio. € (davon 58,49 Mio. € für ÖPP-Modelle, siehe 
Erläuterungen zu Bilanzposten „Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen 
wirtschaftlich gleichkommen, Ziffer 3.2.4.) zu erfüllen. 

 

Angabe von noch nicht erhobenen Beiträgen aus fertig gestellten Erschließungsmaßnahmen 

Die Summe der noch nicht erhobenen Beiträge für fertig gestellte Erschließungsmaßnahmen 
beträgt zum 31.12.2016 rund 4,19 Mio. € (geschätzt auf der Grundlage von Erfahrungswerten). 
 

Unter- und Überdeckungen der kostenrechnenden Einrichtungen 

Gemäß § 43 Absatz 6 GemHVO NRW sind die Kostenunter- und Kostenüberdeckungen der 
kostenrechnenden Einrichtungen im Anhang anzugeben. Sie stellen sich wie folgt dar: 
 

• Bei der kostenrechnenden Einrichtung „Abfallbeseitigung“, zugehörig zum Amt für 
Umweltschutz, entstand in 2016 eine Kostenüberdeckung in Höhe von 915.058 €. 
 

• Bei der kostenrechnenden Einrichtung „Straßenreinigung“, zugehörig zum Amt für 
Umweltschutz, entstand in 2016 eine Kostenüberdeckung in Höhe von 48.847 €. 
 

• Bei der kostenrechnenden Einrichtung „Abwasserbeseitigung“, zugehörig zum Amt 
für Umweltschutz, entstand in 2016 eine Kostenüberdeckung in Höhe von 458.285 €. 

 

Ermächtigungsübertragungen 

In das Haushaltsjahr 2017 werden konsumtive und investive Ermächtigungen mit den folgenden 
Gesamtsummen übertragen: 
 

• konsumtiv:      6.476.574 € 
• investiv:  145.268.546 € 

 

Zusatzversorgungskasse 

Die Stadt Mülheim an der Ruhr ist Mitglied in der Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK) 
und zahlt eine monatliche Umlage für die Tarifbeschäftigten. Zusätzlich wird ein Sanierungsgeld 
in Höhe von 3,5% der Gesamtbezüge der Tarifbeschäftigten gezahlt, welches erhoben wird um 
Deckungslücken aus der Vergangenheit zu schließen. Es dient der Finanzierung von 
Anwartschaften, die vor dem 01.01.2002 begründet wurden. 
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Mülheimer NKF-AfA-Tabelle
analog zur NKF- Rahmentabelle der Gesamtnutzungsdauern für kommunale Vermögensgegenstände (Anlage 15 

NKFG
NRW)

Anlage 2

Nr. Vermögensgegenstand 
NKF-

Rahmentabelle
Mülheimer 

Abschreibungswert
1 Gebäude und bauliche Anlagen
1.01 Abwasserhebe- und Reinigungsanlagen (baulicher Teil) 30 - 40 40
1.02.01 Abwasserkanäle (Mauerwerk, Steingutzeug) 50 - 80 80
1.02.02 Abwasserkanäle (Guss, Kunststoff, Beton) 50 - 80 50

1.03.1
Auslaufbauwerke einschl. Rechen und Schützen (Bauwerke, 
Stauraumkanäle, Regenwassernutzungsanlagen, 
Regenrückhaltebecken, Verbindungsbauwerke)

30 - 50 50

1.03.2
Auslaufbauwerke einschl. Rechen und Schützen (Bauwerke, 
Rigolen)

30 - 50 30

1.04 Baracken, Behelfsbauten (Holzhäuser) 20 - 40 20

1.05. 1
Einlaufbauwerke einschl. Rechen und Schützen (Bauwerke, 
Stauraumkanäle, Regenwassernutzungsanlagen, 
Regenrückhaltebecken, Verbindungsbauwerke)

30 - 50 50

1.05. 2
Einlaufbauwerke einschl. Rechen und Schützen (Bauwerke, 
Rigolen)

30 - 50 30

1.06 Feuerwehrgerätehäuser (massiv) 40 - 80
1.07 Feuerwehrgerätehäuser (sonstige Bauweise) 20 - 40
1.08 Freibäder (bauliche Anlagen) 30 - 50 35
1.09 Garagen (massiv) 40 - 60 50
1.10 Garagen (sonstige Bauweise) 20 - 40 40

1.11
Gemeindezentren, Bürgerhäuser, Saalbauten, Vereins-, 
Jugendheime

40 - 80 80

1.12 Geschäftshäuser (auch gemischt genutzt mit Wohnungen) 50 - 80 80
1.13 Hallen (massiv, Turn- und Sporthallen) 40 - 60 50
1.14 Hallen (Leichtbauhallen) 20 - 40 20
1.15 Hallenbäder 40 - 70 70
1.16 Heime, Personal- und Schwestern-, Alten-, Kinder- 40 - 80
1.17 Hochwasserschutzanlagen (dauerhafte) z. B. Deiche 70 - 100
1.18 Industriegebäude, Werkstätten (mit und ohne Sozialtrakt 40 - 60 60
1.19 Kapellen, Kirchen 60 - 80
1.20 Kindergärten, Kindertagesstätten 40 - 80 70
1.21 Krankenhäuser 40 - 60
1.22 Krematorien 50 - 60
1.23 Lager (massiv) 40 - 60 60
1.24 Gebäude, Lager (sonstige Bauweise) 20 - 40 25
1.24.1 Schüttgutbox 30
1.25 Leichenhallen, Trauerhallen 60 - 80
1.26 Parkhäuser, Tiefgaragen 30 - 50
1.27 Pumpenhäuser 20 - 50 50
1.28 Rettungswachen (massiv) 40 - 80
1.29 Rettungswachen (sonstige Bauweise) 20 - 40
1.30 Schleusen, Wehre (Stahl oder Beton) 40 - 50
1.31 Schleusen, Wehre (sonstige Bauweise) 20 - 30
1.32 Schulgebäude (massiv) 40 - 80 80
1.33 Schulgebäude (sonstige Bauweise, Pavillons) 20 - 40 40
1.34 Silobauten (Beton) 28 - 33
1.35 Silobauten (Kunststoff oder Stahl) 17 - 25

1.36 Sportanlagen (nur Sozialgebäude und Funktionsgebäude) 40 - 60 60

1.37 Straßenabläufe einschl. Anschlusskanäle 50 - 80
1.38 Transformatoren- und Schalthäuser, Trafostationshäuser 20 - 50
1.39 Tunnel (Spannbeton, Stahlbeton) 70 - 80 70
1.40 Verwaltungsgebäude (massiv) 40 - 80 80
1.41 Verwaltungsgebäude (sonstige Bauweise) 20 - 40
1.42 Wassertürme 40 - 50
1.43.01 Wohncontainer 10 - 20 10
1.43.02 Wohncontainer (Sanitär) 10 - 20 10
1.44 Wohnhäuser (auch Mehrfamilienhäuser) 50 - 80 80
2 Straßen, Wege, Plätze (Grundstückseinrichtungen)
2.01 Betonmauer, Ziegelmauer 20 - 40
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Mülheimer NKF-AfA-Tabelle
analog zur NKF- Rahmentabelle der Gesamtnutzungsdauern für kommunale Vermögensgegenstände (Anlage 15 

NKFG
NRW)

Anlage 2

Nr. Vermögensgegenstand 
NKF-

Rahmentabelle
Mülheimer 

Abschreibungswert
2.02 Brücken (Holzkonstruktion) 20 - 40 25
2.03.1 Brücken (Stahlbeton)) 50 - 100 70
2.03.2 Brücken (Stahlkonstruktion) 50 - 100 80
2.03.3 Brücken (Spannbeton) 50 - 100 70
2.03.4 Brücken (als Gewölbe aus Mauerwerk oder Beton) 50 - 100 100
2.03.5 Brücken (in Stahlverbundkonstruktion) 50 - 100 70
2.03.6 Brücken (mit Walzträgern in Beton) 50 - 100 100

2.04 Gewässerausbau naturnah (Renaturierung), offene Gräben 20 - 50 35

2.05 Kompostdeponie, -plätze 10 - 25
2.06 Löschwasserteiche 20 - 40
2.07 Straßen- und Stadtmobiliar 10 - 30 20
2.08 Spielplätze, Bolzplätze 10 - 15 12
2.09 Sportplätze (Rasen- und Hartplätze) 20 - 25 25

2.10
Straßen (Anlieger-, Hauptverkehrsstraßen, Sammelstraßen, 
Parkflächen und Plätze)

30 - 50 50

2.11 Wege und Plätze (in einfacher Bauart) 10 - 30 20
2.99.1 Brunnen 70
2.99.2 Drahtzaun 17
2.99.3 Urnenwände/-stelen 50
2.99.4 Grabfelder, Urnenfelder 50
2.99.5 Außenanlagen bebaute Grundstücke (Sammelposten) 25
2.99.6 Skateranlagen 25
3 Technische Anlagen (Betriebsanlagen)

3.01
Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (maschinelle 
Einrichtungen)

10 - 33 16

3.02
Alarmgeber, Alarmanlagen, Martinshornanlagen, 
Pausensignalanlage

5 - 15 9

3.03 Aufzüge (mobil), Hublifte, Hebebühnen, Arbeitsbühnen 10 - 25
3.04 Bahnkörper, Gleisanlagen, Gleiseinrichtungen, Weichen 15 - 33
3.05 Baucontainer, Bürocontainer, Transportcontainer 10 - 20
3.06 Beleuchtungsanlagen 20 - 30 25
3.07 Beschallungsanlagen 5 - 15 10
3.08 Blockheizkraftwerke (Kraft-Wärmekoppelungsanlagen) 10 - 20

3.09
Dampfkessel, Dampfmaschinen, Dampfturbinen, 
Dampfversorgungsleitungen

10 - 20

3.10 Druckluftanlagen, Kompressoren 5 - 15
3.11 Druckrohrleitungen 20 - 40
3.12 Gasleitungen 40 - 45

3.13
Heiß- und Kaltluftluftanlagen, Abzugsvorrichtungen, Ventilatoren, 
Klimaanlagen

10 - 15 13

3.14 Heizkanäle 40 - 50
3.15 Kabelnetz (auch Rohre, Schächte) 20 - 25
3.16 Leitstellentechnik 5 - 15 9
3.17 Mess- und Prüfgeräte 8 - 12 10

3.18 Notstromaggregate, Stromgeneratoren, -umformer, Gleichrichter 15 - 20 17

3.19 Ozonmessstation, Umweltmesstation 8 - 12 10
3.20 Photovoltaikanlagen 20 - 25
3.21 Solaranlagen 10 - 15
3.22 Stromverteileranlagen (Märkte) 10 - 15

3.23
Telekommunikationseinrichtungen, Betriebsfunkanlagen, 
Antennenmasten

10 - 15 12

3.24 Verkehrsrechner (Verkehrsleitsystem) 10 - 15 12
3.25 Videoanlagen, Überwachungsanlagen 5 - 15 10
3.26 Waschanlage, Waschstraße 5 - 15

3.27
Wasseraufbereitungsanlagen, Wasserenthärtungsanlagen, 
Wasserreinigungsanlagen

10 - 15 12

3.28 Windkraftanlagen 15 - 20
3.29 Hoch- und Niederspannungsleitungen der Stromwirtschaft 25 - 35
3.99.1 Lichtsignalanlagen 15 - 20 17
3.99.2 Mess- und Regeleinrichtungen (allgemein) 8 - 12 10

94



Mülheimer NKF-AfA-Tabelle
analog zur NKF- Rahmentabelle der Gesamtnutzungsdauern für kommunale Vermögensgegenstände (Anlage 15 

NKFG
NRW)

Anlage 2

Nr. Vermögensgegenstand 
NKF-

Rahmentabelle
Mülheimer 

Abschreibungswert
3.99.3 Notrufanlage Leitstelle, Brandmeldeanlage 8 - 10 9
3.99.4 Brennstofftanks 25 25
3.99.5 Pumpen, sonstige 8 - 10 9
3.99.6 Krananlagen (ortsfest oder auf Schienen) 14 - 21 17
3.99.7 Eingangs-/Tor-/Schrankenanlagen 15 
3.99.8 Bühnenbeleuchtungs-Stellwerk 23
3.99.9 Bühnenpodium (versenkbar) 18
4 Maschinen und Geräte
4.00 Maschinen und Geräte 5 - 20
4.99.1 Abfallbehälter und -körbe 11

4.99.2
Abkant-, Abricht-, Anleim-, Anspritz-, Ätz-, Beschichtungs-, 
Biegemaschinen

13

4.99.3 Atemschutzgerät, Maskendichprüfgerät 10
4.99.4 Bauentfeuchtungsgeräte, Bautrocknungsgeräte 5

4.99.5
Betonkleinmischer, Bohrhämmer, Bohrmaschinen, 
Heckenschere, Baumschere, Handrührwerk

6

4.99.6 Desinfektionsgeräte 10
4.99.7 Drehbänke u. ä. 8
4.99.8 Druckereimaschinen u. ä 14
4.99.9 Fettabscheider, Magnetabscheider, Nassabscheider 6
4.99.10 Feuerlöschgeräte 9
4.99.11 Feuerwehrleitern (mechanisch) 18

4.99.12
Feuerwehrschutzanzug (Gas-Säure-Kontaminations-
Schutzanzug)

4

4.99.13 Kanalleuchte mit Anschluss 9
4.99.14 Kanalrohrfräse 6
4.99.15 Krankentragen mit Fahrgestell 8

4.99.16
Kranztransportwagen, Bahrwagen, Sargversenk- und 
Hebeanlagen (transportabel)

10

4.99.17 Lagerbehälter für Treibstoffe, Altöl etc. (oberirdisch) 25

4.99.18
Mähgeräte (Aufsitz-) Frontauslagemäher usw. Laubbläser, 
Laubsauger, Unkraut-Jet

9

4.99.19 Medizinisch-technische Geräte 9
4.99.20 Münzgeräte (z.B. zu Kopierer) 7
4.99.21 Parkscheinautomat 10
4.99.22 Raumpflegemaschinen 9
4.99.23 Spielgeräte (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergeräte usw.) 9
4.99.24 Sportgeräte (Fitness- und Turngeräte) 13
4.99.25 Sprungbrett (Schwimmbad) 11
4.99.26 Sprungeinrichtungen in Frei- und Hallenbädern 18
4.99.27 Straßenfräse 6
4.99.28 Straßenkehrmaschine 9
4.99.29 Streugutbehälter, -kästen 18
4.99.30 Teerkocher, -spritze 13
4.99.31 Verkehrsüberwachungsgeräte (mobil) 6
4.99.32 Winterdienstgeräte (allgemein) 9
4.99.33 Diagnosetrainer Kfz-Hybridantriebssysteme 5
4.99.34 Presslufthämmer 7
4.99.35 Sauerstoff-Schutzgerät 10
4.99.36 Tauchgeräte (einschl. Zubehör) 10
4.99.37 Tauchanzüge, Jackets 4
4.99.38 Druckluft-Kompressoren 18
4.99.39 Warngeräte / Gaschutz 4
4.99.40 Messgeräte  / Strahlenschutz 8
4.99.41 Atemschutzüberwachungstafeln 8
5 Büro- und Geschäftsausstattung (einschl. Software)
5.00 Büro- und Geschäftsausstattung 3 - 20
5.99.1 Aktenvernichter 9
5.99.2 Audiogeräte 9
5.99.3 Brief- und Paketwaagen 12
5.99.4 Büromaschinen (z.B. Rechenmaschinen, Brieföffner usw.) 9
5.99.5 Büromöbel 15
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Mülheimer NKF-AfA-Tabelle
analog zur NKF- Rahmentabelle der Gesamtnutzungsdauern für kommunale Vermögensgegenstände (Anlage 15 

NKFG
NRW)

Anlage 2

Nr. Vermögensgegenstand 
NKF-

Rahmentabelle
Mülheimer 

Abschreibungswert
5.99.6 Computer und Zubehör 4
5.99.7 Datensichtgeräte 9
5.99.8 Fernsprechnebenstellenanlagen (ISDN-Anlage) 10
5.99.9 Flipcharts 8
5.99.10 Großrechner, Netzwerkserver 5
5.99.11 Kameras (Wärmebild- / Spezial- / Digital / Polaroid-) 7
5.99.12 Kopier-, Telefaxgeräte 7
5.99.13 Laboreinrichtungen 15
5.99.14 Lagereinrichtungen 17
5.99.15 Registrierkassen 7
5.99.16 Rohrpostanlagen 10
5.99.17 Software 5
5.99.18 Funksprechgerät/Handfunksprechgerät 8
5.99.19 Vitrinen 9
5.99.20 Werkstatteinrichtungen 13
5.99.21 Grabverbaukästen 5
5.99.22 Gardinen, Lamellenvorhänge 10
5.99.23 Musikinstrumente 13
5.99.24 Verstärker (musikal.) 7
5.99.25 Spielsachen 9
5.99.26 Fernseher, Musikanlage 9
5.99.27 Kassenanlage/Kassenautomat 7
5.99.28 Handy 5
5.99.29 Nebelmaschine 10
5.99.30 Zeitmessgerät (Sport) 9
5.99.31 Buttonmaschine 10
5.99.32 Defibrillator, Sterilisatoren 9
5.99.33 EC-Kartenleser, Geldprüfgeräte u. ä. 8
5.99.34 Kücheneinrichtungen 13
5.99.35 Fahnenmasten 10
5.99.36 Haushaltsgeräte 9
5.99.37 Krankenbetten, Pflegebetten 6
5.99.38 Litfaßsäule, Werbetafel 10
5.99.39 Verkaufsbuden, -stände; Verkaufstheken 9
5.99.40 Wandtafeln, Leinwände in Schulen 25 25
5.99.41 Tresore 23 - 30 27
5.99.42 Untersuchungsliege/Quarantänebox 9
6 Fahrzeuge
6.01 Anhänger, Auflieger 10 - 15 10
6.02 Bagger, sonstige Baufahrzeuge 8 - 12 10
6.03 Fahrräder 4 - 8 6
6.04 Fäkalienwagen, Hochdruckspülwageb u. ä. 8 - 10 9

6.05 Feuerwehrfahrzeuge, Feuerlöschfahrzeuge, Kraftfahrdrehleiter 15 - 20 18

6.06 Hub-, Gerätewagen 6 - 10 8
6.07 Kleintransporter, Mannschaftstransportfahrzeuge 6 - 10 8

6.08
Krankentransportwagen, -fahrzeuge, Notarzteinsatzwagen, 
Rettungstransportwagen

6 - 8 7

6.09 Lastkraftwagen, Sattelschlepper, Wechselaufbauten u. ä. 8 - 12 10

6.10 Lokomotiven, Waggons, Gelenkwagen-Waggons, Kesselwagen 25 - 30 28

6.11 Motorräder, Motorroller 6 - 10 8
6.12 Müllentsorgungsfahrzeuge 6 - 10 8
6.13 Omnibusse 6 - 10 8
6.14 Personenkraftwagen, Wohnwagen 6 - 10 8
6.15 Rettungsboot 8 - 12 10
6.16 Traktoren 8 - 12 10

96



F
or

de
ru

ng
ss

pi
eg

el
A

nl
ag

e 
3

A
rt

 d
er

 F
or

de
ru

ng
en

G
es

am
tb

et
ra

g 
de

s 
H

au
sh

al
ts

ja
hr

es
 

G
es

am
tb

et
ra

g 
de

s 
V

or
ja

hr
es

bi
s 

zu
 1

 J
ah

r
1 

bi
s 

5 
Ja

hr
e

m
eh

r 
al

s 
5 

Ja
hr

e

E
U

R
E

U
R

E
U

R
E

U
R

E
U

R
1.

 Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e 

F
or

de
ru

ng
en

 u
nd

 
F

or
de

ru
ng

en
 a

us
 T

ra
ns

fe
rle

is
tu

ng
en

30
.0

14
.3

60
,7

3
28

.6
20

.3
80

,3
6

1.
39

3.
98

0,
37

0,
00

24
.8

38
.1

08
,6

6

1.
1 

G
eb

üh
re

n
3.

30
7.

53
3,

59
3.

30
7.

53
3,

59
0,

00
0,

00
4.

26
1.

72
9,

17

1.
2 

B
ei

tr
äg

e
34

9.
51

3,
14

34
8.

82
0,

14
69

3,
00

0,
00

16
0.

86
6,

65

1.
3 

S
te

ue
rn

7.
70

0.
71

0,
51

6.
49

1.
13

4,
21

1.
20

9.
57

6,
30

0,
00

7.
70

9.
31

3,
71

1.
4 

F
or

de
ru

ng
en

 a
us

 T
ra

ns
fe

rle
is

tu
ng

en
11

.7
67

.1
38

,5
0

11
.7

64
.9

75
,6

8
2.

16
2,

82
0,

00
6.

75
2.

79
9,

73

1.
5 

S
on

st
ig

e 
öf

fe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e 
F

or
de

ru
ng

en
6.

88
9.

46
4,

99
6.

70
7.

91
6,

74
18

1.
54

8,
25

0,
00

5.
95

3.
39

9,
40

2.
 P

riv
at

re
ch

tli
ch

e 
F

or
de

ru
ng

en
 

4.
96

7.
29

6,
17

4.
96

2.
5

01
,1

4
0,

00
4.

79
5,

03
16

.5
44

.3
95

,3
4

2.
1 

ge
ge

nü
be

r 
de

m
 p

riv
at

en
 B

er
ei

ch
1.

04
0.

30
0,

52
1.

03
5.

50
5,

49
0,

00
4.

79
5,

03
2.

32
5.

33
5,

29

2.
2 

ge
ge

nü
be

r 
de

m
 ö

ffe
nt

lic
he

n 
B

er
ei

ch
20

1.
59

9,
63

20
1.

59
9,

63
0,

00
0,

00
27

4.
67

0,
07

2.
3 

ge
ge

n 
ve

rb
un

de
ne

 U
nt

er
ne

hm
en

64
0.

16
3,

50
64

0.
16

3,
50

0,
00

0,
00

1.
69

1.
87

8,
37

2.
4 

ge
ge

n 
B

et
ei

lig
un

ge
n

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
5 

ge
ge

n 
S

on
de

rv
er

m
ög

en
 

3.
08

5.
23

2,
52

3.
08

5.
23

2,
52

0,
00

0,
00

12
.2

52
.5

11
,6

1

S
um

m
e 

al
le

r 
F

or
de

ru
ng

en
 (

1 
un

d 
2)

34
.9

81
.6

56
,9

0
33

.5
82

.8
81

,5
0

1.
39

3.
98

0,
37

4.
79

5,
03

41
.3

82
.5

04
,0

0

m
it 

ei
ne

r 
R

es
tla

uf
ze

it 
vo

n

97



V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

ns
pi

eg
el

A
nl

ag
e 

4

bi
s 

zu
 1

 J
ah

r
1 

bi
s 

5 
Ja

hr
e

m
eh

r 
al

s
5 

Ja
hr

e

E
U

R
E

U
R

E
U

R
E

U
R

E
U

R
1

2
3

4
5

1.
 A

nl
ei

he
n

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
 V

er
bi

nd
lic

hk
ei

te
n 

au
s 

K
re

di
te

n 
fü

r 
In

ve
st

iti
on

en
44

0.
69

7.
40

1,
17

54
5.

24
7,

18
11

.0
95

.2
78

,5
9

42
9.

05
6.

87
5,

40
41

5.
73

4.
16

7,
27

2.
1.

 v
on

 S
on

de
rv

er
m

ög
en

6.
63

2.
26

1,
38

0,
00

0,
00

6.
63

2.
26

1,
38

10
.3

67
.9

06
,7

5

2.
2.

 v
om

 ö
ffe

nt
lic

he
n 

B
er

ei
ch

24
6.

48
6.

03
7,

49
0,

00
4.

65
3.

93
6,

22
24

1.
83

2.
10

1,
27

21
7.

19
1.

41
6,

51

2.
3.

 v
on

 K
re

di
tin

st
itu

te
n

18
7.

57
9.

10
2,

30
54

5.
24

7,
18

6.
44

1.
34

2,
37

18
0.

59
2.

51
2,

75
18

8.
17

4.
84

4,
01

3.
 V

er
bi

nd
lic

hk
ei

te
n 

au
s 

K
re

di
te

n 
zu

r 
Li

qu
id

itä
ts

si
ch

er
un

g
1.

02
2.

61
4.

85
8,

72
51

2.
49

2.
40

7,
84

36
8.

12
2.

45
0,

88
14

2.
00

0.
00

0,
00

93
5.

22
6.

08
8,

02

4.
 V

er
bi

nd
lic

hk
ei

te
n 

au
s 

V
or

gä
ng

en
, d

ie
 

   
 K

re
di

ta
uf

na
hm

en
 w

irt
sc

ha
ftl

ic
h 

gl
ei

ch
ko

m
m

en
59

.3
63

.0
33

,4
3

0,
00

0,
00

59
.3

63
.0

33
,4

3
61

.6
11

.6
69

,7
3

5.
 V

er
bi

nd
lic

hk
ei

te
n 

au
s 

Li
ef

er
un

ge
n 

un
d 

Le
is

tu
ng

en
13

.5
72

.1
29

,6
8

13
.5

72
.1

29
,6

8
0,

00
0,

00
16

.7
64

.8
56

,5
1

6.
 V

er
bi

nd
lic

hk
ei

te
n 

au
s 

T
ra

ns
fe

rle
is

tu
ng

en
1.

26
6.

75
1,

92
1.

26
6.

75
1,

92
0,

00
0,

00
2.

49
6.

62
3,

58

7.
 S

on
st

ig
e 

V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n
25

.1
85

.2
14

,5
0

25
.1

85
.2

14
,5

0
0,

00
0,

00
29

.8
94

.4
26

,1
2

8.
 E

rh
al

te
ne

 A
nz

ah
lu

ng
en

11
.1

41
.3

75
,4

6
11

.1
41

.3
75

,4
6

0,
00

0,
00

8.
17

3.
11

6,
80

9.
 S

um
m

e 
al

le
r 

V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n 
(S

um
m

e 
1 

bi
s 

8)
1.

5
73

.8
40

.7
64

,8
8

56
4.

20
3.

12
6,

58
37

9.
21

7.
72

9,
47

63
0.

41
9.

90
8,

83
1.

46
9.

90
0.

94
8,

03

N
ac

hr
ic

ht
lic

h 
an

zu
ge

be
n:

 H
af

tu
ng

sv
er

hä
ltn

is
se

 a
us

 d
er

 B
es

te
llu

ng
 v

on
 

S
ic

he
rh

ei
te

n
B

ür
gs

ch
af

te
n

45
.0

70
.7

14
,4

5
43

.3
51

.1
46

,8
7

A
rt

 d
er

 V
er

bi
nd

lic
hk

ei
te

n

G
es

am
t-

be
tr

ag
de

s
H

au
s-

ha
lts

-
ja

hr
es

G
es

am
t-

be
tr

ag
de

s
V

or
-

ja
hr

es

98



Ü
be

rs
ic

ht
 d

er
 V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

, f
ür

 d
ie

 R
üc

ks
te

llu
ng

en
 g

em
äß

 §
 3

6 
A

bs
at

z 
3 

G
em

H
V

O
 N

R
W

 g
eb

ild
et

 w
or

de
n 

si
nd

:
A

nl
ag

e 
5

G
eb

äu
de

ar
t, 

G
eb

äu
de

be
ze

ic
hn

un
g

B
es

ta
nd

 0
1.

01
.2

01
6

In
a

ns
pr

uc
hn

ah
m

e 
20

16
A

uf
lö

su
ng

 2
01

6
Z

uf
üh

ru
ng

 2
01

6
B

es
ta

n
d 

31
.1

2.
20

16
 A

00
34

20
2 

G
em

ei
nd

ez
en

tr
en

64
8.

01
1 

€
64

8.
01

1 
€

H
ei

m
at

m
us

eu
m

 T
er

st
ee

ge
nh

au
s 

H
G

 4
15

15
.0

00
 €

15
.0

00
 €

M
us

eu
m

 in
 d

er
 A

lte
n 

P
os

t H
G

 4
28

79
.1

37
 €

79
.1

37
 €

T
he

at
er

 a
n 

de
r 

R
uh

r 
H

G
 1

2
24

7.
37

4 
€

24
7.

37
4 

€

V
er

w
G

e 
M

el
lin

gh
of

er
 S

tr
aß

e 
27

5 
H

G
 2

92
30

6.
50

0 
€

30
6.

50
0 

€

A
00

31
20

0 
V

er
ei

ns
- 

u.
 J

ug
en

dh
ei

m
e

33
.5

90
 €

-1
0.

09
5 

€
-1

.5
71

 €
21

.9
24

 €
Jg

H
 G

eo
rg

st
ra

ß
e 

H
G

 1
82

20
.0

00
 €

20
.0

00
 €

Jg
H

 H
ol

zs
tr

aß
e 

H
G

 2
18

6.
50

0 
€

-4
.5

76
 €

1.
92

4 
€

Jg
H

 M
ar

kt
pl

at
z 

H
G

 2
86

7.
09

0 
€

-5
.5

19
 €

-1
.5

71
 €

0 
€

A
00

31
20

1 
T

ag
es

ei
nr

ic
ht

un
ge

n/
K

in
de

rg
är

te
n

47
1.

04
2 

€
-9

2.
32

1 
€

-6
1.

15
6 

€
31

7.
56

4 
€

T
E

 A
kt

ie
ns

tr
aß

e 
H

G
 2

4
0 

€
0 

€

T
E

 B
lü

ch
er

st
ra

ß
e 

13
5a

 H
G

 9
5

0 
€

0 
€

0 
€

T
E

 B
lü

ch
er

st
ra

ß
e 

75
 H

G
 9

6
50

.0
00

 €
50

.0
00

 €

T
E

 B
ov

er
st

ra
ß

e 
H

G
 4

72
50

.0
00

 €
-5

0.
00

0 
€

0 
€

T
E

 B
ül

ow
st

ra
ß

e 
H

G
 1

24
50

.0
00

 €
-4

4.
74

9 
€

5.
25

1 
€

T
E

 D
en

kh
au

se
r 

H
öf

e 
H

G
 1

29
17

.8
59

 €
-1

7.
85

9 
€

0 
€

T
E

 F
ol

ke
nb

or
nt

al
 H

G
 1

58
6.

08
9 

€
6.

08
9 

€

T
E

 H
ei

de
st

ra
ß

e 
H

G
 1

95
12

.8
53

 €
-5

.0
31

 €
-7

.8
22

 €
0 

€

T
E

 H
ow

ad
ts

tr
aß

e 
H

G
 2

25
6.

00
0 

€
6.

00
0 

€

T
E

 K
ai

se
r-

W
ilh

el
m

-S
tr

aß
e 

H
G

 2
29

0 
€

0 
€

T
E

 L
eh

ne
rf

el
d 

H
G

 4
74

0 
€

0 
€

T
E

 N
ep

tu
nw

eg
 H

G
 4

73
30

.0
00

 €
30

.0
00

 €

T
E

 N
or

ds
tr

aß
e 

85
 H

G
 3

20
16

.3
28

 €
-1

2.
99

3 
€

-3
.3

34
 €

0 
€

T
E

 S
el

le
rb

ec
ks

tr
aß

e 
H

G
 3

86
13

5.
67

0 
€

13
5.

67
0 

€

T
E

 U
hl

an
ds

tr
aß

e 
H

G
 4

24
8.

25
2 

€
0 

€
8.

25
2 

€

T
E

 W
er

de
ne

r 
W

eg
 H

G
 4

50
87

.9
91

 €
-1

1.
68

9 
€

76
.3

03
 €

A
00

32
20

0 
S

ch
ul

en
11

.4
88

.6
25

 €
-6

64
.5

47
 €

-1
69

.9
85

 €
34

1.
01

4 
€

10
.9

95
.1

07
 €

B
K

 K
lu

se
 2

4-
42

 H
G

 2
65

80
9.

33
9 

€
-1

25
.4

14
 €

68
3.

92
5 

€

B
K

 L
eh

ne
rs

tr
aß

e 
67

 H
G

 7
2

50
.0

00
 €

50
.0

00
 €

B
K

 V
on

-B
oc

k-
S

tr
aß

e 
87

-8
9 

H
G

 4
37

57
0.

81
2 

€
-8

.6
37

 €
56

2.
17

4 
€

E
G

S
 Z

as
tr

ow
st

ra
ß

e 
19

-2
1 

H
G

 4
54

80
.0

00
 €

80
.0

00
 €

F
öS

 K
lo

tz
de

lle
 3

 A
A

 4
02

9
50

.0
00

 €
50

.0
00

 €

F
öS

 K
lo

tz
de

lle
 3

 H
G

 2
62

50
9.

30
9 

€
50

9.
30

9 
€

F
öS

 R
em

be
rg

st
ra

ß
e 

7 
H

G
 3

43
20

3.
70

0 
€

20
3.

70
0 

€

F
öS

 S
pr

in
gw

eg
 2

1 
A

A
 4

14
0

10
.0

00
 €

10
.0

00
 €

F
öS

 S
pr

in
gw

eg
 2

1 
H

G
 3

88
58

9.
19

7 
€

-1
2.

30
5 

€
57

6.
89

3 
€

F
öS

 W
en

de
rf

el
d 

25
-2

7 
H

G
 4

43
24

3.
50

0 
€

-1
.2

12
 €

24
2.

28
8 

€

G
G

S
 A

ug
us

t-
S

ch
m

id
t-

S
tr

aß
e 

30
 H

G
 7

3
17

6.
50

0 
€

-3
.4

88
 €

17
3.

01
2 

€

G
G

S
 B

ar
ba

ra
st

ra
ß

e 
30

 A
A

 4
02

4
10

.0
00

 €
10

.0
00

 €

G
G

S
 B

ar
ba

ra
st

ra
ß

e 
30

 H
G

 8
4

84
.7

67
 €

-8
.4

60
 €

-4
0 

€
76

.2
67

 €

G
G

S
 B

ru
ch

st
ra

ß
e 

85
 H

G
 1

12
40

2.
66

7 
€

-1
29

.9
14

 €
-8

0.
00

0 
€

19
2.

75
3 

€

99



Ü
be

rs
ic

ht
 d

er
 V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

, f
ür

 d
ie

 R
üc

ks
te

llu
ng

en
 g

em
äß

 §
 3

6 
A

bs
at

z 
3 

G
em

H
V

O
 N

R
W

 g
eb

ild
et

 w
or

de
n 

si
nd

:
A

nl
ag

e 
5

G
eb

äu
de

ar
t, 

G
eb

äu
de

be
ze

ic
hn

un
g

B
es

ta
nd

 0
1.

01
.2

01
6

In
a

ns
pr

uc
hn

ah
m

e 
20

16
A

uf
lö

su
ng

 2
01

6
Z

uf
üh

ru
ng

 2
01

6
B

es
ta

n
d 

31
.1

2.
20

16
A

00
32

20
0 

S
ch

ul
en

G
G

S
 B

ül
ow

st
ra

ß
e 

31
-3

3 
H

G
 1

23
29

8.
90

2 
€

-3
.2

59
 €

29
5.

64
3 

€

G
G

S
 E

ls
en

bo
rn

er
 W

eg
 1

0-
12

 H
G

 1
47

15
8.

50
0 

€
15

8.
50

0 
€

G
G

S
 F

ilc
hn

er
st

ra
ß

e 
21

 H
G

 1
57

27
8.

97
1 

€
-8

.4
54

 €
27

0.
51

7 
€

G
G

S
 K

ar
l-F

or
st

-S
tr

aß
e 

13
 H

G
 2

38
40

4.
94

9 
€

40
4.

94
9 

€

G
G

S
 K

lo
st

er
m

ar
kt

 5
-9

 H
G

 2
51

24
7.

37
5 

€
24

7.
37

5 
€

G
G

S
 M

ei
ß

el
st

ra
ß

e 
28

 H
G

 2
91

40
.9

33
 €

40
.9

33
 €

G
G

S
 M

el
lin

gh
of

er
 S

tr
aß

e 
56

 H
G

 6
11

63
.5

00
 €

60
.0

00
 €

12
3.

50
0 

€

G
G

S
 N

or
ds

tr
aß

e 
85

 H
G

 3
19

27
1.

45
6 

€
-4

5.
41

7 
€

-4
16

 €
22

5.
62

3 
€

G
G

S
 S

aa
rn

be
rg

 6
 A

A
 4

12
9

8.
60

0 
€

8.
60

0 
€

G
G

S
 S

aa
rn

be
rg

 6
 H

G
 3

47
13

1.
64

3 
€

-1
14

.7
31

 €
16

.9
12

 €

G
G

S
 S

aa
rn

er
 S

tr
aß

e 
34

3 
H

G
 3

50
33

1.
50

0 
€

-6
19

 €
33

0.
88

1 
€

G
G

S
 S

an
de

rs
 H

of
 7

 A
A

 4
06

2
10

.0
00

 €
10

.0
00

 €

G
G

S
 S

an
de

rs
 H

of
 7

 H
G

 8
66

18
2.

78
3 

€
-3

2.
11

2 
€

-1
2.

01
5 

€
13

8.
65

6 
€

G
G

S
 S

an
de

rs
 H

of
 7

 H
G

 8
68

14
0.

89
6 

€
-5

17
 €

14
0.

37
9 

€

G
G

S
 S

te
ig

er
w

eg
 3

 A
A

 4
14

1
15

.0
00

 €
15

.0
00

 €

G
G

S
 S

te
ig

er
w

eg
 3

 H
G

 3
92

24
9.

00
0 

€
-2

4.
07

8 
€

-9
56

 €
22

3.
96

6 
€

G
G

S
 S

tr
ip

pc
he

ns
 H

of
 2

0 
H

G
 4

04
69

3.
67

6 
€

69
3.

67
6 

€

G
G

S
 S

un
de

rw
eg

 9
0 

H
G

 4
12

30
3.

67
8 

€
30

3.
67

8 
€

G
G

S
 T

ils
ite

r 
S

tr
aß

e 
20

 H
G

 4
19

18
8.

57
0 

€
-3

.9
01

 €
18

4.
66

9 
€

G
G

S
 T

ro
os

ts
tr

aß
e 

6 
H

G
 4

21
17

1.
13

6 
€

-4
.1

01
 €

16
7.

03
6 

€

G
G

S
 Z

un
ftm

ei
st

er
st

ra
ß

e 
21

-2
5 

H
G

 4
69

14
8.

02
7 

€
14

8.
02

7 
€

G
H

S
 B

or
be

ck
er

 S
tr

aß
e 

88
 H

G
 9

8
16

0.
74

0 
€

17
0.

00
0 

€
33

0.
74

0 
€

G
H

S
 B

or
be

ck
er

 S
tr

aß
e 

88
 P

A
V

 6
34

95
.1

75
 €

95
.1

75
 €

G
H

S
 B

or
be

ck
er

 S
tr

aß
e 

88
 P

A
V

 6
37

4.
85

0 
€

4.
85

0 
€

G
H

S
 B

ru
ch

st
ra

ß
e 

87
 H

G
 1

16
35

.0
00

 €
35

.0
00

 €

G
H

S
 B

ru
ch

st
ra

ß
e 

87
 N

G
 1

11
0 

€
0 

€

G
H

S
 F

rü
hl

in
gs

st
ra

ß
e 

45
 H

G
 8

36
8.

90
9 

€
61

.0
14

 €
69

.9
23

 €

G
H

S
 S

an
de

rs
 H

of
 7

 A
A

 4
65

0 
(v

or
m

al
s 

41
30

)
16

.9
00

 €
16

.9
00

 €

G
S

 B
ov

er
st

ra
ß

e 
15

0 
H

G
 1

02
1.

09
0.

00
0 

€
-1

9.
97

8 
€

1.
07

0.
02

2 
€

G
S

 L
eh

ne
rs

tr
aß

e 
65

 H
G

 2
77

20
.0

00
 €

-5
.4

45
 €

14
.5

55
 €

G
S

 L
eh

ne
rs

tr
aß

e 
65

 N
G

 1
53

30
.0

00
 €

30
.0

00
 €

G
ym

 K
le

is
ts

tr
aß

e 
50

-5
2 

H
G

 2
49

39
2.

80
0 

€
39

2.
80

0 
€

G
ym

 R
itt

er
st

ra
ß

e 
21

 N
G

 7
48

3.
00

0 
€

3.
00

0 
€

K
G

S
 E

du
ar

ds
tr

aß
e 

6 
A

A
 4

04
2

15
.0

00
 €

15
.0

00
 €

K
G

S
 E

du
ar

ds
tr

aß
e 

6 
A

A
 4

11
6

15
.0

00
 €

15
.0

00
 €

K
G

S
 E

du
ar

ds
tr

aß
e 

6 
F

G
 1

43
6.

10
0 

€
6.

10
0 

€

K
G

S
 E

du
ar

ds
tr

aß
e 

6 
H

G
 1

41
69

.4
52

 €
69

.4
52

 €

K
G

S
 F

rö
be

ls
tr

aß
e 

4 
H

G
 1

73
12

.0
67

 €
-1

.9
22

 €
10

.1
45

 €

K
G

S
 F

rü
hl

in
gs

tr
aß

e 
45

 N
G

 8
34

 (
vo

rm
al

s 
17

4)
14

8.
00

0 
€

-1
8.

98
6 

€
-6

1.
01

4 
€

68
.0

00
 €

K
G

S
 F

rü
hl

in
gs

tr
aß

e 
45

 T
H

 8
35

24
8.

36
7 

€
24

8.
36

7 
€

K
G

S
 S

ch
ild

be
rg

 5
5 

H
G

 3
59

67
6.

54
5 

€
-1

8.
32

9 
€

-1
00

 €
65

8.
11

6 
€

K
G

S
 Z

as
tr

ow
st

ra
ß

e 
19

-2
1 

H
G

 4
55

0 
€

0 
€

100



Ü
be

rs
ic

ht
 d

er
 V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

, f
ür

 d
ie

 R
üc

ks
te

llu
ng

en
 g

em
äß

 §
 3

6 
A

bs
at

z 
3 

G
em

H
V

O
 N

R
W

 g
eb

ild
et

 w
or

de
n 

si
nd

:
A

nl
ag

e 
5

G
eb

äu
de

ar
t, 

G
eb

äu
de

be
ze

ic
hn

un
g

B
es

ta
nd

 0
1.

01
.2

01
6

In
a

ns
pr

uc
hn

ah
m

e 
20

16
A

uf
lö

su
ng

 2
01

6
Z

uf
üh

ru
ng

 2
01

6
B

es
ta

n
d 

31
.1

2.
20

16
A

00
32

20
0 

S
ch

ul
en

R
S

 H
ol

zs
tr

aß
e 

80
 H

G
 2

21
10

7.
51

1 
€

-4
.0

68
 €

-1
5.

44
3 

€
88

.0
00

 €

R
S

 M
el

lin
gh

of
er

 S
tr

aß
e 

56
 H

G
 2

93
82

.2
17

 €
-5

6.
85

2 
€

25
.3

65
 €

R
S

 O
be

rs
tr

aß
e 

92
-9

4 
H

G
 3

28
18

.0
00

 €
18

.0
00

 €

V
ol

ks
ho

ch
sc

hu
le

 H
G

 1
0

15
4.

10
5 

€
-1

2.
35

0 
€

14
1.

75
5 

€

A
00

32
20

1 
S

ch
ul

en
 P

av
ill

on
85

.0
00

 €
85

.0
00

 €
F

öS
 S

pr
in

gw
eg

 2
1 

O
G

S
 7

37
70

.0
00

 €
70

.0
00

 €

G
G

S
 E

ls
en

bo
rn

er
 W

eg
 1

0-
12

 O
G

S
 7

09
15

.0
00

 €
15

.0
00

 €

A
00

33
20

0 
W

oh
nh

äu
se

r
47

3.
56

6 
€

80
.0

00
 €

55
3.

56
6 

€
A

sy
l E

lte
ne

r 
S

tr
aß

e 
44

 H
G

 1
49

17
.0

00
 €

17
.0

00
 €

A
sy

l E
lte

ne
r 

S
tr

aß
e 

86
 H

G
 1

50
0 

€
0 

€

A
sy

l H
of

st
ra

ß
e 

67
 H

G
 2

13
0 

€
0 

€

A
sy

l V
er

ei
ns

st
ra

ß
e 

10
-1

2 
H

G
 4

26
7.

70
0 

€
7.

70
0 

€

F
öS

 W
en

de
rf

el
d 

25
-2

7 
D

W
 4

44
16

.3
00

 €
16

.3
00

 €

G
är

tn
er

ei
 M

or
itz

st
ra

ß
e 

10
6 

N
G

 4
77

0 
€

0 
€

G
G

S
 B

ar
ba

ra
st

ra
ß

e 
30

 D
W

 8
7

30
.0

00
 €

30
.0

00
 €

G
H

S
 B

ru
ch

st
ra

ß
e 

87
 D

W
 1

13
80

.0
00

 €
80

.0
00

 €

G
S

 L
eh

ne
rs

tr
aß

e 
65

 D
W

 1
52

4.
73

8 
€

4.
73

8 
€

O
bd

ac
h 

K
an

al
st

ra
ß

e 
7 

H
G

 2
36

90
.8

28
 €

90
.8

28
 €

O
bd

ac
h 

K
an

al
st

ra
ß

e 
9 

H
G

 2
37

2.
00

0 
€

2.
00

0 
€

O
be

rf
ör

st
er

ei
 D

W
 1

90
0 

€
0 

€

S
ch

lo
ß

 S
ty

ru
m

 B
ur

gs
tr

aß
e 

74
 N

G
 1

26
5.

30
0 

€
5.

30
0 

€

W
oh

nh
au

s 
B

ov
er

st
ra

ß
e 

14
0 

H
G

 1
03

11
.0

00
 €

11
.0

00
 €

W
oh

nh
au

s 
B

ur
gs

tr
aß

e 
86

 H
G

 1
27

21
.0

00
 €

21
.0

00
 €

W
oh

nh
au

s 
H

er
de

rw
eg

 1
0 

H
G

 2
05

24
.0

00
 €

24
.0

00
 €

W
oh

nh
au

s 
K

äm
pc

he
ns

tr
aß

e 
80

 H
G

 2
32

57
.0

00
 €

57
.0

00
 €

W
oh

nh
au

s 
K

äm
pc

he
ns

tr
aß

e 
82

 H
G

 2
33

1.
50

0 
€

1.
50

0 
€

W
oh

nh
au

s 
Le

hn
er

st
ra

ß
e 

90
 H

G
 2

78
18

0.
10

0 
€

18
0.

10
0 

€

W
oh

nh
au

s 
V

on
-B

oc
k-

S
tr

aß
e 

85
 D

W
 4

36
5.

10
0 

€
5.

10
0 

€

A
00

34
20

0 
S

on
st

ig
e 

G
eb

äu
de

, A
uf

ba
ut

en
1.

14
3.

55
4 

€
-7

9.
64

0 
€

-4
37

 €
1.

06
3.

47
8 

€
A

sy
l V

er
ei

ns
tr

aß
e 

12
 N

G
 6

67
0 

€
0 

€

B
eg

eg
nu

ng
ss

tä
tte

 F
el

dm
an

ns
tif

tu
ng

 H
G

 9
0

17
.8

51
 €

-3
.4

03
 €

14
.4

47
 €

F
rie

dh
of

 A
lts

ta
dt

 K
et

tw
ig

er
 S

tr
. H

G
 2

40
35

.5
00

 €
35

.5
00

 €

F
rie

dh
of

 A
lts

ta
dt

 K
et

tw
ig

er
 S

tr
. N

G
 2

42
23

.0
00

 €
23

.0
00

 €

F
rie

dh
of

 B
ro

ic
h 

H
ol

zs
tr

aß
e 

14
1 

H
G

 2
17

2.
50

0 
€

2.
50

0 
€

F
rie

dh
of

 B
ro

ic
h 

H
ol

zs
tr

aß
e 

14
1 

N
G

 2
16

14
.0

00
 €

14
.0

00
 €

F
rie

dh
of

 D
üm

pt
en

 I 
S

ch
ild

be
rg

 H
G

 3
60

27
.5

00
 €

27
.5

00
 €

F
rie

dh
of

 D
üm

pt
en

 II
 O

be
rh

ei
ds

tr
. H

G
 3

27
21

7.
35

0 
€

-7
5.

07
3 

€
14

2.
27

7 
€

F
rie

dh
of

 H
ei

ß
en

 S
un

de
rw

eg
 2

0 
H

G
 4

11
75

.5
00

 €
75

.5
00

 €

F
rie

dh
of

 S
pe

ld
or

f F
rie

dh
of

st
ra

ß
e 

H
G

 1
60

56
.3

00
 €

56
.3

00
 €

F
rie

dh
of

 S
ty

ru
m

 H
er

de
rw

eg
 9

 H
G

 2
08

15
6.

00
0 

€
15

6.
00

0 
€

H
al

le
nb

ad
 A

n 
de

n 
S

po
rt

st
ät

te
n 

A
A

 4
17

6
0 

€
0 

€

H
au

pt
fr

ie
dh

of
 Z

ep
pe

lin
st

ra
ß

e 
13

2 
H

G
 4

58
97

.5
00

 €
97

.5
00

 €

101



Ü
be

rs
ic

ht
 d

er
 V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

, f
ür

 d
ie

 R
üc

ks
te

llu
ng

en
 g

em
äß

 §
 3

6 
A

bs
at

z 
3 

G
em

H
V

O
 N

R
W

 g
eb

ild
et

 w
or

de
n 

si
nd

:
A

nl
ag

e 
5

G
eb

äu
de

ar
t, 

G
eb

äu
de

be
ze

ic
hn

un
g

B
es

ta
nd

 0
1.

01
.2

01
6

In
a

ns
pr

uc
hn

ah
m

e 
20

16
A

uf
lö

su
ng

 2
01

6
Z

uf
üh

ru
ng

 2
01

6
B

es
ta

n
d 

31
.1

2.
20

16
A

00
34

20
0 

S
on

st
ig

e 
G

eb
äu

de
, A

uf
ba

ut
en

H
au

pt
fr

ie
dh

of
 Z

ep
pe

lin
st

ra
ß

e 
13

2 
H

G
 4

59
19

4.
70

0 
€

19
4.

70
0 

€

H
au

pt
fr

ie
dh

of
 Z

ep
pe

lin
st

ra
ß

e 
13

2 
H

G
 4

64
12

0.
00

0 
€

12
0.

00
0 

€

La
ge

r 
K

ul
tu

rb
et

rie
b 

H
G

 4
39

10
.0

00
 €

10
.0

00
 €

La
ge

rG
e 

B
ac

hs
tr

aß
e 

9-
11

 H
G

 8
2

5.
00

0 
€

5.
00

0 
€

O
be

rf
ör

st
er

ei
 H

G
 1

89
44

.4
50

 €
-1

.1
63

 €
-4

37
 €

42
.8

50
 €

O
be

rf
ör

st
er

ei
 N

G
 6

85
0 

€
0 

€

S
ch

irr
ho

f P
et

te
nk

of
er

st
ra

ß
e 

3 
F

G
 4

79
5.

00
0 

€
5.

00
0 

€

S
ch

irr
ho

f P
et

te
nk

of
er

st
ra

ß
e 

3 
H

G
 3

34
4.

80
4 

€
4.

80
4 

€

S
ch

irr
ho

f P
et

te
nk

of
er

st
ra

ß
e 

3 
N

G
 8

18
50

0 
€

50
0 

€

S
ch

ül
er

bo
ot

sh
au

s 
M

en
de

ne
r 

S
tr

aß
e 

H
G

 6
66

15
.0

00
 €

15
.0

00
 €

W
oh

nh
au

s 
D

im
be

ck
 2

a 
 H

G
 1

31
21

.1
00

 €
21

.1
00

 €

A
00

34
20

1 
V

er
w

al
tu

ng
sg

eb
äu

de
10

.0
00

 €
10

.0
00

 €
V

er
w

G
e 

H
ei

nr
ic

h-
M

el
ze

r-
S

tr
aß

e 
3 

H
G

 4
10

.0
00

 €
10

.0
00

 €

A
00

34
20

4 
T

ur
n-

 u
. S

po
rt

ha
lle

n
2.

95
0.

29
8 

€
-3

87
.6

72
 €

2.
56

2.
62

6 
€

F
öS

 K
lo

tz
de

lle
 3

 T
H

 2
63

15
9.

35
0 

€
15

9.
35

0 
€

F
öS

 S
pr

in
gw

eg
 2

1 
T

H
 3

89
50

.0
00

 €
50

.0
00

 €

G
G

S
 A

ug
us

t-
S

ch
m

id
t-

S
tr

aß
e 

30
 T

H
 7

6
28

0.
30

0 
€

28
0.

30
0 

€

G
G

S
 B

ar
ba

ra
st

ra
ß

e 
30

 T
H

 8
5

27
2.

87
3 

€
-3

9.
37

6 
€

23
3.

49
6 

€

G
G

S
 B

ül
ow

st
ra

ß
e 

31
-3

3 
T

H
 1

21
50

.0
00

 €
50

.0
00

 €

G
G

S
 N

or
ds

tr
aß

e 
85

 T
H

 3
21

23
6.

32
3 

€
-1

19
.3

73
 €

11
6.

94
9 

€

G
G

S
 S

tr
ip

pc
he

ns
 H

of
 2

0 
T

H
 4

03
22

2.
80

0 
€

-5
5.

38
7 

€
16

7.
41

3 
€

G
G

S
 T

ils
ite

r 
S

tr
aß

e 
20

 T
H

 4
18

60
0 

€
60

0 
€

G
G

S
 Z

un
ftm

ei
st

er
st

ra
ß

e 
21

-2
5 

T
H

 4
68

8.
00

0 
€

8.
00

0 
€

G
H

S
 B

or
be

ck
er

 S
tr

aß
e 

88
 T

H
 1

00
11

9.
00

0 
€

11
9.

00
0 

€

G
H

S
 B

ru
ch

st
ra

ß
e 

87
 T

H
 1

15
82

.0
00

 €
82

.0
00

 €

G
H

S
 G

at
he

st
ra

ß
e 

T
H

 8
67

43
.0

00
 €

43
.0

00
 €

G
H

S
 K

le
is

ts
tr

aß
e 

50
 T

H
 2

46
31

.5
00

 €
31

.5
00

 €

G
ym

 V
on

-B
oc

k-
S

tr
aß

e 
81

 T
H

 4
35

20
.0

00
 €

20
.0

00
 €

R
W

E
 R

he
in

-R
uh

r-
S

po
rt

ha
lle

 H
G

 6
87

82
.3

04
 €

-4
1.

01
6 

€
41

.2
89

 €

S
po

rt
ha

lle
 A

m
un

ds
en

w
eg

 H
G

 4
6

79
.5

00
 €

79
.5

00
 €

S
po

rt
ha

lle
 B

ov
er

st
ra

ß
e 

H
G

 1
05

20
9.

61
0 

€
-3

8.
85

5 
€

17
0.

75
5 

€

S
po

rt
ha

lle
 H

ee
rs

tr
aß

e 
H

G
 1

94
19

.5
00

 €
19

.5
00

 €

S
po

rt
ha

lle
 H

ol
zs

tr
aß

e 
70

 H
G

 2
19

36
.5

00
 €

-3
5.

00
0 

€
1.

50
0 

€

S
po

rt
ha

lle
 H

ol
zs

tr
aß

e 
80

 H
G

 7
18

5.
50

0 
€

5.
50

0 
€

S
po

rt
ha

lle
 H

üg
el

st
ra

ß
e 

H
G

 2
26

1.
00

0 
€

1.
00

0 
€

S
po

rt
ha

lle
 K

le
is

ts
tr

aß
e 

H
G

 2
47

31
6.

75
9 

€
31

6.
75

9 
€

S
po

rt
ha

lle
 L

eh
ne

rs
tr

aß
e 

H
G

 2
76

81
.0

31
 €

-9
.5

82
 €

71
.4

49
 €

S
po

rt
ha

lle
 L

ud
w

ig
-W

ol
ke

r-
S

tr
aß

e 
H

G
 2

84
23

.0
00

 €
23

.0
00

 €

S
po

rt
ha

lle
 M

in
ta

rd
er

 S
tr

aß
e 

H
G

 6
86

12
8.

00
0 

€
12

8.
00

0 
€

S
po

rt
ha

lle
 P

rin
ze

ß
-L

ui
se

-S
tr

aß
e 

H
G

 3
36

20
8.

25
0 

€
-9

30
 €

20
7.

32
0 

€

S
po

rt
ha

lle
 S

ch
ild

be
rg

 H
G

 3
56

67
.1

46
 €

-1
7.

27
9 

€
49

.8
67

 €

S
po

rt
ha

lle
 S

üd
st

ra
ß

e 
H

G
 4

09
46

.5
00

 €
-3

0.
87

3 
€

15
.6

27
 €

102



Ü
be

rs
ic

ht
 d

er
 V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

, f
ür

 d
ie

 R
üc

ks
te

llu
ng

en
 g

em
äß

 §
 3

6 
A

bs
at

z 
3 

G
em

H
V

O
 N

R
W

 g
eb

ild
et

 w
or

de
n 

si
nd

:
A

nl
ag

e 
5

G
eb

äu
de

ar
t, 

G
eb

äu
de

be
ze

ic
hn

un
g

B
es

ta
nd

 0
1.

01
.2

01
6

In
a

ns
pr

uc
hn

ah
m

e 
20

16
A

uf
lö

su
ng

 2
01

6
Z

uf
üh

ru
ng

 2
01

6
B

es
ta

n
d 

31
.1

2.
20

16
A

00
34

20
4 

T
ur

n-
 u

. S
po

rt
ha

lle
n

S
po

rt
ha

lle
 V

on
-d

er
-T

an
n-

S
tr

aß
e 

H
G

 4
38

69
.9

52
 €

69
.9

52
 €

A
00

34
20

5 
S

po
rt

an
la

ge
n 

G
eb

äu
de

66
9.

97
8 

€
-8

6.
59

0 
€

-1
80

.0
00

 €
40

3.
38

8 
€

F
re

ib
ad

 F
rie

se
ns

tr
aß

e 
F

G
 1

70
80

.0
00

 €
80

.0
00

 €

F
re

ib
ad

 F
rie

se
ns

tr
aß

e 
N

G
 7

24
8.

77
2 

€
8.

77
2 

€

S
ch

ül
er

bo
ot

sh
au

s 
M

en
de

ne
r 

S
tr

aß
e 

H
G

 3
01

9.
50

0 
€

9.
50

0 
€

S
po

rt
an

la
ge

 F
in

ke
nk

am
p 

A
A

 4
21

0
10

0.
00

0 
€

10
0.

00
0 

€

S
po

rt
an

la
ge

 F
rie

se
ns

tr
aß

e 
S

U
G

 1
65

24
5.

00
0 

€
-1

80
.0

00
 €

65
.0

00
 €

S
po

rt
an

la
ge

 ja
hn

st
ra

ß
e 

H
G

 2
28

13
4.

00
0 

€
-8

6.
59

0 
€

47
.4

10
 €

S
po

rt
an

la
ge

 M
in

ta
rd

er
 S

tr
aß

e 
A

A
 4

17
2

0 
€

0 
€

S
po

rt
an

la
ge

 M
in

ta
rd

er
 S

tr
aß

e 
S

U
G

 6
95

18
.0

00
 €

0 
€

18
.0

00
 €

S
po

rt
an

la
ge

 M
or

itz
st

ra
ß

e 
A

A
 1

19
9

24
.0

73
 €

24
.0

73
 €

S
po

rt
an

la
ge

 M
or

itz
st

ra
ß

e 
A

A
 4

19
9

0 
€

0 
€

S
po

rt
an

la
ge

 P
rin

ze
ß

-L
ui

se
-S

tr
aß

e 
A

A
 4

17
3

15
.0

00
 €

15
.0

00
 €

S
po

rt
an

la
ge

 S
ch

ild
be

rg
 4

3 
S

U
G

 3
54

1.
63

3 
€

1.
63

3 
€

S
po

rt
an

la
ge

 S
üd

st
ra

ß
e 

N
G

 4
05

15
.0

00
 €

15
.0

00
 €

S
po

rt
an

la
ge

 W
en

de
rf

el
d 

90
 N

G
 6

61
18

.0
00

 €
18

.0
00

 €

S
po

rt
an

la
ge

 W
en

de
rf

el
d 

90
 S

U
G

 4
49

1.
00

0 
€

1.
00

0 
€

A
00

34
20

6 
H

al
le

nb
äd

er
36

2.
19

3 
€

-4
9.

03
9 

€
31

3.
15

4 
€

H
al

le
nb

ad
 A

n 
de

n 
S

po
rt

st
ät

te
n 

H
G

 5
1

17
3.

67
6 

€
-3

3.
73

8 
€

13
9.

93
8 

€

H
al

le
nb

ad
 B

ov
er

st
ra

ß
e 

H
G

 1
06

6.
51

7 
€

-1
.0

83
 €

5.
43

4 
€

H
al

le
nb

ad
 R

em
be

rg
st

ra
ß

e 
H

G
 3

40
32

.0
00

 €
-1

4.
21

8 
€

17
.7

82
 €

H
al

le
nf

re
ib

ad
 Y

or
ck

st
ra

ß
e 

H
G

 4
53

15
0.

00
0 

€
15

0.
00

0 
€

A
00

34
20

7 
M

ob
ile

 R
au

m
ei

nh
ei

te
n

12
4.

00
0 

€
-4

4.
29

2 
€

79
.7

08
 €

V
er

w
G

e 
K

ai
se

r-
W

ilh
el

m
-S

tr
aß

e 
27

 H
G

 6
35

12
4.

00
0 

€
-4

4.
29

2 
€

79
.7

08
 €

A
00

34
20

8 
In

du
st

rie
ge

bä
ud

e,
 W

er
ks

tä
tte

n
25

2.
00

0 
€

-3
6.

69
5 

€
21

5.
30

5 
€

T
ie

rh
ei

m
 H

G
 2

24
12

8.
00

0 
€

-3
6.

69
5 

€
91

.3
05

 €

V
er

w
G

e 
H

ei
fe

sk
am

p 
26

 H
G

 2
02

12
4.

00
0 

€
12

4.
00

0 
€

A
00

34
20

9 
La

ge
rh

al
le

n,
 H

al
le

n
45

.0
00

 €
-4

5.
00

0 
€

0 
€

G
G

S
 M

ei
ß

el
st

ra
ß

e 
28

 F
G

 2
66

0 
€

0 
€

R
S

 O
be

rs
tr

aß
e 

92
-9

4 
N

G
 6

13
45

.0
00

 €
-4

5.
00

0 
€

0 
€

A
00

34
21

0 
G

ar
ag

en
28

.0
00

 €
28

.0
00

 €
S

po
rt

an
la

ge
 F

rie
se

ns
tr

aß
e 

G
A

R
 6

90
28

.0
00

 €
28

.0
00

 €

A
00

34
21

1 
F

re
ib

äd
er

16
0.

00
0 

€
16

0.
00

0 
€

F
re

ib
ad

 F
rie

se
ns

tr
aß

e 
A

A
 4

19
2

16
0.

00
0 

€
16

0.
00

0 
€

G
es

am
te

rg
eb

ni
s

18
.9

44
.8

57
 €

-1
.4

95
.8

90
 €

-4
13

.1
48

 €
42

1.
01

4 
€

17
.4

56
.8

32
 €

103



Ü
be

rs
ic

ht
 d

er
 V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

, f
ür

 d
ie

 R
üc

ks
te

llu
ng

en
 g

em
äß

 §
 3

6 
A

bs
at

z 
3 

G
em

H
V

O
 N

R
W

 g
eb

ild
et

 w
or

de
n 

si
nd

:
A

nl
ag

e 
5

In
st

an
dh

al
tu

ng
 A

uß
en

an
la

ge
n 

F
rie

dh
öf

e 
na

ch
 P

fin
gs

ts
tu

rm
 E

LA

A
uß

en
an

la
ge

n 
F

rie
dh

öf
e

B
es

ta
nd

 0
1.

01
.2

01
6

In
an

sp
ru

ch
na

hm
e 

20
16

A
uf

lö
su

ng
 2

01
6

Z
uf

üh
ru

ng
 2

01
6

B
es

ta
nd

 3
1.

12
.2

01
6

A
lts

ta
dt

fr
ie

dh
of

, F
rie

dh
öf

e 
D

üm
pt

en
 u

nd
 S

ty
ru

m
43

.5
13

 €
-1

9.
69

2 
€

23
.8

21
 €

F
rie

dh
of

 H
ei

ß
en

79
.8

89
 €

-1
0.

01
5 

€
69

.8
74

 €

F
rie

dh
öf

e 
S

pe
ld

or
f u

nd
 B

ro
ic

h
74

.2
58

 €
-1

7.
03

8 
€

57
.2

20
 €

E
hr

en
fr

ie
dh

of
65

.0
00

 €
-1

.5
31

 €
63

.4
69

 €

H
au

pt
fr

ie
dh

of
59

.0
42

 €
-1

8.
75

7 
€

40
.2

85
 €

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

A
uß

en
an

la
ge

n 
F

rie
dh

öf
e

32
1.

70
2 

€
-6

7.
03

3 
€

0 
€

0 
€

25
4.

66
9 

€

104



       T
e
il
re

ch
n

u
n

g
e
n

 
 - 

O
rg

an
is

at
io

n
so

ri
en

ti
er

te
 G

lie
d
er

u
n
g
 -

 
            

105



106



       B
e
re

ic
h

e
 d

e
s 

D
e
ze

rn
a
te

s 
I 

                

107



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
18

.0
83

,6
1

7.
05

5
7.

05
5

15
.2

86
,4

4
8.

23
2+

11
6,

7+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
6.

18
9,

21
7.

05
5

7.
05

5
12

.3
23

,4
4

5.
26

9+
74

,7
+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

11
,1

0
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

8.
11

1,
48

7.
38

0
7.

38
0

2.
81

3,
32

4.
56

7
-

61
,9

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

3.
31

9.
49

4,
54

3.
37

1.
12

4
3.

37
1.

12
4

3.
59

0.
66

4,
29

21
9.

54
0+

6,
5+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
34

5.
70

0,
73

3.
38

5.
55

9
3.

38
5.

55
9

3.
60

8.
76

4,
05

22
3.

20
5+

6,
6+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
83

6.
86

6,
82

1.
86

7.
53

0
1.

86
7.

53
0

2.
03

3.
19

3,
78

16
5.

66
4+

8,
9+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

38
.0

05
,4

9
38

.5
66

38
.5

66
40

.0
12

,2
7

1.
44

7+
3,

8+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
22

8.
66

4,
87

17
0.

24
4

17
0.

24
4

32
5.

09
6,

24
15

4.
85

2
+

91
,0

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

2.
66

7.
80

1,
04

1.
45

5.
81

0
1.

45
5.

81
0

3.
83

1.
95

3,
97

2.
37

6.
14

4+
16

3,
2+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1.
46

2,
53

40
0

40
0

35
.0

00
,0

5
34

.6
00

+
8.

65
0,

0+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

00
1.

74
0,

37
97

9.
69

7
97

9.
69

7
1.

11
6.

68
3,

49
13

6.
98

7+
14

,0
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
1.

54
9.

73
2,

72
3.

36
0.

19
8

14
.7

86
.1

74
82

4.
26

9,
51

13
.9

61
.9

04
-

94
,4

-
5.

26
8.

85
3

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
21

7.
12

3,
93

17
8.

04
5

17
8.

04
5

18
1.

41
5,

49
3.

37
0+

1,
9+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

7.
27

3.
26

4,
88

7.
84

1.
28

0
19

.2
67

.2
56

7.
98

7.
51

6,
24

11
.2

79
.7

40
-

58
,5

-
5.

26
8.

85
3

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

3.
92

7.
56

4,
15

-
4.

45
5.

72
1-

15
.8

81
.6

97
-

4.
37

8.
75

2,
19

-
11

.5
02

.9
45

+
72

,4
-

5.
26

8.
85

3-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
39

8.
23

8,
39

31
6.

33
2

31
6.

33
2

74
.8

22
,9

3
24

1.
50

9
-

76
,4

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
39

8.
23

8,
39

31
6.

33
2

31
6.

33
2

74
.8

22
,9

3
24

1.
50

9
-

76
,4

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

3.
52

9.
32

5,
76

-
4.

13
9.

38
9-

15
.5

65
.3

65
-

4.
30

3.
92

9,
26

-
11

.2
61

.4
36

+
72

,4
-

5.
26

8.
85

3-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ep

rä
se

nt
at

io
n,

Ze
nt

r.
Ve

rw
al

tu
ng

ss
te

ue
ru

ng
,W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

.
O

be
rb

ür
ge

rm
ei

st
er

U
lri

ch
Sc

ho
lte

n

108



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

3.
52

9.
32

5,
76

-
4.

13
9.

38
9-

15
.5

65
.3

65
-

4.
30

3.
92

9,
26

-
11

.2
61

.4
36

+
72

,4
-

5.
26

8.
85

3-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
5.

05
6.

52
8,

20
5.

27
0.

67
6

5.
41

9.
40

2
54

0.
95

3,
04

4.
87

8.
44

9
-

90
,0

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
2.

82
6.

92
3,

30
1.

83
1.

37
9

1.
98

0.
10

5
1.

86
8.

86
4,

13
11

1.
24

1
-

5,
6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

29
9.

72
0,

86
-

70
0.

09
2-

12
.1

26
.0

68
-

5.
63

1.
84

0,
35

-
6.

49
4.

22
8+

53
,6

-
5.

26
8.

85
3-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ep

rä
se

nt
at

io
n,

Ze
nt

r.
Ve

rw
al

tu
ng

ss
te

ue
ru

ng
,W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

.
O

be
rb

ür
ge

rm
ei

st
er

U
lri

ch
Sc

ho
lte

n

109



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
20

0.
00

0,
00

20
0.

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
10

.9
74

.4
00

,0
0

12
.8

08
.3

95
12

.8
08

.3
95

3.
36

0.
94

5,
00

9.
44

7.
45

0
-

73
,8

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
3.

00
0.

00
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
13

.9
74

.4
00

,0
0

12
.8

08
.3

95
12

.8
08

.3
95

3.
56

0.
94

5,
00

9.
24

7.
45

0
-

72
,2

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
1.

93
1.

09
3,

70
14

0.
00

0
2.

61
2.

43
8

66
7.

12
0,

52
1.

94
5.

31
7

-
74

,5
-

1.
92

4.
57

5
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
45

7.
98

6,
94

10
2.

04
0

19
9.

96
4

25
1.

99
3,

84
52

.0
30

+
26

,0
+

22
.5

38
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

4.
12

1.
10

0,
00

15
.8

08
.3

95
22

.3
08

.2
91

30
0.

00
0,

00
22

.0
08

.2
91

-
98

,7
-

9.
01

1.
05

1
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

51
0.

18
0,

64
16

.0
50

.4
35

25
.1

20
.6

93
1.

21
9.

11
4,

36
23

.9
01

.5
79

-
95

,2
-

10
.9

58
.1

64
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

7.
46

4.
21

9,
36

3.
24

2.
04

0-
12

.3
12

.2
98

-
2.

34
1.

83
0,

64
14

.6
54

.1
29

+
11

9,
0

-
10

.9
58

.1
64

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

7.
46

4.
21

9,
36

3.
24

2.
04

0-
12

.3
12

.2
98

-
2.

34
1.

83
0,

64
14

.6
54

.1
29

+
11

9,
0

-
10

.9
58

.1
64

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ep

rä
se

nt
at

io
n,

Ze
nt

r.
Ve

rw
al

tu
ng

ss
te

ue
ru

ng
,W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

.
O

be
rb

ür
ge

rm
ei

st
er

U
lri

ch
Sc

ho
lte

n

110



0
1
.0

7
0

Pr
es

se
- 

u
n
d
 

Ö
ff
en

tl
ic

h
ke

it
sa

rb
ei

t

ProdukteProdukt-
bereich

Produkt-
gruppe

0
1
.0

2
1
.0

1
S
te

u
er

u
n
g
 u

n
d
 S

te
u
e-

ru
n
g
su

n
te

rs
tü

tz
u
n
g
 

D
ez

er
n
at

 I

0
1
.0

2
1
.0

2
R
ep

rä
se

n
ta

ti
o
n

0
1
.0

3
0

G
le

ic
h
st

el
lu

n
g
 v

o
n
 

Fr
au

 u
n
d
 M

an
n

L
e
it

e
r 

R
e
fe

ra
t 

I 
H

e
rr

 B
rü

ck
e
r

R
e
fe

ra
t 

I

0
1
.0

3
0
.5

0
G

le
ic

h
st

el
lu

n
g
ss

te
lle

 /
Fr

au
en

b
ü
ro

1
5
.0

1
0

G
es

ch
äf

ts
b
es

o
rg

u
n
g
sv

er
tr

ag
 

M
 &

 B

0
1
.0

2
1

V
er

w
al

tu
n
g
sf

ü
h
ru

n
g
 

D
ez

er
n
at

 I

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g
1

5
 W

ir
ts

ch
a
ft

 &
 T

o
u

ri
sm

u
s

(T
e
ch

n
is

ch
e
 P

ro
d

u
k
tg

ru
p

p
e
n

)

1
5
.0

2
0

G
es

ch
äf

ts
b
es

o
rg

u
n
g
sv

er
tr

ag
 

M
S
T

0
1
.0

7
0
.5

0
K
o
m

m
u
n
ik

at
io

n
, 

Pr
es

se
 u

n
d

Ö
ff

en
tl
ic

h
ke

it

111



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
17

.6
89

,0
5

6.
66

0
6.

66
0

14
.8

91
,8

9
8.

23
2+

12
3,

6+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
5.

79
4,

65
6.

66
0

6.
66

0
11

.9
28

,8
9

5.
26

9+
79

,1
+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

11
,1

0
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

2.
02

1,
48

1.
50

0
1.

50
0

2.
25

3,
32

75
3+

50
,2

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

47
.4

26
,1

5
0

0
49

.9
12

,9
2

49
.9

13
+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
67

.1
47

,7
8

8.
16

0
8.

16
0

67
.0

58
,1

3
58

.8
98

+
72

1,
8+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
83

6.
86

6,
82

1.
86

7.
53

0
1.

86
7.

53
0

2.
03

3.
19

3,
78

16
5.

66
4+

8,
9+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

38
.0

05
,4

9
38

.5
66

38
.5

66
40

.0
12

,2
7

1.
44

7+
3,

8+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
22

8.
66

4,
87

17
0.

24
4

17
0.

24
4

32
5.

09
6,

24
15

4.
85

2
+

91
,0

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
47

3.
22

5,
86

1.
45

5.
81

0
1.

45
5.

81
0

1.
45

0.
17

4,
65

5.
63

5
-

0,
4

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
10

7,
10

40
0

40
0

83
,3

0
31

7
-

79
,2

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
6.

50
1,

65
9.

35
1

9.
35

1
13

.8
17

,4
3

4.
46

7+
47

,8
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
20

9.
45

0,
61

17
7.

07
0

17
7.

07
0

20
8.

87
3,

84
31

.8
04

+
18

,0
+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

20
2.

00
6,

46
16

8.
28

5
16

8.
28

5
15

8.
98

5,
99

9.
29

9
-

5,
5

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
3.

72
8.

05
1,

40
3.

67
8.

04
6

3.
67

8.
04

6
3.

86
5.

04
5,

69
18

7.
00

0+
5,

1+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

3.
66

0.
90

3,
62

-
3.

66
9.

88
6-

3.
66

9.
88

6-
3.

79
7.

98
7,

56
-

12
8.

10
2

-
3,

5+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
3.

66
0.

90
3,

62
-

3.
66

9.
88

6-
3.

66
9.

88
6-

3.
79

7.
98

7,
56

-
12

8.
10

2
-

3,
5+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

I
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er

112



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

3.
66

0.
90

3,
62

-
3.

66
9.

88
6-

3.
66

9.
88

6-
3.

79
7.

98
7,

56
-

12
8.

10
2

-
3,

5+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

5.
66

5,
29

14
0.

00
0

28
8.

72
6

15
5.

70
9,

99
13

3.
01

6
-

46
,1

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
62

4.
68

9,
96

41
0.

20
6

55
8.

93
2

40
8.

06
5,

09
15

0.
86

7
-

27
,0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
4.

27
9.

92
8,

29
-

3.
94

0.
09

2-
3.

94
0.

09
2-

4.
05

0.
34

2,
66

-
11

0.
25

0
-

2,
8+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

I
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er

113



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

3.
14

6,
35

2.
04

0
2.

04
0

13
.6

49
,6

0
11

.6
10

+
56

9,
1+

1.
64

9
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

14
6,

35
2.

04
0

2.
04

0
13

.6
49

,6
0

11
.6

10
+

56
9,

1+
1.

64
9

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
3.

14
6,

35
-

2.
04

0-
2.

04
0-

13
.6

49
,6

0-
11

.6
10

-
56

9,
1+

1.
64

9-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

3.
14

6,
35

-
2.

04
0-

2.
04

0-
13

.6
49

,6
0-

11
.6

10
-

56
9,

1+
1.

64
9-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

I
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er

114



115



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
I

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
02

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
O

be
rb

ür
ge

rm
ei

st
er

U
lri

ch
S

ch
ol

te
n

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

re
ib

un
gs

lo
se

n
un

d
zi

el
or

ie
nt

ie
rt

en
Zu

sa
m

m
en

w
irk

en
s

vo
n

Ve
rw

al
tu

ng
,P

ol
itk

un
d

B
ür

ge
rs

ch
af

t

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
8,

63
6,

73
6,

73
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

11
,1

7
13

,0
7

13
,0

7
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
3,

33
0,

25
3,

02
2,

77
1.

12
9,

48
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
69

,3
5

73
,2

1
73

,6
2

0,
41

0,
56

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
3,

30
6,

86
9,

65
2,

79
40

,6
6

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
63

,1
3

62
,6

1
63

,4
8

0,
87

1,
39

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

02
10

1
S

te
ue

ru
ng

un
d

S
te

ue
ru

ng
su

nt
er

st
üt

zu
ng

D
ez

er
na

tI

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

te
ue

ru
ng

un
d

S
te

ue
ru

ng
su

nt
er

st
üz

un
g

de
rV

er
w

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng

116



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
O

pt
im

ie
ru

ng
de

s
Zu

sa
m

m
en

w
irk

en
s

de
rV

er
w

al
tu

ng
im

H
in

bl
ic

k
au

fB
ür

ge
r-

un
d

K
un

de
no

rie
nt

ie
ru

ng
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

02
10

2
R

ep
rä

se
nt

at
io

n

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
K

oo
rd

in
at

io
n

un
d

D
ur

ch
fü

hr
un

gs
un

te
rs

tü
tz

un
g

al
le

rR
ep

rä
se

nt
at

io
ns

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

de
s

O
be

rb
ür

ge
rm

ei
st

er
s

un
d

de
rB

ür
ge

rm
ei

st
er

in
ne

n
so

w
ie

so
ns

tig
er

st
äd

t.
R

ep
rä

se
nt

an
te

n.

Zi
el

e
A

ng
em

es
se

ne
un

d
zi

el
gr

up
pe

no
rie

nt
ie

rt
e

P
rä

se
nt

at
io

n
de

rK
om

m
un

e,
Ve

rm
itt

lu
ng

ei
ne

s
po

si
tiv

en
Im

ag
es

na
ch

A
uß

en
.

117



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

A
lte

rs
-u

.E
he

ju
bi

lä
en

/J
ah

r
A

nz
.

49
8

35
0

50
7

15
7

44
,9

E
hr

en
pa

te
ns

ch
af

te
n/

Ja
hr

A
nz

.
1

2
0

-2
-1

00
,0

R
ed

en
u.

G
el

ei
tw

or
te

/J
ah

r
A

nz
.

26
1

30
0

24
3

-5
7

-1
9,

0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

118



119



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
15

.4
49

,1
6

4.
41

4
4.

41
4

8.
61

5,
87

4.
20

2+
95

,2
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

3.
55

4,
76

4.
41

4
4.

41
4

7.
34

5,
27

2.
93

2+
66

,4
+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

11
,1

0
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

77
,2

0
0

0
18

2,
07

18
2+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

46
.4

26
,1

5
0

0
48

.7
17

,9
2

48
.7

18
+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
61

.9
63

,6
1

4.
41

4
4.

41
4

57
.5

15
,8

6
53

.1
02

+
1.

20
3,

1+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
1.

29
2.

07
2,

95
1.

31
7.

65
5

1.
31

7.
65

5
1.

40
4.

40
2,

11
86

.7
47

+
6,

6+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
27

.2
38

,5
7

27
.5

52
27

.5
52

29
.2

09
,6

9
1.

65
7+

6,
0+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

16
4.

45
1,

70
12

1.
62

6
12

1.
62

6
23

8.
01

5,
19

11
6.

38
9

+
95

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
16

0.
97

8,
55

14
0.

08
0

14
0.

08
0

13
4.

24
3,

78
5.

83
6

-
4,

2
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

10
3,

45
19

7
19

7
80

,4
6

11
6

-
59

,1
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

4.
07

6,
75

4.
75

1
4.

75
1

8.
59

0,
92

3.
84

0+
80

,8
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
20

9.
45

0,
61

17
7.

07
0

17
7.

07
0

20
8.

87
3,

84
31

.8
04

+
18

,0
+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

19
6.

58
5,

63
16

0.
18

0
16

0.
18

0
15

1.
54

0,
24

8.
64

0
-

5,
4

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

86
3.

16
4,

49
1.

79
9.

73
6

1.
79

9.
73

6
1.

90
7.

65
0,

89
10

7.
91

5+
6,

0+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
80

1.
20

0,
88

-
1.

79
5.

32
2-

1.
79

5.
32

2-
1.

85
0.

13
5,

03
-

54
.8

13
-

3,
1+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

1.
80

1.
20

0,
88

-
1.

79
5.

32
2-

1.
79

5.
32

2-
1.

85
0.

13
5,

03
-

54
.8

13
-

3,
1+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
I

O
be

rb
ür

ge
rm

ei
st

er
U

lri
ch

Sc
ho

lte
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

02
1

120



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
80

1.
20

0,
88

-
1.

79
5.

32
2-

1.
79

5.
32

2-
1.

85
0.

13
5,

03
-

54
.8

13
-

3,
1+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
5.

66
5,

29
14

0.
00

0
14

0.
00

0
15

5.
70

9,
99

15
.7

10
+

11
,2

+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
18

3.
48

4,
98

30
4.

88
1

30
4.

88
1

30
4.

39
9,

85
48

1
-

0,
2

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

97
9.

02
0,

57
-

1.
96

0.
20

3-
1.

96
0.

20
3-

1.
99

8.
82

4,
89

-
38

.6
22

-
2,

0+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
I

O
be

rb
ür

ge
rm

ei
st

er
U

lri
ch

Sc
ho

lte
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

02
1

121



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

34
4,

07
1.

02
0

1.
02

0
9.

58
9,

39
8.

56
9+

84
0,

1+
1.

64
9

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

34
4,

07
1.

02
0

1.
02

0
9.

58
9,

39
8.

56
9+

84
0,

1+
1.

64
9

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
34

4,
07

-
1.

02
0-

1.
02

0-
9.

58
9,

39
-

8.
56

9
-

84
0,

1+
1.

64
9-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
34

4,
07

-
1.

02
0-

1.
02

0-
9.

58
9,

39
-

8.
56

9
-

84
0,

1+
1.

64
9-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
I

O
be

rb
ür

ge
rm

ei
st

er
U

lri
ch

Sc
ho

lte
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

02
1

122



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

34
4,

07
1.

02
0

1.
02

0
9.

58
9,

39
8.

56
9+

84
0,

1+
1.

64
9

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

34
4,

07
-

1.
02

0-
1.

02
0-

9.
58

9,
39

-
8.

56
9

-
84

0,
1+

1.
64

9-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

34
4,

07
1.

02
0

1.
02

0
9.

58
9,

39
8.

56
9+

84
0,

1+
1.

64
9

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

34
4,

07
-

1.
02

0-
1.

02
0-

9.
58

9,
39

-
8.

56
9

-
84

0,
1+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
I

O
be

rb
ür

ge
rm

ei
st

er
U

lri
ch

Sc
ho

lte
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

02
1

123



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
le

ic
hs

te
llu

ng
vo

n
Fr

au
un

d
M

an
n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
03

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rw
ei

te
ru

ng
de

s
M

aß
na

hm
en

ka
ta

lo
ge

s
(s

tr
uk

tu
re

ll)
so

w
ie

E
rw

ei
te

ru
ng

de
rD

ur
ch

fü
hr

un
gs

ko
m

pe
te

nz
(p

er
so

ne
nb

ez
og

en
en

)i
nn

er
ha

lb
de

rV
er

w
al

tu
ng

un
d

ih
re

rB
et

rie
be

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

05
–

–
–

–
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

3,
10

3,
15

3,
15

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
1,

25
0,

16
1,

67
1,

51
92

2,
96

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

95
,5

1
95

,4
7

94
,4

5
-1

,0
2

-1
,0

7
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

1,
00

0,
14

1,
38

1,
24

90
9,

74
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

76
,4

0
79

,5
4

77
,9

7
-1

,5
7

-1
,9

7

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

03
05

0
G

le
ic

hs
te

llu
ng

ss
te

lle
/F

ra
ue

nb
ür

o

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

124



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
U

m
se

tz
un

g
de

s
Ve

rfa
ss

un
gs

au
ftr

ag
es

ge
m

.
A

rt
.

3
A

bs
.

2
G

G
:

Fö
rd

er
un

g
de

r
ta

ts
äc

hl
ic

he
n

G
le

ic
hs

te
llu

ng
vo

n
M

an
n

un
d

Fr
au

so
w

ie
A

bb
au

ge
sc

hl
ec

ht
er

sp
ez

ifi
sc

he
r

B
en

ac
ht

ei
lig

un
ge

n
in

de
r

K
om

m
un

al
ve

rw
al

tu
ng

ge
m

.L
an

de
sg

le
ic

hs
te

llu
ng

sg
es

et
z

N
R

W

Zi
el

e
E

rw
ei

te
ru

ng
de

s
M

aß
na

hm
en

ka
ta

lo
ge

s
(s

tr
uk

tu
re

ll)
so

w
ie

E
rw

ei
te

ru
ng

de
rD

ur
ch

fü
hr

un
gs

ko
m

pe
te

nz
(p

er
so

ne
nb

ez
og

en
en

)i
nn

er
ha

lb
de

rV
er

w
al

tu
ng

un
d

ih
re

rB
et

rie
be

. Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

M
aß

na
hm

en
A

nz
.

10
5

10
0

10
3

3
3,

0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

125



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
82

5,
63

46
0

46
0

2.
47

0,
80

2.
01

1+
43

7,
4+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

82
5,

63
46

0
46

0
77

8,
40

31
9+

69
,3

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

75
0,

00
0

0
75

0,
00

75
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

1.
00

0,
00

0
0

1.
19

5,
00

1.
19

5+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

2.
57

5,
63

46
0

46
0

4.
41

5,
80

3.
95

6+
86

0,
4+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

19
7.

49
3,

60
26

8.
29

0
26

8.
29

0
24

9.
10

1,
27

19
.1

88
-

7,
2

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
86

,3
6

89
89

90
,5

8
1+

1,
3+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

52
9,

73
39

4
39

4
72

7,
02

33
3+

84
,4

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

5.
82

1,
98

8.
41

0
8.

41
0

9.
13

2,
33

72
2+

8,
6+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1,
82

10
2

10
2

1,
41

10
0

-
98

,6
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

89
3,

14
88

9
88

9
85

8,
97

30
-

3,
4

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
56

5,
06

3.
43

8
3.

43
8

4.
63

4,
42

1.
19

7+
34

,8
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

20
6.

77
3,

78
28

1.
02

7
28

1.
02

7
26

3.
72

6,
99

17
.3

00
-

6,
2

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

20
4.

19
8,

15
-

28
0.

56
7-

28
0.

56
7-

25
9.

31
1,

19
-

21
.2

56
+

7,
6

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
20

4.
19

8,
15

-
28

0.
56

7-
28

0.
56

7-
25

9.
31

1,
19

-
21

.2
56

+
7,

6
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
le

ic
hs

te
llu

ng
vo

n
Fr

au
un

d
M

an
n

Le
ite

rR
ef

er
at

IH
er

rB
rü

ck
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

03
0

126



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

20
4.

19
8,

15
-

28
0.

56
7-

28
0.

56
7-

25
9.

31
1,

19
-

21
.2

56
+

7,
6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

51
.7

23
,0

9
56

.2
89

56
.2

89
55

.7
58

,9
5

53
0

-
0,

9
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

25
5.

92
1,

24
-

33
6.

85
6-

33
6.

85
6-

31
5.

07
0,

14
-

21
.7

85
+

6,
5

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
le

ic
hs

te
llu

ng
vo

n
Fr

au
un

d
M

an
n

Le
ite

rR
ef

er
at

IH
er

rB
rü

ck
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

03
0

127



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

96
3,

28
51

0
51

0
36

0,
36

15
0

-
29

,3
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
96

3,
28

51
0

51
0

36
0,

36
15

0
-

29
,3

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
96

3,
28

-
51

0-
51

0-
36

0,
36

-
15

0+
29

,3
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

96
3,

28
-

51
0-

51
0-

36
0,

36
-

15
0+

29
,3

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
le

ic
hs

te
llu

ng
vo

n
Fr

au
un

d
M

an
n

Le
ite

rR
ef

er
at

IH
er

rB
rü

ck
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

03
0

128



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

96
3,

28
51

0
51

0
36

0,
36

15
0

-
29

,3
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
96

3,
28

-
51

0-
51

0-
36

0,
36

-
15

0+
29

,3
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

96
3,

28
51

0
51

0
36

0,
36

15
0

-
29

,3
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
96

3,
28

-
51

0-
51

0-
36

0,
36

-
15

0+
29

,3
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
le

ic
hs

te
llu

ng
vo

n
Fr

au
un

d
M

an
n

Le
ite

rR
ef

er
at

IH
er

rB
rü

ck
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

03
0

129



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
re

ss
e-

u.
Ö

ff
en

tli
ch

ke
its

ar
be

it

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
07

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Po

si
tiv

e
D

ar
st

el
lu

ng
de

s
U

nt
er

ne
hm

en
s

S
ta

dt
ve

rw
al

tu
ng

un
d

se
in

er
Le

is
tu

ng
en

in
de

rÖ
ffe

nt
lic

hk
ei

t;
M

ed
ie

nb
eo

ba
ch

tu
ng

zu
rS

ta
nd

or
tb

es
tim

m
un

g
un

d
gg

f.
A

nr
eg

un
ge

n
fü

r“
K

ur
sk

or
re

kt
ur

en
“

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
2,

78
2,

73
2,

73
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

1,
10

1,
15

1,
15

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

74
1,

13
1,

33
0,

20
17

,7
0

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

98
,7

5
96

,8
1

98
,0

4
1,

23
1,

27
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

0,
35

0,
97

1,
18

0,
21

21
,7

2
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

46
,8

6
82

,8
4

87
,2

3
4,

39
5,

30

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

07
05

0
K

om
m

un
ik

at
io

n,
P

re
ss

e
un

d
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

130



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ze

nt
ra

ls
te

lle
fü

r
di

e
U

nt
er

ne
hm

en
sk

om
m

un
ik

at
io

n.
A

lle
öf

fe
nt

lic
hk

ei
ts

-
un

d
pr

es
se

re
le

va
nt

en
In

fo
rm

at
io

ne
n

w
er

de
n

vo
n

hi
er

ze
nt

ra
la

n
di

e
M

ed
ie

n
w

ei
te

rg
el

ei
te

tu
nd

in
en

ts
pr

ec
he

nd
e

O
nl

in
e-

K
an

äl
e

ei
ng

es
te

llt
.Z

u
w

ei
te

re
n

A
uf

ga
be

n
de

rA
bt

ei
lu

ng
ge

hö
re

n
di

e
“In

te
rn

e
K

om
m

un
ik

at
io

n“
,d

ie
E

rs
te

llu
ng

de
s

A
m

ts
bl

at
te

s
un

d
di

e
G

es
ch

äf
ts

fü
hr

un
g

de
s

Ve
rk

eh
rs

ve
re

in
s.

Zi
el

e
D

ar
st

el
lu

ng
de

s
U

nt
er

ne
hm

en
s

S
ta

dt
ve

rw
al

tu
ng

un
d

se
in

er
Le

is
tu

ng
en

in
de

rÖ
ffe

nt
lic

hk
ei

t.
M

ed
ie

nb
eo

ba
ch

tu
ng

zu
rS

ta
nd

or
tb

es
tim

m
un

g
un

d
gg

f.
A

nr
eg

un
ge

n
fü

r“
K

ur
sk

or
re

kt
ur

en
“

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

P
re

ss
em

el
du

ng
en

A
nz

.
66

7
50

0
64

3
14

3
28

,6
P

re
ss

ek
on

fe
re

nz
en

A
nz

.
12

7
20

0
12

8
-7

2
-3

6,
0

P
re

ss
ek

on
ta

kt
e

A
nz

.
2.

40
0

2.
40

0
2.

40
0

0
0,

0
K

on
ta

kt
e

m
it

V
V

u.
Fa

ch
be

r.
A

nz
.

3.
60

0
3.

60
0

3.
60

0
0

0,
0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

131



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

41
4,

26
1.

78
7

1.
78

7
3.

80
5,

22
2.

01
9+

11
3,

0+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

41
4,

26
1.

78
7

1.
78

7
3.

80
5,

22
2.

01
9+

11
3,

0+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

1.
19

4,
28

1.
50

0
1.

50
0

1.
32

1,
25

17
9

-
11

,9
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

60
8,

54
3.

28
7

3.
28

7
5.

12
6,

47
1.

84
0+

56
,0

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
34

7.
30

0,
27

28
1.

58
5

28
1.

58
5

37
9.

69
0,

40
98

.1
05

+
34

,8
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

10
.6

80
,5

6
10

.9
24

10
.9

24
10

.7
12

,0
0

21
2

-
1,

9
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

63
.6

83
,4

4
48

.2
23

48
.2

23
86

.3
54

,0
3

38
.1

31
+

79
,1

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

15
,3

3
91

0
91

0
38

8,
54

52
2

-
57

,3
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1,
83

10
2

10
2

1,
43

10
0

-
98

,6
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

1.
53

1,
76

3.
71

1
3.

71
1

4.
36

7,
54

65
7+

17
,7

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
85

5,
77

4.
66

7
4.

66
7

2.
81

1,
33

1.
85

6
-

39
,8

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
35

1.
70

3,
13

29
0.

87
3

29
0.

87
3

38
7.

25
7,

81
96

.3
85

+
33

,1
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
34

9.
09

4,
59

-
28

7.
58

7-
28

7.
58

7-
38

2.
13

1,
34

-
94

.5
45

-
32

,9
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

34
9.

09
4,

59
-

28
7.

58
7-

28
7.

58
7-

38
2.

13
1,

34
-

94
.5

45
-

32
,9

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pr
es

se
-u

nd
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
ts

ar
be

it
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
07

0

132



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

34
9.

09
4,

59
-

28
7.

58
7-

28
7.

58
7-

38
2.

13
1,

34
-

94
.5

45
-

32
,9

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

38
9.

48
1,

89
49

.0
37

49
.0

37
47

.9
06

,2
9

1.
13

0
-

2,
3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
73

8.
57

6,
48

-
33

6.
62

3-
33

6.
62

3-
43

0.
03

7,
63

-
93

.4
14

-
27

,8
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pr
es

se
-u

nd
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
ts

ar
be

it
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
07

0

133



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
83

9,
00

51
0

51
0

3.
69

9,
85

3.
19

0+
62

5,
5+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

83
9,

00
51

0
51

0
3.

69
9,

85
3.

19
0+

62
5,

5+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

83
9,

00
-

51
0-

51
0-

3.
69

9,
85

-
3.

19
0

-
62

5,
5+

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
83

9,
00

-
51

0-
51

0-
3.

69
9,

85
-

3.
19

0
-

62
5,

5+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pr
es

se
-u

nd
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
ts

ar
be

it
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
07

0

134



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
83

9,
00

51
0

51
0

3.
69

9,
85

3.
19

0+
62

5,
5+

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

83
9,

00
-

51
0-

51
0-

3.
69

9,
85

-
3.

19
0

-
62

5,
5+

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
83

9,
00

51
0

51
0

3.
69

9,
85

3.
19

0+
62

5,
5+

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

83
9,

00
-

51
0-

51
0-

3.
69

9,
85

-
3.

19
0

-
62

5,
5+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pr
es

se
-u

nd
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
ts

ar
be

it
Le

ite
rR

ef
er

at
IH

er
rB

rü
ck

er
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
07

0

135



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

46
.4

10
,0

0
46

.4
10

46
.4

10
46

.4
10

,0
0

0+
0,

0+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

46
.4

10
,0

0
46

.4
10

46
.4

10
46

.4
10

,0
0

0+
0,

0+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

46
.4

10
,0

0-
46

.4
10

-
46

.4
10

-
46

.4
10

,0
0-

0+
0,

0+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
46

.4
10

,0
0-

46
.4

10
-

46
.4

10
-

46
.4

10
,0

0-
0+

0,
0+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

ch
äf

ts
be

so
rg

un
gs

ve
rt

ra
g

M
&

B
te

ch
ni

sc
he

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

15
01

0

136



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

46
.4

10
,0

0-
46

.4
10

-
46

.4
10

-
46

.4
10

,0
0-

0+
0,

0+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

46
.4

10
,0

0-
46

.4
10

-
46

.4
10

-
46

.4
10

,0
0-

0+
0,

0+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

ch
äf

ts
be

so
rg

un
gs

ve
rt

ra
g

M
&

B
te

ch
ni

sc
he

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

15
01

0

137



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
26

0.
00

0,
00

1.
26

0.
00

0
1.

26
0.

00
0

1.
26

0.
00

0,
00

0+
0,

0+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
26

0.
00

0,
00

1.
26

0.
00

0
1.

26
0.

00
0

1.
26

0.
00

0,
00

0+
0,

0+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
26

0.
00

0,
00

-
1.

26
0.

00
0-

1.
26

0.
00

0-
1.

26
0.

00
0,

00
-

0+
0,

0+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

26
0.

00
0,

00
-

1.
26

0.
00

0-
1.

26
0.

00
0-

1.
26

0.
00

0,
00

-
0+

0,
0+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

ch
äf

ts
be

so
rg

un
gs

ve
rt

ra
g

M
ST

te
ch

ni
sc

he
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
15

02
0

138



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
26

0.
00

0,
00

-
1.

26
0.

00
0-

1.
26

0.
00

0-
1.

26
0.

00
0,

00
-

0+
0,

0+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
26

0.
00

0,
00

-
1.

26
0.

00
0-

1.
26

0.
00

0-
1.

26
0.

00
0,

00
-

0+
0,

0+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

ch
äf

ts
be

so
rg

un
gs

ve
rt

ra
g

M
ST

te
ch

ni
sc

he
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
15

02
0

139



140



 

1
7
.0

1
0
.0

3
G

re
tc

h
en

-L
eo

n
h
ar

d
-S

ti
ft

u
n
g

1
7
.0

1
0
.0

4
Le

o
n
h
ar

d
-S

ti
n
n
es

-S
ti
ft

u
n
g

O
b

e
rb

ü
rg

e
rm

e
is

te
ri

n
 D

a
g

m
a
r 

M
ü

h
le

n
fe

ld
S

ti
ft

u
n

g
e
n

Produkt-
bereich

1
7

 S
ti

ft
u

n
g

e
n

1
7
.0

1
0
.0

9
C
lä

re
 u

n
d
 H

u
g
o
 S

ti
n
n
es

 S
ti
ft

u
n
g

1
7
.0

1
0
 

U
n
se

lb
st

st
än

d
ig

e 
S
ti
ft

u
n
g
en

Produkt-
gruppe Produkte

1
7
.0

1
0
.0

5
A
u
g
u
st

- 
u
n
d
 J

o
se

f 
T
h
ys

se
n
-S

ti
ft

u
n
g

1
7
.0

1
0
.0

6
H

ei
n
ri
ch

-T
h
ö
n
e-

S
ti
ft

u
n
g

1
7
.0

1
0
.0

7
S
o
m

b
o
rn

-S
ti
ft

u
n
g

1
7
.0

1
0
.0

8
Fa

m
ili

e-
Fe

ld
m

an
n
-S

ti
ft

u
n
g

1
7
.0

1
0
.0

1
V
er

ei
n
ig

te
 C

o
u
p
ie

n
n
e-

 u
n
d
 R

o
so

ri
u
s-

S
ti
ft

u
n
g
en

1
7
.0

1
0
.0

2
S
ti
ft

u
n
g
 A

u
g
en

h
ei

la
n
st

al
t

141



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
39

4,
56

39
5

39
5

39
4,

55
0+

0,
0+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

39
4,

56
39

5
39

5
39

4,
55

0+
0,

0+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

6.
09

0,
00

5.
88

0
5.

88
0

56
0,

00
5.

32
0

-
90

,5
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
3.

27
2.

06
8,

39
3.

37
1.

12
4

3.
37

1.
12

4
3.

54
0.

75
1,

37
16

9.
62

7+
5,

0+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
3.

27
8.

55
2,

95
3.

37
7.

39
9

3.
37

7.
39

9
3.

54
1.

70
5,

92
16

4.
30

7+
4,

9+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
19

4.
57

5,
18

0
0

2.
38

1.
77

9,
32

2.
38

1.
77

9+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1.
35

5,
43

0
0

34
.9

16
,7

5
34

.9
17

+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

99
5.

23
8,

72
97

0.
34

6
97

0.
34

6
1.

10
2.

86
6,

06
13

2.
52

0+
13

,7
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
1.

34
0.

28
2,

11
3.

18
3.

12
8

14
.6

09
.1

04
61

5.
39

5,
67

13
.9

93
.7

08
-

95
,8

-
5.

26
8.

85
3

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
15

.1
17

,4
7

9.
76

0
9.

76
0

22
.4

29
,5

0
12

.6
70

+
12

9,
8+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

3.
54

5.
21

3,
48

4.
16

3.
23

4
15

.5
89

.2
10

4.
12

2.
47

0,
55

11
.4

66
.7

39
-

73
,6

-
5.

26
8.

85
3

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

26
6.

66
0,

53
-

78
5.

83
5-

12
.2

11
.8

11
-

58
0.

76
4,

63
-

11
.6

31
.0

46
+

95
,2

-
5.

26
8.

85
3-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

39
8.

23
8,

39
31

6.
33

2
31

6.
33

2
74

.8
22

,9
3

24
1.

50
9

-
76

,4
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

39
8.

23
8,

39
31

6.
33

2
31

6.
33

2
74

.8
22

,9
3

24
1.

50
9

-
76

,4
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
13

1.
57

7,
86

46
9.

50
3-

11
.8

95
.4

79
-

50
5.

94
1,

70
-

11
.3

89
.5

37
+

95
,8

-
5.

26
8.

85
3-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

O
be

rb
ür

ge
rm

ei
st

er
U

lri
ch

Sc
ho

lte
n

142



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

13
1.

57
7,

86
46

9.
50

3-
11

.8
95

.4
79

-
50

5.
94

1,
70

-
11

.3
89

.5
37

+
95

,8
-

5.
26

8.
85

3-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
4.

92
3.

08
1,

94
5.

13
0.

67
6

5.
13

0.
67

6
54

2.
06

5,
75

4.
58

8.
61

0
-

89
,4

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
2.

07
4.

45
2,

37
1.

42
1.

17
3

1.
42

1.
17

3
1.

61
7.

62
1,

74
19

6.
44

9+
13

,8
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

2.
98

0.
20

7,
43

3.
24

0.
00

0
8.

18
5.

97
6-

1.
58

1.
49

7,
69

-
6.

60
4.

47
8+

80
,7

-
5.

26
8.

85
3-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

O
be

rb
ür

ge
rm

ei
st

er
U

lri
ch

Sc
ho

lte
n

143



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
20

0.
00

0,
00

20
0.

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
10

.9
74

.4
00

,0
0

12
.8

08
.3

95
12

.8
08

.3
95

3.
36

0.
94

5,
00

9.
44

7.
45

0
-

73
,8

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
3.

00
0.

00
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
13

.9
74

.4
00

,0
0

12
.8

08
.3

95
12

.8
08

.3
95

3.
56

0.
94

5,
00

9.
24

7.
45

0
-

72
,2

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
1.

93
1.

09
3,

70
14

0.
00

0
2.

61
2.

43
8

66
7.

12
0,

52
1.

94
5.

31
7

-
74

,5
-

1.
92

4.
57

5
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
45

4.
84

0,
59

10
0.

00
0

19
7.

92
4

23
8.

34
4,

24
40

.4
20

+
20

,4
+

20
.8

89
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

4.
12

1.
10

0,
00

15
.8

08
.3

95
22

.3
08

.2
91

30
0.

00
0,

00
22

.0
08

.2
91

-
98

,7
-

9.
01

1.
05

1
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

50
7.

03
4,

29
16

.0
48

.3
95

25
.1

18
.6

53
1.

20
5.

46
4,

76
23

.9
13

.1
88

-
95

,2
-

10
.9

56
.5

15
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

7.
46

7.
36

5,
71

3.
24

0.
00

0-
12

.3
10

.2
58

-
2.

35
5.

48
0,

24
14

.6
65

.7
38

+
11

9,
1

-
10

.9
56

.5
15

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

7.
46

7.
36

5,
71

3.
24

0.
00

0-
12

.3
10

.2
58

-
2.

35
5.

48
0,

24
14

.6
65

.7
38

+
11

9,
1

-
10

.9
56

.5
15

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

O
be

rb
ür

ge
rm

ei
st

er
U

lri
ch

Sc
ho

lte
n

144



145



146



147



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
39

4,
56

39
5

39
5

39
4,

55
0+

0,
0+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

39
4,

56
39

5
39

5
39

4,
55

0+
0,

0+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

6.
09

0,
00

5.
88

0
5.

88
0

56
0,

00
5.

32
0

-
90

,5
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
3.

27
2.

06
8,

39
3.

37
1.

12
4

3.
37

1.
12

4
3.

54
0.

75
1,

37
16

9.
62

7+
5,

0+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
3.

27
8.

55
2,

95
3.

37
7.

39
9

3.
37

7.
39

9
3.

54
1.

70
5,

92
16

4.
30

7+
4,

9+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
19

4.
57

5,
18

0
0

2.
38

1.
77

9,
32

2.
38

1.
77

9+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1.
35

5,
43

0
0

34
.9

16
,7

5
34

.9
17

+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

99
5.

23
8,

72
97

0.
34

6
97

0.
34

6
1.

10
2.

86
6,

06
13

2.
52

0+
13

,7
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
1.

34
0.

28
2,

11
3.

18
3.

12
8

14
.6

09
.1

04
61

5.
39

5,
67

13
.9

93
.7

08
-

95
,8

-
5.

26
8.

85
3

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
15

.1
17

,4
7

9.
76

0
9.

76
0

22
.4

29
,5

0
12

.6
70

+
12

9,
8+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

3.
54

5.
21

3,
48

4.
16

3.
23

4
15

.5
89

.2
10

4.
12

2.
47

0,
55

11
.4

66
.7

39
-

73
,6

-
5.

26
8.

85
3

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

26
6.

66
0,

53
-

78
5.

83
5-

12
.2

11
.8

11
-

58
0.

76
4,

63
-

11
.6

31
.0

46
+

95
,2

-
5.

26
8.

85
3-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

39
8.

23
8,

39
31

6.
33

2
31

6.
33

2
74

.8
22

,9
3

24
1.

50
9

-
76

,4
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

39
8.

23
8,

39
31

6.
33

2
31

6.
33

2
74

.8
22

,9
3

24
1.

50
9

-
76

,4
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
13

1.
57

7,
86

46
9.

50
3-

11
.8

95
.4

79
-

50
5.

94
1,

70
-

11
.3

89
.5

37
+

95
,8

-
5.

26
8.

85
3-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

Le
ite

rin
St

ift
un

ge
n

Fr
au

C
ra

m
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

01
0

148



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

13
1.

57
7,

86
46

9.
50

3-
11

.8
95

.4
79

-
50

5.
94

1,
70

-
11

.3
89

.5
37

+
95

,8
-

5.
26

8.
85

3-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
4.

92
3.

08
1,

94
5.

13
0.

67
6

5.
13

0.
67

6
54

2.
06

5,
75

4.
58

8.
61

0
-

89
,4

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
2.

07
4.

45
2,

37
1.

42
1.

17
3

1.
42

1.
17

3
1.

61
7.

62
1,

74
19

6.
44

9+
13

,8
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

2.
98

0.
20

7,
43

3.
24

0.
00

0
8.

18
5.

97
6-

1.
58

1.
49

7,
69

-
6.

60
4.

47
8+

80
,7

-
5.

26
8.

85
3-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

Le
ite

rin
St

ift
un

ge
n

Fr
au

C
ra

m
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

01
0

149



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
20

0.
00

0,
00

20
0.

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
10

.9
74

.4
00

,0
0

12
.8

08
.3

95
12

.8
08

.3
95

3.
36

0.
94

5,
00

9.
44

7.
45

0
-

73
,8

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
3.

00
0.

00
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
13

.9
74

.4
00

,0
0

12
.8

08
.3

95
12

.8
08

.3
95

3.
56

0.
94

5,
00

9.
24

7.
45

0
-

72
,2

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
1.

93
1.

09
3,

70
14

0.
00

0
2.

61
2.

43
8

66
7.

12
0,

52
1.

94
5.

31
7

-
74

,5
-

1.
92

4.
57

5
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
45

4.
84

0,
59

10
0.

00
0

19
7.

92
4

23
8.

34
4,

24
40

.4
20

+
20

,4
+

20
.8

89
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

4.
12

1.
10

0,
00

15
.8

08
.3

95
22

.3
08

.2
91

30
0.

00
0,

00
22

.0
08

.2
91

-
98

,7
-

9.
01

1.
05

1
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

50
7.

03
4,

29
16

.0
48

.3
95

25
.1

18
.6

53
1.

20
5.

46
4,

76
23

.9
13

.1
88

-
95

,2
-

10
.9

56
.5

15
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

7.
46

7.
36

5,
71

3.
24

0.
00

0-
12

.3
10

.2
58

-
2.

35
5.

48
0,

24
14

.6
65

.7
38

+
11

9,
1

-
10

.9
56

.5
15

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

7.
46

7.
36

5,
71

3.
24

0.
00

0-
12

.3
10

.2
58

-
2.

35
5.

48
0,

24
14

.6
65

.7
38

+
11

9,
1

-
10

.9
56

.5
15

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

Le
ite

rin
St

ift
un

ge
n

Fr
au

C
ra

m
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

01
0

150



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

00
0

Fi
na

nz
an

l.
V

er
ei

n.
C

ou
pi

en
ne

-u
.R

os
or

iu
s-

S
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

0,
00

85
.1

00
85

.1
00

36
.7

00
,0

0
48

.4
00

-
56

,9
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

48
.2

50
,0

0
85

.1
00

85
.2

50
0,

00
85

.2
50

-
10

0,
0

-
36

.8
50

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

48
.2

50
,0

0-
0

15
0-

36
.7

00
,0

0
36

.8
50

+
24

.5
66

,7
-

36
.8

50
-

M
aß

na
hm

e:
00

1
Fi

na
nz

an
l.A

ug
en

he
ila

ns
ta

lt
S

tif
t.

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
59

4.
70

0
59

4.
70

0
45

4.
70

0,
00

14
0.

00
0

-
23

,5
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

14
0.

00
0,

00
59

4.
70

0
59

4.
70

0
20

0.
00

0,
00

39
4.

70
0

-
66

,4
-

45
4.

70
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
0.

00
0,

00
-

0
0

25
4.

70
0,

00
25

4.
70

0+
0

45
4.

70
0-

M
aß

na
hm

e:
00

2
Fi

na
nz

an
l.

G
re

tc
he

n-
Le

on
ha

rd
S

tif
t.

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
39

6.
60

0
39

6.
60

0
4.

00
0,

00
39

2.
60

0
-

99
,0

-
0

Fi
na

nz
an

la
ge

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
39

2.
60

0,
00

39
6.

60
0

39
6.

60
0

0,
00

39
6.

60
0

-
10

0,
0

-
4.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

39
2.

60
0,

00
-

0
0

4.
00

0,
00

4.
00

0+
0

4.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
00

3
Fi

na
nz

an
l.

Le
on

ha
rd

-S
tin

ne
s

S
tif

t.
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

10
.9

73
.3

00
,0

0
8.

14
9.

14
0

8.
14

9.
14

0
1.

99
9.

49
0,

00
6.

14
9.

65
0

-
75

,5
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

E
in

za
hl

un
g

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

3.
00

0.
00

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
82

3.
30

0,
00

11
.1

49
.1

40
17

.6
48

.7
90

10
0.

00
0,

00
17

.5
48

.7
90

-
99

,4
-

7.
64

9.
65

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

.1
50

.0
00

,0
0

3.
00

0.
00

0-
9.

49
9.

65
0-

1.
89

9.
49

0,
00

11
.3

99
.1

40
+

12
0,

0
-

7.
64

9.
65

0-

M
aß

na
hm

e:
00

4
Fi

na
nz

an
l.

A
ug

.u
.J

os
.T

hy
ss

en
S

tif
t.

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
1.

64
5.

30
0

1.
64

5.
30

0
60

5.
20

0,
00

1.
04

0.
10

0
-

63
,2

-
0

Fi
na

nz
an

la
ge

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1.

04
0.

10
0,

00
1.

64
5.

30
0

1.
64

5.
30

0
0,

00
1.

64
5.

30
0

-
10

0,
0

-
60

5.
20

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

04
0.

10
0,

00
-

0
0

60
5.

20
0,

00
60

5.
20

0+
0

60
5.

20
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

Le
ite

rin
St

ift
un

ge
n

Fr
au

C
ra

m
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

01
0

151



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

00
5

Fi
na

nz
an

l.
H

ei
nr

ic
h-

Th
ön

e
S

tif
t.

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
81

7.
80

0
81

7.
80

0
25

5.
50

0,
00

56
2.

30
0

-
68

,8
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

56
2.

50
0,

00
81

7.
80

0
81

7.
84

6
0,

00
81

7.
84

6
-

10
0,

0
-

25
5.

54
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

56
2.

50
0,

00
-

0
46

-
25

5.
50

0,
00

25
5.

54
6+

55
5.

53
4,

8
-

25
5.

54
6-

M
aß

na
hm

e:
00

6
Fi

na
nz

an
l.

S
om

bo
rn

S
tif

t.
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

0,
00

72
.3

00
72

.3
00

30
0,

00
72

.0
00

-
99

,6
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

72
.0

00
,0

0
72

.3
00

72
.3

00
0,

00
72

.3
00

-
10

0,
0

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

72
.0

00
,0

0-
0

0
30

0,
00

30
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
01

3
K

au
fF

in
an

za
nl

ag
en

C
lä

re
-u

.H
.S

tin
ne

s-
S

t.
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

0,
00

1.
04

6.
30

0
1.

04
6.

30
0

5.
00

0,
00

1.
04

1.
30

0
-

99
,5

-
0

Fi
na

nz
an

la
ge

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1.

04
1.

25
0,

00
1.

04
6.

30
0

1.
04

6.
35

0
0,

00
1.

04
6.

35
0

-
10

0,
0

-
5.

05
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
04

1.
25

0,
00

-
0

50
-

5.
00

0,
00

5.
05

0+
10

.1
00

,0
-

5.
05

0-

M
aß

na
hm

e:
10

0
H

au
s

de
rS

ta
dt

ge
sc

hi
ch

te
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
61

.0
17

,6
5

0
1.

33
2.

98
3

8.
22

5,
99

1.
32

4.
75

7
-

99
,4

-
1.

32
4.

75
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

61
.0

17
,6

5-
0

1.
33

2.
98

3-
8.

22
5,

99
-

1.
32

4.
75

7+
99

,4
-

1.
32

4.
75

8-

M
aß

na
hm

e:
90

1
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
.L

eo
nh

.-S
tin

ne
s

S
tif

tu
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
2.

91
5,

50
50

.0
00

14
7.

08
5

2.
95

3,
07

14
4.

13
2

-
98

,0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

91
5,

50
-

50
.0

00
-

14
7.

08
5-

2.
95

3,
07

-
14

4.
13

2+
98

,0
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

2
B

ew
eg

l.
A

nl
ag

ev
er

m
.A

.J
.T

hy
ss

en
-S

tif
tu

ng
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

81
.7

12
,7

6
50

.0
00

50
.8

39
29

.9
51

,7
8

20
.8

87
-

41
,1

-
20

.8
89

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

81
.7

12
,7

6-
50

.0
00

-
50

.8
39

-
29

.9
51

,7
8-

20
.8

87
+

41
,1

-
20

.8
89

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

Le
ite

rin
St

ift
un

ge
n

Fr
au

C
ra

m
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

01
0

152



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

90
3

B
ew

.A
nl

ag
ev

er
m

.S
tif

tu
ng

A
ug

en
he

ila
ns

ta
lt

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
36

3.
22

5,
18

0
0

20
5.

43
9,

39
20

5.
43

9+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
36

3.
22

5,
18

-
0

0
20

5.
43

9,
39

-
20

5.
43

9
-

0
0

M
aß

na
hm

e:
10

0
S

po
rta

nl
ag

e
H

ar
de

nb
er

gs
tra

ße
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

1.
30

6.
78

4,
05

0
37

0.
27

8
17

8.
33

6,
98

19
1.

94
1

-
51

,8
-

19
1.

94
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
30

6.
78

4,
05

-
0

37
0.

27
8-

17
8.

33
6,

98
-

19
1.

94
1+

51
,8

-
19

1.
94

2-

M
aß

na
hm

e:
10

1
C

lu
bh

au
s

H
ar

de
nb

er
gs

tra
ße

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
36

7.
36

0,
09

0
48

1.
52

9
19

9.
65

4,
26

28
1.

87
5

-
58

,5
-

28
1.

87
5

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

36
7.

36
0,

09
-

0
48

1.
52

9-
19

9.
65

4,
26

-
28

1.
87

5+
58

,5
-

28
1.

87
5-

M
aß

na
hm

e:
10

2
S

an
ie

ru
ng

de
rS

ka
te

an
la

ge
S

üd
st

ra
ße

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
12

2.
45

3,
24

0
18

6.
50

0
17

9.
91

2,
56

6.
58

7
-

3,
5

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
2.

45
3,

24
-

0
18

6.
50

0-
17

9.
91

2,
56

-
6.

58
7+

3,
5

-
0

M
aß

na
hm

e:
70

0
A

uß
en

-S
pi

el
ge

rä
te

in
Ta

ge
se

in
ric

ht
g.

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
14

.6
67

,3
2

13
.4

00
13

.4
00

0,
00

13
.4

00
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

.6
67

,3
2-

13
.4

00
-

13
.4

00
-

0,
00

13
.4

00
+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
70

1
S

pi
el

ge
rä

te
au

fK
in

de
rs

pi
el

pl
ät

ze
n-

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
29

.1
84

,6
3

33
.4

00
33

.4
00

0,
00

33
.4

00
-

10
0,

0
-

38
.4

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
29

.1
84

,6
3-

33
.4

00
-

33
.4

00
-

0,
00

33
.4

00
+

10
0,

0
-

38
.4

00
-

M
aß

na
hm

e:
70

0
A

uß
en

-S
pi

el
ge

rä
te

in
Ta

ge
se

in
ric

ht
g.

B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
18

.4
75

,2
0

13
.3

00
13

.3
00

0,
00

13
.3

00
-

10
0,

0
-

12
.0

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
18

.4
75

,2
0-

13
.3

00
-

13
.3

00
-

0,
00

13
.3

00
+

10
0,

0
-

12
.0

00
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

Le
ite

rin
St

ift
un

ge
n

Fr
au

C
ra

m
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

01
0

153



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

70
1

S
pi

el
ge

rä
te

au
fK

in
de

rs
pi

el
pl

ät
ze

n-
B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

33
.3

00
33

.3
00

0,
00

33
.3

00
-

10
0,

0
-

21
.3

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
33

.3
00

-
33

.3
00

-
0,

00
33

.3
00

+
10

0,
0

-
21

.3
00

-

M
aß

na
hm

e:
70

0
A

uß
en

-S
pi

el
ge

rä
te

in
Ta

ge
se

in
ric

ht
g.

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
8.

15
1,

52
13

.3
00

14
.4

48
1.

14
7,

28
13

.3
01

-
92

,1
-

24
.0

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
8.

15
1,

52
-

13
.3

00
-

14
.4

48
-

1.
14

7,
28

-
13

.3
01

+
92

,1
-

24
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
70

1
S

pi
el

ge
rä

te
au

fK
in

de
rs

pi
el

pl
ät

ze
n-

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
33

.3
00

33
.3

00
0,

00
33

.3
00

-
10

0,
0

-
30

.3
00

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

33
.3

00
-

33
.3

00
-

0,
00

33
.3

00
+

10
0,

0
-

30
.3

00
-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

1.
10

0,
00

1.
15

5
1.

15
5

20
0.

05
5,

00
19

8.
90

0+
17

.2
20

,8
+

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

11
.0

87
,1

5
1.

15
5

10
1.

15
5

99
.8

43
,4

5
1.

31
2

-
1,

3
-

55
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

98
7,

15
-

0
10

0.
00

0-
10

0.
21

1,
55

20
0.

21
2+

20
0,

2
-

55
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

13
.9

74
.4

00
,0

0
12

.8
08

.3
95

12
.8

08
.3

95
3.

56
0.

94
5,

00
9.

24
7.

45
0

-
72

,2
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

6.
50

7.
03

4,
29

16
.0

48
.3

95
25

.1
18

.6
53

1.
20

5.
46

4,
76

23
.9

13
.1

88
-

95
,2

-
10

.9
56

.5
15

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
46

7.
36

5,
71

3.
24

0.
00

0-
12

.3
10

.2
58

-
2.

35
5.

48
0,

24
14

.6
65

.7
38

+
11

9,
1

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
ns

el
bs

ts
tä

nd
ig

e
St

ift
un

ge
n

Le
ite

rin
St

ift
un

ge
n

Fr
au

C
ra

m
er

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

01
0

154



       B
e
re

ic
h

e
 d

e
s 

D
e
ze

rn
a
te

s 
II

 
                

155



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
3.

30
2.

10
1,

49
2.

95
4.

14
0

2.
95

4.
14

0
3.

28
5.

05
1,

86
33

0.
91

2+
11

,2
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

2.
77

5.
53

2,
58

2.
75

4.
14

0
2.

75
4.

14
0

2.
97

4.
82

1,
82

22
0.

68
2

+
8,

0+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
96

.9
48

,1
5

93
.5

50
93

.5
50

91
.7

85
,5

5
1.

76
4

-
1,

9
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
2.

09
8.

79
1,

28
2.

12
0.

82
1

2.
12

0.
82

1
2.

03
9.

29
0,

65
81

.5
30

-
3,

8
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

37
5.

05
0,

21
19

7.
90

0
19

7.
90

0
7.

19
3,

19
19

0.
70

7
-

96
,4

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

5.
64

6.
49

2,
13

3.
63

3.
70

0
3.

63
3.

70
0

7.
96

9.
32

2,
71

4.
33

5.
62

3+
11

9,
3+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
43

2.
24

4,
28

2.
00

5.
00

0
2.

00
5.

00
0

4.
48

0.
72

6,
33

2.
47

5.
72

6
+

12
3,

5+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

1.
64

3.
62

6,
87

2.
19

0.
40

0
2.

19
0.

40
0

2.
15

6.
42

7,
79

33
.9

72
-

1,
6

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
13

.1
63

.0
10

,1
3

11
.1

90
.5

11
11

.1
90

.5
11

15
.5

49
.0

71
,7

5
4.

35
8.

56
1+

39
,0

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
20

.2
89

.4
63

,9
1

20
.9

06
.9

12
20

.9
06

.9
12

20
.9

98
.0

30
,8

5
91

.1
18

+
0,

4+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
21

2.
56

1,
02

22
4.

20
5

22
4.

20
5

21
1.

92
4,

64
12

.2
81

-
5,

5
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

1.
26

6.
34

7,
65

98
9.

73
4

98
9.

73
4

1.
69

7.
87

2,
72

70
8.

13
9

+
71

,6
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
34

.5
32

.7
85

,1
2

27
.5

96
.7

12
27

.5
96

.7
12

27
.6

61
.0

98
,2

2
64

.3
86

+
0,

2+
17

2.
06

6
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

32
.5

59
.3

06
,1

1
26

.1
34

.8
79

26
.1

34
.8

79
26

.1
17

.5
03

,3
6

17
.3

76
-

0,
1

-
17

2.
06

6
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

9.
55

1.
59

3,
29

12
.3

94
.5

47
12

.3
94

.5
47

10
.9

13
.7

21
,8

2
1.

48
0.

82
5

-
12

,0
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
23

.9
30

.2
26

,0
0

26
.0

37
.9

41
26

.0
37

.9
41

33
.2

50
.6

98
,0

0
7.

21
2.

75
7+

27
,7

+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
17

.6
96

.8
97

,7
7

17
.9

78
.7

66
17

.9
78

.7
66

19
.3

19
.8

36
,0

6
1.

34
1.

07
0+

7,
5+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

10
6.

00
0.

96
6,

09
10

4.
91

4.
87

9
10

4.
91

4.
87

9
11

2.
14

3.
38

4,
95

7.
22

8.
50

6+
6,

9+
17

2.
06

6
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
92

.8
37

.9
55

,9
6-

93
.7

24
.3

68
-

93
.7

24
.3

68
-

96
.5

94
.3

13
,2

0-
2.

86
9.

94
6

-
3,

1+
17

2.
06

6-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

2.
76

6.
59

1,
23

2.
67

0.
19

2
2.

67
0.

19
2

2.
67

0.
21

5,
50

24
+

0,
0+

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
2.

76
6.

59
1,

23
-

2.
67

0.
19

2-
2.

67
0.

19
2-

2.
67

0.
21

5,
50

-
24

-
0,

0+
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

95
.6

04
.5

47
,1

9-
96

.3
94

.5
60

-
96

.3
94

.5
60

-
99

.2
64

.5
28

,7
0-

2.
86

9.
96

9
-

3,
0+

17
2.

06
6-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fi
na

nz
en

,B
et

ei
lig

un
ge

n,
Im

m
ob

ili
en

,Z
en

tr
al

e
D

ie
ns

te
St

ad
tk

äm
m

er
er

U
w

e
B

on
an

156



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

95
.6

04
.5

47
,1

9-
96

.3
94

.5
60

-
96

.3
94

.5
60

-
99

.2
64

.5
28

,7
0-

2.
86

9.
96

9
-

3,
0+

17
2.

06
6-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

79
.5

03
.0

24
,4

6
82

.2
75

.6
57

83
.1

72
.8

50
77

.2
51

.5
18

,3
8

5.
92

1.
33

2
-

7,
1

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
5.

22
2.

26
5,

47
6.

86
7.

73
1

7.
76

4.
92

4
8.

32
4.

79
6,

14
55

9.
87

2+
7,

2+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
21

.3
23

.7
88

,2
0-

20
.9

86
.6

34
-

20
.9

86
.6

34
-

30
.3

37
.8

06
,4

6-
9.

35
1.

17
3

-
44

,6
+

17
2.

06
6-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fi
na

nz
en

,B
et

ei
lig

un
ge

n,
Im

m
ob

ili
en

,Z
en

tr
al

e
D

ie
ns

te
St

ad
tk

äm
m

er
er

U
w

e
B

on
an

157



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

53
5.

13
1,

15
3.

55
0.

40
0

6.
42

7.
45

0
46

8.
54

7,
35

5.
95

8.
90

3
-

92
,7

-
1.

92
0.

36
6

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

1.
69

0.
75

9,
84

5.
67

5.
00

0
6.

77
5.

00
0

6.
54

3.
27

5,
71

23
1.

72
4

-
3,

4
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

2.
22

5.
89

0,
99

9.
22

5.
40

0
13

.2
02

.4
50

7.
01

1.
82

3,
06

6.
19

0.
62

7
-

46
,9

-
1.

92
0.

36
6

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
6.

80
8,

84
22

0.
00

0
35

5.
00

0
6.

52
9,

70
34

8.
47

0
-

98
,2

-
15

0.
67

3
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
.2

56
.3

23
,5

3
81

.3
03

.0
00

10
7.

97
9.

24
1

28
.6

41
.1

27
,1

6
79

.3
38

.1
14

-
73

,5
-

70
.2

56
.6

72
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
71

4.
59

7,
98

57
6.

79
0

1.
06

4.
19

8
71

7.
93

3,
86

34
6.

26
4

-
32

,5
-

33
2.

69
3

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

15
.9

77
.7

30
,3

5
82

.0
99

.7
90

10
9.

39
8.

43
9

29
.3

65
.5

90
,7

2
80

.0
32

.8
48

-
73

,2
-

70
.7

40
.0

38
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

13
.7

51
.8

39
,3

6-
72

.8
74

.3
90

-
96

.1
95

.9
89

-
22

.3
53

.7
67

,6
6-

73
.8

42
.2

21
+

76
,8

-
68

.8
19

.6
72

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

13
.7

51
.8

39
,3

6-
72

.8
74

.3
90

-
96

.1
95

.9
89

-
22

.3
53

.7
67

,6
6-

73
.8

42
.2

21
+

76
,8

-
68

.8
19

.6
72

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fi
na

nz
en

,B
et

ei
lig

un
ge

n,
Im

m
ob

ili
en

,Z
en

tr
al

e
D

ie
ns

te
St

ad
tk

äm
m

er
er

U
w

e
B

on
an

158



0
1
.0

2
2
.0

1
 

S
te

u
er

u
n
g
 u

n
d
 S

te
u
er

u
n
g
su

n
te

rs
tü

tz
u
n
g
 D

ez
er

n
at

 I
I

ProdukteProdukt-
gruppe

L
e
it

e
ri

n
 R

e
fe

ra
t 

II
 F

ra
u

 B
e
ck

e
r

R
e
fe

ra
t 

II

Produkt-
bereich

0
1
.0

2
2
 

V
er

w
al

tu
n
g
sf

ü
h
ru

n
g
 D

ez
er

n
at

 I
I

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

159



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
3.

57
3,

47
3.

47
7

3.
47

7
3.

06
5,

81
41

1
-

11
,8

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
3.

57
3,

47
3.

47
7

3.
47

7
3.

06
5,

81
41

1
-

11
,8

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
16

4,
93

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
73

8,
40

3.
47

7
3.

47
7

3.
06

5,
81

41
1

-
11

,8
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

43
7.

28
6,

88
45

5.
01

5
45

5.
01

5
47

8.
76

2,
22

23
.7

47
+

5,
2+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

13
.8

88
,2

6
16

.8
51

16
.8

51
11

.4
47

,5
0

5.
40

3
-

32
,1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
82

.9
03

,0
8

74
.3

86
74

.3
86

86
.2

87
,2

8
11

.9
02

+
16

,0
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
14

,9
9

0
0

21
9,

41
21

9+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

3.
74

0,
69

2.
82

8
2.

82
8

3.
23

3,
01

40
5+

14
,3

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

6.
35

0,
57

67
.7

00
67

.7
00

3.
44

9,
44

64
.2

51
-

94
,9

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
44

7.
39

3,
13

52
5.

54
3

52
5.

54
3

48
5.

66
4,

08
39

.8
79

-
7,

6
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
44

3.
65

4,
73

-
52

2.
06

6-
52

2.
06

6-
48

2.
59

8,
27

-
39

.4
67

+
7,

6
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

44
3.

65
4,

73
-

52
2.

06
6-

52
2.

06
6-

48
2.

59
8,

27
-

39
.4

67
+

7,
6

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

II
Le

ite
rin

R
ef

er
at

II
Fr

au
B

ec
ke

r

160



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

44
3.

65
4,

73
-

52
2.

06
6-

52
2.

06
6-

48
2.

59
8,

27
-

39
.4

67
+

7,
6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
57

.6
86

0,
00

57
.6

86
-

10
0,

0
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

76
.5

36
,1

7
88

.3
21

14
6.

00
7

76
.8

33
,0

2
69

.1
74

-
47

,4
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

52
0.

19
0,

90
-

61
0.

38
6-

61
0.

38
6-

55
9.

43
1,

29
-

50
.9

55
+

8,
4

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

II
Le

ite
rin

R
ef

er
at

II
Fr

au
B

ec
ke

r

161



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
21

3,
04

1.
00

0
1.

00
0

1.
50

0,
45

50
0+

50
,1

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
21

3,
04

1.
00

0
1.

00
0

1.
50

0,
45

50
0+

50
,1

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

21
3,

04
-

1.
00

0-
1.

00
0-

1.
50

0,
45

-
50

0
-

50
,1

+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

21
3,

04
-

1.
00

0-
1.

00
0-

1.
50

0,
45

-
50

0
-

50
,1

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

II
Le

ite
rin

R
ef

er
at

II
Fr

au
B

ec
ke

r

162



163



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
II

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
02

2

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
S

ta
dt

kä
m

m
er

er
U

w
e

B
on

an

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

re
ib

un
gs

lo
se

n
un

d
zi

el
or

ie
nt

ie
rt

en
Zu

sa
m

m
en

w
irk

en
s

vo
n

Ve
rw

al
tu

ng
,P

ol
itk

un
d

B
ür

ge
rs

ch
af

t

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

00
4,

00
4,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

2,
00

2,
00

2,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

84
0,

66
0,

63
-0

,0
3

-4
,5

3
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
97

,7
4

86
,5

8
98

,5
8

12
,0

0
13

,8
6

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
0,

71
0,

57
0,

55
-0

,0
2

-3
,5

3
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

83
,4

6
74

,1
2

85
,1

0
10

,9
8

14
,8

1

164



165



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
3.

57
3,

47
3.

47
7

3.
47

7
3.

06
5,

81
41

1
-

11
,8

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
3.

57
3,

47
3.

47
7

3.
47

7
3.

06
5,

81
41

1
-

11
,8

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
16

4,
93

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
73

8,
40

3.
47

7
3.

47
7

3.
06

5,
81

41
1

-
11

,8
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

43
7.

28
6,

88
45

5.
01

5
45

5.
01

5
47

8.
76

2,
22

23
.7

47
+

5,
2+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

13
.8

88
,2

6
16

.8
51

16
.8

51
11

.4
47

,5
0

5.
40

3
-

32
,1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
82

.9
03

,0
8

74
.3

86
74

.3
86

86
.2

87
,2

8
11

.9
02

+
16

,0
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
14

,9
9

0
0

21
9,

41
21

9+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

3.
74

0,
69

2.
82

8
2.

82
8

3.
23

3,
01

40
5+

14
,3

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

6.
35

0,
57

67
.7

00
67

.7
00

3.
44

9,
44

64
.2

51
-

94
,9

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
44

7.
39

3,
13

52
5.

54
3

52
5.

54
3

48
5.

66
4,

08
39

.8
79

-
7,

6
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
44

3.
65

4,
73

-
52

2.
06

6-
52

2.
06

6-
48

2.
59

8,
27

-
39

.4
67

+
7,

6
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

44
3.

65
4,

73
-

52
2.

06
6-

52
2.

06
6-

48
2.

59
8,

27
-

39
.4

67
+

7,
6

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
II

St
ad

tk
äm

m
er

er
U

w
e

B
on

an
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

2

166



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

44
3.

65
4,

73
-

52
2.

06
6-

52
2.

06
6-

48
2.

59
8,

27
-

39
.4

67
+

7,
6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

76
.5

36
,1

7
88

.3
21

88
.3

21
76

.8
33

,0
2

11
.4

88
-

13
,0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
52

0.
19

0,
90

-
61

0.
38

6-
61

0.
38

6-
55

9.
43

1,
29

-
50

.9
55

+
8,

4
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
II

St
ad

tk
äm

m
er

er
U

w
e

B
on

an
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

2

167



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
21

3,
04

1.
00

0
1.

00
0

1.
50

0,
45

50
0+

50
,1

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
21

3,
04

1.
00

0
1.

00
0

1.
50

0,
45

50
0+

50
,1

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

21
3,

04
-

1.
00

0-
1.

00
0-

1.
50

0,
45

-
50

0
-

50
,1

+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

21
3,

04
-

1.
00

0-
1.

00
0-

1.
50

0,
45

-
50

0
-

50
,1

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
II

St
ad

tk
äm

m
er

er
U

w
e

B
on

an
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

2

168



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
21

3,
04

1.
00

0
1.

00
0

1.
50

0,
45

50
0+

50
,1

+
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
21

3,
04

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

50
0,

45
-

50
0

-
50

,1
+

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
21

3,
04

1.
00

0
1.

00
0

1.
50

0,
45

50
0+

50
,1

+
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
21

3,
04

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

50
0,

45
-

50
0

-
50

,1
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
II

St
ad

tk
äm

m
er

er
U

w
e

B
on

an
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

2

169



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
23

.9
30

.2
26

,0
0

26
.0

37
.9

41
26

.0
37

.9
41

33
.2

50
.6

98
,0

0
7.

21
2.

75
7+

27
,7

+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
23

.9
30

.2
26

,0
0

26
.0

37
.9

41
26

.0
37

.9
41

33
.2

50
.6

98
,0

0
7.

21
2.

75
7+

27
,7

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

23
.9

30
.2

26
,0

0-
26

.0
37

.9
41

-
26

.0
37

.9
41

-
33

.2
50

.6
98

,0
0-

7.
21

2.
75

7
-

27
,7

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
23

.9
30

.2
26

,0
0-

26
.0

37
.9

41
-

26
.0

37
.9

41
-

33
.2

50
.6

98
,0

0-
7.

21
2.

75
7

-
27

,7
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
tM

H
St

ad
tk

äm
m

er
er

U
w

e
B

on
an

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

08
1

170



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

23
.9

30
.2

26
,0

0-
26

.0
37

.9
41

-
26

.0
37

.9
41

-
33

.2
50

.6
98

,0
0-

7.
21

2.
75

7
-

27
,7

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

23
.9

30
.2

26
,0

0-
26

.0
37

.9
41

-
26

.0
37

.9
41

-
33

.2
50

.6
98

,0
0-

7.
21

2.
75

7
-

27
,7

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
tM

H
St

ad
tk

äm
m

er
er

U
w

e
B

on
an

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

08
1

171



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
8.

24
0,

00
8.

24
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
8.

24
0,

00
8.

24
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
0

0
8.

24
0,

00
8.

24
0+

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
0

0
8.

24
0,

00
8.

24
0+

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Im
m

ob
ili

en
w

irt
sc

ha
ft

St
ad

tk
äm

m
er

er
U

w
e

B
on

an
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
16

1

172



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

8.
24

0,
00

8.
24

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
8.

24
0,

00
8.

24
0+

0
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

8.
24

0,
00

8.
24

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
8.

24
0,

00
8.

24
0+

0
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Im
m

ob
ili

en
w

irt
sc

ha
ft

St
ad

tk
äm

m
er

er
U

w
e

B
on

an
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
16

1

173



174



L
e
it

e
ri

n
 A

m
t 

1
0

 F
ra

u
 N

o
w

a
k

0
1
.1

0
0
.0

2
In

fo
rm

at
io

n
st

ec
h
n
is

ch
e 

In
fr

as
tr

u
kt

u
r

0
1
.1

0
0
.0

1
A
D

V
-B

en
u
tz

er
se

rv
ic

e 
u
n
d
 C

o
n
su

lt
in

g

0
1
.1

0
0
 

T
ec

h
n
ik

u
n
te

rs
tü

tz
te

 I
n
fo

rm
at

io
n
sv

er
ar

b
ei

tu
n
g

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

0
1
.0

6
0
 

Z
en

tr
al

e 
D

ie
n
st

e

0
1
.0

6
0
.0

4
M

o
b
ili

tä
ts

m
an

ag
em

en
t

Produkte

0
1
.0

6
0
.0

1
D

ru
ck

er
ei

0
1
.0

6
0
.0

2
Po

st
d
ie

n
st

e

0
1
.0

6
0
.0

3
B
es

ch
af

fu
n
g

Z
e
n

tr
a
le

r 
S

e
rv

ic
e
 (

IT
, 

D
ru

ck
- 

u
n

d
 V

e
rs

a
n

d
m

a
n

a
g

e
m

e
n

t)
(A

m
t 

1
0

)

175



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
20

5.
33

7,
60

23
8.

55
5

23
8.

55
5

28
5.

02
0,

20
46

.4
66

+
19

,5
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

20
5.

33
7,

60
23

8.
55

5
23

8.
55

5
28

5.
02

0,
20

46
.4

66
+

19
,5

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

50
9.

71
5,

64
48

9.
42

5
48

9.
42

5
51

8.
72

7,
39

29
.3

02
+

6,
0+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
25

.7
77

,5
4

7.
00

0
7.

00
0

2.
55

0,
61

4.
44

9
-

63
,6

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

5.
54

5,
22

5.
00

0
5.

00
0

2.
47

6,
44

2.
52

4
-

50
,5

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

74
0.

83
0,

78
73

4.
98

0
73

4.
98

0
80

6.
29

8,
20

71
.3

19
+

9,
7+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

3.
62

1.
16

1,
29

3.
64

4.
03

4
3.

64
4.

03
4

3.
71

8.
82

3,
34

74
.7

89
+

2,
1+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

26
.9

85
,8

2
30

.6
47

30
.6

47
26

.2
75

,4
2

4.
37

1
-

14
,3

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
16

0.
77

0,
52

13
5.

28
6

13
5.

28
6

21
3.

42
4,

17
78

.1
38

+
57

,8
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
1.

33
2.

44
1,

83
1.

37
3.

92
0

1.
37

3.
92

0
1.

33
3.

00
7,

25
40

.9
13

-
3,

0
-

72
.0

66
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

81
1.

18
6,

65
85

3.
12

0
85

3.
12

0
82

2.
61

7,
41

30
.5

03
-

3,
6

-
72

.0
66

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
24

2.
37

9,
24

26
8.

10
7

26
8.

10
7

29
9.

36
3,

39
31

.2
57

+
11

,7
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

73
9.

49
9,

90
1.

86
7.

65
8

1.
86

7.
65

8
1.

74
3.

66
8,

79
12

3.
98

9
-

6,
6

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
6.

93
5.

48
2,

26
7.

15
3.

71
9

7.
15

3.
71

9
7.

09
4.

86
2,

77
58

.8
56

-
0,

8
-

72
.0

66
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
6.

19
4.

65
1,

48
-

6.
41

8.
73

9-
6.

41
8.

73
9-

6.
28

8.
56

4,
57

-
13

0.
17

5+
2,

0
-

72
.0

66
-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
6.

19
4.

65
1,

48
-

6.
41

8.
73

9-
6.

41
8.

73
9-

6.
28

8.
56

4,
57

-
13

0.
17

5+
2,

0
-

72
.0

66
-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ze
nt

ra
le

rS
er

vi
ce

(IT
,D

ru
ck

-u
.V

er
sa

nd
m

an
ag

em
en

t)
Le

ite
rin

A
m

t1
0

Fr
au

N
ow

ak

176



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

6.
19

4.
65

1,
48

-
6.

41
8.

73
9-

6.
41

8.
73

9-
6.

28
8.

56
4,

57
-

13
0.

17
5+

2,
0

-
72

.0
66

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
7.

22
1.

18
7,

98
4.

15
6.

85
6

4.
17

3.
58

6
4.

01
1.

38
9,

91
16

2.
19

6
-

3,
9

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
69

5.
34

1,
40

70
3.

10
9

71
9.

83
9

69
3.

65
3,

55
26

.1
85

-
3,

6
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

33
1.

19
5,

10
2.

96
4.

99
2-

2.
96

4.
99

2-
2.

97
0.

82
8,

21
-

5.
83

6
-

0,
2+

72
.0

66
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ze
nt

ra
le

rS
er

vi
ce

(IT
,D

ru
ck

-u
.V

er
sa

nd
m

an
ag

em
en

t)
Le

ite
rin

A
m

t1
0

Fr
au

N
ow

ak

177



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
7.

14
6,

22
5.

00
0

5.
00

0
10

.2
85

,7
1

5.
28

6+
10

5,
7+

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

7.
14

6,
22

5.
00

0
5.

00
0

10
.2

85
,7

1
5.

28
6+

10
5,

7+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

42
5.

08
3,

68
31

1.
00

0
56

7.
84

8
40

8.
29

5,
39

15
9.

55
3

-
28

,1
-

15
3.

69
2

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

42
5.

08
3,

68
31

1.
00

0
56

7.
84

8
40

8.
29

5,
39

15
9.

55
3

-
28

,1
-

15
3.

69
2

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
41

7.
93

7,
46

-
30

6.
00

0-
56

2.
84

8-
39

8.
00

9,
68

-
16

4.
83

8+
29

,3
-

15
3.

69
2-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
41

7.
93

7,
46

-
30

6.
00

0-
56

2.
84

8-
39

8.
00

9,
68

-
16

4.
83

8+
29

,3
-

15
3.

69
2-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ze
nt

ra
le

rS
er

vi
ce

(IT
,D

ru
ck

-u
.V

er
sa

nd
m

an
ag

em
en

t)
Le

ite
rin

A
m

t1
0

Fr
au

N
ow

ak

178



179



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ze
nt

ra
le

D
ie

ns
te

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
06

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t1
0

Fr
au

N
ow

ak

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

ro
du

kt
io

n
vo

n
di

gi
ta

le
m

O
ut

pu
te

in
sc

hl
ie

ßl
ic

h
W

ei
te

rv
er

ar
be

itu
ng

.V
er

po
st

un
g

de
s

in
te

rn
en

un
d

ex
te

rn
en

Po
st

au
fk

om
m

en
s.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

00
3,

00
3,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

14
,7

1
13

,7
1

13
,7

1
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
4,

57
5,

15
5,

09
-0

,0
6

-1
,1

7
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
39

,3
4

35
,6

2
39

,2
9

3,
67

10
,3

0
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

10
6,

88
84

,2
6

89
,7

0
5,

44
6,

46
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

35
,2

1
32

,0
7

35
,3

2
3,

25
10

,1
3

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

06
00

1
D

ru
ck

er
ei

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

ro
du

kt
io

n
vo

n
di

gi
ta

le
n

D
ru

ck
er

ze
ug

ni
ss

en
in

kl
.W

ei
te

rv
er

ar
be

itu
ng

.

180



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
E

rr
ei

ch
un

g
ei

ne
rü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
t(

zu
fr

ie
de

n
98

%
).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nz
uf

r.
he

it;
R

üc
kl

au
fq

uo
te

%
41

51
64

13
25

,5
K

un
de

nz
uf

r.;
H

au
sd

r.
m

in
d.

m
.“

Zu
fr

ie
de

n“
be

w
er

te
t

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

rS
er

vi
ce

qu
al

itä
t

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

rA
rb

ei
ts

pr
oz

es
sa

bw
ic

kl
un

g
%

10
0

95
10

0
5

5,
3

au
fg

ru
nd

de
s

Pe
rs

on
al

ve
rh

al
te

ns
%

10
0

95
10

0
5

5,
3

au
fg

ru
nd

de
rE

rr
ei

ch
ba

rk
ei

td
es

Pe
rs

on
al

s
%

10
0

95
10

0
5

5,
3

Le
is

tu
ng

en
A

nz
.d

er
A

uf
trä

ge
S

tk
.

1.
94

3
1.

40
0

2.
20

8
80

8
57

,7
-d

av
on

fü
rD

rit
te

S
tk

.
92

10
0

13
3

33
33

,0
Ve

rv
ie

lfä
lti

gu
ng

en
,i

n
K

lic
ks

S
tk

.
5.

77
1.

27
4

5.
35

0.
00

0
4.

98
3.

34
5

-3
66

.6
55

-6
,9

-d
av

on
Fa

rb
e

S
tk

.
1.

54
0.

35
7

1.
35

0.
00

0
1.

47
7.

09
4

12
7.

09
4

9,
4

Q
ua

lit
ät

M
as

ch
in

en
le

is
t.

:w
öc

he
nt

l.
Ø

S
td

.p
ro

Fa
rb

st
ra

ße
S

td
.

37
30

36
6

20
,0

M
as

ch
in

en
le

is
t.

:w
öc

he
nt

l.
Ø

S
td

.p
ro

S
/W

-S
tra

ße
S

td
.

37
30

36
6

20
,0

A
uf

tra
gs

w
er

t-
Fe

hl
dr

uc
k

C
44

,7
0

30
,0

0
23

,3
3

-6
,6

7
-2

2,
3

A
uf

trä
ge

be
id

.T
er

m
in

zu
sa

ge
üb

er
sc

hr
itt

en
w

ird
%

0
0

0
0

–
R

es
so

ur
ce

n
K

os
te

nd
ec

ku
ng

sg
ra

d
(H

au
sd

ru
ck

er
ei

)
%

10
0

10
0

92
-8

-8
,0

K
os

te
ne

ffi
zi

en
z,

K
os

te
n

je
K

lic
k,

S
/W

C
0,

06
0,

06
0,

07
0,

01
0,

0
K

os
te

ne
ffi

zi
en

z,
K

os
te

n
je

K
lic

k,
Fa

rb
e

C
0,

15
0,

15
0,

12
-0

,0
3

-6
6,

7
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

sg
.

V
ZÄ

4,
02

4,
02

4,
02

0,
00

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

O
pt

im
ie

ru
ng

de
s

D
ru

ck
ou

tp
ut

s
hi

ns
ic

ht
lic

h
P

ro
du

kt
io

ns
ze

ite
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“V

er
vi

el
fä

lti
gu

ng
en

,g
em

es
.i

.K
lic

ks
;A

nz
.“:

R
üc

kg
an

g
au

fg
ru

nd
de

s
E

in
sa

tz
es

vo
n

iP
ad

s
im

R
at

un
d

w
en

ig
er

er
w

ar
te

te
n

B
es

ch
ei

de
n.

181



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

06
00

2
Po

st
di

en
st

e

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ur
ch

fü
hr

un
g

de
rP

os
te

in
ga

ng
s-

/P
os

ta
us

ga
ng

sb
ea

rb
ei

tu
ng

,K
ur

ie
rd

ie
ns

te
.

Zi
el

e
E

rr
ei

ch
un

g
ei

ne
rü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
t(

zu
fr

ie
de

n
98

%
).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nz
uf

r.
he

it;
R

üc
kl

au
fq

uo
te

%
58

51
55

4
7,

8
K

un
de

nz
uf

r.;
Po

st
d.

m
in

d.
m

.“
Zu

fr
ie

de
n“

be
w

er
te

t
%

10
0

95
10

0
5

5,
3

au
fg

ru
nd

de
rS

er
vi

ce
qu

al
itä

t
%

10
0

95
10

0
5

5,
3

au
fg

ru
nd

de
rA

rb
ei

ts
pr

oz
es

sa
bw

ic
kl

un
g

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

s
Pe

rs
on

al
ve

rh
al

te
ns

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

rE
rr

ei
ch

ba
rk

ei
td

es
Pe

rs
on

al
s

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
Le

is
tu

ng
en

Po
st

st
üc

ke
S

tk
.

1.
68

8.
75

1
1.

64
0.

00
0

1.
49

7.
40

4
-1

42
.5

96
-8

,7
ei

ng
eh

en
de

+
in

te
rn

zu
ve

rt
ei

le
nd

e
Po

st
st

üc
ke

S
tk

.
80

1.
41

7
81

8.
00

0
70

4.
20

2
-1

13
.7

98
-1

3,
9

au
sg

eh
en

de
Po

st
st

üc
ke

S
tk

.
88

7.
33

4
82

2.
00

0
79

3.
20

2
-2

8.
79

8
-3

,5
R

eg
el

m
.a

nz
uf

ah
r.

A
dr

./
Ta

g
A

nz
.

39
40

40
0

0,
0

B
ot

en
le

is
tu

ng
in

km
/T

ag
km

60
60

60
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

Fe
hl

er
qu

ot
e/

Fe
hl

so
rt

ie
ru

ng
%

0
0

0
0

–
R

es
so

ur
ce

n
K

os
te

n
je

Po
st

st
üc

k
in

kl
.P

or
to

C
0,

58
0,

59
0,

69
0,

10
16

,9
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

sg
.

V
ZÄ

6,
52

6,
52

6,
52

0,
00

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Zu
ne

hm
en

de
E

in
bi

nd
un

g
de

rP
os

ts
te

lle
in

di
gi

ta
le

P
ro

ze
ss

ab
lä

uf
e.

182



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

06
00

3
B

es
ch

af
fu

ng

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

B
es

ch
af

fu
ng

sm
aß

na
hm

en
.

Zi
el

e
E

rr
ei

ch
un

g
ei

ne
rü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
t(

zu
fr

ie
de

n
90

%
).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nz
uf

r.
he

it;
R

üc
kl

au
fq

uo
te

%
70

51
25

-2
6

-5
1,

0
K

un
de

nz
uf

r.;
B

es
ch

af
f.

m
in

d.
m

.“
Zu

fr
ie

de
n“

be
w

er
te

t
%

10
0

95
85

-1
0

-1
0,

5
au

fg
ru

nd
de

rS
er

vi
ce

qu
al

itä
t

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

rA
rb

ei
ts

pr
oz

es
sa

bw
ic

kl
un

g
%

10
0

95
92

-3
-3

,2
au

fg
ru

nd
de

s
Pe

rs
on

al
ve

rh
al

te
ns

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

rE
rr

ei
ch

ba
rk

ei
td

es
Pe

rs
on

al
s

%
10

0
95

92
-3

-3
,2

Le
is

tu
ng

en
B

es
ch

af
fu

ng
sv

or
gä

ng
e

A
nz

.
55

2,
00

52
0,

00
56

7,
00

47
,0

0
9,

0
D

ire
kt

ka
uf

A
nz

.
51

6
49

7
54

1
44

8,
9

öf
fe

nt
l.

A
us

sc
hr

ei
bu

ng
V

O
L

na
tio

na
l

A
nz

.
1

1
0

-1
-1

00
,0

be
sc

hr
än

kt
e

A
us

ch
re

ib
un

g
V

O
L

A
nz

.
10

13
9

-4
-3

0,
8

öf
fe

nt
l.

A
us

sc
hr

ei
bu

ng
V

O
L

E
U

-w
ei

t
A

nz
.

1
1

1
0

0,
0

fre
ih

än
di

ge
Ve

rg
ab

en
V

O
L

A
nz

.
24

8
16

8
10

0,
0

U
m

fa
ng

B
es

ch
af

fu
ng

C
2.

03
4.

41
0

2.
10

0.
00

0
3.

24
8.

08
7

1.
14

8.
08

7
54

,7
Q

ua
lit

ät
N

ac
hp

rü
fu

ng
sv

er
f.

be
iA

us
sc

hr
ei

bu
ng

en
S

tk
.

0
0

0
0

–
R

es
so

ur
ce

n
A

dm
in

.A
uf

w
an

d
je

B
es

ch
af

fu
ng

sv
or

ga
ng

C
68

5,
00

68
0,

00
63

3,
00

-4
7,

00
-6

,9
A

dm
in

.A
uf

w
an

d
je

10
00

C
B

es
ch

af
fu

ng
C

–
–

11
1,

00
–

–
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

sg
.

V
ZÄ

5,
77

5,
77

5,
77

0,
00

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

183



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

W
ei

te
re

rA
us

ba
u

vo
n

S
ta

nd
ar

ds
fü

rz
en

tra
le

IT
-B

es
ch

af
fu

ng
en

.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

06
00

4
M

ob
ili

tä
ts

m
an

ag
em

en
t

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

uf
ba

u
un

d
Fo

rt
en

tw
ic

kl
un

g
ei

ne
s

M
ob

ili
tä

ts
m

an
ag

em
en

ts
fü

rd
ie

G
es

am
tv

er
w

al
tu

ng
.

Zi
el

e
E

rr
ei

ch
un

g
ei

ne
rü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
t(

zu
fr

ie
de

n
98

%
).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nz
uf

r.
he

it;
R

üc
kl

au
fq

uo
te

%
53

70
69

-1
-1

,4
K

un
de

nz
uf

r.;
M

ob
ili

tä
ts

m
.m

in
d.

m
.“

Zu
fr

ie
de

n“
be

w
er

te
t

%
93

95
10

0
5

5,
3

au
fg

ru
nd

de
rS

er
vi

ce
qu

al
itä

t
%

88
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

rA
rb

ei
ts

pr
oz

es
sa

bw
ic

kl
un

g
%

88
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

s
Pe

rs
on

al
ve

rh
al

te
ns

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
au

fg
ru

nd
de

rE
rr

ei
ch

ba
rk

ei
td

es
Pe

rs
on

al
s

%
10

0
95

10
0

5
5,

3
Le

is
tu

ng
en

be
tre

ut
e

K
FZ

S
tk

.
19

16
21

5
31

,3
D

ie
se

l-K
FZ

S
tk

.
8

5
6

1
20

,0
B

en
zi

n-
K

FZ
S

tk
.

10
11

15
4

36
,4

G
as

-K
FZ

S
tk

.
1

0
0

0
–

E
le

kt
ro

-K
FZ

S
tk

.
0

0
0

0
–

E
le

kt
ro

-F
ah

rr
äd

er
S

tk
.

0
0

0
0

–
Fa

hr
rä

de
r

S
tk

.
0

0
0

0
–

Q
ua

lit
ät

Ø
K

os
te

n
pr

o
be

tre
ut

em
Fa

hr
ze

ug
C

–
–

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

sg
.

V
ZÄ

1
1

1
0

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

184



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Ve
re

in
ba

rk
ei

tv
on

Ö
ko

lo
lo

gi
e

un
d

Ö
ko

no
m

ie
.O

pt
im

ie
ru

ng
de

s
Fa

hr
ze

ug
pa

rk
s

(F
ah

rz
eu

gb
es

ch
af

fu
ng

,I
ns

ta
nd

ha
ltu

ng
).

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“D

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
K

os
te

n
pr

o
be

tre
ut

em
Fa

hr
ze

ug
“:

D
er

ze
it

no
ch

ni
ch

te
rm

itt
el

ba
r,

da
di

e
S

tr
uk

tu
rie

ru
ng

un
d

K
on

ze
pt

io
ni

er
un

g
de

rn
eu

en
A

uf
ga

be
n

no
ch

ni
ch

ta
bg

es
ch

lo
ss

en
is

t.

185



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
19

.3
85

,2
2

29
.2

89
29

.2
89

25
.2

29
,9

9
4.

05
9

-
13

,9
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

19
.3

85
,2

2
29

.2
89

29
.2

89
25

.2
29

,9
9

4.
05

9
-

13
,9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

72
.1

80
,7

0
79

.8
50

79
.8

50
80

.2
87

,0
7

43
7+

0,
6+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
5.

54
9,

22
5.

00
0

5.
00

0
2.

55
0,

61
2.

44
9

-
49

,0
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
5.

54
5,

22
5.

00
0

5.
00

0
2.

47
6,

44
2.

52
4

-
50

,5
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
97

.1
15

,1
4

11
4.

13
9

11
4.

13
9

10
8.

06
7,

67
6.

07
1

-
5,

3
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

83
5.

30
6,

68
78

9.
54

2
78

9.
54

2
83

4.
35

7,
89

44
.8

16
+

5,
7+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

9.
18

3,
04

9.
17

6
9.

17
6

8.
59

5,
36

58
0

-
6,

3
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

54
.7

25
,1

8
40

.5
04

40
.5

04
68

.5
15

,6
1

28
.0

11
+

69
,2

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

41
1.

08
4,

33
42

1.
68

0
42

1.
68

0
41

5.
35

3,
80

6.
32

6
-

1,
5

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
31

.8
61

,8
9

45
.8

80
45

.8
80

31
.8

28
,0

9
14

.0
52

-
30

,6
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

24
.1

38
,8

1
22

.1
99

22
.1

99
22

.2
20

,3
7

22
+

0,
1+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
85

2.
70

0,
33

98
3.

26
0

98
3.

26
0

87
2.

70
5,

79
11

0.
55

4
-

11
,2

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
2.

12
3.

23
0,

15
2.

21
6.

68
1

2.
21

6.
68

1
2.

14
4.

63
7,

85
72

.0
43

-
3,

3
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
2.

02
6.

11
5,

01
-

2.
10

2.
54

2-
2.

10
2.

54
2-

2.
03

6.
57

0,
18

-
65

.9
72

+
3,

1
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

2.
02

6.
11

5,
01

-
2.

10
2.

54
2-

2.
10

2.
54

2-
2.

03
6.

57
0,

18
-

65
.9

72
+

3,
1

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ze
nt

ra
le

D
ie

ns
te

Le
ite

rin
A

m
t1

0
Fr

au
N

ow
ak

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

06
0

186



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
02

6.
11

5,
01

-
2.

10
2.

54
2-

2.
10

2.
54

2-
2.

03
6.

57
0,

18
-

65
.9

72
+

3,
1

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

2.
43

8.
69

7,
98

1.
95

9.
97

0
1.

95
9.

97
0

2.
00

9.
52

0,
87

49
.5

51
+

2,
5+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

24
9.

39
9,

42
24

4.
99

7
24

4.
99

7
24

1.
00

0,
02

3.
99

7
-

1,
6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
16

3.
18

3,
55

38
7.

56
9-

38
7.

56
9-

26
8.

04
9,

33
-

11
9.

52
0+

30
,8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ze
nt

ra
le

D
ie

ns
te

Le
ite

rin
A

m
t1

0
Fr

au
N

ow
ak

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

06
0

187



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
7.

14
6,

22
5.

00
0

5.
00

0
10

.2
85

,7
1

5.
28

6+
10

5,
7+

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

7.
14

6,
22

5.
00

0
5.

00
0

10
.2

85
,7

1
5.

28
6+

10
5,

7+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
74

8,
62

2.
80

0
24

.8
04

23
.6

13
,0

9
1.

19
1

-
4,

8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

74
8,

62
2.

80
0

24
.8

04
23

.6
13

,0
9

1.
19

1
-

4,
8

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
5.

39
7,

60
2.

20
0

19
.8

04
-

13
.3

27
,3

8-
6.

47
7+

32
,7

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
5.

39
7,

60
2.

20
0

19
.8

04
-

13
.3

27
,3

8-
6.

47
7+

32
,7

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ze
nt

ra
le

D
ie

ns
te

Le
ite

rin
A

m
t1

0
Fr

au
N

ow
ak

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

06
0

188



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

7.
14

6,
22

5.
00

0
5.

00
0

10
.2

85
,7

1
5.

28
6+

10
5,

7+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
1.

74
8,

62
2.

80
0

24
.8

04
23

.6
13

,0
9

1.
19

1
-

4,
8

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
39

7,
60

2.
20

0
19

.8
04

-
13

.3
27

,3
8-

6.
47

7+
32

,7
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

7.
14

6,
22

5.
00

0
5.

00
0

10
.2

85
,7

1
5.

28
6+

10
5,

7+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
1.

74
8,

62
2.

80
0

24
.8

04
23

.6
13

,0
9

1.
19

1
-

4,
8

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
39

7,
60

2.
20

0
19

.8
04

-
13

.3
27

,3
8-

6.
47

7+
32

,7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ze
nt

ra
le

D
ie

ns
te

Le
ite

rin
A

m
t1

0
Fr

au
N

ow
ak

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

06
0

189



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Te
ch

ni
ku

nt
er

st
üt

zt
e

In
fo

m
at

io
ns

ve
ra

rb
ei

tu
ng

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
10

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t1
0

Fr
au

N
ow

ak

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
W

irt
sc

ha
ftl

ic
he

un
d

sc
hn

el
le

B
er

ei
ts

te
llu

ng
de

rP
ro

du
kt

e:
-B

et
rie

b
de

s
ze

nt
ra

le
n

N
et

ze
s

un
d

TK
-E

in
ric

ht
un

ge
n

-H
ar

d-
un

d
S

of
tw

ar
eb

et
re

uu
ng

/K
un

de
nb

et
re

uu
ng

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
6,

00
6,

00
6,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

33
,4

7
34

,4
7

34
,4

7
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
13

,3
8

12
,5

8
14

,1
1

1,
53

12
,1

7
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
57

,8
9

57
,8

2
58

,2
6

0,
44

0,
76

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
10

3,
19

52
,2

3
50

,0
1

-2
,2

2
-4

,2
5

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
52

,8
7

52
,9

1
53

,4
0

0,
49

0,
93

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

10
00

1
IT

-B
en

ut
ze

rs
er

vi
ce

un
d

C
on

su
lti

ng

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

190



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

en
ut

ze
rb

et
re

uu
ng

,B
er

at
un

g
de

rK
un

de
n

Zi
el

e
E

rr
ei

ch
un

g
ei

ne
rü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
t(

zu
fr

ie
de

n
98

%
).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
IT

D
ie

ns
tl.

;E
xt

er
ne

K
un

de
n

A
nz

.
71

73
72

-1
-1

,4
K

un
de

nz
uf

r.
he

it;
R

üc
kl

au
fq

uo
te

%
42

51
42

-9
-1

7,
6

K
un

de
nz

uf
r.;

IT
B

en
.m

in
d.

m
.“

Zu
fr

ie
de

n“
be

w
er

te
t

%
97

95
96

1
1,

1
au

fg
ru

nd
de

rS
er

vi
ce

qu
al

itä
t

%
97

97
98

1
1,

0
au

fg
ru

nd
de

rA
rb

ei
ts

pr
oz

es
sa

bw
ic

kl
un

g
%

97
95

92
-3

-3
,2

au
fg

ru
nd

de
s

Pe
rs

on
al

ve
rh

al
te

ns
%

97
98

99
1

1,
0

au
fg

ru
nd

de
rE

rr
ei

ch
ba

rk
ei

t
%

98
95

97
2

2,
1

Le
is

tu
ng

en
be

ar
be

ite
te

M
el

du
ng

en
U

H
D

A
nz

.
18

.0
88

17
.5

00
17

.4
93

-7
-0

,0
-s

of
or

tg
el

ös
t

A
nz

.
3.

23
1

6.
50

0
3.

05
7

-3
.4

43
-5

3,
0

C
on

su
lti

ng
;e

xt
er

ne
Pe

rs
on

en
ta

ge
A

nz
.

4
–

4
–

–
C

on
su

lti
ng

;D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

fü
rD

rit
te

C
13

.0
20

,0
0

–
0,

00
–

–
Q

ua
lit

ät
S

er
vi

ce
ze

ite
n

U
H

D
,S

td
.p

ro
W

oc
he

S
td

.
50

50
50

0
0,

0
A

nt
ei

lM
el

du
ng

en
U

H
D

<
30

M
in

.e
rle

di
gt

%
30

,0
3

37
,0

0
28

,1
4

-8
,8

6
-2

4,
1

P
C

pr
o

V
ZÄ

U
H

D
A

nz
.

1.
25

0
1.

25
0

1.
29

6
46

3,
7

M
el

du
ng

en
je

P
C

A
nz

.
7,

2
7,

0
6,

7
-0

,3
-4

,3
A

nt
ei

lA
us

ga
be

n
fü

rF
re

m
dl

ei
st

un
ge

n
am

G
es

am
ta

uf
w

an
d

%
–

–
0,

00
26

–
–

A
nt

ei
lA

us
ga

be
n

fü
rF

re
m

dl
ei

st
un

ge
n

am
Pe

rs
on

al
au

fw
an

d
%

–
–

0,
00

39
–

–
U

m
sa

tz
m

it
D

rit
te

n
(S

of
tw

ar
e)

C
18

6.
54

4
16

4.
90

0
23

4.
36

9
69

.4
69

42
,1

R
es

so
ur

ce
n

Ø
A

uf
w

an
d

je
P

C
-A

rb
ei

ts
pl

at
z

C
11

6,
00

–
94

,7
1

–
–

S
um

m
e

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

U
H

D
V

ZÄ
2,

00
2,

00
2,

00
0,

00
0,

0
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

sg
.(

P
ro

gr
am

./
C

on
su

lti
ng

)
V

ZÄ
20

,8
7

20
,8

7
20

,8
7

0,
00

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

R
ed

uz
ie

ru
ng

vo
n

IT
un

d
TK

A
us

fa
lll

ze
ite

n
be

iK
un

de
n.

191



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“E

xt
er

ne
K

un
de

n“
:A

b
20

16
ge

tre
nn

tn
ac

h
IT

B
en

ut
ze

rs
er

vi
ce

u.
In

fo
rm

at
io

ns
te

ch
ni

sc
he

In
fra

st
ru

kt
ur

.
Zu

“U
H

D
“:=

U
se

r
H

el
p

D
es

k
-

Ze
nt

ra
le

K
on

ta
kt

st
el

le
zw

is
ch

en
IT

-A
nw

en
de

rn
un

d
IT

-D
ie

ns
tle

is
te

r,
S

tö
ru

ng
en

de
r

Ve
rfü

gb
ar

ke
it

od
er

de
r

Q
ua

lit
ät

de
s

B
et

rie
be

s
un

d
S

er
vi

ce
an

fo
rd

er
un

ge
n

w
er

de
n

hi
er

be
ar

be
ite

t.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

10
00

2
In

fo
rm

at
io

ns
te

ch
ni

sc
he

In
fra

st
ru

kt
ur

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

et
rie

b
un

d
B

et
re

uu
ng

de
rz

en
tra

le
n

In
fra

st
ru

kt
ur

Zi
el

e
E

rr
ei

ch
un

g
ei

ne
rü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
t(

zu
fr

ie
de

n
98

%
).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

nt
ei

lP
C

-A
rb

ei
ts

pl
ät

ze
an

B
ür

oa
rb

ei
ts

pl
ät

ze
n

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

da
vo

n
m

it
In

te
rn

et
zu

ga
ng

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

IT
D

ie
ns

tl.
;E

xt
er

ne
K

un
de

n
A

nz
.

5
5

5
0

0,
0

K
un

de
nz

uf
r.

he
it;

R
üc

kl
au

fq
uo

te
%

42
51

42
-9

-1
7,

6
K

un
de

nz
uf

r.;
IT

In
fra

st
.m

in
d.

m
.“

Zu
fr

ie
de

n“
be

w
er

te
t

%
97

95
96

1
1,

1
au

fg
ru

nd
de

rS
er

vi
ce

qu
al

itä
t

%
97

97
98

1
1,

0
au

fg
ru

nd
de

rA
rb

ei
ts

pr
oz

es
sa

bw
ic

kl
un

g
%

97
95

92
-3

-3
,2

au
fg

ru
nd

de
s

Pe
rs

on
al

ve
rh

al
te

ns
%

97
98

99
1

1,
0

au
fg

ru
nd

de
rE

rr
ei

ch
ba

rk
ei

t
%

98
95

97
2

2,
1

Le
is

tu
ng

en
P

C
-A

rb
ei

ts
pl

ät
ze

S
tk

.
2.

50
0

2.
50

0
2.

59
2

92
3,

7
S

er
ve

rs
ys

te
m

e
S

tk
.

19
0

19
0

18
2

-8
-4

,2
-v

irt
ue

lle
B

as
is

sy
st

em
e

S
tk

.
26

17
28

11
64

,7
-1

:1
S

er
ve

r
S

tk
.

38
43

34
-9

-2
0,

9
-v

irt
ue

lle
S

er
ve

r
S

tk
.

12
6

15
0

12
0

-3
0

-2
0,

0
P

C
al

s
C

lie
nt

am
S

er
ve

r
S

tk
.

2.
50

0
2.

50
0

2.
59

2
92

3,
7

-P
C

S
ys

te
m

e
S

tk
.

2.
35

0
2.

35
0

2.
44

2
92

3,
9

-L
ap

to
ps

S
tk

.
15

0
15

0
15

0
0

0,
0

-M
ob

ile
E

nd
ge

rä
te

(L
ap

to
ps

+
O

nl
in

e-
H

an
dy

s)
S

tk
.

18
8

18
7

19
7

10
5,

3
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

192



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

K
om

m
un

ik
at

io
ns

ne
tz

;G
es

am
tz

ah
lL

A
N

Po
rt

s
an

P
C

-A
rb

ei
ts

pl
ät

ze
n

S
tk

.
–

–
–

–
–

K
om

m
un

ik
at

io
ns

ne
tz

;t
ec

hn
.s

ch
al

tb
ar

e
LA

N
Po

rt
s

S
tk

.
7.

36
3

7.
20

0
9.

33
6

2.
13

6
29

,7
K

om
m

un
ik

at
io

ns
ne

tz
;W

A
N

S
tre

ck
en

-G
la

sf
as

er
S

tk
.

56
54

56
2

3,
7

K
om

m
un

ik
at

io
ns

ne
tz

W
A

N
-S

tre
ck

en
K

up
fe

r
S

tk
.

52
52

52
0

0,
0

K
om

m
un

ik
at

io
ns

ne
tz

W
A

N
S

tre
ck

en
-V

P
N

S
tk

.
10

6
11

7
10

8
-9

-7
,7

K
om

m
un

ik
at

io
ns

ne
tz

TK
-K

no
te

n/
A

nl
ag

en
S

tk
.

10
8

11
4

10
8

-6
-5

,3
-S

ys
te

m
kn

ot
en

S
tk

.
21

17
19

2
11

,8
-N

eb
en

st
el

le
na

nl
ag

en
S

tk
.

87
95

89
-6

-6
,3

-P
or

ts
S

tk
.

3.
87

4
3.

86
9

3.
88

1
12

0,
3

-d
av

on
di

gi
ta

l
S

tk
.

2.
33

9
2.

27
1

2.
34

5
74

3,
3

K
om

m
un

ik
at

io
ns

ne
tz

;a
ng

es
ch

lo
ss

en
e

A
uß

en
st

el
le

n
S

tk
.

10
8

11
3

10
8

-5
-4

,4
K

om
m

un
ik

at
io

ns
ne

tz
;m

ob
ile

E
nd

ge
rä

te
(H

an
dy

s)
S

tk
.

45
6

45
7

47
5

18
3,

9
-A

nt
ei

lB
es

ch
äf

tig
te

m
it

D
ie

ns
th

an
dy

%
18

,0
0

18
,2

8
18

,0
0

-0
,2

8
-1

,6
K

om
m

un
ik

at
io

ns
ne

tz
;L

ei
st

un
gs

er
br

.f
.D

rit
te

(N
et

z)
C

25
0.

54
6

20
0.

10
0

18
8.

57
3

-1
1.

52
7

-5
,8

Q
ua

lit
ät

Ø
IT

-S
ys

te
m

ve
rfü

gb
ar

ke
it

%
99

,9
94

99
,8

00
10

0,
00

0
0,

20
0

0,
2

A
uf

w
an

d
B

et
rie

b
V

ZÄ
11

11
11

0
0,

0
P

C
pr

o
V

ZÄ
fü

rB
et

rie
b

IT
In

fra
st

ru
kt

ur
A

nz
.

22
7,

27
22

7,
27

22
7,

27
0,

00
0,

0
Ø

A
lte

rd
er

P
C

J
1,

5
1,

5
3,

5
2,

0
13

3,
3

A
nz

ah
ld

er
P

C
<

5
Ja

hr
e

S
tk

.
2.

35
0

2.
35

0
2.

44
2

92
3,

9
A

nz
ah

ld
er

P
C

>
5

Ja
hr

e
S

tk
.

0
0

0
0

–
H

ei
m

zu
gr

iff
e

S
tk

.
12

6
15

0
13

6
-1

4
-9

,3
TK

-S
ys

te
m

au
sf

äl
le

>
10

m
in

S
tk

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
–

da
vo

n
se

lb
st

ve
rs

ch
ul

de
t

S
tk

.
0

0
0

0
–

da
vo

n
fre

m
dv

er
sc

hu
ld

et
S

tk
.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

–
Ø

A
lte

rd
er

TK
-A

nl
ag

en
J

10
,4

13
,0

9,
7

-3
,3

-2
5,

4
A

nz
ah

lT
K

A
nl

ag
en

>
5

Ja
hr

e
S

tk
.

32
30

12
-1

8
-6

0,
0

TK
A

nl
ag

en
>

8
Ja

hr
e

S
tk

.
70

70
70

0
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
IT

In
fra

st
.Ø

N
et

za
ns

ch
lu

ss
ko

st
en

je
P

C
C

–
–

–
–

–
IT

In
fra

st
.Ø

H
ar

dw
ar

ea
ns

ch
af

fu
ng

sk
os

te
n

je
P

C
C

37
4,

66
–

32
8,

79
–

–
TK

In
fra

st
.Ø

A
uf

w
an

d
je

Te
le

fo
n

(o
hn

e
Ve

rb
in

du
ng

sk
ko

st
en

)
C

–
–

–
–

–
TK

In
fra

st
.Ø

Ve
rb

in
du

ng
sk

os
te

n
je

Te
l.

an
sc

hl
us

s
C

32
,8

5
–

32
,8

9
–

–
Ø

Li
ze

nz
ko

st
en

je
P

C
C

44
3,

11
–

44
3,

11
–

–
IT

in
sg

.Ø
K

os
te

n
je

IT
S

ta
nd

ar
d-

A
rb

ei
ts

pl
at

z
C

–
–

–
–

–
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

sg
.

V
ZÄ

17
,0

17
,0

17
,0

0,
0

0,
0

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

193



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

W
ei

te
re

S
te

ig
er

un
g

de
rV

irt
ua

lis
ie

ru
ng

im
R

ec
he

nz
en

tr
um

sb
et

rie
b.

B
ei

be
ha

ltu
ng

de
rh

oh
en

Ve
rfü

gb
ar

ke
it

vo
n

S
er

ve
rs

ys
te

m
en

un
d

Te
le

fo
na

nl
ag

en
.

K
on

tin
ui

er
lic

he
S

tra
te

gi
ee

nt
w

ic
kl

un
g.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“K

om
.n

et
z

LA
N

Po
rt

s“
:D

er
ze

it
no

ch
ni

ch
te

rm
itt

el
ba

r.
Zu

“IT
In

fra
st

.Ø
N

et
za

ns
ch

lu
ss

ko
st

en
je

P
C

“:
Vo

ra
us

si
ch

tli
ch

er
st

20
17

zu
er

m
itt

el
n.

Zu
“In

fra
st

.Ø
A

uf
w

an
d

je
Te

le
fo

n
(o

hn
e

Ve
rb

in
du

ng
sk

os
te

n)
“:

Vo
ra

us
si

ch
tli

ch
er

st
20

17
zu

er
m

itt
el

n.
Zu

“IT
in

sg
.Ø

K
os

te
n

je
IT

S
ta

nd
ar

d-
A

rb
ei

ts
pl

at
z“

:V
or

au
ss

ic
ht

lic
h

er
st

20
17

zu
er

m
itt

el
n.

194



195



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
18

5.
95

2,
38

20
9.

26
6

20
9.

26
6

25
9.

79
0,

21
50

.5
24

+
24

,1
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

18
5.

95
2,

38
20

9.
26

6
20

9.
26

6
25

9.
79

0,
21

50
.5

24
+

24
,1

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

43
7.

53
4,

94
40

9.
57

5
40

9.
57

5
43

8.
44

0,
32

28
.8

65
+

7,
1+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
20

.2
28

,3
2

2.
00

0
2.

00
0

0,
00

2.
00

0
-

10
0,

0
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

64
3.

71
5,

64
62

0.
84

1
62

0.
84

1
69

8.
23

0,
53

77
.3

90
+

12
,5

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
2.

78
5.

85
4,

61
2.

85
4.

49
2

2.
85

4.
49

2
2.

88
4.

46
5,

45
29

.9
73

+
1,

1+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
17

.8
02

,7
8

21
.4

71
21

.4
71

17
.6

80
,0

6
3.

79
1

-
17

,7
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

10
6.

04
5,

34
94

.7
82

94
.7

82
14

4.
90

8,
56

50
.1

27
+

52
,9

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

92
1.

35
7,

50
95

2.
24

0
95

2.
24

0
91

7.
65

3,
45

34
.5

87
-

3,
6

-
72

.0
66

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
77

9.
32

4,
76

80
7.

24
0

80
7.

24
0

79
0.

78
9,

32
16

.4
51

-
2,

0
-

72
.0

66
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

21
8.

24
0,

43
24

5.
90

8
24

5.
90

8
27

7.
14

3,
02

31
.2

35
+

12
,7

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

88
6.

79
9,

57
88

4.
39

8
88

4.
39

8
87

0.
96

3,
00

13
.4

35
-

1,
5

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

81
2.

25
2,

11
4.

93
7.

03
8

4.
93

7.
03

8
4.

95
0.

22
4,

92
13

.1
87

+
0,

3+
72

.0
66

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

4.
16

8.
53

6,
47

-
4.

31
6.

19
7-

4.
31

6.
19

7-
4.

25
1.

99
4,

39
-

64
.2

03
+

1,
5

-
72

.0
66

-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

4.
16

8.
53

6,
47

-
4.

31
6.

19
7-

4.
31

6.
19

7-
4.

25
1.

99
4,

39
-

64
.2

03
+

1,
5

-
72

.0
66

-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Te
ch

ni
ku

nt
er

st
üt

zt
e

In
fo

rm
at

io
ns

ve
ra

rb
ei

tu
ng

Le
ite

rin
A

m
t1

0
Fr

au
N

ow
ak

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

10
0

196



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

4.
16

8.
53

6,
47

-
4.

31
6.

19
7-

4.
31

6.
19

7-
4.

25
1.

99
4,

39
-

64
.2

03
+

1,
5

-
72

.0
66

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
4.

78
2.

49
0,

00
2.

19
6.

88
6

2.
19

6.
88

6
2.

00
1.

86
9,

04
19

5.
01

7
-

8,
9

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
44

5.
94

1,
98

45
8.

11
2

45
8.

11
2

45
2.

65
3,

53
5.

45
8

-
1,

2
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

16
8.

01
1,

55
2.

57
7.

42
3-

2.
57

7.
42

3-
2.

70
2.

77
8,

88
-

12
5.

35
6

-
4,

9+
72

.0
66

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Te
ch

ni
ku

nt
er

st
üt

zt
e

In
fo

rm
at

io
ns

ve
ra

rb
ei

tu
ng

Le
ite

rin
A

m
t1

0
Fr

au
N

ow
ak

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

10
0

197



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

42
3.

33
5,

06
30

8.
20

0
54

3.
04

4
38

4.
68

2,
30

15
8.

36
2

-
29

,2
-

15
3.

69
2

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

42
3.

33
5,

06
30

8.
20

0
54

3.
04

4
38

4.
68

2,
30

15
8.

36
2

-
29

,2
-

15
3.

69
2

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
42

3.
33

5,
06

-
30

8.
20

0-
54

3.
04

4-
38

4.
68

2,
30

-
15

8.
36

2+
29

,2
-

15
3.

69
2-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
42

3.
33

5,
06

-
30

8.
20

0-
54

3.
04

4-
38

4.
68

2,
30

-
15

8.
36

2+
29

,2
-

15
3.

69
2-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Te
ch

ni
ku

nt
er

st
üt

zt
e

In
fo

rm
at

io
ns

ve
ra

rb
ei

tu
ng

Le
ite

rin
A

m
t1

0
Fr

au
N

ow
ak

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

10
0

198



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

00
1

E
rw

er
b

vo
n

S
of

tw
ar

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

90
.7

00
12

8.
12

2
35

.5
60

,6
6

92
.5

61
-

72
,2

-
23

.5
16

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

90
.7

00
-

12
8.

12
2-

35
.5

60
,6

6-
92

.5
61

+
72

,2
-

23
.5

16
-

M
aß

na
hm

e:
70

2
In

fra
st

ru
kt

ur
ei

nr
.v

on
ze

nt
r.

B
ed

eu
tu

ng
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

36
6.

36
3,

80
14

9.
10

0
32

9.
77

8
29

2.
36

5,
64

37
.4

12
-

11
,3

-
11

7.
38

8
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
36

6.
36

3,
80

-
14

9.
10

0-
32

9.
77

8-
29

2.
36

5,
64

-
37

.4
12

+
11

,3
-

11
7.

38
8-

M
aß

na
hm

e:
90

0
E

in
ric

ht
./A

us
st

.v
.B

ild
sc

hi
rm

ar
b.

pl
ät

ze
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

48
.8

23
,8

5
48

.4
00

64
.7

74
55

.3
14

,6
7

9.
45

9
-

14
,6

-
7.

15
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

48
.8

23
,8

5-
48

.4
00

-
64

.7
74

-
55

.3
14

,6
7-

9.
45

9+
14

,6
-

7.
15

0-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

8.
14

7,
41

20
.0

00
20

.3
70

1.
44

1,
33

18
.9

29
-

92
,9

-
5.

63
8

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

8.
14

7,
41

-
20

.0
00

-
20

.3
70

-
1.

44
1,

33
-

18
.9

29
+

92
,9

-
5.

63
8-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

42
3.

33
5,

06
30

8.
20

0
54

3.
04

4
38

4.
68

2,
30

15
8.

36
2

-
29

,2
-

15
3.

69
2

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

42
3.

33
5,

06
-

30
8.

20
0-

54
3.

04
4-

38
4.

68
2,

30
-

15
8.

36
2+

29
,2

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Te
ch

ni
ku

nt
er

st
üt

zt
e

In
fo

rm
at

io
ns

ve
ra

rb
ei

tu
ng

Le
ite

rin
A

m
t1

0
Fr

au
N

ow
ak

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

10
0

199



200



Produkte

F
a
ch

b
e
re

ic
h

 F
in

a
n

ze
n

(A
m

t 
2

4
)

L
e
it

e
r 

A
m

t 
2

4
 H

e
rr

 N
ig

g
e
m

a
n

n

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

0
1
.0

4
0

Fi
n
an

zm
an

ag
em

en
t 

u
n
d
 

R
ec

h
n
u
n
g
sw

es
en

0
1
.0

4
0
.1

0
H

au
sh

al
ts

st
eu

er
u
n
g

0
1
.0

4
0
.2

0
Z
en

tr
al

e 
Fi

n
an

zb
u
ch

h
al

tu
n
g

0
1
.0

4
2

G
em

ei
n
d
es

te
u
er

n
 u

n
d
 

C
as

h
-M

an
a g

em
en

t

0
1
.0

4
2
.1

0
G

em
ei

n
d
es

te
u
er

n

0
1
.0

4
2
.2

0
C
as

h
-M

an
ag

em
en

t

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

0
1
.0

4
1

V
o
lls

tr
ec

ku
n
g

0
1
.0

4
1
.1

0
V
o
lls

tr
ec

ku
n
g

201



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
14

7.
90

7,
10

21
8.

79
0

21
8.

79
0

15
.3

26
,2

1
20

3.
46

3
-

93
,0

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
14

7.
90

7,
10

18
.7

90
18

.7
90

15
.3

26
,2

1
3.

46
3

-
18

,4
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

95
.5

19
,5

0
92

.3
50

92
.3

50
90

.9
05

,5
5

1.
44

4
-

1,
6

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

2.
48

0,
00

2.
60

0
2.

60
0

2.
60

4,
20

4+
0,

2+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
34

7.
95

6,
00

19
7.

54
0

19
7.

54
0

0,
00

19
7.

54
0

-
10

0,
0

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

2.
40

3.
65

6,
11

1.
55

8.
70

0
1.

55
8.

70
0

1.
77

7.
49

4,
93

21
8.

79
5+

14
,0

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

99
7.

51
8,

71
2.

06
9.

98
0

2.
06

9.
98

0
1.

88
6.

33
0,

89
18

3.
64

9
-

8,
9

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
5.

30
8.

01
0,

40
5.

17
9.

43
4

5.
17

9.
43

4
5.

59
8.

24
6,

95
41

8.
81

3+
8,

1+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
10

2.
51

4,
24

11
1.

17
1

11
1.

17
1

10
0.

99
6,

34
10

.1
75

-
9,

2
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

61
2.

69
8,

24
49

0.
75

6
49

0.
75

6
81

0.
78

3,
62

32
0.

02
8

+
65

,2
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
49

.1
38

,0
0

82
.2

95
82

.2
95

40
.2

99
,4

9
41

.9
96

-
51

,0
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

11
.4

17
,7

4
46

.7
95

46
.7

95
16

.0
79

,2
6

30
.7

16
-

65
,6

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
19

3.
51

9,
31

33
.3

04
33

.3
04

21
.9

64
,9

2
11

.3
39

-
34

,1
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

34
3.

92
7,

47
69

4.
42

7
69

4.
42

7
1.

32
3.

56
5,

61
62

9.
13

9+
90

,6
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

6.
89

4.
59

5,
18

5.
98

9.
46

0
5.

98
9.

46
0

6.
98

4.
07

6,
97

99
4.

61
7+

16
,6

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

3.
89

7.
07

6,
47

-
3.

91
9.

48
0-

3.
91

9.
48

0-
5.

09
7.

74
6,

08
-

1.
17

8.
26

6
-

30
,1

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
21

6,
58

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
21

6,
58

-
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

3.
89

7.
29

3,
05

-
3.

91
9.

48
0-

3.
91

9.
48

0-
5.

09
7.

74
6,

08
-

1.
17

8.
26

6
-

30
,1

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ch

be
re

ic
h

Fi
na

nz
en

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

202



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

3.
89

7.
29

3,
05

-
3.

91
9.

48
0-

3.
91

9.
48

0-
5.

09
7.

74
6,

08
-

1.
17

8.
26

6
-

30
,1

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

1.
55

6.
77

2,
53

1.
53

3.
30

4
2.

20
0.

48
9

1.
58

8.
34

7,
37

61
2.

14
2

-
27

,8
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

1.
56

5.
68

0,
76

1.
61

5.
88

3
2.

28
3.

06
8

1.
40

6.
14

3,
28

87
6.

92
5

-
38

,4
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

3.
90

6.
20

1,
28

-
4.

00
2.

05
9-

4.
00

2.
05

9-
4.

91
5.

54
1,

99
-

91
3.

48
3

-
22

,8
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ch

be
re

ic
h

Fi
na

nz
en

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

203



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

80
0,

00
0

0
88

0,
00

88
0+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

80
0,

00
0

0
88

0,
00

88
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

14
.7

19
,0

6
19

.7
90

20
.9

10
3.

37
2,

35
17

.5
38

-
83

,9
-

32
.0

30
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
14

.7
19

,0
6

19
.7

90
20

.9
10

3.
37

2,
35

17
.5

38
-

83
,9

-
32

.0
30

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
13

.9
19

,0
6-

19
.7

90
-

20
.9

10
-

2.
49

2,
35

-
18

.4
18

+
88

,1
-

32
.0

30
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
13

.9
19

,0
6-

19
.7

90
-

20
.9

10
-

2.
49

2,
35

-
18

.4
18

+
88

,1
-

32
.0

30
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ch

be
re

ic
h

Fi
na

nz
en

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

204



205



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Fi
na

nz
m

an
ag

em
en

tu
.R

ec
hn

un
gs

w
es

en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
04

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

la
nu

ng
,B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

,C
on

tro
lli

ng
,J

ah
re

sa
bs

ch
lu

ss
un

d
W

ei
te

re
nt

w
ic

kl
un

g
de

s
st

äd
tis

ch
en

H
au

sh
al

ts
-u

nd
R

ec
hn

un
gs

w
es

en
s

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
19

,7
0

18
,1

0
18

,1
0

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
31

,1
0

30
,4

7
30

,4
7

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
23

,2
2

20
,9

9
10

,9
7

-1
0,

02
-4

7,
74

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

90
,5

7
81

,8
7

96
,7

1
14

,8
4

18
,1

3
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

58
,3

8
49

,7
8

50
,3

3
0,

55
1,

10
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

72
,4

6
62

,4
8

77
,4

5
14

,9
7

23
,9

6

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

04
01

0
H

au
sh

al
ts

st
eu

er
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

la
nu

ng
,B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

,C
on

tro
lli

ng
,J

ah
re

sa
bs

ch
lu

ss
un

d
W

ei
te

re
nt

w
ic

kl
un

g
de

s
st

äd
tis

ch
en

H
au

sh
al

ts
w

es
en

s

206



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Zi
el

e
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

rH
au

sh
al

ts
si

ch
er

un
g,

O
pt

im
ie

ru
ng

de
rH

au
sh

al
ts

pl
an

un
g,

S
tä

rk
un

g
de

s
B

ud
ge

tg
ed

an
ke

ns

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
E

nt
w

ic
kl

.v
.w

ei
t.

In
st

r.
z.

st
ra

te
g.

H
H

P
la

n.
u.

-H
H

st
eu

er
.j

a:
1,

ne
in

:2
J/

N
1

1
1

0
0,

0
Zu

rv
er

f.-
st

el
l.

e.
be

da
rfs

g.
B

er
ic

ht
sw

es
en

s,
ja

:1
,n

ei
n:

2
J/

N
1

1
1

0
0,

0
Le

is
tu

ng
en

G
en

eh
m

ig
un

gs
fä

hi
ge

s
H

S
K

er
st

el
le

n,
ja

:1
,n

ei
n:

2
J/

N
1

1
1

0
0,

0
H

H
-E

in
br

in
gu

ng
bi

s
S

ep
t.

de
s

Vo
rja

hr
es

,j
a:

1,
ne

in
:2

J/
N

2
1

1
0

0,
0

Zu
rv

er
fü

gu
ng

st
el

l.
v.

K
en

nz
ah

le
ns

ys
te

m
en

,j
a:

1,
ne

in
:2

J/
N

1
1

1
0

0,
0

N
ut

zu
ng

e.
B

en
ch

m
ar

ki
ng

sy
st

em
s,

ja
:1

,n
ei

n:
2

J/
N

1
1

1
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

E
rh

öh
.d

.A
nz

.d
..

P
ro

gn
os

eb
.g

eg
en

ü.
d.

V
j

A
nz

.
0

–
0

–
–

P
ro

gn
os

eb
er

ic
ht

e
A

nz
.

3
3

3
0

0,
0

E
rs

te
ll.

v.
C

on
tro

lli
ng

be
ric

ht
.f

.d
.V

V
A

nz
.

12
12

12
0

0,
0

B
ud

ge
tr

un
de

n
m

it
de

n
Fa

ch
be

re
ic

he
n

A
nz

.
1

1
1

0
0,

0
B

ud
ge

tg
es

pr
äc

he
A

nz
.

24
20

8
-1

2
-6

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Ja
hr

es
er

ge
bn

is
in

M
IO

C
-7

6,
54

-5
9,

13
-6

7,
50

-8
,3

7
14

,2

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
rK

en
nz

ah
l“

E
nt

w
ic

kl
.v

.w
ei

t.
In

st
r.

z.
st

ra
te

g.
H

H
P

la
n.

u.
H

H
st

eu
er

“:
S

ei
t2

01
5

is
td

ie
P

ro
gn

os
e-

un
d

C
on

tro
lli

ng
so

ftw
ar

e
“P

ro
FI

S
“i

m
E

in
sa

tz
,d

ie
se

w
ird

hi
ns

ic
ht

lic
h

w
ei

te
re

rO
pt

im
ie

ru
ng

en
ge

pr
üf

t.
Zu

rK
en

nz
ah

l“
B

ud
ge

tg
es

pr
äc

he
“:

ab
20

16
an

la
ss

be
zo

ge
ne

B
ud

ge
tg

es
pr

äc
he

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

04
02

0
Ze

nt
ra

le
Fi

na
nz

bu
ch

ha
ltu

ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

207



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
In

de
rz

en
tra

le
n

Fi
na

nz
bu

ch
ha

ltu
ng

er
fo

lg
td

ie
B

uc
hu

ng
al

le
rd

eb
ito

ris
ch

en
un

d
kr

ed
ito

ris
ch

en
G

es
ch

äf
ts

vo
rfä

lle
,d

ie
A

uf
st

el
lu

ng
de

rJ
ah

re
s-

un
d

G
es

am
ta

bs
ch

lü
ss

e
so

w
ie

da
s

M
ah

nw
es

en
(e

in
sc

hl
ie

ß-
lic

h
O

ffe
ne

-P
os

te
n-

B
uc

hf
üh

ru
ng

).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
D

ur
ch

la
uf

ze
ite

n
d.

R
ec

hn
.v

er
st

et
ig

en
,j

a:
1,

ne
in

:2
J/

N
1

1
1

0
0,

0
Le

is
tu

ng
en

B
ea

rb
.-d

au
er

R
ec

hn
.

Tg
.

3,
26

2,
40

2,
39

-0
,0

1
0,

0
kr

ed
ito

ris
ch

e
R

ec
hn

un
ge

n
A

nz
.

50
.2

51
51

.0
00

52
.2

86
1.

28
6

2,
5

de
bi

to
ris

ch
e

R
ec

hn
un

ge
n

A
nz

.
31

.6
31

31
.0

00
29

.4
28

-1
.5

72
-5

,1
de

bi
to

r.
M

ah
nl

äu
fe

i.
Ja

hr
A

nz
.

47
48

48
0

0,
0

kr
ed

ito
ris

ch
e

M
ah

nl
äu

fe
i.

Ja
hr

A
nz

.
12

11
12

1
9,

1
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

rä
ge

au
s

M
ah

ng
eb

üh
re

n
C

26
7.

15
2

30
1.

00
0

30
5.

82
3

4.
82

3
1,

6
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

208



209



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
91

.2
38

,4
0

21
5.

88
1

21
5.

88
1

10
.4

99
,9

9
20

5.
38

1
-

95
,1

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
91

.2
38

,4
0

15
.8

81
15

.8
81

10
.4

99
,9

9
5.

38
1

-
33

,9
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

2.
34

2,
00

1.
50

0
1.

50
0

3.
09

7,
50

1.
59

8+
10

6,
5+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
10

9,
20

10
9+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
34

7.
95

6,
00

19
7.

54
0

19
7.

54
0

0,
00

19
7.

54
0

-
10

0,
0

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

28
3.

75
2,

90
30

9.
70

0
30

9.
70

0
32

2.
14

4,
86

12
.4

45
+

4,
0+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

72
5.

28
9,

30
72

4.
62

1
72

4.
62

1
33

5.
85

1,
55

38
8.

77
0

-
53

,7
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

2.
82

9.
23

1,
10

2.
82

6.
53

7
2.

82
6.

53
7

2.
96

4.
77

1,
13

13
8.

23
4+

4,
9+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

57
.6

75
,0

7
61

.9
40

61
.9

40
54

.0
58

,8
5

7.
88

2
-

12
,7

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
34

4.
74

3,
22

27
3.

43
1

27
3.

43
1

42
8.

94
7,

01
15

5.
51

6
+

56
,9

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

37
.0

27
,3

1
56

.3
15

56
.3

15
24

.3
40

,6
3

31
.9

74
-

56
,8

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
9,

23
25

.7
95

25
.7

95
12

0,
40

25
.6

75
-

99
,5

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
12

2.
83

5,
56

30
.7

01
30

.7
01

16
.9

25
,1

8
13

.7
75

-
44

,9
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
13

4.
76

4,
27

53
9.

08
7

53
9.

08
7

59
.3

95
,3

6
47

9.
69

2
-

89
,0

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
3.

12
3.

85
8,

24
3.

45
2.

64
0

3.
45

2.
64

0
3.

06
5.

43
2,

30
38

7.
20

8
-

11
,2

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

2.
39

8.
56

8,
94

-
2.

72
8.

01
9-

2.
72

8.
01

9-
2.

72
9.

58
0,

75
-

1.
56

2
-

0,
1+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

2.
39

8.
56

8,
94

-
2.

72
8.

01
9-

2.
72

8.
01

9-
2.

72
9.

58
0,

75
-

1.
56

2
-

0,
1+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fi
na

nz
m

an
ag

em
en

tu
nd

R
ec

hn
un

gs
w

es
en

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

04
0

210



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
39

8.
56

8,
94

-
2.

72
8.

01
9-

2.
72

8.
01

9-
2.

72
9.

58
0,

75
-

1.
56

2
-

0,
1+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

55
4.

28
8,

72
1.

52
7.

49
1

1.
52

7.
49

1
1.

58
8.

34
7,

37
60

.8
56

+
4,

0+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
78

0.
94

5,
72

1.
07

1.
07

3
1.

07
1.

07
3

76
1.

46
5,

51
30

9.
60

7
-

28
,9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

62
5.

22
5,

94
-

2.
27

1.
60

0-
2.

27
1.

60
0-

1.
90

2.
69

8,
89

-
36

8.
90

2+
16

,2
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fi
na

nz
m

an
ag

em
en

tu
nd

R
ec

hn
un

gs
w

es
en

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

04
0

211



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

88
0,

00
88

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
88

0,
00

88
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

10
.7

54
,9

1
17

.5
90

18
.7

10
1.

71
9,

17
16

.9
91

-
90

,8
-

6.
13

5
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
10

.7
54

,9
1

17
.5

90
18

.7
10

1.
71

9,
17

16
.9

91
-

90
,8

-
6.

13
5

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
10

.7
54

,9
1-

17
.5

90
-

18
.7

10
-

83
9,

17
-

17
.8

71
+

95
,5

-
6.

13
5-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
10

.7
54

,9
1-

17
.5

90
-

18
.7

10
-

83
9,

17
-

17
.8

71
+

95
,5

-
6.

13
5-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fi
na

nz
m

an
ag

em
en

tu
nd

R
ec

hn
un

gs
w

es
en

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

04
0

212



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

88
0,

00
88

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

10
.7

54
,9

1
17

.5
90

18
.7

10
1.

71
9,

17
16

.9
91

-
90

,8
-

6.
13

5
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
10

.7
54

,9
1-

17
.5

90
-

18
.7

10
-

83
9,

17
-

17
.8

71
+

95
,5

-
6.

13
5-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

88
0,

00
88

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

10
.7

54
,9

1
17

.5
90

18
.7

10
1.

71
9,

17
16

.9
91

-
90

,8
-

6.
13

5
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
10

.7
54

,9
1-

17
.5

90
-

18
.7

10
-

83
9,

17
-

17
.8

71
+

95
,5

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fi
na

nz
m

an
ag

em
en

tu
nd

R
ec

hn
un

gs
w

es
en

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

04
0

213



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Vo
lls

tr
ec

ku
ng

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
04

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Vo

lls
tre

ck
un

g
öf

fe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

er
un

d
pr

iv
at

re
ch

tli
ch

er
Fo

rd
er

un
ge

n
so

w
ie

B
ei

tre
ib

un
ge

n
im

W
eg

e
de

rA
m

ts
hi

lfe
,B

ea
rb

ei
tu

ng
vo

n
W

id
er

sp
rü

ch
en

un
d

K
la

ge
n.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
V

ZÄ
11

,2
8

11
,0

8
10

,0
8

-1
,0

0
-9

,0
3

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
V

ZÄ
15

,4
4

15
,5

7
15

,5
7

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
84

,6
9

87
,9

7
57

,8
5

-3
0,

12
-3

4,
24

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

56
,9

3
95

,5
4

57
,4

5
-3

8,
09

-3
9,

87
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

76
,0

5
74

,6
8

52
,7

8
-2

1,
90

-2
9,

33
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

51
,1

3
81

,1
1

52
,4

2
-2

8,
69

-3
5,

37

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

04
11

0
Vo

lls
tre

ck
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Vo

lls
tre

ck
un

g
öf

fe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

er
un

d
pr

iv
at

re
ch

tli
ch

er
Fo

rd
er

un
ge

n
so

w
ie

B
ei

tre
ib

un
ge

n
im

W
eg

e
de

rA
m

ts
hi

lfe
,B

ea
rb

ei
tu

ng
vo

n
W

id
er

sp
rü

ch
en

un
d

K
la

ge
n.

214



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Zi
el

e
Ze

itn
ah

e
B

ea
rb

ei
tu

ng
de

rV
ol

ls
tre

ck
un

gs
au

ftr
äg

e.
D

ur
ch

O
pt

im
ie

ru
ng

un
d

Ve
rs

te
tig

un
g

de
s

Fo
rd

er
un

gs
m

an
ag

em
en

ts
so

lle
n

di
e

A
bl

äu
fe

w
ei

te
re

nt
w

ic
ke

lt
w

er
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
A

bn
.d

.e
id

es
st

at
tl.

Ve
rs

ic
he

r.
d.

ei
g.

D
ie

ns
tk

r.
A

nz
.

0
0

0
0

–
Vo

lls
tre

ck
un

gs
lä

uf
e

im
Ja

hr
A

nz
.

47
45

49
4

8,
9

Vo
lls

tre
ck

un
gs

au
ftr

äg
e

A
nz

.
9.

08
3

13
.0

00
7.

30
0

-5
.7

00
-4

3,
8

A
m

ts
hi

lfe
er

su
ch

en
A

nz
.

9.
24

8
10

.0
00

9.
20

0
-8

00
-8

,0
P

riv
at

-u
.F

irm
en

in
so

lv
en

ze
n

A
nz

.
39

6
50

0
43

8
-6

2
-1

2,
4

Zw
an

gs
ve

rs
te

ig
er

un
ge

n
A

nz
.

83
10

0
67

-3
3

-3
3,

0
Zw

an
gs

ve
rw

al
tu

ng
en

A
nz

.
13

30
16

-1
4

-4
6,

7
Q

ua
lit

ät
E

in
h.

d.
ge

se
tz

l.
R

eg
el

.d
.A

O
u.

w
ei

t.
ge

se
tz

l.
B

es
t.,

ja
:1

,n
ei

n:
2

J/
N

1
1

1
0

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

ra
g

an
M

ah
n-

u.
Vo

lls
tre

ck
un

gs
ge

bü
hr

en
C

36
8.

42
5,

40
34

9.
00

0,
00

35
5.

22
0,

47
6.

22
0,

47
1,

8
S

äu
m

ni
sz

us
ch

lä
ge

C
1.

72
3.

03
9,

35
89

5.
00

0,
00

87
7.

34
8,

41
-1

7.
65

1,
59

-2
,0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

215



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
26

.8
65

,2
0

1.
67

1
1.

67
1

2.
45

5,
41

78
5+

47
,0

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
26

.8
65

,2
0

1.
67

1
1.

67
1

2.
45

5,
41

78
5+

47
,0

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
92

.2
59

,5
0

90
.0

00
90

.0
00

85
.2

06
,5

5
4.

79
3

-
5,

3
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

2.
11

3.
22

8,
21

1.
24

4.
00

0
1.

24
4.

00
0

1.
44

6.
00

6,
47

20
2.

00
6+

16
,2

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

23
2.

35
2,

91
1.

33
5.

67
1

1.
33

5.
67

1
1.

53
3.

66
8,

43
19

7.
99

8+
14

,8
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
50

0.
80

1,
44

1.
45

0.
68

2
1.

45
0.

68
2

1.
52

5.
39

6,
19

74
.7

15
+

5,
2+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

34
.7

81
,3

2
34

.1
43

34
.1

43
34

.5
07

,0
4

36
4+

1,
1+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

20
7.

52
4,

43
15

0.
71

9
15

0.
71

9
27

7.
41

7,
31

12
6.

69
8

+
84

,1
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
10

.1
73

,8
6

13
.2

61
13

.2
61

9.
99

6,
00

3.
26

5
-

24
,6

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
9.

99
6,

00
10

.0
00

10
.0

00
9.

99
6,

00
4

-
0,

0
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

31
.7

92
,1

7
1.

32
7

1.
32

7
2.

48
4,

27
1.

15
7+

87
,2

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
09

3.
26

8,
64

53
.1

21
53

.1
21

1.
11

5.
49

9,
62

1.
06

2.
37

8+
1.

99
9,

9+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
2.

63
6.

03
6,

11
1.

51
8.

39
1

1.
51

8.
39

1
2.

65
3.

37
6,

08
1.

13
4.

98
5+

74
,8

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

40
3.

68
3,

20
-

18
2.

72
0-

18
2.

72
0-

1.
11

9.
70

7,
65

-
93

6.
98

8
-

51
2,

8+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
21

6,
58

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
21

6,
58

-
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

40
3.

89
9,

78
-

18
2.

72
0-

18
2.

72
0-

1.
11

9.
70

7,
65

-
93

6.
98

8
-

51
2,

8+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Vo
lls

tr
ec

ku
ng

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

04
1

216



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

40
3.

89
9,

78
-

18
2.

72
0-

18
2.

72
0-

1.
11

9.
70

7,
65

-
93

6.
98

8
-

51
2,

8+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

29
9.

32
0,

77
27

0.
21

5
27

0.
21

5
25

4.
67

8,
78

15
.5

37
-

5,
8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
70

3.
22

0,
55

-
45

2.
93

5-
45

2.
93

5-
1.

37
4.

38
6,

43
-

92
1.

45
1

-
20

3,
4+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Vo
lls

tr
ec

ku
ng

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

04
1

217



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

1.
20

0
1.

20
0

0,
00

1.
20

0
-

10
0,

0
-

25
.5

86
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

20
0

1.
20

0
0,

00
1.

20
0

-
10

0,
0

-
25

.5
86

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
1.

20
0-

1.
20

0-
0,

00
1.

20
0+

10
0,

0
-

25
.5

86
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
1.

20
0-

1.
20

0-
0,

00
1.

20
0+

10
0,

0
-

25
.5

86
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Vo
lls

tr
ec

ku
ng

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

04
1

218



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

1.
20

0
1.

20
0

0,
00

1.
20

0
-

10
0,

0
-

25
.5

86
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

20
0-

1.
20

0-
0,

00
1.

20
0+

10
0,

0
-

25
.5

86
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

1.
20

0
1.

20
0

0,
00

1.
20

0
-

10
0,

0
-

25
.5

86
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

20
0-

1.
20

0-
0,

00
1.

20
0+

10
0,

0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Vo
lls

tr
ec

ku
ng

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

04
1

219



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

G
em

ei
nd

es
te

ue
rn

u.
C

as
h-

M
an

ag
em

en
t

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
04

2

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

ra
rb

ei
tu

ng
gr

un
ds

ät
zl

ic
h

al
le

r
S

te
ue

rt
at

be
st

än
de

zu
m

je
w

ei
ls

be
vo

rs
te

he
nd

en
S

te
ue

rla
uf

un
d

O
pt

im
ie

ru
ng

de
r

st
äd

tis
ch

en
Po

si
tio

ne
n

al
s

G
lä

ub
ig

er
be

iG
el

da
nl

ag
en

un
d

S
ch

ul
dn

er
be

iK
re

di
ta

uf
-

na
hm

en
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

40
4,

20
4,

20
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

13
,1

6
12

,1
6

12
,1

6
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
3,

51
0,

95
1,

33
0,

38
39

,9
5

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

86
,1

9
88

,5
9

87
,5

7
-1

,0
2

-1
,1

5
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

2,
61

1,
20

1,
02

-0
,1

8
-1

5,
02

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
60

,3
6

69
,7

8
66

,9
3

-2
,8

5
-4

,0
8

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

04
21

0
G

em
ei

nd
es

te
ue

rn

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

220



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fe

st
se

tz
un

g
un

d
E

rh
eb

un
g

vo
n

G
ew

er
be

st
eu

er
n

in
kl

.
B

er
ec

hn
un

g
de

r
Zi

ns
en

,
Fe

st
se

tz
un

g
un

d
E

rh
eb

un
g

vo
n

G
ru

nd
-,

H
un

de
-,

Ve
rg

nü
gu

ng
s-

un
d

Zw
ei

tw
oh

nu
ng

ss
te

ue
rn

ge
m

äß
en

ts
pr

ec
he

nd
er

S
at

zu
ng

en
,B

ea
rb

ei
tu

ng
vo

n
W

id
er

sp
rü

ch
en

,K
la

ge
n,

E
rla

ss
an

trä
ge

n,
S

tu
nd

un
gs

an
trä

ge
n,

A
nt

rä
ge

au
fA

us
se

tz
un

g
de

r
Vo

llz
ie

hu
ng

un
d

Fe
rt

ig
un

g
vo

n
H

af
tu

ng
sb

es
ch

ei
de

n.
A

nh
ör

un
gs

-
un

d
Fe

st
se

t-
zu

ng
sv

er
fa

hr
en

vo
n

B
uß

ge
ld

er
n.

Zi
el

e
B

es
ta

nd
ha

ltu
ng

de
s

am
A

bb
uc

hu
ng

sv
er

fa
hr

en
te

iln
eh

m
en

de
n

S
te

ue
rz

ah
le

rs
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
G

ew
er

b.
-s

t.
za

hl
er

i.
A

bb
uc

hu
ng

sv
er

f.
%

39
39

40
1

2,
6

G
ru

nd
st

.-z
ah

le
ri

.A
bb

uc
hu

ng
sv

er
f.

%
78

77
78

1
1,

3
H

un
de

st
.-z

ah
le

ri
.A

bb
uc

hu
ng

sv
er

f.
%

54
56

55
-1

-1
,8

Ve
rg

nü
g.

-s
t.

za
hl

er
i.

A
bb

uc
hu

ng
sv

er
f.

%
33

35
34

-1
-2

,9
Zw

ei
tw

oh
n.

-s
t.

za
hl

er
i.

A
bb

uc
hu

ng
sv

er
f.

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

Le
is

tu
ng

en
Fa

llz
ah

le
n

G
ew

er
be

st
eu

er
A

nz
.

8.
06

7
8.

50
0

9.
32

0
82

0
9,

6
Fa

llz
ah

le
n

G
ru

nd
st

eu
er

A
nz

.
53

.5
54

53
.0

00
53

.8
20

82
0

1,
5

Fa
llz

ah
le

n
H

un
de

st
eu

er
A

nz
.

8.
52

1
8.

55
0

8.
64

0
90

1,
1

Fa
llz

ah
le

n
Ve

rg
nü

gu
ng

ss
te

ue
r

A
nz

.
77

6
78

5
76

2
-2

3
-2

,9
-d

av
on

:A
ut

om
at

en
in

G
as

ts
tä

tte
n

A
nz

.
12

5
13

0
13

8
8

6,
2

-d
av

on
:A

ut
om

at
en

in
S

pi
el

ha
lle

n
A

nz
.

65
1

65
5

62
4

-3
1

-4
,7

Fa
llz

ah
le

n
Zw

ei
tw

oh
nu

ng
ss

te
ue

r
A

nz
.

53
9

55
0

54
9

-1
-0

,2
Fa

llz
ah

le
n

S
tu

nd
un

ge
n

A
nz

.
14

6
50

31
-1

9
-3

8,
0

Fa
llz

ah
le

n
A

us
se

tz
un

g
de

rV
ol

lz
ie

hu
ng

A
nz

.
11

8
80

29
-5

1
-6

3,
8

Fa
llz

ah
le

n
E

rla
ss

e
A

nz
.

51
4

80
67

2
59

2
74

0,
0

Q
ua

lit
ät

la
uf

en
de

K
la

ge
n

A
nz

.
33

20
84

64
32

0,
0

ab
ge

sc
hl

os
se

ne
K

la
ge

n
A

nz
.

7
12

31
19

15
8,

3
ve

rlo
re

ne
K

la
ge

n
A

nz
.

0
8

7
-1

-1
2,

5
m

.V
er

gl
ei

ch
be

en
d.

K
la

ge
n

A
nz

.
0

1
4

3
30

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

Fa
llz

./
A

nz
.V

er
an

l.
pr

o
V

ZÄ
in

kl
.S

tu
nd

.e
tc

.;
G

ew
er

be
st

.
A

nt
.

2.
30

5
2.

42
9

2.
66

3
23

4
9,

6
Fa

llz
./

A
nz

.V
er

an
l.

pr
o

V
ZÄ

in
kl

.S
tu

nd
.e

tc
.;

G
ru

nd
st

.
A

nt
.

30
.6

02
30

.2
86

30
.7

54
46

8
1,

5
Fa

llz
./

A
nz

.V
er

an
l.

pr
o

V
ZÄ

in
kl

.S
tu

nd
.e

tc
.;

H
un

de
st

.
A

nt
.

4.
86

9
4.

88
6

4.
93

7
51

1,
0

Fa
llz

./
A

nz
.V

er
an

l.
pr

o
V

ZÄ
in

kl
.S

tu
nd

.e
tc

.;
Ve

rg
nü

g.
-s

t.
A

nt
.

77
6

78
5

76
2

-2
3

-2
,9

Fa
llz

./
A

nz
.V

er
an

l.
pr

o
V

ZÄ
in

kl
.S

tu
nd

.e
tc

.;
Zw

ei
tw

oh
n.

-s
t.

A
nt

.
53

9
55

0
54

9
-1

-0
,2

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

221



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

04
22

0
C

as
h-

M
an

ag
em

en
t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

la
nu

ng
un

d
S

ic
he

ru
ng

de
r

K
as

se
nl

iq
ui

di
tä

t,
E

in
na

hm
en

au
s

un
d

Ti
lg

un
g

vo
n

K
re

di
te

n
zu

r
Li

qu
id

itä
ts

si
ch

er
un

g
un

d
fü

r
In

ve
st

iti
on

en
,

G
iro

za
hl

un
gs

ve
rk

eh
r,

G
el

da
nl

ag
en

,
D

er
iv

at
e,

Fi
na

nz
-

un
d

S
ch

ul
de

ns
ta

tis
tik

.

Zi
el

e
O

pt
im

ie
ru

ng
de

rs
tä

dt
is

ch
en

S
ch

ul
de

np
os

iti
on

en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
S

ic
he

rs
te

ll.
d.

st
äd

t.
Li

qu
id

.-v
er

so
rg

.,
ja

:1
,n

ei
n:

2
J/

N
1

1
1

0
0,

0
Ve

rm
ei

d.
v.

K
lu

m
pe

nr
is

ik
en

,j
a:

1,
ne

in
:2

J/
N

1
1

1
0

0,
0

zi
ns

gü
ns

t.
Fi

na
nz

ie
ru

ng
d,

H
H

,j
a:

1,
ne

in
:2

J/
N

1
1

1
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

222



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Vo
lu

m
en

Li
qu

id
itä

ts
kr

ed
ite

C
94

0.
00

0.
00

0
1.

02
0.

00
0.

00
0

1.
02

1.
50

0.
00

0
1.

50
0.

00
0

0,
1

B
es

t.
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

K
er

nh
au

sh
al

t
C

37
1.

88
4.

00
0

47
2.

40
0.

00
0

41
4.

80
8.

12
3

-5
7.

59
1.

87
7

-1
2,

2
B

es
t.

In
ve

st
iti

on
sk

re
di

te
E

ig
en

be
tr

ie
b

C
11

1.
34

9.
20

0
11

1.
10

0.
00

0
10

5.
79

5.
43

8
-5

.3
04

.5
62

-4
,8

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

A
ls

A
us

flu
ss

au
s

de
rF

in
an

zk
ris

e
un

d
de

n
da

ra
us

re
su

lti
er

en
de

n
R

eg
ul

ar
ie

n
ha

be
n

si
ch

ei
ni

ge
B

an
ke

n
au

s
de

rK
om

m
un

al
kr

ed
itfi

na
nz

ie
ru

ng
zu

rü
ck

ge
zo

ge
n.

A
lle

an
de

re
n

B
an

ke
n

ha
be

n
di

e
K

om
m

un
en

in
di

vi
du

el
li

nt
er

n
ge

ra
te

tu
nd

da
ra

uf
hi

n
ih

rK
re

di
te

ng
ag

em
en

te
nt

sp
re

ch
en

d
lim

iti
er

t.
U

m
de

n
w

ei
te

rs
te

ig
en

de
n

Li
qu

id
itä

ts
be

da
rf

be
fr

ie
di

ge
n

zu
kö

nn
en

,s
in

d
ne

ue
In

ve
st

or
en

gr
up

pe
n

(V
er

si
ch

er
un

ge
n,

Fo
nd

s,
S

te
rb

ek
as

se
n)

üb
er

ne
ue

Fi
na

nz
ie

ru
ng

sf
or

m
en

(A
nl

ei
he

n,
S

ch
ul

ds
ch

ei
nd

ar
le

he
n)

zu
er

sc
hl

ie
ße

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

223



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
29

.8
03

,5
0

1.
23

7
1.

23
7

2.
37

0,
81

1.
13

3+
91

,6
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

29
.8

03
,5

0
1.

23
7

1.
23

7
2.

37
0,

81
1.

13
3+

91
,6

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
91

8,
00

85
0

85
0

2.
60

1,
50

1.
75

2+
20

6,
1+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
2.

48
0,

00
2.

60
0

2.
60

0
2.

49
5,

00
10

5
-

4,
0

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

6.
67

5,
00

5.
00

0
5.

00
0

9.
34

3,
60

4.
34

4+
86

,9
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

39
.8

76
,5

0
9.

68
7

9.
68

7
16

.8
10

,9
1

7.
12

3+
73

,5
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

97
7.

97
7,

86
90

2.
21

5
90

2.
21

5
1.

10
8.

07
9,

63
20

5.
86

5+
22

,8
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

10
.0

57
,8

5
15

.0
88

15
.0

88
12

.4
30

,4
5

2.
65

8
-

17
,6

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
60

.4
30

,5
9

66
.6

06
66

.6
06

10
4.

41
9,

30
37

.8
14

+
56

,8
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
1.

93
6,

83
12

.7
19

12
.7

19
5.

96
2,

86
6.

75
6

-
53

,1
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1.
41

2,
51

11
.0

00
11

.0
00

5.
96

2,
86

5.
03

7
-

45
,8

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
38

.8
91

,5
8

1.
27

6
1.

27
6

2.
55

5,
47

1.
27

9+
10

0,
3+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
11

5.
89

4,
56

10
2.

21
9

10
2.

21
9

14
8.

67
0,

63
46

.4
52

+
45

,4
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
13

4.
70

0,
83

1.
01

8.
42

9
1.

01
8.

42
9

1.
26

5.
26

8,
59

24
6.

84
0+

24
,2

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
09

4.
82

4,
33

-
1.

00
8.

74
1-

1.
00

8.
74

1-
1.

24
8.

45
7,

68
-

23
9.

71
6

-
23

,8
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

1.
09

4.
82

4,
33

-
1.

00
8.

74
1-

1.
00

8.
74

1-
1.

24
8.

45
7,

68
-

23
9.

71
6

-
23

,8
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
em

ei
nd

es
te

ue
rn

un
d

C
as

h-
M

an
ag

em
en

t
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
04

2

224



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
09

4.
82

4,
33

-
1.

00
8.

74
1-

1.
00

8.
74

1-
1.

24
8.

45
7,

68
-

23
9.

71
6

-
23

,8
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
2.

48
3,

81
5.

81
3

5.
81

3
0,

00
5.

81
3

-
10

0,
0

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
48

5.
41

4,
27

27
4.

59
5

27
4.

59
5

38
9.

99
8,

99
11

5.
40

4+
42

,0
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
57

7.
75

4,
79

-
1.

27
7.

52
3-

1.
27

7.
52

3-
1.

63
8.

45
6,

67
-

36
0.

93
3

-
28

,3
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
em

ei
nd

es
te

ue
rn

un
d

C
as

h-
M

an
ag

em
en

t
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
04

2

225



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

80
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

80
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

3.
96

4,
15

1.
00

0
1.

00
0

1.
65

3,
18

65
3+

65
,3

+
30

9
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

96
4,

15
1.

00
0

1.
00

0
1.

65
3,

18
65

3+
65

,3
+

30
9

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
3.

16
4,

15
-

1.
00

0-
1.

00
0-

1.
65

3,
18

-
65

3
-

65
,3

+
30

9-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

3.
16

4,
15

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

65
3,

18
-

65
3

-
65

,3
+

30
9-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
em

ei
nd

es
te

ue
rn

un
d

C
as

h-
M

an
ag

em
en

t
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
04

2

226



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

80
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
3.

96
4,

15
1.

00
0

1.
00

0
1.

65
3,

18
65

3+
65

,3
+

30
9

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
16

4,
15

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

65
3,

18
-

65
3

-
65

,3
+

30
9-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

80
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

A
us

za
hl

un
ge

n
3.

96
4,

15
1.

00
0

1.
00

0
1.

65
3,

18
65

3+
65

,3
+

30
9

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
16

4,
15

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

65
3,

18
-

65
3

-
65

,3
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
em

ei
nd

es
te

ue
rn

un
d

C
as

h-
M

an
ag

em
en

t
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
04

2

227



228



0
1
.2

6
2

Pl
an

u
n
g
 u

n
d
 S

te
u
er

u
n
g

0
1
.2

6
1

Po
rt

fo
lio

m
an

ag
em

en
t

0
1
.2

6
3
.5

0
S
er

vi
ce

0
1
.2

6
3
.8

0
O

b
je

kt
ce

n
te

r 
3

0
1
.2

6
2
.0

1
Pl

an
u
n
g
st

ea
m

 u
n
d
 P

ro
je

kt
st

eu
er

u
n
g

0
1
.2

6
2
.0

2
E
n
er

g
ie

w
ir
ts

ch
af

t

0
1
.2

6
1
.0

1
Po

rt
fo

lio
m

an
ag

em
en

t

0
1
.2

6
1
.0

2
A
llg

em
ei

n
es

 G
ru

n
d
ve

rm
ö
g
en

ProdukteProdukt-
bereich

Produkt-
gruppe

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
Im

m
o

b
il

ie
n

S
e
rv

ic
e

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
(A

m
t 

2
6

)

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

L
e
it

e
r 

A
m

t 
2

6
 H

e
rr

 B
u

ch
w

a
ld

0
1
.2

6
3
.6

0
O

b
je

kt
ce

n
te

r 
1

0
1
.2

6
3
.7

0
O

b
je

kt
ce

n
te

r 
2

0
1
.2

6
3

Fa
ci

lit
y 

M
an

ag
em

en
t

229



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

94
5.

28
3,

32
2.

49
3.

31
9

2.
49

3.
31

9
2.

98
1.

63
9,

64
48

8.
32

1+
19

,6
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

2.
41

8.
71

4,
41

2.
49

3.
31

9
2.

49
3.

31
9

2.
67

1.
40

9,
60

17
8.

09
1

+
7,

1+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

42
8,

65
1.

20
0

1.
20

0
88

0,
00

32
0

-
26

,7
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

58
6.

59
5,

64
1.

62
8.

79
6

1.
62

8.
79

6
1.

51
7.

95
9,

06
11

0.
83

7
-

6,
8

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
27

.0
94

,2
1

36
0

36
0

7.
19

3,
19

6.
83

3+
1.

89
8,

1+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

3.
21

6.
89

3,
55

2.
06

8.
00

0
2.

06
8.

00
0

6.
18

9.
27

7,
17

4.
12

1.
27

7+
19

9,
3+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
42

6.
69

9,
06

2.
00

0.
00

0
2.

00
0.

00
0

4.
47

8.
24

9,
89

2.
47

8.
25

0
+

12
3,

9+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

1.
64

3.
62

6,
87

2.
19

0.
40

0
2.

19
0.

40
0

2.
15

6.
42

7,
79

33
.9

72
-

1,
6

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
9.

42
0.

92
2,

24
8.

38
2.

07
5

8.
38

2.
07

5
12

.8
53

.3
76

,8
5

4.
47

1.
30

2+
53

,3
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

10
.9

23
.0

05
,3

4
11

.6
28

.4
29

11
.6

28
.4

29
11

.2
02

.1
98

,3
4

42
6.

23
1

-
3,

7
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

69
.1

72
,7

0
65

.5
37

65
.5

37
73

.2
05

,3
8

7.
66

8+
11

,7
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

40
9.

97
5,

81
28

9.
30

7
28

9.
30

7
58

7.
37

7,
65

29
8.

07
1

+
10

3,
0+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
33

.1
51

.1
90

,3
0

26
.1

40
.4

97
26

.1
40

.4
97

26
.2

87
.5

72
,0

7
14

7.
07

5+
0,

6+
10

0.
00

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

31
.7

36
.7

01
,7

2
25

.2
34

.9
64

25
.2

34
.9

64
25

.2
78

.8
06

,6
9

43
.8

43
+

0,
2+

10
0.

00
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
9.

11
1.

95
4,

05
12

.0
90

.3
09

12
.0

90
.3

09
10

.5
89

.1
60

,5
0

1.
50

1.
14

9
-

12
,4

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

14
.6

07
.1

19
,8

3
15

.3
48

.9
81

15
.3

48
.9

81
16

.2
49

.1
52

,2
2

90
0.

17
1+

5,
9+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

67
.7

93
.2

69
,5

2
65

.2
08

.2
16

65
.2

08
.2

16
64

.3
28

.0
83

,1
3

88
0.

13
3

-
1,

4
-

10
0.

00
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

58
.3

72
.3

47
,2

8-
56

.8
26

.1
41

-
56

.8
26

.1
41

-
51

.4
74

.7
06

,2
8-

5.
35

1.
43

5+
9,

4
-

10
0.

00
0-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
2.

76
6.

37
4,

65
2.

67
0.

19
2

2.
67

0.
19

2
2.

67
0.

21
5,

50
24

+
0,

0+
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

2.
76

6.
37

4,
65

-
2.

67
0.

19
2-

2.
67

0.
19

2-
2.

67
0.

21
5,

50
-

24
-

0,
0+

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
61

.1
38

.7
21

,9
3-

59
.4

96
.3

33
-

59
.4

96
.3

33
-

54
.1

44
.9

21
,7

8-
5.

35
1.

41
2+

9,
0

-
10

0.
00

0-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Im
m

ob
ili

en
Se

rv
ic

e
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

230



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

61
.1

38
.7

21
,9

3-
59

.4
96

.3
33

-
59

.4
96

.3
33

-
54

.1
44

.9
21

,7
8-

5.
35

1.
41

2+
9,

0
-

10
0.

00
0-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

73
.1

88
.1

55
,7

7
76

.5
85

.4
97

76
.7

41
.0

89
73

.9
44

.6
07

,2
3

2.
79

6.
48

2
-

3,
6

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
5.

34
7.

79
8,

96
4.

46
0.

41
9

4.
61

6.
01

1
8.

44
0.

99
2,

42
3.

82
4.

98
1+

82
,9

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
6.

70
1.

63
4,

88
12

.6
28

.7
45

12
.6

28
.7

45
11

.3
58

.6
93

,0
3

1.
27

0.
05

2
-

10
,1

-
10

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Im
m

ob
ili

en
Se

rv
ic

e
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

231



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

53
4.

33
1,

15
3.

55
0.

40
0

6.
42

7.
45

0
46

7.
66

7,
35

5.
95

9.
78

3
-

92
,7

-
1.

92
0.

36
6

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

1.
68

3.
61

3,
62

5.
67

0.
00

0
6.

77
0.

00
0

6.
52

4.
75

0,
00

24
5.

25
0

-
3,

6
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

2.
21

7.
94

4,
77

9.
22

0.
40

0
13

.1
97

.4
50

6.
99

2.
41

7,
35

6.
20

5.
03

3
-

47
,0

-
1.

92
0.

36
6

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
6.

80
8,

84
22

0.
00

0
35

5.
00

0
6.

52
9,

70
34

8.
47

0
-

98
,2

-
15

0.
67

3
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
.2

56
.3

23
,5

3
81

.3
03

.0
00

10
7.

97
9.

24
1

28
.6

41
.1

27
,1

6
79

.3
38

.1
14

-
73

,5
-

70
.2

56
.6

72
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
27

3.
58

2,
20

24
5.

00
0

47
4.

44
0

30
4.

76
5,

67
16

9.
67

4
-

35
,8

-
14

6.
97

1
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
15

.5
36

.7
14

,5
7

81
.7

68
.0

00
10

8.
80

8.
68

1
28

.9
52

.4
22

,5
3

79
.8

56
.2

58
-

73
,4

-
70

.5
54

.3
16

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
13

.3
18

.7
69

,8
0-

72
.5

47
.6

00
-

95
.6

11
.2

31
-

21
.9

60
.0

05
,1

8-
73

.6
51

.2
26

+
77

,0
-

68
.6

33
.9

50
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
13

.3
18

.7
69

,8
0-

72
.5

47
.6

00
-

95
.6

11
.2

31
-

21
.9

60
.0

05
,1

8-
73

.6
51

.2
26

+
77

,0
-

68
.6

33
.9

50
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Im
m

ob
ili

en
Se

rv
ic

e
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

232



233



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Po
rt

fo
lio

m
an

ag
em

en
t

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
26

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
U

nt
er

su
ch

un
g

de
r

Li
eg

en
sc

ha
fte

n
un

d
G

eb
äu

de
au

f
ih

re
n

N
ut

ze
n

un
d

au
f

w
irt

sc
ha

ftl
ic

he
R

ah
m

en
be

di
ng

un
ge

n,
E

nt
w

ic
kl

un
g

im
m

ob
ili

en
w

irt
sc

ha
ftl

ic
he

r
K

on
ze

pt
e

so
w

ie
U

m
se

tz
un

g
ge

pl
an

te
r

/
be

-
sc

hl
os

se
ne

rM
aß

na
hm

en
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
4,

81
4,

84
4,

84
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

4,
29

4,
29

4,
29

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
15

1,
69

18
9,

28
23

9,
07

49
,7

9
26

,3
0

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

68
,7

3
70

,8
3

46
,2

9
-2

4,
54

-3
4,

65
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

78
,4

5
17

3,
33

82
,7

3
-9

0,
60

-5
2,

27
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

34
,5

0
64

,6
9

16
,0

2
-4

8,
67

-7
5,

23

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

26
10

1
Po

rt
fo

lio
m

an
ag

em
en

t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

234



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
U

nt
er

su
ch

un
g

de
r

Li
eg

en
sc

ha
fte

n
un

d
G

eb
äu

de
au

f
ih

re
n

N
ut

ze
n

un
d

au
f

w
irt

sc
ha

ftl
ic

he
R

ah
m

en
be

di
ng

un
ge

n,
E

nt
w

ic
kl

un
g

im
m

ob
ili

en
w

irt
sc

ha
ftl

ic
he

r
K

on
ze

pt
e

so
w

ie
U

m
se

tz
un

g
ge

pl
an

te
r

/
be

-
sc

hl
os

se
ne

rM
aß

na
hm

en
.

Zi
el

e
U

m
se

tz
un

g
de

rg
ep

la
nt

en
/b

es
ch

lo
ss

en
en

G
ru

nd
st

üc
ks

ge
sc

hä
fte

un
d

G
en

er
ie

ru
ng

de
rd

am
it

zu
sa

m
m

en
hä

ng
en

de
n

E
rt

rä
ge

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Po

rt
fo

lio
ve

rä
nd

er
un

g:
Zu

gä
ng

e
A

nz
.

1
2

3
1

50
,0

Po
rt

fo
lio

ve
rä

nd
er

un
g:

A
bg

än
ge

A
nz

.
12

18
16

-2
-1

1,
1

da
vo

n
gr

öß
er

bz
w

.g
le

ic
h

B
uc

hw
er

t
A

nz
.

12
18

15
-3

-1
6,

7
da

vo
n

kl
ei

ne
ra

ls
B

uc
hw

er
t

A
nz

.
0

–
1

–
–

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

235



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
23

.9
62

,8
5

25
.3

10
25

.3
10

25
.1

96
,3

5
11

4
-

0,
5

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
23

.9
62

,8
5

25
.3

10
25

.3
10

25
.1

96
,3

5
11

4
-

0,
5

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

41
0,

00
1.

20
0

1.
20

0
88

0,
00

32
0

-
26

,7
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
4.

38
8,

56
4.

38
9+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
73

2,
00

0
0

54
9,

00
54

9+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
1.

16
4.

58
7,

44
2.

00
1.

00
0

2.
00

1.
00

0
4.

54
8.

94
5,

07
2.

54
7.

94
5+

12
7,

3+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

42
5.

14
0,

06
2.

00
0.

00
0

2.
00

0.
00

0
4.

47
5.

64
0,

89
2.

47
5.

64
1

+
12

3,
8+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
1.

19
0.

69
2,

29
2.

02
7.

51
0

2.
02

7.
51

0
4.

57
9.

95
8,

98
2.

55
2.

44
9+

12
5,

9+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
53

9.
51

6,
58

75
8.

73
3

75
8.

73
3

88
8.

23
7,

29
12

9.
50

5+
17

,1
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

13
.9

02
,5

9
18

.2
06

18
.2

06
24

.6
63

,3
6

6.
45

8+
35

,5
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

87
.0

09
,4

7
80

.3
68

80
.3

68
18

4.
42

8,
52

10
4.

06
0

+
12

9,
5+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
13

5.
36

8,
92

24
1.

88
1

24
1.

88
1

89
.7

28
,3

8
15

2.
15

3
-

62
,9

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
17

.2
76

,9
1

82
.8

16
82

.8
16

4.
91

9,
76

77
.8

96
-

94
,1

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
50

.4
28

,2
4

50
.4

50
50

.4
50

51
.0

05
,6

3
55

6+
1,

1+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

59
.6

41
,2

4
20

.1
02

20
.1

02
88

8.
69

2,
21

86
8.

59
0+

4.
32

0,
8+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

78
4.

95
4,

98
1.

07
1.

16
6

1.
07

1.
16

6
1.

91
7.

66
3,

51
84

6.
49

7+
79

,0
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
40

5.
73

7,
31

95
6.

34
4

95
6.

34
4

2.
66

2.
29

5,
47

1.
70

5.
95

2+
17

8,
4+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

40
5.

73
7,

31
95

6.
34

4
95

6.
34

4
2.

66
2.

29
5,

47
1.

70
5.

95
2+

17
8,

4+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
rt

fo
lio

m
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

1

236



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

40
5.

73
7,

31
95

6.
34

4
95

6.
34

4
2.

66
2.

29
5,

47
1.

70
5.

95
2+

17
8,

4+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

36
.0

02
,8

8
5.

25
0

5.
25

0
0,

00
5.

25
0

-
10

0,
0

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
77

8.
72

1,
85

10
1.

63
1

10
1.

63
1

3.
62

3.
97

9,
25

3.
52

2.
34

8+
3.

46
5,

8+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
33

6.
98

1,
66

-
85

9.
96

3
85

9.
96

3
96

1.
68

3,
78

-
1.

82
1.

64
7

-
21

1,
8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
rt

fo
lio

m
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

1

237



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
1.

68
2.

05
3,

62
5.

67
0.

00
0

6.
77

0.
00

0
6.

52
2.

14
0,

00
24

7.
86

0
-

3,
7

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
1.

68
2.

05
3,

62
5.

67
0.

00
0

6.
77

0.
00

0
6.

52
2.

14
0,

00
24

7.
86

0
-

3,
7

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
6.

80
8,

84
22

0.
00

0
35

5.
00

0
6.

52
9,

70
34

8.
47

0
-

98
,2

-
15

0.
67

3
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
1.

79
0,

97
7.

50
0

7.
50

0
8.

38
0,

15
88

0+
11

,7
+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
8.

59
9,

81
22

7.
50

0
36

2.
50

0
14

.9
09

,8
5

34
7.

59
0

-
95

,9
-

15
0.

67
3

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

67
3.

45
3,

81
5.

44
2.

50
0

6.
40

7.
50

0
6.

50
7.

23
0,

15
99

.7
30

+
1,

6+
15

0.
67

3-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
67

3.
45

3,
81

5.
44

2.
50

0
6.

40
7.

50
0

6.
50

7.
23

0,
15

99
.7

30
+

1,
6+

15
0.

67
3-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
rt

fo
lio

m
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

1

238



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

10
1

E
rw

er
b

vo
n

A
us

gl
ei

ch
sf

lä
ch

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
0,

00
11

5.
00

0
25

0.
00

0
5.

20
2,

38
24

4.
79

8
-

97
,9

-
13

5.
00

0
un

d
G

eb
äu

de
n

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

11
5.

00
0-

25
0.

00
0-

5.
20

2,
38

-
24

4.
79

8+
97

,9
-

13
5.

00
0-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

1.
68

2.
05

3,
62

5.
67

0.
00

0
6.

77
0.

00
0

6.
52

2.
14

0,
00

24
7.

86
0

-
3,

7
-

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

8.
59

9,
81

11
2.

50
0

11
2.

50
0

9.
70

7,
47

10
2.

79
3

-
91

,4
-

15
.6

73
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

67
3.

45
3,

81
5.

55
7.

50
0

6.
65

7.
50

0
6.

51
2.

43
2,

53
14

5.
06

7
-

2,
2

-
15

.6
73

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

1.
68

2.
05

3,
62

5.
67

0.
00

0
6.

77
0.

00
0

6.
52

2.
14

0,
00

24
7.

86
0

-
3,

7
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

8.
59

9,
81

22
7.

50
0

36
2.

50
0

14
.9

09
,8

5
34

7.
59

0
-

95
,9

-
15

0.
67

3
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

67
3.

45
3,

81
5.

44
2.

50
0

6.
40

7.
50

0
6.

50
7.

23
0,

15
99

.7
30

+
1,

6+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
rt

fo
lio

m
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

1

239



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

P
la

nu
ng

u.
S

te
ue

ru
ng

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
26

2

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

la
nu

ng
un

d
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

N
eu

-,
U

m
-u

nd
E

rw
ei

te
ru

ng
sb

au
m

aß
na

hm
en

,M
od

er
ni

si
er

un
ge

n,
E

ne
rg

ie
m

an
ag

em
en

ts
ow

ie
P

ro
je

kt
st

eu
er

un
g

un
d

P
ro

je
kt

en
tw

ic
kl

un
g.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
4,

78
4,

83
4,

83
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

19
,8

7
19

,6
4

19
,6

4
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
1,

12
95

,8
3

18
,9

0
-7

6,
93

-8
0,

28
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
83

,8
9

83
,5

1
71

,1
0

-1
2,

41
-1

4,
86

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
11

,8
6

97
,5

2
21

,1
6

-7
6,

36
-7

8,
30

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
76

,8
6

79
,0

5
66

,8
6

-1
2,

19
-1

5,
42

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

26
20

1
P

la
nu

ng
st

ea
m

&
P

ro
je

kt
st

eu
er

un
g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

la
nu

ng
un

d
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

N
eu

-,
U

m
-u

nd
E

rw
ei

te
ru

ng
sb

au
m

aß
na

hm
en

,M
od

er
ni

si
er

un
ge

n
so

w
ie

P
ro

je
kt

st
eu

er
un

g
un

d
P

ro
je

kt
en

tw
ic

kl
un

g.

240



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Zi
el

e
D

ur
ch

fü
hr

un
g

de
ri

m
In

ve
st

iti
on

sp
ro

gr
am

m
ge

pl
an

te
n

M
aß

na
hm

en
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
La

uf
en

de
P

ro
je

kt
e

O
C

1
A

nz
.

31
15

16
1

6,
7

La
uf

en
de

P
ro

je
kt

e
O

C
2

A
nz

.
4

8
6

-2
-2

5,
0

La
uf

en
de

P
ro

je
kt

e
O

C
3

A
nz

.
5

9
6

-3
-3

3,
3

La
uf

en
de

P
ro

je
kt

e
bi

s
20

0
T

C
A

nz
.

0
2

3
1

50
,0

La
uf

en
de

P
ro

je
kt

e
bi

s
20

0
-3

00
T

C
A

nz
.

1
1

1
0

0,
0

La
uf

en
de

P
ro

je
kt

e
gr

öß
er

al
s

30
0

T
C

A
nz

.
39

29
24

-5
-1

7,
2

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

26
20

2
E

ne
rg

ie
w

irt
sc

ha
ft

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

la
nu

ng
,A

br
ec

hn
un

g
un

d
S

te
ue

ru
ng

de
rE

ne
rg

ie
ve

rb
rä

uc
he

.

Zi
el

e
K

on
st

an
z

de
rE

ne
rg

ie
ve

rb
rä

uc
he

pr
o

m
²N

G
F

bi
s

20
21

.

241



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s2

01
6

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
W

as
se

rv
er

br
au

ch
m

³
11

5.
26

0
30

6.
23

2
–

–
–

W
är

m
ev

er
br

au
ch

kW
h

45
.3

70
.3

19
55

.8
51

.0
72

49
.1

47
.7

91
-6

.7
03

.2
81

-1
2,

0
S

tro
m

ve
rb

ra
uc

h
kW

h
0

24
.9

61
.6

33
0

-2
4.

96
1.

63
3

-1
00

,0
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“W

as
se

rv
er

br
au

ch
“u

nd
“S

tro
m

ve
rb

ra
uc

h“
:D

ie
K

en
nz

ah
le

nw
er

te
lie

ge
n

fü
r2

01
6

de
rz

ei
tn

oc
h

ni
ch

tv
or

.

242



243



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
5.

51
7,

28
15

.4
38

15
.4

38
5.

93
2,

37
9.

50
5

-
61

,6
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

5.
51

7,
28

15
.4

38
15

.4
38

5.
93

2,
37

9.
50

5
-

61
,6

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

16
.1

40
,4

4
22

.0
00

22
.0

00
70

.3
28

,6
5

48
.3

29
+

21
9,

7+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
55

2,
23

55
2+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

90
8,

68
20

.0
00

20
.0

00
39

7.
75

0,
09

37
7.

75
0+

1.
88

8,
8+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

2.
19

0.
40

0
2.

19
0.

40
0

0,
00

2.
19

0.
40

0
-

10
0,

0
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

22
.5

66
,4

0
2.

24
7.

83
8

2.
24

7.
83

8
47

4.
56

3,
34

1.
77

3.
27

4
-

78
,9

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
1.

69
4.

20
5,

50
1.

95
8.

94
2

1.
95

8.
94

2
1.

78
6.

15
9,

20
17

2.
78

2
-

8,
8

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
16

.3
08

,7
4

14
.7

09
14

.7
09

16
.6

04
,5

1
1.

89
6+

12
,9

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
97

.4
62

,0
3

64
.9

30
64

.9
30

13
2.

50
3,

27
67

.5
73

+
10

4,
1+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
27

8.
59

8,
86

31
7.

63
0

31
7.

63
0

58
9.

42
3,

48
27

1.
79

3+
85

,6
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

24
1.

51
2,

35
25

2.
67

1
25

2.
67

1
25

0.
13

4,
18

2.
53

7
-

1,
0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
12

.2
68

,9
0

8.
48

6
8.

48
6

10
.3

14
,0

5
1.

82
8+

21
,6

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

34
.4

22
,0

2
60

.7
11

60
.7

11
12

5.
85

5,
79

65
.1

45
+

10
7,

3+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
2.

01
9.

49
5,

28
2.

34
5.

76
8

2.
34

5.
76

8
2.

51
1.

75
2,

52
16

5.
98

4+
7,

1+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
99

6.
92

8,
88

-
97

.9
31

-
97

.9
31

-
2.

03
7.

18
9,

18
-

1.
93

9.
25

8
-

1.
98

0,
2+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

1.
99

6.
92

8,
88

-
97

.9
31

-
97

.9
31

-
2.

03
7.

18
9,

18
-

1.
93

9.
25

8
-

1.
98

0,
2+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pl
an

un
g

un
d

St
eu

er
un

g
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

26
2

244



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
99

6.
92

8,
88

-
97

.9
31

-
97

.9
31

-
2.

03
7.

18
9,

18
-

1.
93

9.
25

8
-

1.
98

0,
2+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
23

8.
75

8,
19

16
8.

85
0

16
8.

85
0

90
.4

77
,1

7
78

.3
73

-
46

,4
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

18
4.

70
9,

21
13

2.
37

3
13

2.
37

3
15

9.
39

7,
08

27
.0

24
+

20
,4

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

94
2.

87
9,

90
-

61
.4

54
-

61
.4

54
-

2.
10

6.
10

9,
09

-
2.

04
4.

65
5

-
3.

32
7,

1+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pl
an

un
g

un
d

St
eu

er
un

g
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

26
2

245



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

7.
93

8,
98

16
.5

00
16

.7
24

3.
92

7,
33

12
.7

97
-

76
,5

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
93

8,
98

16
.5

00
16

.7
24

3.
92

7,
33

12
.7

97
-

76
,5

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
7.

93
8,

98
-

16
.5

00
-

16
.7

24
-

3.
92

7,
33

-
12

.7
97

+
76

,5
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

7.
93

8,
98

-
16

.5
00

-
16

.7
24

-
3.

92
7,

33
-

12
.7

97
+

76
,5

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pl
an

un
g

un
d

St
eu

er
un

g
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

26
2

246



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

7.
93

8,
98

16
.5

00
16

.7
24

3.
92

7,
33

12
.7

97
-

76
,5

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
93

8,
98

-
16

.5
00

-
16

.7
24

-
3.

92
7,

33
-

12
.7

97
+

76
,5

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

7.
93

8,
98

16
.5

00
16

.7
24

3.
92

7,
33

12
.7

97
-

76
,5

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
93

8,
98

-
16

.5
00

-
16

.7
24

-
3.

92
7,

33
-

12
.7

97
+

76
,5

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pl
an

un
g

un
d

St
eu

er
un

g
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

26
2

247



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
26

3

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t2

6
H

er
rB

uc
hw

al
d

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rw
al

tu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
vo

n
G

eb
äu

de
n,

A
uß

en
an

la
ge

n
un

d
E

in
ric

ht
un

ge
n

m
it

de
m

Zi
el

,d
ie

B
et

rie
bs

-
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sk
os

te
n

da
ue

rh
af

tz
u

se
nk

en
.D

ab
ei

so
ll

di
e

S
ic

he
ru

ng
de

r
te

ch
ni

-
sc

he
n

Ve
rfü

gb
ar

ke
it

de
rA

nl
ag

en
un

d
de

rW
er

te
rh

al
td

er
Im

m
ob

ili
en

im
Fo

ku
s

st
eh

en
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
12

,0
0

10
,0

6
10

,0
6

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
23

5,
78

23
0,

16
23

0,
16

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
12

,6
3

6,
65

12
,5

0
5,

85
88

,0
2

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

13
,3

7
14

,4
2

14
,1

3
-0

,2
9

-2
,0

1
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

11
6,

94
12

1,
96

12
6,

53
4,

57
3,

75
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

12
,5

3
13

,5
0

13
,1

2
-0

,3
8

-2
,8

2

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

26
35

0
S

er
vi

ce

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

248



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

la
nu

ng
un

d
D

ur
ch

fü
hr

un
g

de
rs

tä
dt

is
ch

en
G

eb
äu

de
re

in
ig

un
g.

Zi
el

e
S

en
ku

ng
de

rR
ei

ni
gu

ng
sk

os
te

n
in

ct
/m

²J
ah

re
s-

R
F

bi
s

20
21

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
R

ei
ni

gu
ng

sk
os

te
n

C
/m

²J
ah

re
s-

R
F

C
/m

²
0,

10
4

0,
10

9
0,

10
5

-0
,0

04
0,

0
R

ei
ni

gu
ng

sk
os

te
n

C
/m

²R
F

C
/m

²
–

–
18

,3
6

–
–

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Ja
hr

es
re

in
ig

un
gs

flä
ch

e
(J

ah
re

s-
R

F)
qm

53
.9

14
.1

37
51

.0
22

.7
39

52
.6

39
.8

28
1.

61
7.

08
9

3,
2

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

26
36

0
O

bj
ek

tc
en

te
rI

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rw
al

tu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
vo

n
G

eb
äu

de
n,

A
uß

en
an

la
ge

n
un

d
E

in
ric

ht
un

ge
n

m
it

de
m

Zi
el

,
di

e
B

et
rie

bs
-

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
da

ue
rh

af
t

zu
se

nk
en

.
D

ab
ei

so
ll

di
e

S
ic

he
ru

ng
de

r
te

ch
-

ni
sc

hn
en

Ve
rfü

gb
ar

ke
it

de
rA

nl
ag

en
un

d
de

rW
er

te
rh

al
td

er
Im

m
ob

ili
en

,n
eb

en
de

rB
et

re
ib

er
ve

ra
nt

w
or

tu
ng

,i
m

Fo
ku

s
st

eh
en

.

Zi
el

e
S

te
ig

er
un

g
de

rB
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
20

18
(C

/m
²N

G
F)

um
m

ax
.1

%
bi

s
20

21
.

249



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sk
os

te
n

C
–

11
.9

82
.5

39
–

–
–

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
in

C
/m

²N
G

F
C

/m
²

–
36

,1
0

–
–

–
R

ei
ni

gu
ng

sk
os

te
n

C
/m

²R
F

C
/m

²
–

–
18

,2
5

–
–

Le
is

tu
ng

en
B

au
un

te
rh

al
tu

ng
-o

hn
e

Ö
P

P
C

1.
87

8.
64

2
1.

15
4.

00
0

1.
81

4.
49

2
66

0.
49

2
57

,2
B

au
nt

er
ha

ltu
ng

C
/m

²N
G

F
-o

hn
e

Ö
P

P
C

/m
²

6,
13

4,
00

6,
24

2,
24

55
,0

Q
ua

lit
ät

S
tro

m
ve

rb
ra

uc
h

kW
h

–
9.

84
6.

82
6

–
–

–
W

är
m

ev
er

br
au

ch
kW

h
23

.5
48

.7
50

28
.3

53
.6

10
25

.2
70

.3
10

-3
.0

83
.3

00
-1

0,
9

W
as

se
rv

er
br

au
ch

m
³

54
.1

83
87

.7
26

–
–

–
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
N

et
to

gr
un

dfl
äc

he
(N

G
F)

in
m

²
qm

34
7.

25
1

33
1.

67
2

33
1.

67
2

0
0,

0
da

vo
n

an
ge

m
ie

te
tN

G
F

in
m

²
qm

–
–

–
–

–
N

G
F

in
m

²-
oh

ne
Ö

P
P

qm
30

6.
46

5
29

0.
88

7
29

0.
88

7
0

0,
0

Ja
hr

es
re

in
ig

un
gs

flä
ch

e
(J

ah
re

s-
R

F)
qm

34
.6

48
.4

61
34

.6
48

.4
61

35
.1

19
.8

03
47

1.
34

2
1,

4
R

es
so

ur
ce

n
E

rt
rä

ge
in

te
rn

e
M

ie
te

n
C

21
.6

39
.3

84
,8

6
20

.8
01

.6
26

,0
0

20
.7

85
.0

89
,4

4
-1

6.
53

6,
56

-0
,1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“S

tro
m

ve
rb

ra
uc

h“
,“

W
as

se
rv

er
br

au
ch

“,
“B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sk
os

te
n“

un
d

“B
ew

irt
sc

ha
fts

ko
st

en
in

C
/m

²N
G

F“
:D

ie
K

en
nz

ah
le

nw
er

te
lie

ge
n

fü
r2

01
6

de
rz

ei
tn

oc
h

ni
ch

tv
or

.
A

b
de

m
H

au
sh

al
ts

ja
hr

20
18

er
fo

lg
td

ie
B

er
ec

hn
un

g
de

r
K

en
nz

ah
le

n
ni

ch
tm

eh
r

an
ha

nd
de

r
B

ru
tto

ge
sc

ho
ss

flä
ch

e
(B

G
F)

,s
on

de
rn

an
ha

nd
de

r
N

et
to

gr
un

dfl
äc

he
(N

G
F)

,s
o

da
ss

es
zu

A
bw

ei
ch

un
ge

n
au

fg
ru

nd
de

rn
eu

en
Fl

äc
he

ng
ru

nd
la

ge
ko

m
m

t.
(IS

T
20

16
un

d
P

la
n

20
17

=
B

G
F)

D
ie

K
en

nz
ah

le
n

“O
bj

ek
te

“u
nd

“d
av

on
ge

m
ie

te
t“

en
tfa

lle
n

ab
de

rH
au

sh
al

ts
pl

an
un

g
20

18
.S

ta
ttd

es
se

n
w

ird
di

e
ne

ue
K

en
nz

ah
l“

da
vo

n
an

ge
m

ie
te

te
N

G
F

in
m

²“
au

sg
ew

ie
se

n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

26
37

0
O

bj
ek

tc
en

te
rI

I

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rw
al

tu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
vo

n
G

eb
äu

de
n,

A
uß

en
an

la
ge

n
un

d
E

in
ric

ht
un

ge
n

m
it

de
m

Zi
el

,
di

e
B

et
rie

bs
-

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
da

ue
rh

af
t

zu
se

nk
en

.
D

ab
ei

so
ll

di
e

S
ic

he
ru

ng
de

r
te

ch
-

ni
sc

hn
en

Ve
rfü

gb
ar

ke
it

de
rA

nl
ag

en
un

d
de

rW
er

te
rh

al
td

er
Im

m
ob

ili
en

,n
eb

en
de

rB
et

re
ib

er
ve

ra
nt

w
or

tu
ng

,i
m

Fo
ku

s
st

eh
en

.

250



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
S

te
ig

er
un

g
de

rB
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
20

17
(C

/m
²N

G
F)

um
m

ax
.1

%
bi

s
20

21
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sk
os

te
n

-o
hn

e
A

sy
l

C
–

7.
48

5.
15

0
–

–
–

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
-A

sy
l

C
–

–
–

–
–

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
in

C
/m

²N
G

F
-o

hn
e

A
sy

l
C

/m
²

–
48

,2
0

–
–

–
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sk
os

te
n

in
C

/m
²N

G
F

-A
sy

l
C

/m
²

–
–

–
–

–
R

ei
ni

gu
ng

sk
os

te
n

C
/m

²R
F

C
/m

²
–

–
16

,7
6

–
–

Le
is

tu
ng

en
B

au
un

te
rh

al
tu

ng
-o

hn
e

A
sy

l
C

–
91

0.
00

0
44

6.
77

7
-4

63
.2

23
-5

0,
9

B
au

un
te

rh
al

tu
ng

-A
sy

l
C

–
–

–
–

–
B

au
nt

er
ha

ltu
ng

C
/m

²N
G

F
-o

hn
e

A
sy

l
C

/m
²

4,
23

5,
90

2,
88

-3
,0

2
-5

0,
8

B
au

nt
er

ha
ltu

ng
C

/m
²N

G
F

-A
sy

l
C

/m
²

–
–

–
–

–
Q

ua
lit

ät
S

tro
m

ve
rb

ra
uc

h
-o

hn
e

A
sy

l
kW

h
–

8.
56

4.
22

1
–

–
–

S
tro

m
ve

rb
ra

uc
h

-A
sy

l
kW

h
–

–
–

–
–

W
är

m
ev

er
br

au
ch

-o
hn

e
A

sy
l

kW
h

6.
70

1.
18

7
12

.2
88

.1
16

5.
47

8.
39

9
-6

.8
09

.7
17

-5
5,

4
W

är
m

ev
er

br
au

ch
-A

sy
l

kW
h

–
–

4.
01

5.
34

7
–

–
W

as
se

rv
er

br
au

ch
-o

hn
e

A
sy

l
m

³
20

.4
81

11
2.

50
6

–
–

–
W

as
se

rv
er

br
au

ch
-A

sy
l

m
³

–
–

–
–

–
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
N

et
to

gr
un

dfl
äc

he
(N

G
F)

in
m

²-
oh

ne
A

sy
l

qm
13

2.
73

8
15

5.
29

7
11

0.
99

2
-4

4.
30

5
-2

8,
5

N
et

to
gr

un
dfl

äc
he

(N
G

F)
in

m
²-

A
sy

l
qm

–
–

45
.8

18
–

–
da

vo
n

an
ge

m
ie

te
tN

G
F

in
m

²-
oh

ne
A

sy
l

qm
–

–
–

–
–

da
vo

n
an

ge
m

ie
te

tN
G

F
in

m
²-

A
sy

l
qm

–
–

–
–

–
Ja

hr
es

re
in

ig
un

gs
flä

ch
e

(J
ah

re
s-

R
F)

-o
hn

e
A

sy
l

qm
10

.0
94

.1
23

8.
76

0.
82

0
9.

33
0.

51
2

56
9.

69
2

6,
5

Ja
hr

es
re

in
ig

un
gs

flä
ch

e
(J

ah
re

s-
R

F)
-A

sy
l

qm
–

–
–

–
–

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

rä
ge

in
te

rn
e

M
ie

te
n

C
13

.1
27

.4
60

,4
7

16
.7

84
.3

59
,0

0
14

.4
01

.3
68

,0
0

-2
.3

82
.9

91
,0

0
-1

4,
2

da
vo

n
E

rt
rä

ge
in

te
rn

e
M

ie
te

n
-A

sy
l

C
97

2.
43

0,
32

4.
46

6.
88

3,
00

2.
09

6.
61

9,
19

-2
.3

70
.2

63
,8

1
-5

3,
1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

251



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“S

tro
m

ve
rb

ra
uc

h“
,“

W
as

se
rv

er
br

au
ch

“,
“B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sk
os

te
n“

un
d

“B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
in

C
/m

²N
G

F“
:D

ie
K

en
nz

ah
le

nw
er

te
lie

ge
n

fü
r2

01
6

de
rz

ei
tn

oc
h

ni
ch

tv
or

.
Zu

“J
ah

re
sr

ei
ni

gu
ng

sfl
äc

he
(J

ah
re

s-
R

F)
-A

sy
l“.

Im
B

er
ei

ch
A

sy
lw

ird
vo

m
Im

m
ob

ili
en

S
er

vi
ce

ni
ch

tg
er

ei
ni

gt
,d

ah
er

er
gi

bt
si

ch
hi

er
de

rW
er

t“
0“

.
A

b
de

m
H

au
sh

al
ts

ja
hr

20
18

er
fo

lg
td

ie
B

er
ec

hn
un

g
de

r
K

en
nz

ah
le

n
ni

ch
tm

eh
r

an
ha

nd
de

r
B

ru
tto

ge
sc

ho
ss

flä
ch

e
(B

G
F)

,s
on

de
rn

an
ha

nd
de

r
N

et
to

gr
un

dfl
äc

he
(N

G
F)

,s
o

da
ss

es
zu

A
bw

ei
ch

un
ge

n
au

fg
ru

nd
de

rn
eu

en
Fl

äc
he

ng
ru

nd
la

ge
ko

m
m

t.
(IS

T
20

16
un

d
P

la
n

20
17

=
B

G
F)

D
ie

K
en

nz
ah

le
n

“O
bj

ek
te

“u
nd

“d
av

on
ge

m
ie

te
t“

en
tfa

lle
n

ab
de

rH
au

sh
al

ts
pl

an
un

g
20

18
.S

ta
ttd

es
se

n
w

ird
di

e
ne

ue
K

en
nz

ah
l“

da
vo

n
an

ge
m

ie
te

te
N

G
F

in
m

²“
au

sg
ew

ie
se

n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

26
38

0
O

bj
ek

tc
en

te
rI

II

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rw
al

tu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
vo

n
G

eb
äu

de
n,

A
uß

en
an

la
ge

n
un

d
E

in
ric

ht
un

ge
n

m
it

de
m

Zi
el

,
di

e
B

et
rie

bs
-

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
da

ue
rh

af
t

zu
se

nk
en

.
D

ab
ei

so
ll

di
e

S
ic

he
ru

ng
de

r
te

ch
-

ni
sc

hn
en

Ve
rfü

gb
ar

ke
it

de
rA

nl
ag

en
un

d
de

rW
er

te
rh

al
td

er
Im

m
ob

ili
en

,n
eb

en
de

rB
et

re
ib

er
ve

ra
nt

w
or

tu
ng

,i
m

Fo
ku

s
st

eh
en

.

Zi
el

e
S

te
ig

er
un

g
de

rB
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
20

18
(C

/m
²N

G
F)

um
m

ax
.1

%
bi

s
20

21
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sk
os

te
n

C
–

6.
07

1.
73

4
–

–
–

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
in

C
/m

²N
G

F
C

/m
²

–
32

,7
0

–
–

–
R

ei
ni

gu
ng

sk
os

te
n

C
/m

²R
F

C
/m

²
–

–
21

,2
4

–
–

Le
is

tu
ng

en
B

au
un

te
rh

al
tu

ng
-o

hn
e

Ö
P

P
C

1.
41

4.
17

3
1.

25
8.

30
0

1.
47

7.
09

2
21

8.
79

2
17

,4
B

au
nt

er
ha

ltu
ng

C
/m

²N
G

F
-o

hn
e

Ö
P

P
C

/m
²

9,
79

7,
20

8,
45

1,
25

18
,1

Q
ua

lit
ät

S
tro

m
ve

rb
ra

uc
h

kW
h

–
6.

13
6.

64
4

–
–

–
W

är
m

ev
er

br
au

ch
kW

h
15

.1
20

.3
81

15
.2

09
.3

46
14

.3
83

.7
35

-8
25

.6
11

-5
,4

W
as

se
rv

er
br

au
ch

m
³

40
.5

96
10

5.
99

9
–

–
–

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

N
et

to
gr

un
dfl

äc
he

(N
G

F)
in

m
²

qm
17

1.
90

4
18

5.
51

4
18

5.
51

4
0

0,
0

da
vo

n
an

ge
m

ie
te

tN
G

F
in

m
²

qm
–

–
–

–
–

N
G

F
in

m
²-

oh
ne

Ö
P

P
qm

16
4.

63
8

17
4.

84
4

17
4.

84
4

0
0,

0
Ja

hr
es

re
in

ig
un

gs
flä

ch
e

(J
ah

re
s-

R
F)

qm
9.

17
1.

55
3

7.
61

3.
45

8
8.

18
9.

51
2

57
6.

05
4

7,
6

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

rä
ge

in
te

rn
e

M
ie

te
n

C
10

.7
41

.8
82

,6
8

11
.4

77
.8

51
,0

0
11

.4
17

.1
29

,1
9

-6
0.

72
1,

81
-0

,5

252



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“S

tro
m

ve
rb

ra
uc

h“
,“

W
as

se
rv

er
br

au
ch

“,
“B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sk
os

te
n“

un
d

“B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
sk

os
te

n
in

C
/m

²N
G

F“
:D

ie
K

en
nz

ah
le

nw
er

te
lie

ge
n

fü
r2

01
6

de
rz

ei
tn

oc
h

ni
ch

tv
or

.
A

b
de

m
H

au
sh

al
ts

ja
hr

20
18

er
fo

lg
td

ie
B

er
ec

hn
un

g
de

r
K

en
nz

ah
le

n
ni

ch
tm

eh
r

an
ha

nd
de

r
B

ru
tto

ge
sc

ho
ss

flä
ch

e
(B

G
F)

,s
on

de
rn

an
ha

nd
de

r
N

et
to

gr
un

dfl
äc

he
(N

G
F)

,s
o

da
ss

es
zu

A
bw

ei
ch

un
ge

n
au

fg
ru

nd
de

rn
eu

en
Fl

äc
he

ng
ru

nd
la

ge
ko

m
m

t.
(IS

T
20

16
un

d
P

la
n

20
17

=
B

G
F)

D
ie

K
en

nz
ah

le
n

“O
bj

ek
te

“u
nd

“d
av

on
ge

m
ie

te
t“

en
tfa

lle
n

ab
de

rH
au

sh
al

ts
pl

an
un

g
20

18
.S

ta
ttd

es
se

n
w

ird
di

e
ne

ue
K

en
nz

ah
l“

da
vo

n
an

ge
m

ie
te

te
N

G
F

in
m

²“
au

sg
ew

ie
se

n.

253



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

91
5.

80
3,

19
2.

45
2.

57
1

2.
45

2.
57

1
2.

95
0.

51
0,

92
49

7.
94

0+
20

,3
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

2.
38

9.
23

4,
28

2.
45

2.
57

1
2.

45
2.

57
1

2.
64

0.
28

0,
88

18
7.

71
0

+
7,

7+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
18

,6
5

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

57
0.

45
5,

20
1.

60
6.

79
6

1.
60

6.
79

6
1.

44
3.

24
1,

85
16

3.
55

4
-

10
,2

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
26

.3
62

,2
1

36
0

36
0

6.
09

1,
96

5.
73

2+
1.

59
2,

2+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

2.
05

1.
39

7,
43

47
.0

00
47

.0
00

1.
24

2.
58

2,
01

1.
19

5.
58

2+
2.

54
3,

8+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

1.
55

9,
00

0
0

2.
60

9,
00

2.
60

9+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
1.

64
3.

62
6,

87
0

0
2.

15
6.

42
7,

79
2.

15
6.

42
8+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
8.

20
7.

66
3,

55
4.

10
6.

72
7

4.
10

6.
72

7
7.

79
8.

85
4,

53
3.

69
2.

12
7+

89
,9

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
8.

68
9.

28
3,

26
8.

91
0.

75
5

8.
91

0.
75

5
8.

52
7.

80
1,

85
38

2.
95

3
-

4,
3

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
38

.9
61

,3
7

32
.6

23
32

.6
23

31
.9

37
,5

1
68

5
-

2,
1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
22

5.
50

4,
31

14
4.

00
8

14
4.

00
8

27
0.

44
5,

86
12

6.
43

8
+

87
,8

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

32
.7

37
.2

22
,5

2
25

.5
80

.9
86

25
.5

80
.9

86
25

.6
08

.4
20

,2
1

27
.4

34
+

0,
1+

10
0.

00
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
31

.4
77

.9
12

,4
6

24
.8

99
.4

77
24

.8
99

.4
77

25
.0

23
.7

52
,7

5
12

4.
27

6
+

0,
5+

10
0.

00
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
9.

04
9.

25
6,

91
12

.0
31

.3
73

12
.0

31
.3

73
10

.5
27

.8
40

,8
2

1.
50

3.
53

3
-

12
,5

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

14
.5

13
.0

56
,5

7
15

.2
68

.1
68

15
.2

68
.1

68
15

.2
34

.6
04

,2
2

33
.5

63
-

0,
2

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
64

.9
88

.8
19

,2
6

61
.7

91
.2

82
61

.7
91

.2
82

59
.8

98
.6

67
,1

0
1.

89
2.

61
5

-
3,

1
-

10
0.

00
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

56
.7

81
.1

55
,7

1-
57

.6
84

.5
54

-
57

.6
84

.5
54

-
52

.0
99

.8
12

,5
7-

5.
58

4.
74

2+
9,

7
-

10
0.

00
0-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
2.

76
6.

37
4,

65
2.

67
0.

19
2

2.
67

0.
19

2
2.

67
0.

21
5,

50
24

+
0,

0+
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

2.
76

6.
37

4,
65

-
2.

67
0.

19
2-

2.
67

0.
19

2-
2.

67
0.

21
5,

50
-

24
-

0,
0+

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
59

.5
47

.5
30

,3
6-

60
.3

54
.7

46
-

60
.3

54
.7

46
-

54
.7

70
.0

28
,0

7-
5.

58
4.

71
8+

9,
3

-
10

0.
00

0-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

254



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

59
.5

47
.5

30
,3

6-
60

.3
54

.7
46

-
60

.3
54

.7
46

-
54

.7
70

.0
28

,0
7-

5.
58

4.
71

8+
9,

3
-

10
0.

00
0-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

72
.9

06
.4

01
,4

7
76

.4
11

.3
97

76
.4

11
.3

97
73

.8
51

.8
23

,0
6

2.
55

9.
57

4
-

3,
4

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
4.

37
7.

37
4,

67
4.

22
6.

41
5

4.
22

6.
41

5
4.

65
5.

30
9,

09
42

8.
89

4+
10

,2
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

8.
98

1.
49

6,
44

11
.8

30
.2

36
11

.8
30

.2
36

14
.4

26
.4

85
,9

0
2.

59
6.

25
0+

22
,0

+
10

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

255



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

53
4.

33
1,

15
3.

55
0.

40
0

6.
42

7.
45

0
46

7.
66

7,
35

5.
95

9.
78

3
-

92
,7

-
1.

92
0.

36
6

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

1.
56

0,
00

0
0

2.
61

0,
00

2.
61

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

53
5.

89
1,

15
3.

55
0.

40
0

6.
42

7.
45

0
47

0.
27

7,
35

5.
95

7.
17

3
-

92
,7

-
1.

92
0.

36
6

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
15

.2
56

.3
23

,5
3

81
.3

03
.0

00
10

7.
97

9.
24

1
28

.6
41

.1
27

,1
6

79
.3

38
.1

14
-

73
,5

-
70

.2
56

.6
72

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

26
3.

85
2,

25
22

1.
00

0
45

0.
21

6
29

2.
45

8,
19

15
7.

75
8

-
35

,0
-

14
6.

97
1

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

15
.5

20
.1

75
,7

8
81

.5
24

.0
00

10
8.

42
9.

45
7

28
.9

33
.5

85
,3

5
79

.4
95

.8
72

-
73

,3
-

70
.4

03
.6

43
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

14
.9

84
.2

84
,6

3-
77

.9
73

.6
00

-
10

2.
00

2.
00

7-
28

.4
63

.3
08

,0
0-

73
.5

38
.6

99
+

72
,1

-
68

.4
83

.2
77

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

14
.9

84
.2

84
,6

3-
77

.9
73

.6
00

-
10

2.
00

2.
00

7-
28

.4
63

.3
08

,0
0-

73
.5

38
.6

99
+

72
,1

-
68

.4
83

.2
77

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

256



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

10
0

D
rin

ge
nd

e
S

an
ie

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
2.

00
0.

00
0

2.
00

0.
00

0
0,

00
2.

00
0.

00
0

-
10

0,
0

-
60

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
2.

00
0.

00
0-

2.
00

0.
00

0-
0,

00
2.

00
0.

00
0+

10
0,

0
-

60
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
10

1
B

ra
nd

sc
hu

tz
m

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

30
0.

00
0

75
3.

88
1

0,
00

75
3.

88
1

-
10

0,
0

-
31

6.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
30

0.
00

0-
75

3.
88

1-
0,

00
75

3.
88

1+
10

0,
0

-
31

6.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
10

2
G

H
S

S
pe

ld
or

fB
ra

nd
sc

hu
tz

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

79
.5

61
,9

6
0

42
7.

74
9

10
7.

40
6,

90
32

0.
34

2
-

74
,9

-
32

0.
34

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
79

.5
61

,9
6-

0
42

7.
74

9-
10

7.
40

6,
90

-
32

0.
34

2+
74

,9
-

32
0.

34
3-

M
aß

na
hm

e:
11

1
Fa

ch
ra

um
sa

ni
er

un
ge

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

35
8.

00
0

0,
00

35
8.

00
0

-
10

0,
0

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
35

8.
00

0-
0,

00
35

8.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
11

8
G

Y
B

ro
ic

h
N

eu
ba

u
N

eb
en

ge
bä

ud
e

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

17
8.

50
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

25
6.

68
6,

45
0

40
.4

85
32

.8
56

,1
2

7.
62

9
-

18
,8

-
7.

62
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

78
.1

86
,4

5-
0

40
.4

85
-

32
.8

56
,1

2-
7.

62
9+

18
,8

-
7.

62
9-

M
aß

na
hm

e:
11

9
S

Z
B

ro
ic

h
S

ch
ul

ho
fg

el
än

de
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
29

5.
14

6,
11

0
38

1.
44

7
54

.9
66

,3
5

32
6.

48
1

-
85

,6
-

32
6.

45
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

29
5.

14
6,

11
-

0
38

1.
44

7-
54

.9
66

,3
5-

32
6.

48
1+

85
,6

-
32

6.
45

1-

M
aß

na
hm

e:
12

0
G

us
ta

v-
H

ei
ne

m
an

n-
S

ch
ul

e
S

an
ie

ru
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

23
6.

36
5,

12
0

43
5.

08
6

72
.6

71
,3

9
36

2.
41

5
-

83
,3

-
36

2.
41

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
23

6.
36

5,
12

-
0

43
5.

08
6-

72
.6

71
,3

9-
36

2.
41

5+
83

,3
-

36
2.

41
5-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

257



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

12
2

V
H

S
B

er
gs

tr.
B

ra
nd

sc
hu

tz
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
1.

56
1.

00
0

1.
69

9.
09

8
0,

00
1.

69
9.

09
8

-
10

0,
0

-
1.

69
9.

09
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

1.
56

1.
00

0-
1.

69
9.

09
8-

0,
00

1.
69

9.
09

8+
10

0,
0

-
1.

69
9.

09
8-

M
aß

na
hm

e:
12

3
R

uh
rs

ta
di

on
U

m
ba

u/
M

od
er

ni
si

er
un

g
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
22

.0
01

,2
4

0
21

9.
47

0
11

3.
59

9,
36

10
5.

87
1

-
48

,2
-

12
0.

87
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

22
.0

01
,2

4-
0

21
9.

47
0-

11
3.

59
9,

36
-

10
5.

87
1+

48
,2

-
12

0.
87

1-

M
aß

na
hm

e:
12

4
Fr

ie
dr

ic
h-

W
en

nm
an

n-
B

ad
S

an
ie

ru
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

12
.1

92
,8

1
4.

26
4.

00
0

7.
36

3.
02

2
55

.2
12

,8
0

7.
30

7.
80

9
-

99
,3

-
1.

44
4.

78
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
.1

92
,8

1-
4.

26
4.

00
0-

7.
36

3.
02

2-
55

.2
12

,8
0-

7.
30

7.
80

9+
99

,3
-

1.
44

4.
78

8-

M
aß

na
hm

e:
12

5
Ti

er
he

im
H

or
be

ck
st

r.
S

an
ie

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
13

0.
52

6,
90

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
21

0.
20

9,
71

0
5.

15
4

4.
28

9,
82

86
4

-
16

,8
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
79

.6
82

,8
1-

0
5.

15
4-

4.
28

9,
82

-
86

4+
16

,8
-

0

M
aß

na
hm

e:
12

6
S

ch
ul

e
G

at
he

st
r.

U
m

ba
u

H
au

pt
sc

hu
le

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
0.

68
5,

22
0

23
5.

44
1

37
.7

14
,3

9
19

7.
72

7
-

84
,0

-
19

7.
72

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

0.
68

5,
22

-
0

23
5.

44
1-

37
.7

14
,3

9-
19

7.
72

7+
84

,0
-

19
7.

72
7-

M
aß

na
hm

e:
12

8
G

S
S

aa
rn

S
an

ie
ru

ng
G

eb
.E

.-T
om

m
es

-S
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

66
.1

17
,9

8
46

0.
00

0
65

7.
94

0
8.

08
1,

42
64

9.
85

9
-

98
,8

-
64

9.
85

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
66

.1
17

,9
8-

46
0.

00
0-

65
7.

94
0-

8.
08

1,
42

-
64

9.
85

9+
98

,8
-

64
9.

85
9-

M
aß

na
hm

e:
13

0
M

ed
ie

nh
au

s
Ö

P
P

-T
ilg

un
g

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

42
7.

58
7,

53
45

0.
00

0
45

0.
00

0
44

9.
58

2,
81

41
7

-
0,

1
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
42

7.
58

7,
53

-
45

0.
00

0-
45

0.
00

0-
44

9.
58

2,
81

-
41

7+
0,

1
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

258



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

13
1

G
S

W
ill

y-
B

ra
nd

t-S
ch

ul
e

Ö
P

P
-T

ilg
un

g
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
49

3.
50

5,
71

51
5.

00
0

51
5.

00
0

51
4.

89
3,

14
10

7
-

0,
0

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

49
3.

50
5,

71
-

51
5.

00
0-

51
5.

00
0-

51
4.

89
3,

14
-

10
7+

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
13

2
G

Y
K

ar
l-Z

ie
gl

er
-S

ch
ul

e
Ö

P
P

-T
ilg

un
g

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

46
8.

36
3,

48
49

0.
00

0
49

0.
00

0
48

9.
29

4,
69

70
5

-
0,

1
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
46

8.
36

3,
48

-
49

0.
00

0-
49

0.
00

0-
48

9.
29

4,
69

-
70

5+
0,

1
-

0

M
aß

na
hm

e:
13

3
G

Y
Lu

is
en

sc
hu

le
Ö

P
P

-T
ilg

un
g

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

54
4.

16
0,

48
56

9.
00

0
56

9.
00

0
56

8.
13

9,
29

86
1

-
0,

2
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
54

4.
16

0,
48

-
56

9.
00

0-
56

9.
00

0-
56

8.
13

9,
29

-
86

1+
0,

2
-

0

M
aß

na
hm

e:
14

5
G

Y
Lu

is
en

sc
hu

le
Ö

P
P

-B
au

le
is

tu
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
9.

56
9,

35
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
9.

56
9,

35
-

0
0

0,
00

0+
0

0

M
aß

na
hm

e:
14

8
D

ur
ch

fü
hr

.S
of

or
tm

aß
n.

M
ax

-K
öl

ge
s-

S
ch

ul
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

1.
00

0.
00

0
1.

00
0.

00
0

75
.4

78
,0

5
92

4.
52

2
-

92
,5

-
92

4.
52

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

00
0.

00
0-

1.
00

0.
00

0-
75

.4
78

,0
5-

92
4.

52
2+

92
,5

-
92

4.
52

2-

M
aß

na
hm

e:
15

2
R

ea
ls

ch
ul

e
M

el
lin

gh
of

er
S

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

12
.7

88
,7

0
30

5.
00

0
59

2.
34

5
11

4.
41

9,
07

47
7.

92
6

-
80

,7
-

47
7.

92
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
.7

88
,7

0-
30

5.
00

0-
59

2.
34

5-
11

4.
41

9,
07

-
47

7.
92

6+
80

,7
-

47
7.

92
6-

M
aß

na
hm

e:
15

4
S

ch
ul

ge
bä

ud
e

K
le

is
ts

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

7.
35

6,
06

0
29

9.
55

7
1.

24
2,

55
29

8.
31

4
-

99
,6

-
27

9.
84

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

18
.4

74
,7

5
18

.4
75

+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
7.

35
6,

06
-

0
29

9.
55

7-
19

.7
17

,3
0-

27
9.

84
0+

93
,4

-
27

9.
84

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

259



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

15
5

O
tto

-P
an

ko
k-

G
ym

na
si

um
O

be
rs

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

10
9.

02
8,

59
80

0.
00

0
2.

01
8.

80
7

17
1.

19
3,

53
1.

84
7.

61
3

-
91

,5
-

1.
84

7.
61

4
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
10

9.
02

8,
59

-
80

0.
00

0-
2.

01
8.

80
7-

17
1.

19
3,

53
-

1.
84

7.
61

3+
91

,5
-

1.
84

7.
61

4-

M
aß

na
hm

e:
15

8
Fö

S
W

ilh
el

m
-B

us
ch

-F
ör

de
rs

ch
ul

e
S

pr
in

gw
eg

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

27
2.

13
0,

30
0

65
2.

35
0

11
7.

63
1,

67
53

4.
71

8
-

82
,0

-
53

4.
71

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
27

2.
13

0,
30

-
0

65
2.

35
0-

11
7.

63
1,

67
-

53
4.

71
8+

82
,0

-
53

4.
71

9-

M
aß

na
hm

e:
16

0
B

er
uf

sk
ol

le
g

S
ta

dt
m

itt
e

G
eb

äu
de

K
lu

se
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
44

6.
40

2,
54

0
1.

39
0.

01
8

13
7.

87
7,

59
1.

25
2.

14
0

-
90

,1
-

1.
25

2.
14

1
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
44

6.
40

2,
54

-
0

1.
39

0.
01

8-
13

7.
87

7,
59

-
1.

25
2.

14
0+

90
,1

-
1.

25
2.

14
1-

M
aß

na
hm

e:
16

1
B

K
S

ta
dt

m
itt

e
G

eb
äu

de
V

on
-B

oc
k-

S
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
20

4.
52

6,
77

0
77

0.
09

4
37

3.
81

1,
70

39
6.

28
2

-
51

,5
-

39
6.

28
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
4.

52
6,

77
-

0
77

0.
09

4-
37

3.
81

1,
70

-
39

6.
28

2+
51

,5
-

39
6.

28
3-

M
aß

na
hm

e:
16

4
S

an
ie

ru
ng

G
eb

.G
S

Le
hn

er
st

ra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

58
.1

46
,3

1
60

0.
00

0
1.

32
4.

08
8

8.
85

2,
33

1.
31

5.
23

6
-

99
,3

-
1.

31
5.

23
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

58
.1

46
,3

1-
60

0.
00

0-
1.

32
4.

08
8-

8.
85

2,
33

-
1.

31
5.

23
6+

99
,3

-
1.

31
5.

23
6-

M
aß

na
hm

e:
16

5
G

ym
K

ar
l-Z

ie
gl

er
-S

ch
ul

e
Ö

P
P

-B
au

le
is

tu
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

16
0.

00
0,

00
0

23
.0

41
27

.8
60

,8
8

4.
82

0+
20

,9
+

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
16

0.
00

0,
00

-
0

23
.0

41
-

27
.8

60
,8

8-
4.

82
0

-
20

,9
+

0

M
aß

na
hm

e:
17

0
B

K
Le

hn
er

st
ra

ße
S

an
ie

ru
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

16
3.

73
5,

86
30

0.
00

0
51

6.
00

3
16

.5
25

,7
5

49
9.

47
7

-
96

,8
-

49
9.

47
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

16
3.

73
5,

86
-

30
0.

00
0-

51
6.

00
3-

16
.5

25
,7

5-
49

9.
47

7+
96

,8
-

49
9.

47
8-

M
aß

na
hm

e:
17

2
N

eu
er

ric
ht

un
g

K
at

ze
nh

au
s

Ti
er

he
im

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
12

0.
00

0
0,

00
12

0.
00

0
-

10
0,

0
-

12
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
12

0.
00

0-
0,

00
12

0.
00

0+
10

0,
0

-
12

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

260



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

17
5

S
an

ie
ru

ng
K

un
st

m
us

eu
m

A
lte

P
os

t
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
59

4.
00

0
79

8.
00

0
0,

00
79

8.
00

0
-

10
0,

0
-

79
8.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

59
4.

00
0-

79
8.

00
0-

0,
00

79
8.

00
0+

10
0,

0
-

79
8.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
17

7
N

eu
ba

u
S

po
rth

al
le

S
üd

st
ra

ße
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
0,

00
80

0.
00

0
80

0.
00

0
0,

00
80

0.
00

0
-

10
0,

0
-

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
93

0.
00

0
1.

18
9.

00
0

0,
00

1.
18

9.
00

0
-

10
0,

0
-

38
9.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

13
0.

00
0-

38
9.

00
0-

0,
00

38
9.

00
0+

10
0,

0
-

38
9.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
17

8
A

uß
en

so
nn

en
sc

hu
tz

B
K

S
ta

dt
m

itt
e

G
eb

K
lu

se
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
25

0.
00

0
25

0.
00

0
0,

00
25

0.
00

0
-

10
0,

0
-

10
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

25
0.

00
0-

25
0.

00
0-

0,
00

25
0.

00
0+

10
0,

0
-

10
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
17

9
U

nt
er

kü
nf

te
A

sy
lb

ew
er

be
r/F

lü
ch

tli
ng

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
2.

76
7.

37
6,

80
96

0.
00

0
3.

41
6.

38
0

2.
94

7.
43

0,
86

46
8.

94
9

-
13

,7
-

46
8.

95
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
1.

24
3,

67
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
76

8.
62

0,
47

-
96

0.
00

0-
3.

41
6.

38
0-

2.
94

7.
43

0,
86

-
46

8.
94

9+
13

,7
-

46
8.

95
0-

M
aß

na
hm

e:
18

0
U

m
b.

U
nt

er
k.

A
sy

lb
./F

lü
ch

tl.
S

ch
.W

en
de

rfe
ld

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

33
8.

20
3,

95
0

26
1.

79
7

18
8.

72
3,

10
73

.0
74

-
27

,9
-

73
.0

74
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
33

8.
20

3,
95

-
0

26
1.

79
7-

18
8.

72
3,

10
-

73
.0

74
+

27
,9

-
73

.0
74

-

M
aß

na
hm

e:
18

1
H

oc
hb

au
m

aß
na

hm
en

de
s

K
In

vF
öG

N
R

W
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
0,

00
2.

75
0.

40
0

5.
42

7.
45

0
22

6.
52

1,
39

5.
20

0.
92

9
-

95
,8

-
1.

92
0.

36
6

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

25
7.

47
9,

80
3.

05
6.

00
0

5.
77

3.
02

1
1.

90
9.

26
2,

96
3.

86
3.

75
8

-
66

,9
-

2.
13

3.
74

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
25

7.
47

9,
80

-
30

5.
60

0-
34

5.
57

1-
1.

68
2.

74
1,

57
-

1.
33

7.
17

1
-

38
7,

0+
21

3.
37

4-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

261



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

18
2

U
nt

er
k.

A
sy

lb
./F

lü
ch

tl.
B

lö
tte

rW
eg

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

3.
71

0.
00

0
3.

71
0.

00
0

4.
47

7.
22

0,
62

76
7.

22
1+

20
,7

+
34

1.
32

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

1.
45

8,
00

1.
45

8+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
3.

71
0.

00
0-

3.
71

0.
00

0-
4.

47
8.

67
8,

62
-

76
8.

67
9

-
20

,7
+

34
1.

32
2-

M
aß

na
hm

e:
18

3
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

B
ru

ns
ho

fs
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
6.

80
0.

00
0

6.
80

0.
00

0
0,

00
6.

80
0.

00
0

-
10

0,
0

-
6.

80
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

6.
80

0.
00

0-
6.

80
0.

00
0-

0,
00

6.
80

0.
00

0+
10

0,
0

-
6.

80
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
18

4
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

Fr
ie

dh
of

st
ra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
5.

03
0.

00
0

5.
03

0.
00

0
0,

00
5.

03
0.

00
0

-
10

0,
0

-
3.

44
5.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

5.
03

0.
00

0-
5.

03
0.

00
0-

0,
00

5.
03

0.
00

0+
10

0,
0

-
3.

44
5.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
18

5
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

G
ro

ße
nb

au
m

er
S

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
7.

27
0.

00
0

7.
27

0.
00

0
0,

00
7.

27
0.

00
0

-
10

0,
0

-
7.

27
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

7.
27

0.
00

0-
7.

27
0.

00
0-

0,
00

7.
27

0.
00

0+
10

0,
0

-
7.

27
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
18

6
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

K
lö

tts
ch

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
5.

81
0.

00
0

5.
81

0.
00

0
5.

58
7.

70
0,

54
22

2.
29

9
-

3,
8

-
41

2.
30

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
5.

81
0.

00
0-

5.
81

0.
00

0-
5.

58
7.

70
0,

54
-

22
2.

29
9+

3,
8

-
41

2.
30

0-

M
aß

na
hm

e:
18

7
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

O
be

rh
ei

ds
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

10
.2

60
.0

00
10

.2
60

.0
00

4.
96

4.
99

5,
08

5.
29

5.
00

5
-

51
,6

-
3.

99
5.

00
5

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

10
.2

60
.0

00
-

10
.2

60
.0

00
-

4.
96

4.
99

5,
08

-
5.

29
5.

00
5+

51
,6

-
3.

99
5.

00
5-

M
aß

na
hm

e:
18

8
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

P
ilg

er
st

r.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
3.

84
0.

00
0

3.
84

0.
00

0
0,

00
3.

84
0.

00
0

-
10

0,
0

-
3.

84
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

3.
84

0.
00

0-
3.

84
0.

00
0-

0,
00

3.
84

0.
00

0+
10

0,
0

-
3.

84
0.

00
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

262



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

18
9

U
nt

er
k.

A
sy

lb
./F

lü
ch

tl.
S

ch
lip

pe
nw

eg
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
5.

69
0.

00
0

5.
69

0.
00

0
0,

00
5.

69
0.

00
0

-
10

0,
0

-
5.

69
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

5.
69

0.
00

0-
5.

69
0.

00
0-

0,
00

5.
69

0.
00

0+
10

0,
0

-
5.

69
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
19

0
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

H
ol

zs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

32
6.

12
9,

11
30

0.
00

0
1.

67
3.

87
1

1.
60

2.
89

9,
02

70
.9

72
-

4,
2

-
70

.9
72

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

32
6.

12
9,

11
-

30
0.

00
0-

1.
67

3.
87

1-
1.

60
2.

89
9,

02
-

70
.9

72
+

4,
2

-
70

.9
72

-

M
aß

na
hm

e:
19

1
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

H
au

sJ
ug

en
dg

ro
sc

he
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

18
5.

18
4,

58
40

.0
00

15
9.

81
6

15
7.

40
1,

30
2.

41
5

-
1,

5
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
18

5.
18

4,
58

-
40

.0
00

-
15

9.
81

6-
15

7.
40

1,
30

-
2.

41
5+

1,
5

-
0

M
aß

na
hm

e:
19

3
N

eb
en

ge
bä

ud
e

S
ch

ul
ze

nt
ru

m
B

ro
ic

h
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
30

0.
00

0
30

0.
00

0
0,

00
30

0.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
30

0.
00

0-
30

0.
00

0-
0,

00
30

0.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
19

4
B

er
uf

sk
ol

le
g

V
on

-B
oc

k-
S

tr.
Le

hr
kü

ch
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

35
8.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

35
8.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
19

6
E

rn
eu

er
un

g
Fa

ss
ad

e
S

ch
ul

ze
nt

ru
m

B
ro

ic
h

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

12
5.

47
6,

01
12

5.
47

6+
0

37
4.

52
4

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

12
5.

47
6,

01
-

12
5.

47
6

-
0

37
4.

52
4-

M
aß

na
hm

e:
19

9
E

rs
ta

uf
na

hm
ee

in
ric

ht
un

g/
E

A
E

M
in

ta
rd

er
S

tr
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
1.

63
4,

82
1.

63
5+

0
19

8.
36

6
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
1.

63
4,

82
-

1.
63

5
-

0
19

8.
36

6-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

263



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

70
0

B
es

ch
af

fu
ng

vo
n

M
as

ch
in

en
un

d
G

er
ät

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

53
.3

35
,9

0
40

.0
00

40
.0

00
4.

34
9,

53
35

.6
50

-
89

,1
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
53

.3
35

,9
0-

40
.0

00
-

40
.0

00
-

4.
34

9,
53

-
35

.6
50

+
89

,1
-

0

M
aß

na
hm

e:
10

4
G

G
S

Tr
oo

st
st

r.
B

ra
nd

sc
hu

tz
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
1.

91
9,

64
88

.5
00

23
5.

05
3

1.
37

8,
91

23
3.

67
4

-
99

,4
-

28
1.

57
5

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
1.

91
9,

64
-

88
.5

00
-

23
5.

05
3-

1.
37

8,
91

-
23

3.
67

4+
99

,4
-

28
1.

57
5-

M
aß

na
hm

e:
11

5
M

od
er

ni
s.

S
po

rtp
la

tz
W

in
kh

au
se

rW
eg

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
45

0.
00

0
45

0.
00

0
0,

00
45

0.
00

0
-

10
0,

0
-

45
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

45
0.

00
0-

45
0.

00
0-

0,
00

45
0.

00
0+

10
0,

0
-

45
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
12

6
C

lu
bh

au
s

H
ar

de
nb

er
gs

tr.
N

eu
ba

u
-B

V
1

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

3.
45

1,
00

0
0

22
.4

00
,0

0
22

.4
00

+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
44

4.
61

5,
56

0
31

6.
23

5
23

4.
65

3,
96

81
.5

81
-

25
,8

-
81

.5
82

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
7.

68
1,

19
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

44
8.

84
5,

75
-

0
31

6.
23

5-
21

2.
25

3,
96

-
10

3.
98

1+
32

,9
-

81
.5

82
-

M
aß

na
hm

e:
12

7
M

od
er

ni
si

er
un

g
S

po
rtp

la
tz

Fi
nk

en
ka

m
p-

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

45
0.

00
0

58
8.

49
0,

53
13

8.
49

1+
30

,8
+

61
.5

10
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

45
0.

00
0-

58
8.

49
0,

53
-

13
8.

49
1

-
30

,8
+

61
.5

10
-

M
aß

na
hm

e:
12

8
G

G
S

D
ic

ht
er

vi
er

te
lS

an
ie

ru
ng

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
31

1.
27

7,
77

0
52

.9
36

34
.7

39
,6

3
18

.1
96

-
34

,4
-

18
.1

97
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
31

1.
27

7,
77

-
0

52
.9

36
-

34
.7

39
,6

3-
18

.1
96

+
34

,4
-

18
.1

97
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

264



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

12
9

G
G

S
Zu

nf
tm

ei
st

er
st

r.
E

rw
ei

te
ru

ng
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

20
0.

00
0

20
0.

00
0

5.
36

1,
03

19
4.

63
9

-
97

,3
-

19
4.

63
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

20
0.

00
0-

20
0.

00
0-

5.
36

1,
03

-
19

4.
63

9+
97

,3
-

19
4.

63
9-

M
aß

na
hm

e:
13

0
G

G
S

Fi
lc

hn
er

st
r.S

an
ie

ru
ng

/E
rw

ei
te

rg
.-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

30
8.

93
7,

19
0

22
9.

16
7

11
.7

05
,2

1
21

7.
46

2
-

94
,9

-
21

7.
46

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
30

8.
93

7,
19

-
0

22
9.

16
7-

11
.7

05
,2

1-
21

7.
46

2+
94

,9
-

21
7.

46
2-

M
aß

na
hm

e:
13

1
G

G
S

S
un

de
rp

la
tz

S
an

ie
ru

ng
/E

rw
ei

te
rg

.-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
40

7.
37

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
40

7.
37

0,
00

-
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
13

5
G

G
S

M
uh

re
nk

am
p-

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
91

.8
94

,5
3

0
15

1.
64

3
94

8,
04

15
0.

69
5

-
99

,4
-

21
8.

72
4

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

0
47

0,
05

47
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

91
.8

94
,5

3-
0

15
1.

64
3-

1.
41

8,
09

-
15

0.
22

5+
99

,1
-

21
8.

72
4-

M
aß

na
hm

e:
13

6
G

G
S

H
öl

te
rs

ch
ul

e
Ti

ls
ite

rS
tr.

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
12

8.
69

9,
12

0
83

.0
19

6.
18

1,
63

76
.8

37
-

92
,6

-
76

.8
38

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
8.

69
9,

12
-

0
83

.0
19

-
6.

18
1,

63
-

76
.8

37
+

92
,6

-
76

.8
38

-

M
aß

na
hm

e:
13

8
G

G
S

S
un

de
rp

la
tz

S
an

ie
ru

ng
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

18
7.

79
9,

98
0

13
0.

58
5

40
.7

04
,2

5
89

.8
81

-
68

,8
-

89
.8

81
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
18

7.
79

9,
98

-
0

13
0.

58
5-

40
.7

04
,2

5-
89

.8
81

+
68

,8
-

89
.8

81
-

M
aß

na
hm

e:
13

9
S

H
Lu

dw
ig

-W
ol

ke
r-

S
tr.

S
an

ie
ru

ng
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

63
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

63
0.

00
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

265



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

14
1

TE
K

äm
pc

he
ns

tra
ße

S
an

ie
ru

ng
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

6.
88

7,
13

0
15

3.
11

3
0,

00
15

3.
11

3
-

10
0,

0
-

15
3.

11
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

6.
88

7,
13

-
0

15
3.

11
3-

0,
00

15
3.

11
3+

10
0,

0
-

15
3.

11
3-

M
aß

na
hm

e:
14

3
TE

A
do

lfs
tra

ße
V

er
so

rg
un

gs
kü

ch
e

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
78

5,
00

0
49

.2
15

55
.1

50
,2

5
5.

93
5+

12
,1

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
78

5,
00

-
0

49
.2

15
-

55
.1

50
,2

5-
5.

93
5

-
12

,1
+

0

M
aß

na
hm

e:
14

7
G

G
S

D
ic

ht
er

vi
er

te
lU

m
ge

st
al

tS
ch

ul
ho

f-
B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

35
5.

00
0

35
5.

00
0

28
.3

17
,5

9
32

6.
68

2
-

92
,0

-
32

6.
68

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
35

5.
00

0-
35

5.
00

0-
28

.3
17

,5
9-

32
6.

68
2+

92
,0

-
32

6.
68

3-

M
aß

na
hm

e:
10

2
K

G
S

S
ch

ild
be

rg
B

ra
nd

sc
hu

tz
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

12
1.

06
9,

86
0

41
5.

64
9

51
.9

57
,0

0
36

3.
69

2
-

87
,5

-
36

3.
69

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
12

1.
06

9,
86

-
0

41
5.

64
9-

51
.9

57
,0

0-
36

3.
69

2+
87

,5
-

36
3.

69
2-

M
aß

na
hm

e:
10

4
TH

S
pr

in
gw

eg
Ö

P
P

-T
ilg

un
g-

C
on

tra
ct

.-
B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

12
7.

52
6,

65
17

9.
00

0
23

6.
35

7
22

1.
67

8,
80

14
.6

78
-

6,
2

-
15

.6
89

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
7.

52
6,

65
-

17
9.

00
0-

23
6.

35
7-

22
1.

67
8,

80
-

14
.6

78
+

6,
2

-
15

.6
89

-

M
aß

na
hm

e:
10

7
K

ita
-A

us
ba

u
im

S
ch

ul
ge

b.
S

ch
lä

ge
ls

tr.
B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

11
0.

72
1,

70
0

29
.5

39
21

.5
27

,5
1

8.
01

1
-

27
,1

-
8.

01
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
0.

72
1,

70
-

0
29

.5
39

-
21

.5
27

,5
1-

8.
01

1+
27

,1
-

8.
01

2-

M
aß

na
hm

e:
10

8
G

G
S

Za
st

ro
w

st
r.

S
an

ie
ru

ng
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

10
2.

79
4,

35
4.

53
4.

00
0

4.
67

9.
99

4
20

0.
30

1,
46

4.
47

9.
69

3
-

95
,7

-
4.

97
9.

69
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

10
2.

79
4,

35
-

4.
53

4.
00

0-
4.

67
9.

99
4-

20
0.

30
1,

46
-

4.
47

9.
69

3+
95

,7
-

4.
97

9.
69

3-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

266



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

11
9

S
H

B
ov

er
st

r.
A

nb
au

un
d

S
an

ie
ru

ng
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

6.
90

8,
42

35
0.

00
0

37
2.

85
7

0,
00

37
2.

85
7

-
10

0,
0

-
37

2.
85

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

90
8,

42
-

35
0.

00
0-

37
2.

85
7-

0,
00

37
2.

85
7+

10
0,

0
-

37
2.

85
7-

M
aß

na
hm

e:
12

2
M

od
er

ni
si

er
un

g
S

po
rtp

la
tz

M
or

itz
st

r.-
B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

20
0.

00
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
7.

79
2,

55
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

62
.2

07
,4

5
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
12

3
K

G
S

S
ch

ild
be

rg
S

an
ie

ru
ng

/U
m

ba
u

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
11

1.
00

0
19

5.
73

4
0,

00
19

5.
73

4
-

10
0,

0
-

19
5.

73
4

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

11
1.

00
0-

19
5.

73
4-

0,
00

19
5.

73
4+

10
0,

0
-

19
5.

73
4-

M
aß

na
hm

e:
12

4
G

G
S

A
ug

us
ta

st
r.

S
an

ie
ru

ng
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

5.
23

4,
81

5.
40

0.
00

0
5.

71
2.

45
8

86
,2

8
5.

71
2.

37
2

-
10

0,
0

-
6.

21
2.

37
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
23

4,
81

-
5.

40
0.

00
0-

5.
71

2.
45

8-
86

,2
8-

5.
71

2.
37

2+
10

0,
0

-
6.

21
2.

37
2-

M
aß

na
hm

e:
13

1
G

G
S

M
el

lin
gh

of
er

S
tr.

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
6.

29
6,

57
0

21
5.

35
7

40
.3

25
,0

9
17

5.
03

2
-

81
,3

-
17

5.
03

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

29
6,

57
-

0
21

5.
35

7-
40

.3
25

,0
9-

17
5.

03
2+

81
,3

-
17

5.
03

2-

M
aß

na
hm

e:
13

2
G

G
S

N
or

ds
tra

ße
-B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

5.
10

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
13

5.
49

7,
65

0
45

3.
28

7
12

0.
68

7,
61

33
2.

59
9

-
73

,4
-

33
2.

60
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
0.

39
7,

65
-

0
45

3.
28

7-
12

0.
68

7,
61

-
33

2.
59

9+
73

,4
-

33
2.

60
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

267



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

13
6

E
rs

at
zg

eb
äu

de
TH

M
el

lin
gh

of
er

st
r.

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
1.

21
9.

53
4,

88
0

20
0.

00
0

14
4.

47
6,

18
55

.5
24

-
27

,8
-

55
.5

24
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
27

7,
45

0
0

0,
00

0+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

22
0.

81
2,

33
-

0
20

0.
00

0-
14

4.
47

6,
18

-
55

.5
24

+
27

,8
-

55
.5

24
-

M
aß

na
hm

e:
13

9
Tr

au
er

ha
lle

D
üm

pt
en

II
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

75
.0

00
85

.0
00

0,
00

85
.0

00
-

10
0,

0
-

85
.0

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
75

.0
00

-
85

.0
00

-
0,

00
85

.0
00

+
10

0,
0

-
85

.0
00

-

M
aß

na
hm

e:
14

0
TE

H
ei

de
st

r.
V

er
so

rg
un

gs
kü

ch
e

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

69
.2

97
,6

4
0

0
46

6,
24

46
6+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

69
.2

97
,6

4-
0

0
46

6,
24

-
46

6
-

0
0

M
aß

na
hm

e:
11

3
M

od
er

ni
si

er
un

g
S

po
rtp

l.M
in

ta
rd

er
S

tr.
-B

V
3

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

0
20

0.
00

0
20

0.
00

0,
00

0+
0,

0+
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

62
6.

90
7,

46
0

61
.3

36
10

3.
54

6,
81

42
.2

11
+

68
,8

+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

62
6.

90
7,

46
-

0
13

8.
66

4
96

.4
53

,1
9

42
.2

11
-

30
,4

-
0

M
aß

na
hm

e:
11

5
G

G
S

Li
er

be
rg

sc
hu

le
E

rw
ei

te
rg

/S
an

ie
rg

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
99

.7
44

,1
6

0
50

6.
33

8
19

8.
02

6,
76

30
8.

31
1

-
60

,9
-

30
8.

31
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

99
.7

44
,1

6-
0

50
6.

33
8-

19
8.

02
6,

76
-

30
8.

31
1+

60
,9

-
30

8.
31

2-

M
aß

na
hm

e:
11

7
G

G
S

K
ar

l-F
or

st
-S

tr.
S

an
ie

ru
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
3.

95
3,

43
0

37
3.

92
6

7.
97

9,
24

36
5.

94
7

-
97

,9
-

36
5.

94
7

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
95

3,
43

-
0

37
3.

92
6-

7.
97

9,
24

-
36

5.
94

7+
97

,9
-

36
5.

94
7-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

268



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

12
1

G
G

S
B

lö
tte

rW
eg

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
2.

38
7,

78
0

12
9.

37
9

0,
00

12
9.

37
9

-
10

0,
0

-
12

9.
37

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

38
7,

78
-

0
12

9.
37

9-
0,

00
12

9.
37

9+
10

0,
0

-
12

9.
37

9-

M
aß

na
hm

e:
12

2
G

G
S

P
es

ta
lo

zz
is

ch
ul

e
B

ül
ow

st
r.-

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
82

.4
34

,5
3

0
34

2.
62

3
69

.1
05

,1
8

27
3.

51
8

-
79

,8
-

27
3.

51
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

82
.4

34
,5

3-
0

34
2.

62
3-

69
.1

05
,1

8-
27

3.
51

8+
79

,8
-

27
3.

51
8-

M
aß

na
hm

e:
12

3
G

G
S

O
em

be
rg

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
21

6.
88

4,
65

0
17

5.
15

0
25

.7
50

,2
3

14
9.

40
0

-
85

,3
-

14
9.

34
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

21
6.

88
4,

65
-

0
17

5.
15

0-
25

.7
50

,2
3-

14
9.

40
0+

85
,3

-
14

9.
34

0-

M
aß

na
hm

e:
12

5
G

G
S

S
aa

rn
be

rg
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

53
5.

60
1,

95
0

23
5.

44
3

13
1.

48
5,

90
10

3.
95

7
-

44
,2

-
10

3.
95

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
53

5.
60

1,
95

-
0

23
5.

44
3-

13
1.

48
5,

90
-

10
3.

95
7+

44
,2

-
10

3.
95

8-

M
aß

na
hm

e:
12

6
G

G
S

K
rä

he
nb

üs
ch

ke
n

S
an

ie
ru

ng
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
5.

04
6,

42
0

24
3.

05
3

24
2.

03
1,

41
1.

02
2

-
0,

4
-

1.
02

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

5.
04

6,
42

-
0

24
3.

05
3-

24
2.

03
1,

41
-

1.
02

2+
0,

4
-

1.
02

2-

M
aß

na
hm

e:
12

7
TH

P
rin

ze
ß-

Lu
is

e-
S

tr.
S

an
ie

ru
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
17

.8
87

,0
2

50
6.

00
0

64
0.

06
7

0,
00

64
0.

06
7

-
10

0,
0

-
64

0.
06

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
17

.8
87

,0
2-

50
6.

00
0-

64
0.

06
7-

0,
00

64
0.

06
7+

10
0,

0
-

64
0.

06
7-

M
aß

na
hm

e:
12

8
Tu

rn
ha

lle
K

lo
st

er
m

ar
kt

5-
9

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

19
7.

70
0

99
.2

27
,2

2
98

.4
73

-
49

,8
-

14
3.

77
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
19

7.
70

0-
99

.2
27

,2
2-

98
.4

73
+

49
,8

-
14

3.
77

3-

M
aß

na
hm

e:
13

0
Tu

rn
ha

lle
E

ls
en

bo
rn

er
W

eg
10

-1
2

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
45

.5
00

11
5.

50
0

0,
00

11
5.

50
0

-
10

0,
0

-
36

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
45

.5
00

-
11

5.
50

0-
0,

00
11

5.
50

0+
10

0,
0

-
36

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

269



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

13
1

G
G

S
P

es
ta

lo
zz

iB
ül

ow
st

r.
A

uf
zu

g
B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

16
6.

33
5,

03
0

10
8.

66
5

99
.3

92
,0

8
9.

27
3

-
8,

5
-

9.
27

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
16

6.
33

5,
03

-
0

10
8.

66
5-

99
.3

92
,0

8-
9.

27
3+

8,
5

-
9.

27
3-

M
aß

na
hm

e:
13

3
S

po
rth

al
le

Le
hn

er
st

r.
S

an
ie

ru
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
33

.4
37

,6
9

0
65

.4
61

3.
70

0,
53

61
.7

60
-

94
,4

-
61

.7
61

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

33
.4

37
,6

9-
0

65
.4

61
-

3.
70

0,
53

-
61

.7
60

+
94

,4
-

61
.7

61
-

M
aß

na
hm

e:
13

5
U

m
ba

u
S

ch
ul

ge
bä

ud
e

R
itt

er
st

r.
fü

rT
E

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
16

7.
62

6,
44

0
15

9.
87

5
17

.0
86

,8
6

14
2.

78
8

-
89

,3
-

30
.0

00
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

22
.4

37
,9

3
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

19
0.

06
4,

37
-

0
15

9.
87

5-
17

.0
86

,8
6-

14
2.

78
8+

89
,3

-
30

.0
00

-

M
aß

na
hm

e:
13

6
TE

N
ep

tu
nw

eg
V

er
so

rg
un

gs
kü

ch
e

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

12
.2

71
,2

1
0

52
.7

29
51

.2
33

,0
9

1.
49

6
-

2,
8

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
.2

71
,2

1-
0

52
.7

29
-

51
.2

33
,0

9-
1.

49
6+

2,
8

-
0

M
aß

na
hm

e:
13

7
TE

Fr
üh

lin
gs

tr.
E

rs
ch

lie
ßu

ng
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

40
0.

00
0

40
0.

00
0

0,
00

40
0.

00
0

-
10

0,
0

-
51

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
40

0.
00

0-
40

0.
00

0-
0,

00
40

0.
00

0+
10

0,
0

-
51

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
90

0
JH

H
ol

zs
tr.

U
m

ba
u

K
üc

he
nr

au
m

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

50
.0

00
50

.0
00

0,
00

50
.0

00
-

10
0,

0
-

50
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
50

.0
00

-
50

.0
00

-
0,

00
50

.0
00

+
10

0,
0

-
50

.0
00

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

270



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
un

te
rh

al
b

de
rf

es
tg

el
eg

te
n

W
er

tg
re

nz
en

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

E
in

za
hl

un
ge

n
18

.3
13

,2
5

0
0

21
.3

55
,9

6
21

.3
56

+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

55
9.

17
8,

35
28

6.
00

0
1.

54
1.

05
3

53
4.

78
4,

60
1.

00
6.

26
8

-
65

,3
-

1.
21

9.
69

1
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
54

0.
86

5,
10

-
28

6.
00

0-
1.

54
1.

05
3-

51
3.

42
8,

64
-

1.
02

7.
62

4+
66

,7
-

1.
21

9.
69

1-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

53
5.

89
1,

15
3.

55
0.

40
0

6.
42

7.
45

0
47

0.
27

7,
35

5.
95

7.
17

3
-

92
,7

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
15

.5
20

.1
75

,7
8

81
.5

24
.0

00
10

8.
42

9.
45

7
28

.9
33

.5
85

,3
5

79
.4

95
.8

72
-

73
,3

-
70

.4
03

.6
43

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

14
.9

84
.2

84
,6

3-
77

.9
73

.6
00

-
10

2.
00

2.
00

7-
28

.4
63

.3
08

,0
0-

73
.5

38
.6

99
+

72
,1

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
ci

lit
y

M
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t2
6

H
er

rB
uc

hw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
26

3

271



272



       B
e
re

ic
h

e
 d

e
s 

D
e
ze

rn
a
te

s 
II

I 
        

273



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

06
1.

60
7,

32
1.

25
6.

72
4

1.
25

6.
72

4
1.

14
1.

94
0,

31
11

4.
78

4
-

9,
1

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
99

8.
54

4,
66

1.
22

6.
72

4
1.

22
6.

72
4

99
1.

00
7,

96
23

5.
71

6
-

19
,2

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

58
1,

07
0

0
37

,6
3

38
+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

11
.8

81
.7

51
,9

4
12

.0
60

.4
20

12
.0

60
.4

20
12

.8
57

.6
16

,3
1

79
7.

19
6+

6,
6+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

61
8.

16
3,

54
1.

63
0.

75
6

1.
63

0.
75

6
1.

58
4.

49
0,

75
46

.2
65

-
2,

8
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

1.
40

5.
07

9,
51

1.
43

6.
91

1
1.

43
6.

91
1

1.
43

7.
63

9,
41

72
8+

0,
1+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
3.

29
2.

84
7,

83
4.

01
4.

48
9

4.
01

4.
48

9
3.

60
9.

72
9,

80
40

4.
75

9
-

10
,1

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

3.
85

7,
75

18
.4

89
18

.4
89

17
.2

27
,6

5
1.

26
1

-
6,

8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
19

.2
60

.0
31

,2
1

20
.3

99
.3

00
20

.3
99

.3
00

20
.6

31
.4

54
,2

1
23

2.
15

4+
1,

1+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
34

.5
27

.4
33

,8
8

33
.3

30
.2

67
33

.3
30

.2
67

38
.2

25
.2

43
,0

3
4.

89
4.

97
6+

14
,7

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
1.

11
7.

13
4,

46
1.

17
5.

10
3

1.
17

5.
10

3
1.

12
9.

97
3,

18
45

.1
30

-
3,

8
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

6.
67

5.
25

7,
74

5.
18

7.
39

1
5.

18
7.

39
1

8.
96

8.
14

3,
12

3.
78

0.
75

2
+

72
,9

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

5.
90

0.
50

0,
90

5.
56

2.
69

5
5.

56
2.

69
5

6.
05

9.
34

9,
51

49
6.

65
5+

8,
9+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

62
7.

71
5,

35
55

4.
05

7
55

4.
05

7
59

5.
30

6,
99

41
.2

50
+

7,
5+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

1.
00

2.
39

2,
18

1.
03

2.
68

3
1.

03
2.

68
3

1.
02

5.
63

3,
03

7.
05

0
-

0,
7

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

9.
69

5,
00

18
.2

32
18

.2
32

7.
80

0,
00

10
.4

32
-

57
,2

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
6.

19
6.

89
1,

40
6.

15
1.

38
1

6.
18

2.
51

1
6.

10
1.

60
2,

63
80

.9
08

-
1,

3
-

45
.6

65
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

47
.6

36
.9

13
,3

6
46

.0
95

.2
58

46
.1

26
.3

88
51

.4
19

.6
28

,2
0

5.
29

3.
24

0+
11

,5
+

45
.6

65
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
28

.3
76

.8
82

,1
5-

25
.6

95
.9

58
-

25
.7

27
.0

88
-

30
.7

88
.1

73
,9

9-
5.

06
1.

08
6

-
19

,7
+

45
.6

65
-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

10
,0

0
0

0
2.

20
1,

03
2.

20
1+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

9.
81

7,
72

9.
81

8+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
10

,0
0

0
0

7.
61

6,
69

-
7.

61
7

-
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
28

.3
76

.8
72

,1
5-

25
.6

95
.9

58
-

25
.7

27
.0

88
-

30
.7

95
.7

90
,6

8-
5.

06
8.

70
3

-
19

,7
+

45
.6

65
-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

ht
,ö

ffe
nt

lic
he

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
,P

er
so

na
lu

nd
O

rg
an

is
at

io
n

St
ad

td
ire

kt
or

D
r.

Fr
an

k
St

ei
nf

or
t

274



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

28
.3

76
.8

72
,1

5-
25

.6
95

.9
58

-
25

.7
27

.0
88

-
30

.7
95

.7
90

,6
8-

5.
06

8.
70

3
-

19
,7

+
45

.6
65

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
2.

99
1.

74
4,

23
3.

45
8.

02
6

5.
11

0.
57

0
2.

47
8.

17
9,

72
2.

63
2.

39
0

-
51

,5
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

11
.0

65
.1

30
,9

7
11

.3
73

.0
08

13
.0

25
.5

52
10

.5
72

.1
79

,6
2

2.
45

3.
37

3
-

18
,8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
36

.4
50

.2
58

,8
9-

33
.6

10
.9

40
-

33
.6

42
.0

70
-

38
.8

89
.7

90
,5

8-
5.

24
7.

72
1

-
15

,6
+

45
.6

65
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

ht
,ö

ffe
nt

lic
he

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
,P

er
so

na
lu

nd
O

rg
an

is
at

io
n

St
ad

td
ire

kt
or

D
r.

Fr
an

k
St

ei
nf

or
t

275



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

54
0.

08
7,

81
23

3.
50

0
23

3.
50

1
39

0.
07

8,
51

15
6.

57
8+

67
,1

+
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

18
.5

60
,0

0
22

.0
00

22
.0

00
17

.2
32

,6
5

4.
76

7
-

21
,7

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
55

8.
64

7,
81

25
5.

50
0

25
5.

50
1

40
7.

31
1,

16
15

1.
81

0+
59

,4
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
88

.0
00

73
.4

24
,1

0
14

.5
76

-
16

,6
-

19
.5

76
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
95

5.
78

5,
84

1.
62

4.
26

7
4.

95
6.

05
0

1.
04

2.
57

4,
92

3.
91

3.
47

5
-

79
,0

-
4.

08
7.

94
3

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

95
5.

78
5,

84
1.

62
4.

26
7

5.
04

4.
05

0
1.

11
5.

99
9,

02
3.

92
8.

05
1

-
77

,9
-

4.
10

7.
51

9
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

39
7.

13
8,

03
-

1.
36

8.
76

7-
4.

78
8.

54
9-

70
8.

68
7,

86
-

4.
07

9.
86

1+
85

,2
-

4.
10

7.
51

9-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

39
7.

13
8,

03
-

1.
36

8.
76

7-
4.

78
8.

54
9-

70
8.

68
7,

86
-

4.
07

9.
86

1+
85

,2
-

4.
10

7.
51

9-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

ht
,ö

ffe
nt

lic
he

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
,P

er
so

na
lu

nd
O

rg
an

is
at

io
n

St
ad

td
ire

kt
or

D
r.

Fr
an

k
St

ei
nf

or
t

276



0
1
.0

2
3
.0

1
 

S
te

u
er

u
n
g
 u

n
d
 S

te
u
er

u
n
g
su

n
te

rs
tü

tz
u
n
g
 D

ez
er

n
at

 I
II

ProdukteProdukt-
gruppe

L
e
it

e
ri

n
 R

e
fe

ra
t 

II
I 

F
ra

u
 L

e
h

m
a
n

n
R

e
fe

ra
t 

II
I

Produkt-
bereich

0
1
.0

2
3
 

V
er

w
al

tu
n
g
sf

ü
h
ru

n
g
 D

ez
er

n
at

 I
II

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

277



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

35
9,

28
2.

23
0

2.
23

0
1.

41
9,

95
81

0
-

36
,3

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

35
9,

28
2.

23
0

2.
23

0
1.

41
9,

95
81

0
-

36
,3

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
1.

35
9,

28
2.

23
0

2.
23

0
1.

41
9,

95
81

0
-

36
,3

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
35

5.
50

3,
37

27
2.

40
7

27
2.

40
7

33
1.

04
3,

21
58

.6
37

+
21

,5
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

13
.9

14
,5

3
11

.8
22

11
.8

22
11

.8
72

,8
4

51
+

0,
4+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

84
.3

69
,9

6
52

.1
86

52
.1

86
95

.3
47

,3
6

43
.1

61
+

82
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

15
,0

0
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

58
0,

01
2.

51
4

2.
51

4
1.

60
6,

02
90

8
-

36
,1

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
67

5,
01

3.
33

7
3.

33
7

85
4,

95
2.

48
2

-
74

,4
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

35
8.

77
3,

39
27

8.
25

7
27

8.
25

7
33

3.
50

4,
18

55
.2

47
+

19
,9

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

35
7.

41
4,

11
-

27
6.

02
8-

27
6.

02
8-

33
2.

08
4,

23
-

56
.0

57
-

20
,3

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
35

7.
41

4,
11

-
27

6.
02

8-
27

6.
02

8-
33

2.
08

4,
23

-
56

.0
57

-
20

,3
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

III
Le

ite
rin

R
ef

er
at

III
Fr

au
Le

hm
an

n

278



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

35
7.

41
4,

11
-

27
6.

02
8-

27
6.

02
8-

33
2.

08
4,

23
-

56
.0

57
-

20
,3

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
54

.7
89

0,
00

54
.7

89
-

10
0,

0
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

59
.9

97
,4

3
68

.6
08

12
3.

39
7

47
.2

43
,7

7
76

.1
53

-
61

,7
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

41
7.

41
1,

54
-

34
4.

63
5-

34
4.

63
5-

37
9.

32
8,

00
-

34
.6

93
-

10
,1

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

III
Le

ite
rin

R
ef

er
at

III
Fr

au
Le

hm
an

n

279



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

39
1,

99
1.

00
0

1.
00

0
1.

29
9,

90
30

0+
30

,0
+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
39

1,
99

1.
00

0
1.

00
0

1.
29

9,
90

30
0+

30
,0

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
39

1,
99

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

29
9,

90
-

30
0

-
30

,0
+

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

39
1,

99
-

1.
00

0-
1.

00
0-

1.
29

9,
90

-
30

0
-

30
,0

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

III
Le

ite
rin

R
ef

er
at

III
Fr

au
Le

hm
an

n

280



281



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
.I

II

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
02

3

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
S

ta
dt

di
re

kt
or

D
r.

Fr
an

k
S

te
in

fo
rt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

re
ib

un
gs

lo
se

n
un

d
zi

el
or

ie
nt

ie
rt

en
Zu

sa
m

m
en

w
irk

en
s

vo
n

Ve
rw

al
tu

ng
,P

ol
iti

k
un

d
B

ür
ge

rs
ch

af
t

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

00
2,

00
2,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

1,
00

1,
00

1,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

38
0,

80
0,

43
-0

,3
7

-4
6,

17
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
99

,0
9

97
,9

0
99

,2
6

1,
36

1,
39

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
0,

32
0,

64
0,

37
-0

,2
7

-4
2,

00
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

84
,8

9
78

,5
3

86
,9

2
8,

39
10

,6
8

282



283



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

35
9,

28
2.

23
0

2.
23

0
1.

41
9,

95
81

0
-

36
,3

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

35
9,

28
2.

23
0

2.
23

0
1.

41
9,

95
81

0
-

36
,3

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
1.

35
9,

28
2.

23
0

2.
23

0
1.

41
9,

95
81

0
-

36
,3

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
35

5.
50

3,
37

27
2.

40
7

27
2.

40
7

33
1.

04
3,

21
58

.6
37

+
21

,5
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

13
.9

14
,5

3
11

.8
22

11
.8

22
11

.8
72

,8
4

51
+

0,
4+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

84
.3

69
,9

6
52

.1
86

52
.1

86
95

.3
47

,3
6

43
.1

61
+

82
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

15
,0

0
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

58
0,

01
2.

51
4

2.
51

4
1.

60
6,

02
90

8
-

36
,1

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
67

5,
01

3.
33

7
3.

33
7

85
4,

95
2.

48
2

-
74

,4
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

35
8.

77
3,

39
27

8.
25

7
27

8.
25

7
33

3.
50

4,
18

55
.2

47
+

19
,9

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

35
7.

41
4,

11
-

27
6.

02
8-

27
6.

02
8-

33
2.

08
4,

23
-

56
.0

57
-

20
,3

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
35

7.
41

4,
11

-
27

6.
02

8-
27

6.
02

8-
33

2.
08

4,
23

-
56

.0
57

-
20

,3
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
III

St
ad

td
ire

kt
or

D
r.

Fr
an

k
St

ei
nf

or
t

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

02
3

284



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

35
7.

41
4,

11
-

27
6.

02
8-

27
6.

02
8-

33
2.

08
4,

23
-

56
.0

57
-

20
,3

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

59
.9

97
,4

3
68

.6
08

68
.6

08
47

.2
43

,7
7

21
.3

64
-

31
,1

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
41

7.
41

1,
54

-
34

4.
63

5-
34

4.
63

5-
37

9.
32

8,
00

-
34

.6
93

-
10

,1
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
III

St
ad

td
ire

kt
or

D
r.

Fr
an

k
St

ei
nf

or
t

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

02
3

285



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

39
1,

99
1.

00
0

1.
00

0
1.

29
9,

90
30

0+
30

,0
+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
39

1,
99

1.
00

0
1.

00
0

1.
29

9,
90

30
0+

30
,0

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
39

1,
99

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

29
9,

90
-

30
0

-
30

,0
+

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

39
1,

99
-

1.
00

0-
1.

00
0-

1.
29

9,
90

-
30

0
-

30
,0

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
III

St
ad

td
ire

kt
or

D
r.

Fr
an

k
St

ei
nf

or
t

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

02
3

286



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

39
1,

99
1.

00
0

1.
00

0
1.

29
9,

90
30

0+
30

,0
+

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
39

1,
99

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

29
9,

90
-

30
0

-
30

,0
+

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

39
1,

99
1.

00
0

1.
00

0
1.

29
9,

90
30

0+
30

,0
+

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
39

1,
99

-
1.

00
0-

1.
00

0-
1.

29
9,

90
-

30
0

-
30

,0
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
III

St
ad

td
ire

kt
or

D
r.

Fr
an

k
St

ei
nf

or
t

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

02
3

287



288



0
1
.0

8
0
.0

5
A
rb

ei
ts

si
ch

er
h
ei

t

0
1
.0

8
0
.5

3
V
er

so
rg

u
n
g
sv

er
w

al
tu

n
g

0
1
.0

8
0
.5

1
Pe

rs
o
n
al

se
rv

ic
e

0
1
.0

8
0
.5

2
S
tr

at
eg

ie
n
 u

n
d
 P

ro
je

kt
e

0
1
.0

8
0
.5

0
Pe

rs
o
n
al

w
ir
ts

ch
af

t

0
1
.0

8
0
.5

4
Pe

rs
o
n
al

ei
n
sa

tz
 u

n
d
 O

rg
an

is
at

io
n

M
it

 W
ir

k
u

n
g

 v
o

m
 0

1
.0

1
.2

0
1

5
 i

st
 d

a
s 

P
ro

d
u

k
t 

0
1

.0
8

0
.5

2
 "

S
tr

a
te

g
ie

n
 u

n
d

 P
ro

je
k
te

" 
e
n

tf
a
ll

e
n

.

Produkte

L
e
it

e
ri

n
 A

m
t 

1
1

 F
ra

u
 B

ri
e
m

P
e
rs

o
n

a
l-

 u
n

d
 O

rg
a
n

is
a
ti

o
n

sa
m

t
(A

m
t 

1
1

)

Produkt-
bereich

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

Produkt-
gruppe

0
1
.0

8
0
 

Pe
rs

o
n
al

m
an

ag
em

en
t 

u
n
d
 O

rg
an

is
at

io
n
se

n
tw

ic
kl

u
n
g

0
1
.0

8
0
.0

2
Pe

rs
o
n
al

en
tw

ic
kl

u
n
g

289



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
7.

87
1,

42
9.

85
4

9.
85

4
8.

25
0,

50
1.

60
4

-
16

,3
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

6.
89

9,
42

9.
85

4
9.

85
4

5.
13

8,
00

4.
71

6
-

47
,9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

1.
34

7.
38

3,
54

1.
32

0.
60

0
1.

32
0.

60
0

1.
23

8.
21

9,
18

82
.3

81
-

6,
2

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
1.

15
6.

27
3,

44
1.

17
5.

90
0

1.
17

5.
90

0
1.

13
4.

53
2,

59
41

.3
67

-
3,

5
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
14

2.
26

0,
96

14
8.

00
0

14
8.

00
0

20
.5

00
,8

8
12

7.
49

9
-

86
,2

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

65
3.

78
9,

36
2.

65
4.

35
4

2.
65

4.
35

4
2.

40
1.

50
3,

15
25

2.
85

1
-

9,
5

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
3.

99
4.

24
5,

94
4.

02
5.

90
6

4.
02

5.
90

6
4.

31
7.

22
7,

86
29

1.
32

1+
7,

2+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
10

5.
06

4,
44

11
3.

66
9

11
3.

66
9

10
3.

07
0,

68
10

.5
98

-
9,

3
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

62
4.

48
8,

74
50

1.
78

1
50

1.
78

1
82

9.
42

7,
72

32
7.

64
7

+
65

,3
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
81

7.
73

6,
19

81
6.

14
8

81
6.

14
8

82
6.

93
4,

82
10

.7
87

+
1,

3+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
1.

15
2,

61
1.

94
8

1.
94

8
1.

89
7,

06
51

-
2,

6
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

7.
50

4,
31

11
.8

67
11

.8
67

5.
68

9,
43

6.
17

7
-

52
,1

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
72

6.
56

1,
75

1.
80

2.
55

0
1.

80
2.

55
0

1.
76

7.
21

0,
01

35
.3

40
-

2,
0

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
6.

54
6.

04
8,

19
6.

65
6.

47
1

6.
65

6.
47

1
6.

91
7.

06
2,

12
26

0.
59

1+
3,

9+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

3.
89

2.
25

8,
83

-
4.

00
2.

11
7-

4.
00

2.
11

7-
4.

51
5.

55
8,

97
-

51
3.

44
2

-
12

,8
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

3.
89

2.
25

8,
83

-
4.

00
2.

11
7-

4.
00

2.
11

7-
4.

51
5.

55
8,

97
-

51
3.

44
2

-
12

,8
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

-u
nd

O
rg

an
is

at
io

ns
am

t
Le

ite
rin

A
m

t1
1

Fr
au

B
rie

m

290



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

3.
89

2.
25

8,
83

-
4.

00
2.

11
7-

4.
00

2.
11

7-
4.

51
5.

55
8,

97
-

51
3.

44
2

-
12

,8
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
2.

04
6.

40
1,

70
1.

92
1.

79
7

1.
92

1.
79

7
1.

50
7.

73
2,

43
41

4.
06

5
-

21
,6

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
1.

43
2.

78
8,

55
1.

10
7.

15
3

1.
10

7.
15

3
1.

04
5.

50
3,

18
61

.6
50

-
5,

6
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

3.
27

8.
64

5,
68

-
3.

18
7.

47
3-

3.
18

7.
47

3-
4.

05
3.

32
9,

72
-

86
5.

85
6

-
27

,2
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

-u
nd

O
rg

an
is

at
io

ns
am

t
Le

ite
rin

A
m

t1
1

Fr
au

B
rie

m

291



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

7.
42

6,
79

7.
60

0
7.

60
0

3.
85

5,
27

3.
74

5
-

49
,3

-
3.

65
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
42

6,
79

7.
60

0
7.

60
0

3.
85

5,
27

3.
74

5
-

49
,3

-
3.

65
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
7.

42
6,

79
-

7.
60

0-
7.

60
0-

3.
85

5,
27

-
3.

74
5+

49
,3

-
3.

65
0-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
7.

42
6,

79
-

7.
60

0-
7.

60
0-

3.
85

5,
27

-
3.

74
5+

49
,3

-
3.

65
0-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

-u
nd

O
rg

an
is

at
io

ns
am

t
Le

ite
rin

A
m

t1
1

Fr
au

B
rie

m

292



293



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
er

so
na

lm
an

ag
em

en
tu

nd
O

rg
an

is
at

io
ns

en
tw

ic
kl

un
g P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
08

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t1
1

Fr
au

B
rie

m

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
M

itw
irk

un
g

be
id

er
B

er
ei

ts
te

llu
ng

ei
ne

rq
ua

nt
ita

tiv
un

d
qu

al
ita

tiv
an

ge
m

es
se

ne
n

Pe
rs

on
al

au
ss

ta
ttu

ng
de

rF
ac

hb
er

ei
ch

e
un

d
O

rg
an

is
at

io
ns

ei
nh

ei
te

n
-u

nt
er

B
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g
de

s
ge

rin
ge

n
fin

an
zi

el
le

n
S

pi
el

ra
um

s
de

rV
er

w
al

tu
ng

m
ög

lic
hs

to
pt

im
al

e
Ve

rs
or

gu
ng

de
rF

ac
hb

er
ei

ch
e

m
it

Pe
rs

on
al

,
-P

er
so

na
lb

ed
ar

fs
pl

an
un

g
un

te
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
rA

us
w

irk
un

ge
n

de
s

de
m

og
ra

ph
is

ch
en

W
an

de
ls

(G
ew

in
nu

ng
vo

n
ne

ue
m

Pe
rs

on
al

,B
in

du
ng

de
s

vo
rh

an
de

ne
n

Pe
rs

on
al

s)
,

-S
te

ig
er

un
g

de
rA

ttr
ak

tiv
itä

td
es

A
rb

ei
tg

eb
er

s
z.

B
.d

ur
ch

ei
ne

be
ss

er
e

Ve
re

in
ba

rk
ei

tv
on

Fa
m

ili
e

un
d

B
er

uf
,

-F
ör

de
ru

ng
de

ri
nt

er
ku

ltu
re

lle
n

Ö
ffn

un
g

de
rV

er
w

al
tu

ng
um

di
e

ku
ltu

re
lle

V
ie

lfa
lt

de
rG

es
el

ls
ch

af
ta

bz
ub

ild
en

,
-b

et
rie

bl
ic

he
s

G
es

un
dh

ei
ts

m
an

ag
em

en
t.

S
ic

he
rs

te
llu

ng
de

ri
nd

iv
id

ue
lle

n
un

d
gr

up
pe

ns
pe

zi
fis

ch
en

E
nt

w
ic

kl
un

gs
m

ög
lic

hk
ei

te
n

de
rM

ita
rb

ei
te

ru
nd

M
ita

rb
ei

te
rin

ne
n.

W
ah

ru
ng

de
rR

ec
ht

e
un

d
P

fli
ch

te
n

de
rM

ita
rb

ei
te

ru
nd

M
ita

rb
ei

te
rin

ne
n.

H
in

w
ei

s:
A

uf
B

es
ch

lu
ss

de
s

G
le

ic
hs

te
llu

ng
sa

us
sc

hu
ss

es
vo

m
20

.0
6.

20
11

so
lle

n
G

en
de

r-
K

en
nz

ah
le

n
da

rg
es

te
llt

w
er

de
n.

Fü
r

di
e

G
es

am
tv

er
w

al
tu

ng
w

er
de

n
da

he
r

au
f

di
es

er
E

be
ne

de
r

pr
oz

en
tu

al
e

A
nt

ei
l

m
än

nl
ic

h
/w

ei
bl

ic
he

r
M

ita
rb

ei
te

rIn
ne

n,
de

r
A

us
zu

bi
ld

en
de

n
un

d
de

r
Fü

hr
un

gs
kr

äf
te

(a
lle

r
Fü

hr
un

gs
kr

äf
te

bz
w

.d
er

Fü
hr

un
gs

kr
äf

te
au

fd
er

E
be

ne
de

r
Fa

ch
be

re
ic

hs
le

itu
ng

en
un

d
de

re
n

Ve
rt

re
tu

ng
en

)
da

rg
es

te
llt

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
31

,4
3

28
,9

6
28

,9
6

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
24

,3
6

26
,8

2
26

,8
2

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
40

,5
4

39
,8

8
34

,8
2

-5
,0

6
-1

2,
69

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

61
,0

2
60

,4
8

62
,3

1
1,

83
3,

03
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

60
,7

5
59

,1
0

51
,5

4
-7

,5
6

-1
2,

79
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

47
,8

1
51

,6
6

51
,6

5
-0

,0
1

-0
,0

2

294



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

G
en

de
rb

ez
og

en
e

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

nt
.m

än
nl

.M
ita

rb
ei

te
r

%
37

,0
0

38
,0

0
38

,0
0

0,
00

0,
00

A
nt

.w
ei

bl
.M

ita
rb

ei
te

rin
ne

n
%

63
,0

0
62

,0
0

62
,0

0
0,

00
0,

00
A

nt
.m

än
nl

.A
us

zu
bi

ld
en

de
r

%
60

,0
0

43
,0

0
57

,0
0

14
,0

0
32

,5
6

A
nt

.w
ei

bl
.A

us
zu

bi
ld

en
de

r
%

45
,0

0
57

,0
0

43
,0

0
-1

4,
00

-2
4,

56
A

nt
.m

än
nl

.F
K

(a
lle

Fü
hr

un
gs

eb
en

en
)

%
56

,0
0

62
,0

0
54

,0
0

-8
,0

0
-1

2,
90

A
nt

.w
ei

bl
.F

K
(a

lle
Fü

hr
un

gs
eb

en
en

)
%

44
,0

0
38

,0
0

46
,0

0
8,

00
21

,0
5

A
nt

.m
än

nl
.F

K
(F

B
-L

ei
t.

||V
er

tr.
)

%
76

,0
0

76
,0

0
74

,0
0

-2
,0

0
-2

,6
3

A
nt

.w
ei

bl
.F

K
(F

B
-L

ei
t.

||V
er

tr.
)

%
24

,0
0

24
,0

0
26

,0
0

2,
00

8,
33

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

08
00

2
Pe

rs
on

al
en

tw
ic

kl
un

g
un

d
G

es
un

dh
ei

ts
fö

rd
er

un
g

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
K

on
ze

pt
io

ne
lle

Pe
rs

on
al

en
tw

ic
kl

un
g,

Pe
rs

on
al

au
sw

ah
l,

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

un
d

Pe
rs

on
al

be
tre

uu
ng

al
le

r
A

us
zu

bi
ld

en
de

n,
A

nw
är

te
r/i

nn
en

un
d

P
ra

kt
ik

an
te

n
/P

ra
kt

ik
an

tin
ne

n,
B

eg
rü

nd
un

g,
Ve

rä
nd

er
un

g
un

d
B

ee
nd

ig
un

g
di

es
er

R
ec

ht
sv

er
hä

ltn
is

se
,P

la
nu

ng
un

d
O

rg
an

is
at

io
n

vo
n

fa
ch

be
re

ic
hs

üb
er

gr
ei

fe
nd

en
Fo

rt
-u

nd
W

ei
te

rb
ild

un
gs

an
ge

bo
te

n
ei

ns
ch

lie
ßl

ic
h

de
rF

üh
ru

ng
s(

-n
ac

hw
uc

hs
)k

rä
fte

en
tw

ic
kl

un
g

vo
r

de
m

H
in

te
rg

ru
nd

de
s

ak
tu

el
le

n
un

d
an

da
ue

rn
de

n
Fa

ch
kr

äf
te

m
an

ge
ls

:n
eu

e
M

ög
lic

hk
ei

te
n

de
r

äm
te

rs
pe

zi
fis

ch
en

A
us

-/
W

ei
te

rb
ild

un
g,

be
tr

ie
bl

ic
he

G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g,
be

tr
ie

bl
ic

he
s

E
in

gl
ie

de
-

ru
ng

sm
an

ag
em

en
t

Zi
el

e
D

ie
A

nz
ah

ld
er

fü
r

ei
n

A
us

bi
ld

un
gs

ja
hr

ei
nz

us
te

lle
nd

en
A

us
zu

bi
ld

en
de

n
in

de
n

al
lg

em
ei

ne
n

Ve
rw

al
tu

ng
sb

er
uf

en
en

ts
pr

ic
ht

10
0

%
de

r
A

nz
ah

ld
er

3
Ja

hr
e

sp
ät

er
au

ss
ch

ei
de

nd
en

M
ita

rb
ei

te
r

au
s

de
n

al
lg

em
ei

ne
n

Ve
rw

al
tu

ng
sb

er
uf

en
(a

ls
o

zu
m

Ze
itp

un
kt

de
s

E
nd

es
de

rA
us

bi
ld

un
g)

.
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

ei
ne

s
A

nt
ei

ls
vo

n
un

te
r1

0%
ni

ch
tb

es
ta

nd
en

er
A

bs
ch

lu
ss

pr
üf

un
ge

n
al

le
rA

us
zu

bi
ld

en
de

n
un

d
B

er
uf

sp
ra

kt
ik

an
te

n.
H

oh
e

S
er

vi
ce

qu
al

itä
t:

Zu
ve

rlä
ss

ig
e,

ze
itn

ah
e

un
d

pe
rs

ön
lic

he
B

et
re

uu
ng

al
le

rN
ac

hw
uc

hs
kr

äf
te

un
d

B
FD

-b
zw

.F
S

JL
ei

st
en

de
r.

E
rr

ei
ch

en
ei

ne
rK

un
de

nz
uf

rie
de

nh
ei

tv
on

2,
0

(K
en

nz
ah

lK
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
tA

us
bi

ld
un

g)
.

H
oh

e
S

er
vi

ce
qu

al
itä

t:
B

er
ei

ts
te

llu
ng

ei
ne

s
be

da
rfs

or
ie

nt
ie

rt
en

,f
ac

hü
be

rg
re

ife
nd

en
Fo

rt
-u

nd
W

ei
te

rb
ild

un
gs

an
ge

bo
te

s.
E

rr
ei

ch
en

ei
ne

rK
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
tv

on
2,

0
(K

en
nz

ah
lK

un
de

nz
uf

rie
de

nh
ei

tF
or

t-
un

d
W

ei
te

rb
ild

un
g)

.
Ü

be
rn

ah
m

e
vo

n
10

0%
de

rA
us

zu
bi

ld
en

de
n

in
ei

n
B

es
ch

äf
tig

un
gs

ve
rh

äl
tn

is
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

us
bi

ld
.;

ei
nz

us
t.

A
zu

bi
s

a.
d.

vo
ra

us
.A

us
tr

it.
.3

J.
sp

ät
.

%
80

80
80

0
0,

0
A

us
bi

ld
.;

A
nt

.n
ic

ht
be

st
an

d.
A

bs
ch

l.-
pr

üf
.

%
2

5
2

-3
-6

0,
0

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

295



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

A
us

bi
ld

.;
K

un
de

nz
uf

rie
de

nh
.A

us
bi

ld
.

N
t

–
2,

00
–

–
–

Fo
rt

bi
ld

.;
K

un
de

nz
uf

rie
de

nh
.F

or
tb

ild
.

N
t

–
2,

00
–

–
–

A
us

bi
ld

.;
Ü

be
rn

ah
m

eq
uo

te
%

95
10

0
10

0
0

0,
0

Le
is

tu
ng

en
Fo

rt
bi

ld
un

gs
ve

ra
ns

ta
ltu

ng
en

A
nz

.
63

54
64

10
18

,5
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

A
nt

.F
or

tb
.K

os
te

n
an

G
es

am
tP

K
%

0,
19

0,
20

0,
21

0,
01

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

A
us

bi
ld

un
gs

qu
ot

e
%

2,
2

3,
0

2,
4

-0
,6

-2
0,

0
Fo

rt
bi

ld
un

gs
te

iln
eh

m
er

Pe
rs

.
50

7
75

0
49

9
-2

51
-3

3,
5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

H
er

au
sf

or
de

ru
ng

en
au

fg
ru

nd
de

s
de

m
og

ra
ph

is
ch

en
W

an
de

ls
:

a)
D

er
S

te
ig

er
un

g
de

s
D

ur
ch

sc
hn

itt
sa

lte
rs

in
de

rV
er

w
al

tu
ng

be
ig

le
ic

hz
ei

tig
er

Ve
rlä

ng
er

un
g

de
rA

rb
ei

ts
ze

it
m

us
s

du
rc

h
ei

ne
ve

rs
tä

rk
te

G
es

un
dh

ei
ts

pr
op

hy
la

xe
am

A
rb

ei
ts

pl
at

z
be

ge
gn

et
w

er
de

n.
b)

Tr
ot

z
si

nk
en

de
r

A
nz

ah
lp

ot
en

zi
el

le
r

ne
ue

r
A

rb
ei

ts
kr

äf
te

m
üs

se
n

au
sr

ei
ch

en
d

A
us

zu
bi

ld
en

de
ge

w
on

ne
n

w
er

de
n,

um
di

e
an

st
eh

en
de

n
A

lte
rs

au
st

rit
te

au
sz

ug
le

ic
he

n.
Vo

r
de

m
H

in
te

rg
ru

nd
de

r
si

ch
ve

rd
ic

ht
en

de
n

A
rb

ei
ts

st
ru

kt
ur

en
so

w
ie

de
n

w
ac

hs
en

de
n

A
nf

or
de

ru
ng

en
an

de
n

/
di

e
ei

nz
el

ne
M

ita
rb

ei
te

rIn
ka

nn
au

f
ei

ne
qu

al
ita

tiv
ho

ch
w

er
tig

e
un

d
an

di
e

B
ed

ür
fn

is
se

de
s

A
rb

ei
tg

eb
er

s
un

d
de

s
M

ita
rb

ei
te

rs
an

ge
pa

ss
te

ko
nt

in
ui

er
lic

he
Fo

rt
bi

ld
un

g
ni

ch
tv

er
zi

ch
te

tw
er

de
n.

G
le

ic
hz

ei
tig

ge
st

al
te

ts
ic

h
fü

rv
ie

le
M

ita
rb

ei
te

rIn
ne

n
ei

ne
re

ge
lm

äß
ig

e
Te

iln
ah

m
e

an
Fo

rt
bi

ld
un

ge
n

au
fg

ru
nd

zu
ne

hm
en

de
n

Le
is

tu
ng

sd
ru

ck
s

un
d

de
m

da
m

it
hä

ufi
g

ve
rb

un
de

ne
n

Ze
itd

ru
ck

en
or

m
sc

hw
er

.F
or

tb
ild

un
ge

n
m

üs
se

n
si

ch
zu

kü
nf

tig
an

di
e

A
rb

ei
ts

be
di

ng
un

ge
n

an
pa

ss
en

,d
as

he
iß

tu
.a

.ü
be

rv
er

än
de

rt
e

S
em

in
ar

ze
ite

n
na

ch
zu

de
nk

en
so

w
ie

di
e

S
tr

uk
tu

rd
er

A
rb

ei
ts

au
fg

ab
en

zu
be

ac
ht

en
(b

er
uf

sg
ru

pp
en

-b
zw

.ä
m

te
rs

pe
zi

fis
ch

e
Fo

rt
bi

ld
un

ge
n)

.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

A
bf

ra
ge

de
rK

un
de

nz
uf

rie
de

nh
ei

te
rfo

lg
tn

ic
ht

je
de

s
Ja

hr
so

nd
er

n
al

le
3

Ja
hr

e.
D

ie
K

en
nz

ah
l“

A
nz

ah
lF

or
tb

ild
un

gs
te

iln
eh

m
er

“i
st

so
w

oh
le

in
e

K
en

nz
ah

l,
di

e
di

e
Le

is
tu

ng
de

s
A

m
te

s
11

be
sc

hr
ei

bt
al

s
au

ch
ei

ne
K

en
nz

ah
lf

ür
de

n
P

ro
ze

ss
(=

Q
ua

lit
ät

sk
en

nz
ah

l).
M

it
de

n
zu

rV
er

fü
gu

ng
st

eh
en

de
n

M
itt

el
n

so
ll

er
re

ic
ht

w
er

de
n,

da
ss

75
0

B
es

ch
äf

tig
te

an
de

ra
llg

em
ei

ne
n

Fo
rt

bi
ld

un
g

te
iln

eh
m

en
.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

08
00

5
A

rb
ei

ts
si

ch
er

he
it

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
at

un
g

in
si

ch
er

he
its

te
ch

ni
sc

he
n

Fr
ag

en
,s

ic
he

rh
ei

ts
te

ch
ni

sc
he

Ü
be

rp
rü

fu
ng

en
,U

nf
al

la
na

ly
se

n
un

d
M

aß
na

hm
ep

la
nu

ng
/-

ei
nl

ei
tu

ng
,s

ow
ie

K
on

tro
lle

de
r

E
in

ha
ltu

ng
vo

n
A

rb
ei

ts
sc

hu
tz

-
/A

rb
ei

ts
si

-
ch

er
he

its
vo

rs
ch

rif
te

n
un

d
S

ch
ul

un
ge

n.

296



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
R

ed
uz

ie
ru

ng
de

rA
rb

ei
ts

un
fä

lle
un

d
Ve

rm
ei

du
ng

vo
n

ar
be

its
be

di
ng

te
n

E
rk

ra
nk

un
ge

n
du

rc
h

36
0

Fa
ch

be
ra

tu
ng

en
un

d
16

0
B

eg
eh

un
ge

n
de

rs
tä

dt
.E

in
ric

ht
un

ge
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

rb
ei

ts
un

fä
lle

S
tk

.
12

8
12

0
13

9
19

15
,8

Le
is

tu
ng

en
Fa

ch
be

ra
tu

ng
en

S
tk

.
35

2
15

0
48

7
33

7
22

4,
7

B
eg

eh
un

ge
n

S
tk

.
87

75
19

5
12

0
16

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

B
et

re
ut

e
Pe

rs
on

en
Pe

rs
.

3.
20

6
3.

20
0

3.
19

5
-5

-0
,2

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

E
s

er
gi

bt
si

ch
ke

in
e

si
nn

vo
lle

K
en

nz
ah

li
m

B
er

ei
ch

de
s

Zi
el

fe
ld

es
Q

ua
lit

ät
.D

ie
A

uf
ga

be
is

ts
o

zu
er

fü
lle

n,
da

ss
di

e
ar

be
its

si
ch

er
he

its
te

ch
ni

sc
he

B
et

re
uu

ng
de

rB
es

ch
äf

tig
te

n
de

rS
ta

dt
ge

w
äh

rle
is

te
ti

st
(s

ie
he

au
ch

di
e

K
en

nz
ah

lA
nz

ah
lb

et
re

ut
e

Pe
rs

on
en

).

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

08
05

0
Fi

na
nz

di
en

st
le

is
tu

ng
en

Pe
rs

on
al

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rm
itt

lu
ng

,E
rfa

ss
un

g
un

d
Ve

ra
rb

ei
tu

ng
al

le
r

Pe
rs

on
al

-
un

d
Pe

rs
on

al
ne

be
nd

at
en

,F
in

an
ze

n
/C

on
tro

lli
ng

,B
ea

rb
ei

tu
ng

sp
ez

ifi
sc

he
r

fin
an

zi
el

le
r

A
ns

pr
üc

he
(A

nt
ra

gs
an

na
hm

e,
re

ch
tli

ch
e

P
rü

fu
ng

,F
es

t-
se

tz
un

g,
fin

an
zi

el
le

A
bw

ic
kl

un
g)

un
d

A
llg

em
ei

ne
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
fü

rd
ie

Ve
rw

al
tu

ng
(z

.B
.P

ub
lic

C
ar

,T
ic

ke
t2

00
0,

U
rla

ub
sa

ng
el

eg
en

he
ite

n,
D

ie
ns

ts
ie

ge
l).

297



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
H

oh
e

S
er

vi
ce

qu
al

itä
t:

Zu
ve

rlä
ss

ig
e,

ze
itn

ah
e

un
d

pe
rs

ön
lic

he
B

et
re

uu
ng

de
rB

es
ch

äf
tig

te
n.

E
rr

ei
ch

en
ei

ne
rK

un
de

nz
uf

rie
de

nh
ei

tv
on

2,
0

(K
en

nz
ah

lK
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
tP

er
so

na
lw

irt
sc

ha
ft)

.
S

ic
he

rs
te

llu
ng

ei
ne

rk
or

re
kt

en
B

er
ec

hn
un

g
un

d
or

dn
un

gs
ge

m
äß

en
so

w
ie

zü
gi

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fin
an

zi
el

le
rA

ns
pr

üc
he

du
rc

h:
a)

Zi
el

vo
rg

ab
e

G
eh

al
ts

ab
re

ch
nu

ng
:7

50
Fä

lle
/V

ol
lz

ei
ts

ac
hb

ea
rb

ei
te

r
b)

Zi
el

vo
rg

ab
e

B
ei

hi
lfe

:A
nw

ei
su

ng
de

r
B

ei
hi

lfe
za

hl
un

g
in

9
Ta

ge
n

ab
A

nt
ra

gs
ei

ng
an

g
(d

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
B

ea
rb

ei
tu

ng
sz

ei
tv

om
E

in
ga

ng
de

s
B

ei
hi

lfe
an

tra
gs

bi
s

zu
m

G
el

de
in

ga
ng

au
fd

em
K

on
to

de
s

B
ei

hi
lfe

be
re

ch
tig

te
n.

E
nt

sp
re

ch
en

d
de

rv
or

ge
ge

be
ne

n
Fr

is
td

es
Pe

tit
io

ns
au

ss
ch

us
se

s)
.

c)
B

ei
be

ha
ltu

ng
de

s
A

us
la

st
un

gs
gr

ad
es

de
s

Fi
rm

en
tic

ke
ts

vo
n

10
0%

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nz
uf

rie
de

nh
.P

er
so

na
lw

irt
sc

ha
ft

N
t

–
2,

00
–

–
–

A
us

la
st

un
gs

gr
ad

d.
Fi

rm
en

tic
ke

ts
%

10
0

10
0

10
0

0
0,

0
Le

is
tu

ng
en

Fa
llz

ah
le

n
G

eh
al

ts
ab

re
ch

nu
ng

A
nz

.
4.

64
6

4.
60

0
4.

22
0

-3
80

-8
,3

Q
ua

lit
ät

A
br

ec
hn

un
gs

f.
/V

ol
lz

ei
ts

ac
hb

ea
rb

.
A

nz
.

75
0

75
0

75
0

0
0,

0
Ø

B
ea

rb
ei

tu
ng

sz
.B

ei
hi

lfe
an

tr.
Tg

.
5

9
6

-3
-3

3,
3

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

A
bf

ra
ge

de
rK

un
de

nz
uf

rie
de

nh
ei

te
rfo

lg
tn

ic
ht

je
de

s
Ja

hr
so

nd
er

n
al

le
3

Ja
hr

e.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

08
05

1
Pe

rs
on

al
ve

rw
al

tu
ng

un
d

–p
ro

je
kt

e

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

298



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

eg
rü

nd
un

g,
Ve

rä
nd

er
un

g
un

d
B

ee
nd

ig
un

g
vo

n
B

es
ch

äf
tig

un
gs

-
un

d
D

ie
ns

tv
er

hä
ltn

is
se

n,
A

rb
ei

ts
-

bz
w

.d
is

zi
pl

in
ar

re
ch

tli
ch

e
A

ng
el

eg
en

he
ite

n,
G

en
er

el
le

s
(z

.B
.B

ea
ch

tu
ng

de
r

S
ch

ut
zv

or
sc

hr
ift

en
in

de
n

B
er

ei
ch

en
G

le
ic

hs
te

llu
ng

,S
ch

w
er

be
hi

nd
er

un
g,

M
ut

te
rs

ch
af

t),
W

ei
te

re
nt

w
ic

kl
un

g
de

s
Pe

rs
on

al
m

an
ag

em
en

ts
.

Zi
el

e
H

oh
e

S
er

vi
ce

qu
al

itä
t:

Zu
ve

rlä
ss

ig
e,

ze
itn

ah
e

un
d

pe
rs

ön
lic

he
B

et
re

uu
ng

de
r

B
es

ch
äf

tig
te

n
so

w
ie

de
r

Fa
ch

be
re

ic
he

.
E

rh
öh

un
g

de
r

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
t

au
f

ei
ne

be
ss

er
e

N
ot

e
al

s
2,

3
(K

en
nz

ah
l

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
tP

er
so

na
ls

er
vi

ce
).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nz
uf

rie
de

nh
.P

er
so

na
ls

er
vi

ce
N

t
–

2,
20

–
–

–
Le

is
tu

ng
en

Fa
llz

ah
le

n
Pe

rs
on

al
se

rv
ic

e
Pe

rs
.

3.
93

4
3.

90
0

3.
93

5
35

0,
9

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

E
in

st
el

lu
ng

en
Pe

rs
.

10
0

90
14

2
52

57
,8

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

In
de

r
U

m
se

tz
un

g
de

r
M

aß
na

hm
en

au
s

de
r

D
ie

ns
tv

er
ei

nb
ar

un
g

“B
ün

dn
is

“
w

ird
an

ge
st

re
bt

,
w

ei
te

re
E

in
sp

ar
zi

el
e

zu
er

re
ic

he
n.

D
an

eb
en

m
us

s
si

ch
er

ge
st

el
lt

w
er

de
n,

da
ss

tro
tz

de
s

zu
er

w
ar

te
nd

en
de

m
og

ra
ph

is
ch

en
W

an
de

ls
ad

äq
ua

te
s

Pe
rs

on
al

zu
rV

er
fü

gu
ng

st
eh

t.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

A
bf

ra
ge

de
rK

un
de

nz
uf

rie
de

nh
ei

te
rfo

lg
tn

ic
ht

je
de

s
Ja

hr
so

nd
er

n
al

le
3

Ja
hr

e.
A

uf
gr

un
d

hö
he

re
rF

lu
kt

ua
tio

n
w

ird
de

rA
nt

ei
la

n
ex

te
rn

zu
be

se
tz

en
de

n
S

te
lle

n
st

ei
ge

n.
D

er
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
pr

o
Fa

ll
is

tj
e

na
ch

de
m

A
rb

ei
ts

be
re

ic
h

de
s

B
es

ch
äf

tig
te

n
ex

tre
m

un
te

rs
ch

ie
dl

ic
h.

E
in

e
di

es
be

zü
gl

ic
he

K
en

nz
ah

li
st

w
en

ig
au

ss
ag

ek
rä

fti
g

un
d

ka
nn

da
he

rn
ic

ht
da

rg
es

te
llt

w
er

de
n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

08
05

4
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
un

d
O

rg
an

is
at

io
n

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

te
lle

na
us

sc
hr

ei
bu

ng
en

,P
er

so
na

la
us

w
ah

l,
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z,
Pe

rs
on

al
ag

en
tu

r,
fa

ch
be

re
ic

hs
be

zo
ge

ne
A

uf
ba

u-
un

d
A

bl
au

fo
rg

an
is

at
io

n
(e

in
sc

hl
.d

er
O

rg
an

is
at

io
ns

pl
än

e)
,z

en
tra

le
A

uf
st

el
lu

ng
un

d
P

fle
ge

de
s

S
te

lle
np

la
ne

s
de

rK
er

nv
er

w
al

tu
ng

,S
te

lle
nb

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

,f
ac

hb
er

ei
ch

sü
be

rg
re

ife
nd

e
O

rg
an

is
at

io
ns

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

un
d

-p
ro

je
kt

e.

299



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

Pe
rs

on
al

be
da

rfs
de

rV
er

w
al

tu
ng

du
rc

h
ei

ne
95

%
ig

e
B

es
et

zu
ng

de
rP

la
ns

te
lle

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

nt
.b

es
et

zt
er

P
la

ns
te

lle
n

%
88

95
88

-7
-7

,4
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

E
xt

.S
te

lle
na

us
sc

hr
.

A
nz

.
24

20
48

28
14

0,
0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

K
en

nz
ah

lA
nt

ei
lb

es
et

zt
er

P
la

ns
te

lle
n

is
tm

it
95

%
ge

pl
an

t.
G

ru
nd

da
fü

r
is

td
ie

ve
rw

al
tu

ng
sw

ei
tv

or
ge

ge
be

ne
W

ie
de

rb
es

et
zu

ng
ss

pe
rr

ze
it

vo
n

ei
ne

m
Ja

hr
.F

re
ie

S
te

lle
n

w
er

de
n

ni
ch

ts
of

or
tw

ie
de

r-
be

se
tz

t,
so

nd
er

n
bl

ei
be

n
in

de
rR

eg
el

ei
n

Ja
hr

un
be

se
tz

t.
H

ie
rh

an
de

lt
es

si
ch

um
ei

n
P

ro
du

kt
,d

as
s

de
rS

te
ue

ru
ng

su
nt

er
st

üt
zu

ng
di

en
t.

300



301



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
7.

87
1,

42
9.

85
4

9.
85

4
8.

25
0,

50
1.

60
4

-
16

,3
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

6.
89

9,
42

9.
85

4
9.

85
4

5.
13

8,
00

4.
71

6
-

47
,9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

1.
34

7.
38

3,
54

1.
32

0.
60

0
1.

32
0.

60
0

1.
23

8.
21

9,
18

82
.3

81
-

6,
2

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
1.

15
6.

27
3,

44
1.

17
5.

90
0

1.
17

5.
90

0
1.

13
4.

53
2,

59
41

.3
67

-
3,

5
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
14

2.
26

0,
96

14
8.

00
0

14
8.

00
0

20
.5

00
,8

8
12

7.
49

9
-

86
,2

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

65
3.

78
9,

36
2.

65
4.

35
4

2.
65

4.
35

4
2.

40
1.

50
3,

15
25

2.
85

1
-

9,
5

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
3.

99
4.

24
5,

94
4.

02
5.

90
6

4.
02

5.
90

6
4.

31
7.

22
7,

86
29

1.
32

1+
7,

2+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
10

5.
06

4,
44

11
3.

66
9

11
3.

66
9

10
3.

07
0,

68
10

.5
98

-
9,

3
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

62
4.

48
8,

74
50

1.
78

1
50

1.
78

1
82

9.
42

7,
72

32
7.

64
7

+
65

,3
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
81

7.
73

6,
19

81
6.

14
8

81
6.

14
8

82
6.

93
4,

82
10

.7
87

+
1,

3+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
1.

15
2,

61
1.

94
8

1.
94

8
1.

89
7,

06
51

-
2,

6
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

7.
50

4,
31

11
.8

67
11

.8
67

5.
68

9,
43

6.
17

7
-

52
,1

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
72

6.
56

1,
75

1.
80

2.
55

0
1.

80
2.

55
0

1.
76

7.
21

0,
01

35
.3

40
-

2,
0

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
6.

54
6.

04
8,

19
6.

65
6.

47
1

6.
65

6.
47

1
6.

91
7.

06
2,

12
26

0.
59

1+
3,

9+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

3.
89

2.
25

8,
83

-
4.

00
2.

11
7-

4.
00

2.
11

7-
4.

51
5.

55
8,

97
-

51
3.

44
2

-
12

,8
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

3.
89

2.
25

8,
83

-
4.

00
2.

11
7-

4.
00

2.
11

7-
4.

51
5.

55
8,

97
-

51
3.

44
2

-
12

,8
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

m
an

ag
em

en
tu

nd
O

rg
an

is
at

io
ns

en
tw

ic
kl

un
g

Le
ite

rin
A

m
t1

1
Fr

au
B

rie
m

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

08
0

302



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

3.
89

2.
25

8,
83

-
4.

00
2.

11
7-

4.
00

2.
11

7-
4.

51
5.

55
8,

97
-

51
3.

44
2

-
12

,8
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
2.

04
6.

40
1,

70
1.

92
1.

79
7

1.
92

1.
79

7
1.

50
7.

73
2,

43
41

4.
06

5
-

21
,6

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
1.

43
2.

78
8,

55
1.

10
7.

15
3

1.
10

7.
15

3
1.

04
5.

50
3,

18
61

.6
50

-
5,

6
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

3.
27

8.
64

5,
68

-
3.

18
7.

47
3-

3.
18

7.
47

3-
4.

05
3.

32
9,

72
-

86
5.

85
6

-
27

,2
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

m
an

ag
em

en
tu

nd
O

rg
an

is
at

io
ns

en
tw

ic
kl

un
g

Le
ite

rin
A

m
t1

1
Fr

au
B

rie
m

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

08
0

303



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

7.
42

6,
79

7.
60

0
7.

60
0

3.
85

5,
27

3.
74

5
-

49
,3

-
3.

65
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
42

6,
79

7.
60

0
7.

60
0

3.
85

5,
27

3.
74

5
-

49
,3

-
3.

65
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
7.

42
6,

79
-

7.
60

0-
7.

60
0-

3.
85

5,
27

-
3.

74
5+

49
,3

-
3.

65
0-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
7.

42
6,

79
-

7.
60

0-
7.

60
0-

3.
85

5,
27

-
3.

74
5+

49
,3

-
3.

65
0-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

m
an

ag
em

en
tu

nd
O

rg
an

is
at

io
ns

en
tw

ic
kl

un
g

Le
ite

rin
A

m
t1

1
Fr

au
B

rie
m

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

08
0

304



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

7.
42

6,
79

7.
60

0
7.

60
0

3.
85

5,
27

3.
74

5
-

49
,3

-
3.

65
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
42

6,
79

-
7.

60
0-

7.
60

0-
3.

85
5,

27
-

3.
74

5+
49

,3
-

3.
65

0-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

7.
42

6,
79

7.
60

0
7.

60
0

3.
85

5,
27

3.
74

5
-

49
,3

-
3.

65
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
42

6,
79

-
7.

60
0-

7.
60

0-
3.

85
5,

27
-

3.
74

5+
49

,3
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

m
an

ag
em

en
tu

nd
O

rg
an

is
at

io
ns

en
tw

ic
kl

un
g

Le
ite

rin
A

m
t1

1
Fr

au
B

rie
m

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

08
0

305



306



Produkt

0
1
.0

8
5
.0

1
M

it
ar

b
ei

te
rv

er
tr

et
u
n
g
 u

n
d
 -

b
er

at
u
n
g

L
e
it

e
r 

P
e
rs

o
n

a
lr

a
t 

H
e
rr

 N
e
u

b
n

e
r

P
e
rs

o
n

a
lr

a
t

Produkt-
bereich

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

Produkt-
gruppe

0
1
.0

8
5

Pe
rs

o
n
al

ra
t

307



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

94
1,

83
2.

14
5

2.
14

5
1.

98
1,

10
16

4
-

7,
6

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

94
1,

83
2.

14
5

2.
14

5
1.

98
1,

10
16

4
-

7,
6

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
50

6,
25

0
0

50
4,

74
-

50
5

-
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

2.
44

8,
08

2.
14

5
2.

14
5

1.
47

6,
36

66
8

-
31

,2
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

88
5.

99
0,

98
92

2.
97

9
92

2.
97

9
98

8.
43

0,
85

65
.4

52
+

7,
1+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

12
.7

38
,7

9
17

.4
03

17
.4

03
14

.1
32

,4
7

3.
27

1
-

18
,8

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
78

.1
67

,1
6

76
.8

26
76

.8
26

11
3.

81
5,

93
36

.9
90

+
48

,2
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
8.

90
5,

37
10

.5
00

10
.5

00
9.

37
8,

99
1.

12
1

-
10

,7
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

2.
02

0,
37

2.
08

0
2.

08
0

2.
05

9,
64

21
-

1,
0

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

16
.7

01
,4

6
20

.5
60

20
.5

60
17

.7
44

,0
1

2.
81

6
-

13
,7

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
91

3.
61

8,
18

95
6.

11
9

95
6.

11
9

1.
01

7.
61

3,
49

61
.4

95
+

6,
4+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
91

1.
17

0,
10

-
95

3.
97

4-
95

3.
97

4-
1.

01
6.

13
7,

13
-

62
.1

63
-

6,
5+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

91
1.

17
0,

10
-

95
3.

97
4-

95
3.

97
4-

1.
01

6.
13

7,
13

-
62

.1
63

-
6,

5+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

ra
t

Le
ite

rP
er

so
na

lra
tH

er
rN

eu
bn

er

308



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

91
1.

17
0,

10
-

95
3.

97
4-

95
3.

97
4-

1.
01

6.
13

7,
13

-
62

.1
63

-
6,

5+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

16
6.

61
9,

47
16

3.
63

4
16

3.
63

4
15

9.
91

8,
11

3.
71

6
-

2,
3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

07
7.

78
9,

57
-

1.
11

7.
60

8-
1.

11
7.

60
8-

1.
17

6.
05

5,
24

-
58

.4
47

-
5,

2+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

ra
t

Le
ite

rP
er

so
na

lra
tH

er
rN

eu
bn

er

309



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

26
0,

00
26

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
26

0,
00

26
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

94
0,

83
35

0
35

0
69

9,
95

35
0+

10
0,

0+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

94
0,

83
35

0
35

0
69

9,
95

35
0+

10
0,

0+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
94

0,
83

-
35

0-
35

0-
43

9,
95

-
90

-
25

,7
+

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

94
0,

83
-

35
0-

35
0-

43
9,

95
-

90
-

25
,7

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

ra
t

Le
ite

rP
er

so
na

lra
tH

er
rN

eu
bn

er

310



311



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
er

so
na

lr
at

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
08

5

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rP

er
so

na
lra

tH
er

rN
eu

bn
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
U

m
fa

ng
re

ic
he

B
er

at
un

g
un

d
In

fo
rm

at
io

n
so

w
ie

er
fo

lg
re

ic
he

Ve
rt

re
tu

ng
de

rB
es

ch
äf

tig
te

n

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
5,

00
5,

00
5,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

8,
00

8,
00

8,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

27
0,

22
0,

15
-0

,0
7

-3
1,

21
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
96

,9
8

96
,5

3
97

,1
3

0,
60

0,
62

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
0,

22
0,

19
0,

12
-0

,0
7

-3
6,

55
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

82
,0

2
82

,4
3

83
,9

3
1,

50
1,

82

312



313



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

94
1,

83
2.

14
5

2.
14

5
1.

98
1,

10
16

4
-

7,
6

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

94
1,

83
2.

14
5

2.
14

5
1.

98
1,

10
16

4
-

7,
6

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
50

6,
25

0
0

50
4,

74
-

50
5

-
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

2.
44

8,
08

2.
14

5
2.

14
5

1.
47

6,
36

66
8

-
31

,2
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

88
5.

99
0,

98
92

2.
97

9
92

2.
97

9
98

8.
43

0,
85

65
.4

52
+

7,
1+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

12
.7

38
,7

9
17

.4
03

17
.4

03
14

.1
32

,4
7

3.
27

1
-

18
,8

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
78

.1
67

,1
6

76
.8

26
76

.8
26

11
3.

81
5,

93
36

.9
90

+
48

,2
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
8.

90
5,

37
10

.5
00

10
.5

00
9.

37
8,

99
1.

12
1

-
10

,7
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

2.
02

0,
37

2.
08

0
2.

08
0

2.
05

9,
64

21
-

1,
0

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

16
.7

01
,4

6
20

.5
60

20
.5

60
17

.7
44

,0
1

2.
81

6
-

13
,7

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
91

3.
61

8,
18

95
6.

11
9

95
6.

11
9

1.
01

7.
61

3,
49

61
.4

95
+

6,
4+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
91

1.
17

0,
10

-
95

3.
97

4-
95

3.
97

4-
1.

01
6.

13
7,

13
-

62
.1

63
-

6,
5+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

91
1.

17
0,

10
-

95
3.

97
4-

95
3.

97
4-

1.
01

6.
13

7,
13

-
62

.1
63

-
6,

5+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

ra
t

Le
ite

rP
er

so
na

lra
tH

er
rN

eu
bn

er
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
08

5

314



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

91
1.

17
0,

10
-

95
3.

97
4-

95
3.

97
4-

1.
01

6.
13

7,
13

-
62

.1
63

-
6,

5+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

16
6.

61
9,

47
16

3.
63

4
16

3.
63

4
15

9.
91

8,
11

3.
71

6
-

2,
3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

07
7.

78
9,

57
-

1.
11

7.
60

8-
1.

11
7.

60
8-

1.
17

6.
05

5,
24

-
58

.4
47

-
5,

2+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

ra
t

Le
ite

rP
er

so
na

lra
tH

er
rN

eu
bn

er
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
08

5

315



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

26
0,

00
26

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
26

0,
00

26
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

94
0,

83
35

0
35

0
69

9,
95

35
0+

10
0,

0+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

94
0,

83
35

0
35

0
69

9,
95

35
0+

10
0,

0+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
94

0,
83

-
35

0-
35

0-
43

9,
95

-
90

-
25

,7
+

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

94
0,

83
-

35
0-

35
0-

43
9,

95
-

90
-

25
,7

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

ra
t

Le
ite

rP
er

so
na

lra
tH

er
rN

eu
bn

er
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
08

5

316



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

26
0,

00
26

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

94
0,

83
35

0
35

0
69

9,
95

35
0+

10
0,

0+
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

94
0,

83
-

35
0-

35
0-

43
9,

95
-

90
-

25
,7

+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

26
0,

00
26

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

94
0,

83
35

0
35

0
69

9,
95

35
0+

10
0,

0+
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

94
0,

83
-

35
0-

35
0-

43
9,

95
-

90
-

25
,7

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
al

ra
t

Le
ite

rP
er

so
na

lra
tH

er
rN

eu
bn

er
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
08

5

317



318



0
1
.0

5
0
.0

1
 D

u
rc

h
fü

h
ru

n
g
 g

es
et

zl
ic

h
 v

o
rg

es
ch

ri
eb

en
er

 
Pf

lic
h
tp

rü
fu

n
g
en

0
1
.0

5
0
.5

0
D

u
rc

h
fü

h
ru

n
g
 ü

b
er

tr
ag

en
er

 P
rü

fu
n
g
en

,
 B

er
at

u
n
g
 u

n
d
 E

rs
te

llu
n
g
 v

o
n
 G

u
ta

ch
te

n

Produkte

L
e
it

e
r 

A
m

t 
1

4
 H

e
rr

 B
ru

ck
n

e
r 

R
e
ch

n
u

n
g

sp
rü

fu
n

g
sa

m
t

(A
m

t 
1

4
)

Produkt-
bereich

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

0
1
.0

5
0
 

R
ec

h
n
u
n
g
sp

rü
fu

n
g

Produkt-
gruppe

319



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

09
0,

68
94

9
94

9
94

0,
64

8
-

0,
9

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
2.

09
0,

68
94

9
94

9
94

0,
64

8
-

0,
9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

09
0,

68
94

9
94

9
94

0,
64

8
-

0,
9

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
71

6.
11

1,
78

76
6.

81
3

76
6.

81
3

87
0.

97
2,

07
10

4.
15

9+
13

,6
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

17
.9

39
,9

8
20

.3
42

20
.3

42
19

.5
45

,4
2

79
6

-
3,

9
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

10
4.

87
4,

19
89

.7
98

89
.7

98
16

0.
07

1,
76

70
.2

74
+

78
,3

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

49
6,

49
70

0
70

0
34

4,
17

35
6

-
50

,8
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

49
6,

49
70

0
70

0
34

4,
17

35
6

-
50

,8
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

2.
13

8,
66

1.
09

9
1.

09
9

96
7,

83
13

1
-

11
,9

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

3.
71

2,
40

5.
05

0
5.

05
0

2.
83

6,
45

2.
21

4
-

43
,8

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
72

2.
45

9,
33

77
3.

66
2

77
3.

66
2

87
5.

12
0,

52
10

1.
45

9+
13

,1
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
72

0.
36

8,
65

-
77

2.
71

3-
77

2.
71

3-
87

4.
17

9,
88

-
10

1.
46

7
-

13
,1

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
72

0.
36

8,
65

-
77

2.
71

3-
77

2.
71

3-
87

4.
17

9,
88

-
10

1.
46

7
-

13
,1

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

gs
am

t
Le

ite
rA

m
t1

4
H

er
rB

ru
ck

ne
r

320



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

72
0.

36
8,

65
-

77
2.

71
3-

77
2.

71
3-

87
4.

17
9,

88
-

10
1.

46
7

-
13

,1
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
12

4.
86

4,
63

11
7.

44
1

11
7.

44
1

11
3.

60
1,

78
3.

83
9

-
3,

3
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

84
5.

23
3,

28
-

89
0.

15
4-

89
0.

15
4-

98
7.

78
1,

66
-

97
.6

28
-

11
,0

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

gs
am

t
Le

ite
rA

m
t1

4
H

er
rB

ru
ck

ne
r

321



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

2.
35

4,
63

1.
30

0
1.

30
0

89
2,

15
40

8
-

31
,4

-
37

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

35
4,

63
1.

30
0

1.
30

0
89

2,
15

40
8

-
31

,4
-

37
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
2.

35
4,

63
-

1.
30

0-
1.

30
0-

89
2,

15
-

40
8+

31
,4

-
37

0-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

2.
35

4,
63

-
1.

30
0-

1.
30

0-
89

2,
15

-
40

8+
31

,4
-

37
0-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

gs
am

t
Le

ite
rA

m
t1

4
H

er
rB

ru
ck

ne
r

322



323



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

g

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
05

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t1

4
H

er
rB

ru
ck

ne
r

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rfü
llu

ng
de

rg
es

et
zl

ic
he

n
un

d
üb

er
tra

ge
ne

n
A

uf
ga

be
n

m
it

de
n

ge
ge

be
ne

n
Pe

rs
on

al
re

ss
ou

rc
en

;Q
ua

lit
ät

de
rA

uf
ga

be
nw

ah
rn

eh
m

un
g

be
ib

eh
al

te
n

un
d

st
ei

ge
rn

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
7,

00
6,

00
6,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

4,
00

5,
00

5,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

29
0,

12
0,

11
-0

,0
1

-8
,1

5
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
99

,1
2

99
,1

1
99

,5
3

0,
42

0,
42

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
0,

24
0,

11
0,

09
-0

,0
2

-1
8,

78
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

84
,5

1
86

,0
5

88
,0

8
2,

03
2,

36

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

05
00

1
D

ur
ch

fü
hr

un
g

ge
se

tz
lic

h
vo

rg
es

ch
rie

be
ne

rP
fli

ch
tp

rü
fu

ng
en

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

324



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
W

ah
rn

eh
m

un
g

de
rg

es
et

zl
ic

he
n

P
fli

ch
ta

uf
ga

be
n

de
s

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

gs
am

te
s

Zi
el

e
Zi

el
se

tz
un

g
is

t
es

,
du

rc
h

ge
ei

gn
et

e
M

aß
na

hm
en

ei
ne

or
dn

un
gs

ge
m

äß
ar

be
ite

nd
e

so
w

ie
sp

ar
sa

m
un

d
w

irt
sc

ha
ftl

ic
h

ha
nd

el
nd

e
Ve

rw
al

tu
ng

si
ch

er
zu

st
el

le
n

un
d

zu
fö

rd
er

n.
R

ec
hn

un
gs

pr
üf

un
g

so
ll

zu
de

m
da

zu
be

itr
ag

en
,S

ch
äd

en
du

rc
h

Fe
hl

ve
rh

al
te

n
zu

ve
rh

in
de

rn
bz

w
.d

ur
ch

A
uf

de
ck

un
g

so
ge

rin
g

w
ie

m
ög

lic
h

zu
ha

lte
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Ja

hr
es

ab
sc

hl
us

sp
rü

fu
ng

A
nz

.
1,

00
1,

00
1,

00
0,

00
0,

0
E

D
V-

P
rü

fu
ng

al
s

Vo
llp

rü
fu

ng
A

nz
.

1,
00

1,
00

1,
00

0,
00

0,
0

K
on

ze
rn

ab
sc

hl
us

sp
rü

fu
ng

A
nz

.
0,

00
1,

00
0,

00
-1

,0
0

-1
00

,0
Te

ch
n.

P
rü

fu
ng

en
al

s
Vo

llp
rü

fu
ng

A
nz

.
1,

00
1,

00
1,

00
0,

00
0,

0
Ü

br
ig

e
P

rü
fu

ng
en

(z
.B

.Ä
m

te
r)

A
nz

.
12

,0
0

7,
00

11
,2

0
4,

20
60

,0
Q

ua
lit

ät
A

rb
ei

ts
ta

ge
/J

ah
re

sa
bs

ch
lu

ss
pr

üf
un

g
Tg

.
70

70
70

0
0,

0
A

rb
ei

ts
ta

ge
/E

D
V-

P
rü

fu
ng

Tg
.

22
0

22
0

22
0

0
0,

0
A

rb
ei

ts
ta

ge
/K

on
ze

rn
ab

sc
hl

us
sp

rü
fu

ng
Tg

.
0

50
0

-5
0

-1
00

,0
A

rb
ei

ts
ta

ge
te

ch
n.

P
rü

fu
ng

en
Tg

.
22

0
22

0
22

0
0

0,
0

A
rb

ei
ts

ta
ge

b.
üb

r.
P

rü
fu

ng
en

Tg
.

24
2

20
0

23
2

32
16

,0
R

es
so

ur
ce

n
Ja

hr
es

fo
rt

bi
ld

un
gs

ko
st

en
/M

ita
rb

ei
te

r
C

14
9

20
0

14
3

-5
7

-2
8,

5
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

E
rg

eb
ni

sv
er

be
ss

er
un

g
im

H
in

bl
ic

k
au

fd
ie

o.
g.

ko
nk

re
te

n
Zi

el
e.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

325



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

05
05

0
D

ur
ch

fü
hr

un
g

üb
er

tra
ge

ne
rP

rü
fu

ng
en

,B
er

at
un

g
un

d
E

rs
te

llu
ng

vo
n

G
ut

ac
ht

en

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

rü
fu

ng
im

R
ah

m
en

vo
n

A
uf

ga
be

n,
di

e
de

m
R

ec
hn

un
gs

pr
üf

un
gs

am
t

vo
m

R
at

de
r

S
ta

dt
du

rc
h

di
e

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

gs
or

dn
un

g
üb

er
tra

ge
n

w
ur

de
n.

B
er

at
un

g
un

d
E

rs
te

llu
ng

vo
n

G
ut

ac
ht

en
be

i
w

es
en

tli
ch

en
Ve

rä
nd

er
un

ge
n

im
Ve

rw
al

tu
ng

sa
bl

au
f.

Zi
el

e
Zi

el
se

tz
un

g
is

t
es

,
du

rc
h

ge
ei

gn
et

e
M

aß
na

hm
en

ei
ne

or
dn

un
gs

ge
m

äß
ar

be
ite

nd
e

so
w

ie
sp

ar
sa

m
un

d
w

irt
sc

ha
ftl

ic
h

ha
nd

el
nd

e
Ve

rw
al

tu
ng

si
ch

er
zu

st
el

le
n

un
d

zu
fö

rd
er

n.
R

ec
hn

un
gs

pr
üf

un
g

so
ll

zu
de

m
da

zu
be

itr
ag

en
,S

ch
äd

en
du

rc
h

Fe
hl

ve
rh

al
te

n
zu

ve
rh

in
de

rn
bz

w
.d

ur
ch

A
uf

de
ck

un
g

so
ge

rin
g

w
ie

m
ög

lic
h

zu
ha

lte
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
B

et
ät

ig
un

gs
pr

üf
un

ge
n

A
nz

.
4,

0
4,

0
4,

0
0,

0
0,

0
Q

ua
lit

ät
P

rü
fu

ng
st

ag
e

Tg
.

68
12

0
47

-7
3

-6
0,

8
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

E
rg

eb
ni

sv
er

be
ss

er
un

g
im

H
in

bl
ic

k
au

fd
ie

o.
g.

ko
nk

re
te

n
Zi

el
e.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
K

en
nz

ah
l“

B
et

ät
ig

un
gs

pr
üf

un
ge

n;
A

nz
.“:

P
rü

fu
ng

d.
S

ta
dt

in
ih

re
rF

un
kt

io
n

al
s

G
es

el
ls

ch
af

te
rv

.B
et

ei
lig

un
ge

n.
Zu

K
en

nz
ah

l“
P

rü
fu

ng
st

ag
e“

:D
a

i.
d.

R
.n

ur
ei

n
P

rü
fe

ri
n

di
es

em
B

er
ei

ch
pr

üf
t,

en
ts

pr
ec

he
n

di
e

A
rb

ei
ts

ta
ge

hi
er

de
n

M
an

nt
ag

en
.

326



327



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

09
0,

68
94

9
94

9
94

0,
64

8
-

0,
9

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
2.

09
0,

68
94

9
94

9
94

0,
64

8
-

0,
9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

09
0,

68
94

9
94

9
94

0,
64

8
-

0,
9

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
71

6.
11

1,
78

76
6.

81
3

76
6.

81
3

87
0.

97
2,

07
10

4.
15

9+
13

,6
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

17
.9

39
,9

8
20

.3
42

20
.3

42
19

.5
45

,4
2

79
6

-
3,

9
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

10
4.

87
4,

19
89

.7
98

89
.7

98
16

0.
07

1,
76

70
.2

74
+

78
,3

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

49
6,

49
70

0
70

0
34

4,
17

35
6

-
50

,8
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

49
6,

49
70

0
70

0
34

4,
17

35
6

-
50

,8
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

2.
13

8,
66

1.
09

9
1.

09
9

96
7,

83
13

1
-

11
,9

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

3.
71

2,
40

5.
05

0
5.

05
0

2.
83

6,
45

2.
21

4
-

43
,8

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
72

2.
45

9,
33

77
3.

66
2

77
3.

66
2

87
5.

12
0,

52
10

1.
45

9+
13

,1
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
72

0.
36

8,
65

-
77

2.
71

3-
77

2.
71

3-
87

4.
17

9,
88

-
10

1.
46

7
-

13
,1

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
72

0.
36

8,
65

-
77

2.
71

3-
77

2.
71

3-
87

4.
17

9,
88

-
10

1.
46

7
-

13
,1

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

g
Le

ite
rA

m
t1

4
H

er
rB

ru
ck

ne
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

05
0

328



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

72
0.

36
8,

65
-

77
2.

71
3-

77
2.

71
3-

87
4.

17
9,

88
-

10
1.

46
7

-
13

,1
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
12

4.
86

4,
63

11
7.

44
1

11
7.

44
1

11
3.

60
1,

78
3.

83
9

-
3,

3
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

84
5.

23
3,

28
-

89
0.

15
4-

89
0.

15
4-

98
7.

78
1,

66
-

97
.6

28
-

11
,0

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

g
Le

ite
rA

m
t1

4
H

er
rB

ru
ck

ne
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

05
0

329



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

2.
35

4,
63

1.
30

0
1.

30
0

89
2,

15
40

8
-

31
,4

-
37

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

35
4,

63
1.

30
0

1.
30

0
89

2,
15

40
8

-
31

,4
-

37
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
2.

35
4,

63
-

1.
30

0-
1.

30
0-

89
2,

15
-

40
8+

31
,4

-
37

0-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

2.
35

4,
63

-
1.

30
0-

1.
30

0-
89

2,
15

-
40

8+
31

,4
-

37
0-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

g
Le

ite
rA

m
t1

4
H

er
rB

ru
ck

ne
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

05
0

330



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

2.
35

4,
63

1.
30

0
1.

30
0

89
2,

15
40

8
-

31
,4

-
37

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

35
4,

63
-

1.
30

0-
1.

30
0-

89
2,

15
-

40
8+

31
,4

-
37

0-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

2.
35

4,
63

1.
30

0
1.

30
0

89
2,

15
40

8
-

31
,4

-
37

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

35
4,

63
-

1.
30

0-
1.

30
0-

89
2,

15
-

40
8+

31
,4

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

hn
un

gs
pr

üf
un

g
Le

ite
rA

m
t1

4
H

er
rB

ru
ck

ne
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

05
0

331



332



R
a
ts

- 
u

n
d

 R
e
ch

ts
a
m

t
(A

m
t 

3
0

)

Produkt-
bereich

0
2
.1

2
1
.0

1
W

ah
le

n
 u

n
d
 E

n
ts

ch
ei

d
e

L
e
it

e
ri

n
 A

m
t 

3
0

 F
ra

u
 D

ö
b

b
e

0
1
.1

1
0
 

R
ec

h
t

0
1
.1

4
6

Po
lit

is
ch

e 
A
n
lie

g
en

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g
0

2
 S

ic
h

e
rh

e
it

 u
n

d
 O

rd
n

u
n

g

0
1
.1

1
0
.0

1
R
ec

h
ts

an
g
el

eg
en

h
ei

te
n

0
2
.1

2
1

W
ah

le
n

Produkt-
gruppe

Produkte

0
1
.1

4
6
.0

2
In

te
g
ra

ti
o
n
sr

at

0
1
.1

1
0
.0

2
V
er

si
ch

er
u
n
g
sa

n
g
el

eg
en

h
ei

te
n
 d

er
 

K
o
m

m
u
n
e

0
1
.1

4
6
.0

1
Po

lit
is

ch
e 

G
re

m
ie

n

333



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
10

.5
47

,5
3

9.
59

9
9.

59
9

10
.0

07
,1

9
40

8+
4,

3+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
10

.5
47

,5
3

9.
59

9
9.

59
9

10
.0

07
,1

9
40

8+
4,

3+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

35
.7

33
,3

4
31

.0
00

31
.0

00
35

.4
98

,2
5

4.
49

8+
14

,5
+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

3.
90

0,
00

3.
90

0
3.

90
0

3.
90

0,
00

0+
0,

0+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

27
1.

64
0,

65
34

3.
30

0
34

3.
30

0
47

4.
16

2,
86

13
0.

86
3+

38
,1

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
32

1.
82

1,
52

38
7.

79
9

38
7.

79
9

52
3.

56
8,

30
13

5.
76

9+
35

,0
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
62

1.
61

7,
34

1.
51

5.
90

2
1.

51
5.

90
2

1.
71

4.
47

7,
74

19
8.

57
5+

13
,1

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
35

.2
70

,4
0

34
.0

50
34

.0
50

33
.5

71
,1

2
47

9
-

1,
4

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
21

0.
77

1,
55

15
0.

31
3

15
0.

31
3

26
8.

85
8,

24
11

8.
54

5
+

78
,9

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

46
.8

34
,8

4
29

.2
00

29
.2

00
24

.3
50

,4
8

4.
85

0
-

16
,6

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
17

0,
94

1.
20

0
1.

20
0

9,
52

1.
19

0
-

99
,2

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
18

.3
07

,7
7

17
.5

65
17

.5
65

17
.6

72
,5

7
10

8+
0,

6+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

9.
69

5,
00

18
.2

32
18

.2
32

7.
80

0,
00

10
.4

32
-

57
,2

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
3.

01
3.

62
3,

36
2.

74
4.

62
8

2.
74

4.
62

8
2.

66
8.

34
4,

77
76

.2
83

-
2,

8
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

4.
71

0.
07

8,
31

4.
32

5.
52

7
4.

32
5.

52
7

4.
43

2.
64

5,
56

10
7.

11
8+

2,
5+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
4.

38
8.

25
6,

79
-

3.
93

7.
72

8-
3.

93
7.

72
8-

3.
90

9.
07

7,
26

-
28

.6
51

+
0,

7
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

4.
38

8.
25

6,
79

-
3.

93
7.

72
8-

3.
93

7.
72

8-
3.

90
9.

07
7,

26
-

28
.6

51
+

0,
7

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
at

s-
un

d
R

ec
ht

sa
m

t
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be

334



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

4.
38

8.
25

6,
79

-
3.

93
7.

72
8-

3.
93

7.
72

8-
3.

90
9.

07
7,

26
-

28
.6

51
+

0,
7

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

79
4.

84
6,

80
71

9.
20

0
74

6.
94

1
70

0.
91

0,
45

46
.0

31
-

6,
2

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
70

1.
58

6,
38

43
9.

47
8

46
7.

21
9

38
8.

51
5,

21
78

.7
04

-
16

,9
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

4.
29

4.
99

6,
37

-
3.

65
8.

00
6-

3.
65

8.
00

6-
3.

59
6.

68
2,

02
-

61
.3

24
+

1,
7

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
at

s-
un

d
R

ec
ht

sa
m

t
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be

335



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
32

5,
32

3.
25

0
4.

81
0

3.
69

1,
18

1.
11

9
-

23
,3

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
32

5,
32

3.
25

0
4.

81
0

3.
69

1,
18

1.
11

9
-

23
,3

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

32
5,

32
-

3.
25

0-
4.

81
0-

3.
69

1,
18

-
1.

11
9+

23
,3

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

32
5,

32
-

3.
25

0-
4.

81
0-

3.
69

1,
18

-
1.

11
9+

23
,3

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
at

s-
un

d
R

ec
ht

sa
m

t
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be

336



337



Ja
hr

es
as

ch
lu

ss
20

16

R
ec

ht

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
11

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
rR

ec
ht

ss
ic

he
rh

ei
td

ur
ch

U
nt

er
st

üt
zu

ng
un

d
E

nt
sc

he
id

un
g

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

00
3,

00
3,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

8,
27

9,
27

9,
27

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
13

,9
3

20
,7

3
14

,6
7

-6
,0

6
-2

9,
24

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

33
,7

5
42

,2
3

42
,4

4
0,

21
0,

50
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

48
,6

1
57

,7
7

49
,9

4
-7

,8
3

-1
3,

55
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

31
,8

6
39

,7
3

39
,9

8
0,

25
0,

63

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

11
00

1
R

ec
ht

sa
ng

el
eg

en
he

ite
n

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

338



Ja
hr

es
as

ch
lu

ss
20

16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

as
P

ro
du

kt
um

fa
ss

td
ie

R
ec

ht
sb

er
at

un
g

un
d

ju
ris

tis
ch

e
U

nt
er

st
üt

zu
ng

in
re

ch
tli

ch
en

A
ng

el
eg

en
he

ite
n,

ge
ric

ht
lic

he
un

d
au

ße
rg

er
ic

ht
lic

he
Ve

rt
re

tu
ng

de
r

S
ta

dt
,d

er
st

äd
t.

G
es

el
ls

ch
af

te
n,

so
w

ie
de

s
E

ig
en

be
tr

ie
be

s
B

tM
H

,D
at

en
sc

hu
tz

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n,

A
nt

ik
or

ru
pt

io
n,

U
nt

er
su

ch
un

gs
-u

nd
E

rm
itt

lu
ng

sv
er

fa
hr

en
in

be
am

te
nr

ec
ht

lic
he

n
D

is
zi

pl
in

ar
ve

rfa
hr

en
,d

ie
S

ta
nd

es
am

ts
au

fs
ic

ht
,d

ie
S

ch
ie

ds
am

ts
-

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

un
d

di
e

A
us

bi
ld

un
g

de
rR

ec
ht

sr
ef

er
en

da
re

.

Zi
el

e
O

pt
im

al
e,

um
fa

ss
en

de
W

ah
rn

eh
m

un
g

de
r

In
te

re
ss

en
de

r
K

er
nv

er
w

al
tu

ng
,d

er
st

äd
t.

G
es

el
ls

ch
af

te
n

un
d

de
s

E
ig

en
be

tr
ie

be
s

B
tM

H
so

w
ie

di
e

O
pt

im
ie

ru
ng

de
s

Ve
rw

al
tu

ng
sh

an
de

ln
s

du
rc

h
Q

ua
lit

ät
ss

i-
ch

er
un

g
in

Fo
rm

vo
n

B
er

at
un

g
un

d
P

ro
ze

ss
fü

hr
un

g.
B

ei
de

rK
un

de
nb

ef
ra

gu
ng

w
ird

be
i7

0
v.

H
.d

er
B

ef
ra

gt
en

m
in

de
st

en
s

di
e

N
ot

e
2

an
ge

st
re

bt
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nz
uf

rie
de

nh
.-q

.(
m

.d
.N

ot
e

2)
%

10
0

70
10

0
30

42
,9

Le
is

tu
ng

en
Ju

ris
t.

Le
is

tu
ng

en
;F

al
lz

ah
l

A
nz

.
2.

16
7

2.
15

0
2.

12
3

-2
7

-1
,3

Q
ua

lit
ät

K
om

pe
t.

u.
sc

hn
.R

ea
kt

io
n

a.
A

uf
tr.

in
t.

K
un

de
n

Tg
.

3
3

3
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

Pe
rs

.-e
in

sa
tz

(R
ec

ht
sa

ng
el

eg
.)

V
ZÄ

7,
13

7,
13

7,
13

0,
00

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

E
rg

eb
ni

s
m

it
IL

B
C

-5
48

.9
27

,7
3

-2
59

.4
75

,2
4

-1
73

.6
57

,9
1

85
.8

17
,3

3
-3

3,
1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

A
uc

h
un

te
r

B
ea

ch
tu

ng
ne

ue
r

G
es

et
ze

,
Ve

ro
rd

nu
ng

en
un

d
R

ec
ht

sp
re

ch
un

ge
n

di
e

op
tim

al
e

un
d

um
fa

ss
en

de
W

ah
rn

eh
m

un
g

de
r

In
te

re
ss

en
de

r
K

er
nv

er
w

al
tu

ng
,

de
s

E
ig

en
be

tr
ie

be
s

B
tM

H
un

d
G

es
el

ls
ch

af
te

n
de

rS
ta

dt
so

w
ie

O
pt

im
ie

ru
ng

de
rR

ec
ht

ss
ic

he
rh

ei
td

es
Ve

rw
al

tu
ng

sh
an

de
ln

s
du

rc
h

Q
ua

lit
ät

ss
ic

he
ru

ng
in

Fo
rm

vo
n

B
er

at
un

g
un

d
P

ro
ze

ss
fü

hr
un

g
zu

ge
w

äh
rle

is
te

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

11
00

2
Ve

rs
ic

he
ru

ng
sa

ng
el

eg
en

he
ite

n
de

rK
om

m
un

e

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

339



Ja
hr

es
as

ch
lu

ss
20

16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

vo
n

Ve
rs

ic
he

ru
ng

ss
ch

ut
z

un
d

ko
st

en
gü

ns
tig

e
A

bw
ic

kl
un

g
vo

n
S

ch
ad

en
sf

äl
le

n
un

te
r

B
ei

be
ha

ltu
ng

de
s

ge
pl

an
te

n
A

uf
w

an
de

s.
H

ie
ru

nt
er

fä
llt

so
w

oh
l

di
e

S
ch

ad
en

sa
bw

ic
kl

un
g

m
it

S
ac

hv
er

si
ch

er
un

ge
n

(z
.

B
.

fü
r

G
eb

äu
de

,
K

un
st

u.
ä.

),
al

s
au

ch
di

e
A

bw
ic

kl
un

g
m

it
de

m
ko

m
m

un
al

en
S

ch
ad

en
sa

us
gl

ei
ch

(K
S

A
)

fü
r

z.
B

.
al

lg
.

H
af

tp
fli

ch
t

w
ie

A
m

ts
pfl

ic
ht

ve
rle

tz
un

g,
Ve

rle
tz

un
g

de
r

Ve
rk

eh
rs

si
ch

er
un

gs
pfl

ic
ht

un
d

K
as

ko
sc

hä
de

n
an

st
äd

t.
Fa

hr
ze

ug
en

.

Zi
el

e
U

m
fa

ss
en

de
A

bw
ic

kl
un

g
ve

rs
ic

he
rt

er
/u

nv
er

si
ch

er
te

rA
ns

pr
üc

he
.B

ei
de

rK
un

de
nb

ef
ra

gu
ng

w
ird

be
i7

0
v.

H
.d

er
B

ef
ra

gt
en

m
in

de
st

en
s

di
e

N
ot

e
2

an
ge

st
re

bt
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nz
uf

rie
de

nh
.-q

.(
m

.d
.N

ot
e

2)
%

10
0

70
10

0
30

42
,9

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

in
V

ZÄ
A

nt
.

1,
58

–
2,

03
–

–
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

E
rg

eb
ni

s
m

it
IL

B
C

-6
02

.9
48

,1
6

-5
34

.0
08

,5
3

-7
98

.3
87

,1
7

-2
64

.3
78

,6
4

49
,5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

U
m

fa
ss

en
de

A
bw

ic
kl

un
g

ve
rs

ic
he

rt
er

/u
nv

er
si

ch
er

te
rA

ns
pr

üc
he

m
it

de
n

ge
ge

be
ne

n
pe

rs
on

el
le

n
un

d
fin

an
zi

el
le

n
R

es
so

ur
ce

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

340



341



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

13
6,

18
29

1
29

1
36

5,
15

74
+

25
,5

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
2.

13
6,

18
29

1
29

1
36

5,
15

74
+

25
,5

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

35
.7

33
,3

4
31

.0
00

31
.0

00
35

.4
98

,2
5

4.
49

8+
14

,5
+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

3.
90

0,
00

3.
90

0
3.

90
0

3.
90

0,
00

0+
0,

0+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

25
2.

94
8,

04
33

1.
20

0
33

1.
20

0
44

1.
90

9,
83

11
0.

71
0+

33
,4

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
29

4.
71

7,
56

36
6.

39
1

36
6.

39
1

48
1.

67
3,

23
11

5.
28

2+
31

,5
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

71
4.

18
2,

70
74

6.
56

2
74

6.
56

2
77

6.
38

9,
94

29
.8

28
+

4,
0+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

8.
76

3,
87

7.
85

8
7.

85
8

8.
00

3,
02

14
5+

1,
8+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

52
.4

38
,2

2
34

.6
89

34
.6

89
63

.8
21

,3
3

29
.1

32
+

84
,0

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

10
3,

99
30

0
30

0
9,

52
29

0
-

96
,8

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
0

0
9,

52
10

+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

2.
23

6,
92

93
4

93
4

45
5,

71
47

8
-

51
,2

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
39

9.
53

6,
73

1.
01

9.
99

6
1.

01
9.

99
6

1.
05

1.
51

8,
53

31
.5

22
+

3,
1+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
11

6.
06

0,
34

1.
76

7.
79

2
1.

76
7.

79
2

1.
82

8.
37

3,
70

60
.5

82
+

3,
4+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

82
1.

34
2,

78
-

1.
40

1.
40

1-
1.

40
1.

40
1-

1.
34

6.
70

0,
47

-
54

.7
01

+
3,

9
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

1.
82

1.
34

2,
78

-
1.

40
1.

40
1-

1.
40

1.
40

1-
1.

34
6.

70
0,

47
-

54
.7

01
+

3,
9

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

ht
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
11

0

342



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
82

1.
34

2,
78

-
1.

40
1.

40
1-

1.
40

1.
40

1-
1.

34
6.

70
0,

47
-

54
.7

01
+

3,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

79
4.

84
6,

80
71

9.
20

0
71

9.
20

0
70

0.
91

0,
45

18
.2

90
-

2,
5

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
12

5.
37

9,
91

11
1.

28
3

11
1.

28
3

11
2.

71
1,

16
1.

42
8+

1,
3+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
15

1.
87

5,
89

-
79

3.
48

4-
79

3.
48

4-
75

8.
50

1,
18

-
34

.9
83

+
4,

4
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

ht
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
11

0

343



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

50
0

50
0

51
9,

95
20

+
4,

0+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

50
0

50
0

51
9,

95
20

+
4,

0+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
50

0-
50

0-
51

9,
95

-
20

-
4,

0+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
50

0-
50

0-
51

9,
95

-
20

-
4,

0+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

ht
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
11

0

344



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

50
0

50
0

51
9,

95
20

+
4,

0+
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

50
0-

50
0-

51
9,

95
-

20
-

4,
0+

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

50
0

50
0

51
9,

95
20

+
4,

0+
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

50
0-

50
0-

51
9,

95
-

20
-

4,
0+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ec

ht
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
11

0

345



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
lit

is
ch

e
A

nl
ie

ge
n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
14

6

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rp

ar
la

m
en

ta
ris

ch
en

G
re

m
ie

na
rb

ei
ts

ow
ie

B
et

re
uu

ng
de

rM
an

da
ts

trä
ge

r

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
5,

00
5,

00
5,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

2,
00

2,
00

2,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
1,

20
0,

87
1,

76
0,

89
10

2,
15

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

27
,3

4
23

,6
9

28
,0

8
4,

39
18

,5
3

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
1,

02
0,

80
1,

62
0,

82
10

2,
29

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
23

,2
9

21
,8

0
25

,8
9

4,
09

18
,7

6

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

14
60

1
Po

lit
is

ch
e

G
re

m
ie

n

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

346



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Le

is
tu

ng
en

:
B

et
re

uu
ng

de
rG

re
m

ie
n

un
d

M
an

da
ts

trä
ge

r
B

et
re

uu
ng

un
d

A
us

st
at

tu
ng

de
rF

ra
kt

io
ne

n

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
ro

rd
nu

ng
sg

em
äß

en
S

itz
un

gs
ab

lä
uf

e
in

de
n

po
lit

is
ch

en
G

re
m

ie
n

so
w

ie
te

rm
in

ge
re

ch
te

A
br

ec
hn

un
g

de
rA

uf
w

an
ds

en
ts

ch
äd

ig
un

ge
n

un
d

S
itz

un
gs

ge
ld

er
.D

ie
A

br
ec

hn
un

g
de

rA
nt

rä
ge

au
fV

er
di

en
st

au
sf

al
ls

ow
ie

di
e

A
us

za
hl

un
g

de
rS

itz
un

gs
ge

ld
er

fü
rG

re
m

ie
ns

itz
un

ge
n

er
fo

lg
ts

pä
te

st
en

s
bi

s
zu

m
20

.d
es

Fo
lg

em
on

at
s.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
E

rfü
llu

ng
sq

uo
te

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

Le
is

tu
ng

en
M

an
da

ts
trä

ge
r

Pe
rs

.
54

54
54

0
0,

0
da

ru
nt

er
w

ei
bl

.M
an

da
ts

trä
ge

r
Pe

rs
.

13
13

13
0

0,
0

da
vo

n
Ü

be
rh

an
gm

an
da

te
A

nz
.

0
0

0
0

–
ge

se
tz

l.
M

itg
lie

de
rz

ah
lo

hn
e

Ü
be

rh
an

gm
an

da
te

A
nz

.
54

58
54

-4
-6

,9
A

us
sc

hü
ss

e
A

nz
.

22
22

22
0

0,
0

M
itg

lie
de

ri
n

A
us

sc
hü

ss
en

Pe
rs

.
18

18
17

-1
-5

,6
M

itg
lie

de
ri

.d
.B

V
Pe

rs
.

57
57

57
0

0,
0

da
ru

nt
er

w
ei

bl
.B

ez
irk

sv
er

tre
te

r
Pe

rs
.

14
14

14
0

0,
0

ge
se

tz
l.

M
in

de
st

za
hl

pr
o

B
ez

irk
sv

er
tre

t.
A

nz
.

11
11

11
0

0,
0

S
itz

un
ge

n
A

nz
.

12
7

14
7

12
6

-2
1

-1
4,

3
R

es
so

ur
ce

n
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
V

ZÄ
6,

2
6,

2
6,

2
0,

0
0,

0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
D

ru
ck

sa
ch

en
S

tk
.

1.
05

1
90

0
1.

23
5

33
5

37
,2

Q
ua

lit
ät

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

je
10

.0
00

E
W

V
ZÄ

0,
4

0,
4

0,
4

0,
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

W
irt

sc
ha

ftl
ic

hk
ei

t;
A

uf
w

an
d

pr
o

10
.0

00
E

W
C

11
5.

22
8,

54
14

3.
39

1,
32

11
6.

99
3,

86
-2

6.
39

7,
46

-1
8,

4
W

irt
sc

ha
ftl

ic
hk

ei
t;

A
uf

w
an

d
pr

o
E

W
C

11
,5

2
14

,3
4

11
,7

0
-2

,6
4

-1
8,

1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

S
uk

ze
ss

iv
e

U
m

st
el

lu
ng

de
s

S
itz

un
gs

di
en

st
es

au
fd

ig
ita

le
G

re
m

ie
na

rb
ei

t.

347



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

14
60

2
In

te
gr

at
io

ns
ra

t

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Le

is
tu

ng
en

:
G

es
ch

äf
ts

fü
hr

un
g

In
te

gr
at

io
ns

ra
t

B
ea

rb
ei

tu
ng

Zu
sc

hu
ss

ve
rg

ab
e

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

or
dn

un
gs

ge
m

äß
en

S
itz

un
gs

ab
la

uf
s

un
d

B
ea

rb
ei

tu
ng

de
r

Zu
sc

hu
ss

an
trä

ge
so

w
ie

na
ch

fo
lg

en
de

A
bw

ic
kl

un
g

de
r

be
w

ill
ig

te
n

A
nt

rä
ge

in
Zu

sa
m

m
en

ar
be

it
m

it
de

n
au

sl
än

di
sc

he
n

Ve
re

in
en

un
d

Ve
rb

än
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

V
ZÄ

0,
50

0,
25

1,
00

0,
75

28
0,

0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Zu

sc
hü

ss
e

C
9.

69
5,

00
18

.2
32

,0
0

7.
80

0,
00

-1
0.

43
2,

00
-5

7,
2

Q
ua

lit
ät

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

je
10

.0
00

(A
us

lä
nd

er
)

V
ZÄ

0,
23

0,
11

0,
41

0,
30

26
4,

0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

O
pt

im
ie

ru
ng

de
rA

bw
ic

kl
un

g
im

R
ah

m
en

de
rZ

us
ch

us
sv

er
ga

be

348



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“Z

us
ch

üs
se

;C
“:

D
ie

Zu
sc

hu
ss

hö
he

im
E

rg
eb

ni
s

er
gi

bt
si

ch
du

rc
h

di
e

E
in

ha
ltu

ng
de

rF
re

ig
ab

e
vo

n
75

%
de

rb
es

ch
lo

ss
en

en
H

au
sh

al
ts

m
itt

el
.W

ei
te

rh
in

si
nd

M
itt

el
i.

H
.v

.5
.0

00
C

fü
rd

en
in

te
rn

at
io

na
le

n
Tr

ef
fi

m
R

ah
m

en
de

r
in

te
rk

ul
tu

re
lle

n
W

oc
he

ge
bu

nd
en

.D
ie

M
itt

el
fü

r
de

n
in

te
rn

at
io

na
le

n
Tr

ef
fw

er
de

n
au

fa
nd

er
en

K
on

te
n

(z
.B

.G
äs

te
be

w
irt

un
g

et
c.

)
ve

ra
us

ga
bt

al
s

ge
pl

an
t(

ge
pl

an
tw

ird
de

r
B

et
ra

g
au

fd
em

Zu
sc

hu
ss

ko
nt

o)
un

d
da

he
ri

m
R

E
ni

ch
ta

n
di

es
er

S
te

lle
da

rg
es

te
llt

.

349



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
7.

37
5,

78
8.

25
7

8.
25

7
8.

35
9,

40
10

2+
1,

2+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
7.

37
5,

78
8.

25
7

8.
25

7
8.

35
9,

40
10

2+
1,

2+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
18

.6
92

,6
1

12
.1

00
12

.1
00

32
.2

53
,0

3
20

.1
53

+
16

6,
6+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

26
.0

68
,3

9
20

.3
57

20
.3

57
40

.6
12

,4
3

20
.2

55
+

99
,5

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
59

3.
56

3,
70

55
3.

58
4

55
3.

58
4

65
0.

20
5,

39
96

.6
21

+
17

,5
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

20
.5

59
,5

2
20

.3
06

20
.3

06
19

.3
79

,8
4

92
6

-
4,

6
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

12
2.

88
6,

88
89

.6
39

89
.6

39
15

5.
12

7,
23

65
.4

88
+

73
,1

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

20
.3

06
,6

6
28

.9
00

28
.9

00
23

.4
71

,4
8

5.
42

9
-

18
,8

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
17

0,
94

1.
20

0
1.

20
0

0,
00

1.
20

0
-

10
0,

0
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

14
.9

20
,9

8
15

.2
12

15
.2

12
15

.8
54

,3
5

64
2+

4,
2+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
9.

69
5,

00
18

.2
32

18
.2

32
7.

80
0,

00
10

.4
32

-
57

,2
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
53

2.
44

5,
42

1.
72

0.
62

5
1.

72
0.

62
5

1.
61

4.
44

1,
29

10
6.

18
4

-
6,

2
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
17

0.
93

1,
76

2.
33

6.
55

4
2.

33
6.

55
4

2.
31

1.
77

2,
51

24
.7

81
-

1,
1

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

2.
14

4.
86

3,
37

-
2.

31
6.

19
6-

2.
31

6.
19

6-
2.

27
1.

16
0,

08
-

45
.0

36
+

1,
9

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
2.

14
4.

86
3,

37
-

2.
31

6.
19

6-
2.

31
6.

19
6-

2.
27

1.
16

0,
08

-
45

.0
36

+
1,

9
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
lit

is
ch

e
A

nl
ie

ge
n

Le
ite

rin
A

m
t3

0
Fr

au
D

öb
be

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

14
6

350



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
14

4.
86

3,
37

-
2.

31
6.

19
6-

2.
31

6.
19

6-
2.

27
1.

16
0,

08
-

45
.0

36
+

1,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

37
7.

23
3,

54
20

3.
03

2
20

3.
03

2
19

6.
14

1,
22

6.
89

1
-

3,
4

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
2.

52
2.

09
6,

91
-

2.
51

9.
22

8-
2.

51
9.

22
8-

2.
46

7.
30

1,
30

-
51

.9
27

+
2,

1
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
lit

is
ch

e
A

nl
ie

ge
n

Le
ite

rin
A

m
t3

0
Fr

au
D

öb
be

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

14
6

351



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
32

5,
32

1.
95

0
3.

14
0

2.
81

0,
87

32
9

-
10

,5
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

32
5,

32
1.

95
0

3.
14

0
2.

81
0,

87
32

9
-

10
,5

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

32
5,

32
-

1.
95

0-
3.

14
0-

2.
81

0,
87

-
32

9+
10

,5
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
32

5,
32

-
1.

95
0-

3.
14

0-
2.

81
0,

87
-

32
9+

10
,5

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
lit

is
ch

e
A

nl
ie

ge
n

Le
ite

rin
A

m
t3

0
Fr

au
D

öb
be

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

14
6

352



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
32

5,
32

1.
95

0
3.

14
0

2.
81

0,
87

32
9

-
10

,5
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

32
5,

32
-

1.
95

0-
3.

14
0-

2.
81

0,
87

-
32

9+
10

,5
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
32

5,
32

1.
95

0
3.

14
0

2.
81

0,
87

32
9

-
10

,5
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

32
5,

32
-

1.
95

0-
3.

14
0-

2.
81

0,
87

-
32

9+
10

,5
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Po
lit

is
ch

e
A

nl
ie

ge
n

Le
ite

rin
A

m
t3

0
Fr

au
D

öb
be

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

14
6

353



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
ah

le
n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
12

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t3
0

Fr
au

D
öb

be

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
O

rg
an

is
at

io
n

un
d

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
W

ah
le

n
un

d
E

nt
sc

he
id

en

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
In

de
n

Ja
hr

en
20

16
un

d
20

18
fin

de
n

na
ch

de
rz

ei
tig

em
S

ta
nd

ke
in

e
W

ah
le

n
st

at
t.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

50
1,

50
1,

50
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

2,
00

2,
00

2,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

24
0,

47
0,

44
-0

,0
3

-6
,3

2
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
74

,1
9

97
,5

5
98

,4
2

0,
87

0,
89

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
0,

17
0,

30
0,

35
0,

05
16

,4
9

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
50

,4
6

62
,3

0
77

,3
3

15
,0

3
24

,1
3

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

12
10

1
W

ah
le

n
un

d
E

nt
sc

he
id

e

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
O

rg
an

is
at

io
n

un
d

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
W

ah
le

n
un

d
E

nt
sc

he
id

en

354



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

or
dn

un
gs

ge
m

äß
en

A
bl

au
fs

vo
n

W
ah

le
n

un
d

E
nt

sc
he

id
en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
N

ac
hr

ic
ht

l.
W

ah
lb

er
ec

ht
ig

te
;B

un
de

st
ag

sw
ah

l
Pe

rs
.

–
–

–
–

–
N

ac
hr

ic
ht

l.
W

ah
lb

er
ec

ht
ig

te
;K

om
m

un
al

w
ah

le
n

Pe
rs

.
–

–
–

–
–

N
ac

hr
ic

ht
l.

W
ah

lb
er

ec
ht

ig
te

;L
an

dt
ag

sw
ah

l
Pe

rs
.

–
–

–
–

–
N

ac
hr

ic
ht

l.
W

ah
lb

er
ec

ht
ig

te
;E

ur
op

aw
ah

l
Pe

rs
.

–
–

–
–

–
N

ac
hr

ic
ht

l.
W

ah
lb

er
ec

ht
ig

te
;W

ah
l.

d.
O

B
Pe

rs
.

13
3.

19
0

–
–

–
–

N
ac

hr
ic

ht
l.

W
ah

lb
er

ec
ht

ig
te

;W
ah

l.
d.

IR
Pe

rs
.

–
–

–
–

–
N

ac
hr

ic
ht

l.
W

ah
lb

er
ec

ht
ig

te
;W

ah
l.

d.
JS

R
Pe

rs
.

12
.8

03
–

–
–

–
N

ac
hr

ic
ht

l.
S

um
.a

lle
rW

ah
lb

er
ec

ht
ig

te
n

Pe
rs

.
14

5.
99

3
0

0
0

–
Le

is
tu

ng
en

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

je
10

.0
00

W
ah

lb
er

.
V

ZÄ
1,

60
–

–
–

–
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
je

10
.0

00
E

W
V

ZÄ
–

–
–

–
–

Q
ua

lit
ät

N
ac

hr
ic

ht
l.

W
ah

llo
ka

le
in

sg
.

A
nz

.
11

3
0

0
0

–
N

ac
hr

ic
ht

l.
da

v.
ba

rr
ie

re
fr.

W
ah

llo
ka

le
A

nz
.

73
0

0
0

–
N

ac
hr

ic
ht

l.
P

ro
ze

nt
s.

d.
27

K
W

-B
ez

irk
e

m
in

d.
1

ba
rr

ie
re

fr.
W

ah
llo

ka
l

%
74

–
–

–
–

N
ac

hr
ic

ht
l.

P
ro

ze
nt

s.
d.

27
K

W
-B

ez
irk

e
au

ss
ch

l.
ba

rr
ie

re
fr.

W
ah

llo
ka

le
%

26
–

–
–

–
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
B

rie
fw

ah
la

nt
rä

ge
A

nz
.

13
.3

29
–

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
E

rg
eb

ni
s

m
it

IL
B

C
-6

21
.0

23
,5

7
-3

45
.2

94
,0

0
-3

70
.4

24
,3

3
-2

5.
13

0,
33

7,
3

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

ge
se

tz
lic

he
n

un
d

vo
m

R
at

vo
rg

eg
eb

en
en

S
ta

nd
ar

ds
si

nd
m

it
m

ög
lic

hs
tg

er
in

ge
n

fin
an

zi
el

le
n

un
d

pe
rs

on
el

le
n

R
es

so
ur

ce
n

zu
er

fü
lle

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

355



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

03
5,

57
1.

05
0

1.
05

0
1.

28
2,

64
23

2+
22

,1
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

1.
03

5,
57

1.
05

0
1.

05
0

1.
28

2,
64

23
2+

22
,1

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
1.

03
5,

57
1.

05
0

1.
05

0
1.

28
2,

64
23

2+
22

,1
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

31
3.

87
0,

94
21

5.
75

6
21

5.
75

6
28

7.
88

2,
41

72
.1

26
+

33
,4

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
5.

94
7,

01
5.

88
6

5.
88

6
6.

18
8,

26
30

2+
5,

1+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
35

.4
46

,4
5

25
.9

85
25

.9
85

49
.9

09
,6

8
23

.9
25

+
92

,1
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
26

.4
24

,1
9

0
0

86
9,

48
86

9+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

1.
14

9,
87

1.
41

9
1.

41
9

1.
36

2,
51

56
-

4,
0

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

81
.6

41
,2

1
4.

00
7

4.
00

7
2.

38
4,

95
1.

62
2

-
40

,5
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

42
3.

08
6,

21
22

1.
18

2
22

1.
18

2
29

2.
49

9,
35

71
.3

18
+

32
,2

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

42
2.

05
0,

64
-

22
0.

13
1-

22
0.

13
1-

29
1.

21
6,

71
-

71
.0

86
-

32
,3

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
42

2.
05

0,
64

-
22

0.
13

1-
22

0.
13

1-
29

1.
21

6,
71

-
71

.0
86

-
32

,3
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
ah

le
n

Le
ite

rin
A

m
t3

0
Fr

au
D

öb
be

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

12
1

356



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

42
2.

05
0,

64
-

22
0.

13
1-

22
0.

13
1-

29
1.

21
6,

71
-

71
.0

86
-

32
,3

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

19
8.

97
2,

93
12

5.
16

3
12

5.
16

3
79

.6
62

,8
3

45
.5

00
-

36
,4

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
62

1.
02

3,
57

-
34

5.
29

4-
34

5.
29

4-
37

0.
87

9,
54

-
25

.5
86

-
7,

4+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
ah

le
n

Le
ite

rin
A

m
t3

0
Fr

au
D

öb
be

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

12
1

357



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

80
0

1.
17

0
36

0,
36

81
0

-
69

,2
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
80

0
1.

17
0

36
0,

36
81

0
-

69
,2

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
80

0-
1.

17
0-

36
0,

36
-

81
0+

69
,2

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
80

0-
1.

17
0-

36
0,

36
-

81
0+

69
,2

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
ah

le
n

Le
ite

rin
A

m
t3

0
Fr

au
D

öb
be

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

12
1

358



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

80
0

1.
17

0
36

0,
36

81
0

-
69

,2
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
80

0-
1.

17
0-

36
0,

36
-

81
0+

69
,2

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

80
0

1.
17

0
36

0,
36

81
0

-
69

,2
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
80

0-
1.

17
0-

36
0,

36
-

81
0+

69
,2

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
ah

le
n

Le
ite

rin
A

m
t3

0
Fr

au
D

öb
be

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

12
1

359



360



  

B
e
zi

rk
sv

e
rt

re
tu

n
g

e
n

 
 

B
e
zi

rk
sv

e
rt

re
tu

n
g

 S
ta

d
tb

e
zi

rk
 1

 
 B

e
zi

rk
sv

e
rt

re
tu

n
g

 S
ta

d
tb

e
zi

rk
 2

 
 B

e
zi

rk
sv

e
rt

re
tu

n
g

 S
ta

d
tb

e
zi

rk
 3

 
 

361



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
11

.6
83

,7
3

25
.6

00
41

.2
25

13
.9

69
,6

5
27

.2
55

-
66

,1
-

15
.4

22
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

11
.6

83
,7

3
25

.6
00

41
.2

25
13

.9
69

,6
5

27
.2

55
-

66
,1

-
15

.4
22

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

11
.6

83
,7

3-
25

.6
00

-
41

.2
25

-
13

.9
69

,6
5-

27
.2

55
+

66
,1

-
15

.4
22

-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

11
.6

83
,7

3-
25

.6
00

-
41

.2
25

-
13

.9
69

,6
5-

27
.2

55
+

66
,1

-
15

.4
22

-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ez

irk
sv

er
tr

et
un

g
St

ad
tb

ez
irk

1
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

1

362



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

11
.6

83
,7

3-
25

.6
00

-
41

.2
25

-
13

.9
69

,6
5-

27
.2

55
+

66
,1

-
15

.4
22

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
35

4,
06

16
9

16
9

11
8,

02
51

-
30

,2
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

12
.0

37
,7

9-
25

.7
69

-
41

.3
94

-
14

.0
87

,6
7-

27
.3

06
+

66
,0

-
15

.4
22

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ez

irk
sv

er
tr

et
un

g
St

ad
tb

ez
irk

1
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

1

363



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
16

.4
22

,6
1

25
.6

00
29

.0
69

6.
51

6,
00

22
.5

53
-

77
,6

-
14

.7
96

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
16

.4
22

,6
1

25
.6

00
29

.0
69

6.
51

6,
00

22
.5

53
-

77
,6

-
14

.7
96

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

16
.4

22
,6

1-
25

.6
00

-
29

.0
69

-
6.

51
6,

00
-

22
.5

53
+

77
,6

-
14

.7
96

-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

16
.4

22
,6

1-
25

.6
00

-
29

.0
69

-
6.

51
6,

00
-

22
.5

53
+

77
,6

-
14

.7
96

-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ez

irk
sv

er
tr

et
un

g
St

ad
tb

ez
irk

2
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

2

364



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

16
.4

22
,6

1-
25

.6
00

-
29

.0
69

-
6.

51
6,

00
-

22
.5

53
+

77
,6

-
14

.7
96

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
35

4,
06

32
0

32
0

25
2,

90
67

-
21

,0
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

16
.7

76
,6

7-
25

.9
20

-
29

.3
89

-
6.

76
8,

90
-

22
.6

20
+

77
,0

-
14

.7
96

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ez

irk
sv

er
tr

et
un

g
St

ad
tb

ez
irk

2
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

2

365



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
23

.5
16

,3
8

25
.6

00
37

.6
36

22
.1

88
,9

0
15

.4
47

-
41

,0
-

15
.4

47
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

23
.5

16
,3

8
25

.6
00

37
.6

36
22

.1
88

,9
0

15
.4

47
-

41
,0

-
15

.4
47

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

23
.5

16
,3

8-
25

.6
00

-
37

.6
36

-
22

.1
88

,9
0-

15
.4

47
+

41
,0

-
15

.4
47

-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

23
.5

16
,3

8-
25

.6
00

-
37

.6
36

-
22

.1
88

,9
0-

15
.4

47
+

41
,0

-
15

.4
47

-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ez

irk
sv

er
tr

et
un

g
St

ad
tb

ez
irk

3
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

3

366



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

23
.5

16
,3

8-
25

.6
00

-
37

.6
36

-
22

.1
88

,9
0-

15
.4

47
+

41
,0

-
15

.4
47

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
30

3,
48

32
0

32
0

43
8,

36
11

8+
37

,0
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

23
.8

19
,8

6-
25

.9
20

-
37

.9
56

-
22

.6
27

,2
6-

15
.3

29
+

40
,4

-
15

.4
47

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ez

irk
sv

er
tr

et
un

g
St

ad
tb

ez
irk

3
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

3

367



368



O
rd

n
u

n
g

sa
m

t
(A

m
t 

3
2

)

0
2

 S
ic

h
e
rh

e
it

 u
n

d
 O

rd
n

u
n

g

L
e
it

e
r 

A
m

t 
3

2
 H

e
rr

 O
tt

o

Produkt-
bereich

0
2
.2

0
2

T
ie

rb
et

re
u
u
n
g

0
2
.1

6
0

V
er

ke
h
rs

an
g
el

eg
en

h
ei

te
n

Produkte

0
2
.1

3
0
.0

2
G

ew
er

b
ea

n
g
el

e-
g
en

h
ei

te
n
 

0
2
.1

3
0
.0

3
S
o
n
st

ig
e 

A
n
g
el

eg
en

h
ei

-
te

n
 z

u
r 

al
lg

em
ei

n
en

 
S
ic

h
er

h
ei

t 
u
n
d
 O

rd
n
u
n
g

0
2
.2

0
2
.0

1
M

aß
n
ah

m
en

 z
u
r 

T
ie

rb
et

re
u
u
n
g

0
2
.1

6
0
.0

1
S
o
n
d
er

n
u
tz

u
n
g
en

0
2
.1

3
0

A
llg

em
ei

n
e 

S
ic

h
er

h
ei

t 
u
n
d
 

O
rd

n
u
n
g

0
2
.1

4
0

T
ie

rs
ch

u
tz

 u
n
d
 

V
et

er
in

är
w

es
en

0
2
.1

4
0
.0

1
V
et

er
in

är
w

es
en

0
2
.1

6
0
.0

2
V
er

ke
h
rs

le
n
ku

n
g
 u

.
-r

eg
el

u
n
g

0
2
.1

6
0
.0

3
B
u
ß
g
el

d
an

g
el

eg
en

h
ei

te
n
 

u
n
d
 V

er
ke

h
r

0
2
.1

5
0
.0

1
R
eg

el
u
n
g
 d

es
 

A
u
fe

n
th

al
te

s 
vo

n
 

A
u
sl

än
d
er

n

Produkt-
gruppe

0
2
.1

5
0
.0

2
S
ta

at
sa

n
g
eh

ö
ri
g
ke

it
s-

an
g
el

eg
en

h
ei

te
n

0
2
.1

5
0

A
u
sl

än
d
er

w
es

en

0
2
.1

3
0
.0

1
M

aß
n
ah

m
en

 d
er

 
G

ef
ah

re
n
ab

w
eh

r

369



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
11

3.
24

8,
70

11
5.

74
9

11
5.

74
9

10
7.

81
3,

74
7.

93
5

-
6,

9
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

11
3.

24
8,

70
11

5.
74

9
11

5.
74

9
10

7.
81

3,
74

7.
93

5
-

6,
9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

58
1,

07
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

1.
15

3.
84

6,
71

1.
15

4.
96

0
1.

15
4.

96
0

1.
20

6.
84

2,
94

51
.8

83
+

4,
5+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
4.

55
1,

03
1.

00
0

1.
00

0
5.

33
5,

52
4.

33
6+

43
3,

6+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
21

8.
25

2,
13

21
9.

56
1

21
9.

56
1

22
4.

37
4,

76
4.

81
4+

2,
2+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
2.

86
1.

03
1,

78
3.

49
1.

40
0

3.
49

1.
40

0
2.

89
7.

71
7,

54
59

3.
68

2
-

17
,0

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

3.
85

7,
75

0
0

4.
44

0,
10

4.
44

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
4.

35
1.

51
1,

42
4.

98
2.

67
0

4.
98

2.
67

0
4.

44
2.

08
4,

50
54

0.
58

5
-

10
,9

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
6.

53
2.

19
0,

76
7.

16
9.

61
0

7.
16

9.
61

0
7.

20
0.

80
3,

48
31

.1
94

+
0,

4+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
14

9.
13

5,
32

17
4.

04
4

17
4.

04
4

14
7.

51
6,

62
26

.5
27

-
15

,2
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

89
3.

98
2,

84
76

8.
30

3
76

8.
30

3
1.

19
4.

62
2,

70
42

6.
32

0
+

55
,5

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
20

4.
29

4,
39

98
1.

93
6

98
1.

93
6

1.
03

8.
18

1,
11

56
.2

45
+

5,
7+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

86
.7

94
,9

5
89

.5
24

89
.5

24
81

.2
26

,1
1

8.
29

8
-

9,
3

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
99

.3
10

,2
7

12
1.

33
0

12
1.

33
0

10
9.

06
6,

20
12

.2
64

-
10

,1
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
15

5.
56

4,
62

14
7.

92
2

14
7.

92
2

23
5.

30
8,

11
87

.3
86

+
59

,1
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

7.
99

1.
36

0,
04

8.
42

0.
79

8
8.

42
0.

79
8

8.
58

3.
35

8,
90

16
2.

56
1+

1,
9+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
3.

63
9.

84
8,

62
-

3.
43

8.
12

8-
3.

43
8.

12
8-

4.
14

1.
27

4,
40

-
70

3.
14

6
-

20
,5

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

10
,0

0
0

0
1.

89
1,

03
1.

89
1+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

88
6,

23
88

6+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
10

,0
0

0
0

1.
00

4,
80

1.
00

5+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
3.

63
9.

83
8,

62
-

3.
43

8.
12

8-
3.

43
8.

12
8-

4.
14

0.
26

9,
60

-
70

2.
14

1
-

20
,4

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

O
rd

nu
ng

sa
m

t
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto

370



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

3.
63

9.
83

8,
62

-
3.

43
8.

12
8-

3.
43

8.
12

8-
4.

14
0.

26
9,

60
-

70
2.

14
1

-
20

,4
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
26

0.
05

0,
41

27
4.

54
5

1.
21

2.
75

3
23

2.
01

8,
00

98
0.

73
5

-
80

,9
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

1.
89

4.
66

5,
36

1.
70

0.
51

0
2.

63
8.

71
8

1.
67

6.
23

0,
89

96
2.

48
7

-
36

,5
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

5.
27

4.
45

3,
57

-
4.

86
4.

09
3-

4.
86

4.
09

3-
5.

58
4.

48
2,

49
-

72
0.

39
0

-
14

,8
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

O
rd

nu
ng

sa
m

t
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto

371



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

30
6.

55
6,

17
0

1
15

6.
07

1,
43

15
6.

07
0+

15
60

70
43

,0
+

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
18

.5
60

,0
0

3.
50

0
3.

50
0

4.
44

2,
10

94
2+

26
,9

+
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
32

5.
11

6,
17

3.
50

0
3.

50
1

16
0.

51
3,

53
15

7.
01

3+
4.

48
4,

8+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

11
2.

87
1,

54
18

2.
96

7
67

4.
29

7
22

8.
76

4,
25

44
5.

53
3

-
66

,1
-

62
4.

92
4

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

11
2.

87
1,

54
18

2.
96

7
67

4.
29

7
22

8.
76

4,
25

44
5.

53
3

-
66

,1
-

62
4.

92
4

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
21

2.
24

4,
63

17
9.

46
7-

67
0.

79
6-

68
.2

50
,7

2-
60

2.
54

5+
89

,8
-

62
4.

92
4-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
21

2.
24

4,
63

17
9.

46
7-

67
0.

79
6-

68
.2

50
,7

2-
60

2.
54

5+
89

,8
-

62
4.

92
4-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

O
rd

nu
ng

sa
m

t
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto

372



373



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
.S

ic
he

rh
ei

tu
.O

rd
nu

ng

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
13

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rh
in

de
ru

ng
un

d
B

es
ei

tig
un

g
vo

n
al

lg
em

ei
ne

n
G

ef
ah

re
n,

G
ew

er
be

üb
er

w
ac

hu
ng

un
d

Ve
rb

ra
uc

he
rs

ch
ut

z,
E

rm
itt

lu
ng

en
fü

r
an

de
re

D
ie

ns
ts

te
lle

n
un

d
B

eh
ör

de
n

(in
kl

us
iv

e
Ü

be
rw

ac
hu

ng
de

s
ru

he
nd

en
Ve

rk
eh

rs
)s

ow
ie

so
ns

tig
e

A
ng

el
eg

en
he

ite
n

zu
ra

llg
em

ei
ne

n
S

ic
he

rh
ei

tu
nd

O
rd

nu
ng

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
14

,2
1

13
,9

8
13

,9
8

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
26

,1
6

32
,1

8
32

,1
8

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
19

,0
5

14
,6

6
19

,2
5

4,
59

31
,3

1
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
88

,1
9

89
,9

0
87

,0
2

-2
,8

8
-3

,2
0

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
21

,6
6

18
,5

2
20

,9
2

2,
40

12
,9

6
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

71
,9

3
75

,1
7

72
,5

1
-2

,6
6

-3
,5

4

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

13
00

1
M

aß
na

hm
en

de
rG

ef
ah

re
na

bw
eh

r

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

374



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

uf
ga

be
is

te
s,

un
m

itt
el

ba
re

G
ef

ah
re

n
fü

rd
ie

öf
fe

nt
lic

he
S

ic
he

rh
ei

tu
nd

O
rd

nu
ng

ab
zu

w
eh

re
n

(z
.B

.B
om

be
nb

lin
dg

än
ge

r,
G

ro
ßv

er
an

st
al

tu
ng

en
et

c.
)

Zi
el

e
R

ec
ht

ze
iti

ge
s

E
rk

en
ne

n
vo

n
G

ef
ah

re
np

ot
en

tia
le

n.
A

no
rd

nu
ng

vo
n

ge
ei

gn
et

en
M

aß
na

hm
en

un
te

rB
ea

ch
tu

ng
de

rb
er

ec
ht

ig
te

n
In

te
re

ss
en

de
rA

llg
em

ei
nh

ei
t.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

E
rfo

lg
r.

A
ng

eh
ör

ig
en

er
m

itt
l.

b.
or

dn
un

gs
be

hö
rd

l.
B

es
ta

tt.
A

nz
.

10
1

80
70

-1
0

-1
2,

5
B

ea
rb

ei
t.-

ze
it

(m
itt

el
)V

er
an

st
al

t.
Tg

.
19

25
9

-1
6

-6
4,

0
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z;
S

te
lle

na
nt

.
V

ZÄ
4,

12
4,

12
4,

12
0,

00
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
A

nt
.d

.E
rs

ta
tt.

a.
d.

st
äd

t.
B

es
ta

ttu
ng

sk
os

te
n

%
46

45
57

12
26

,7
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
S

um
m

e
Le

is
tu

ng
sf

.d
ar

.S
ch

w
er

p.
A

nz
.

1.
02

1
78

0
1.

13
2

35
2

45
,1

P
sy

ch
K

G
/Z

w
an

gs
m

aß
n.

A
nz

.
18

7
20

5
19

2
-1

3
-6

,3
S

uc
he

B
om

be
nb

lin
dg

.a
.G

ru
nd

st
.

A
nz

.
10

11
24

13
11

8,
2

or
dn

un
gs

be
hö

rd
l.

B
es

ta
tt.

d.
d.

Ve
rw

.
A

nz
.

53
70

68
-2

-2
,9

A
nt

rä
ge

Ve
ra

ns
ta

lt.
A

nz
.

35
2

32
0

37
7

57
17

,8

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

K
en

nz
ah

le
n

im
Zi

el
fe

ld
“s

ta
tis

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n“
di

en
en

nu
rn

ac
hr

ic
ht

lic
he

n
Zw

ec
ke

n.
S

ie
si

nd
ni

ch
ts

te
ue

rb
ar

,s
on

de
rn

vo
n

au
ße

n
be

st
im

m
t.

Zu
“E

rfo
lg

r.
A

ng
eh

ör
ig

en
er

m
itt

l.
b.

or
dn

un
gs

be
hö

rd
l.

B
es

ta
ttu

ng
en

;A
nz

.“:
A

nz
.,

be
zo

ge
n

au
fV

er
fa

hr
en

n.
d.

B
es

ta
ttu

ng
sg

es
et

z,
G

es
am

tz
ah

la
lle

rV
er

fa
hr

en
in

sg
.1

50
Zu

“P
er

so
na

le
in

sa
tz

;S
te

lle
na

nt
ei

le
in

V
ZÄ

“:
S

te
lle

ne
in

ric
ht

un
g

f.
d.

K
oo

rd
in

at
io

n
d.

si
ch

er
he

its
te

ch
ni

sc
he

n
Ü

be
rp

rü
fu

ng
v.

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
Zu

“A
nt

ei
ld

er
E

rs
ta

ttu
ng

en
an

de
n

st
äd

t.
B

es
ta

ttu
ng

sk
os

te
n;

%
“:

E
rs

ta
ttu

ng
en

fü
rB

es
ta

ttu
ng

en
,f

ür
di

e
ke

in
e

A
ng

eh
ör

ig
en

er
m

itt
el

tw
er

de
n

ko
nn

te
n,

z.
B

.a
us

de
m

N
ac

hl
as

s

375



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

13
00

2
G

ew
er

be
an

ge
le

ge
nh

ei
te

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Vo

llz
ug

de
r

di
e

G
ew

er
be

fre
ih

ei
t

ei
ns

ch
rä

nk
en

de
n

Vo
rs

ch
rif

te
n

(z
.

B
.

G
as

ts
tä

tte
n,

S
pi

el
ha

lle
n,

M
är

kt
e,

Ta
xe

n,
G

üt
er

be
fö

rd
er

un
g)

,
in

sb
es

on
de

re
P

rü
fu

ng
de

r
Zu

ve
rlä

ss
ig

ke
it

vo
n

G
ew

er
be

tre
ib

en
de

n
ne

bs
tÜ

be
rw

ac
hu

ng
vo

n
G

ew
er

be
be

tr
ie

be
n

zu
rS

ic
he

rs
te

llu
ng

ei
ne

s
or

dn
un

gs
ge

m
äß

en
G

es
ch

äf
ts

ve
rk

eh
rs

.

Zi
el

e
E

rb
rin

gu
ng

qu
al

ita
tiv

ho
ch

w
er

tig
er

A
rb

ei
t,

m
es

sb
ar

üb
er

di
e

Q
uo

te
be

st
an

ds
kr

äf
tig

ge
w

or
de

ne
r

Ve
rfa

hr
en

im
Ve

rh
äl

tn
is

zu
de

n
vo

r
G

er
ic

ht
ve

rlo
re

ne
n

Ve
rfa

hr
en

.D
ie

Q
uo

te
ve

rlo
re

ne
r

Ve
rfa

hr
en

so
ll

hö
ch

st
en

s
5%

be
tra

ge
n.

S
te

ig
er

un
g

de
rQ

ua
lit

ät
de

rK
on

tro
lle

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

nt
.d

.v
er

lo
re

ne
n

K
la

ge
n

i.
G

ew
er

be
%

0
5

0
-5

-1
00

,0
S

um
.G

ew
.-k

on
tr.

/K
on

tr.
H

an
dw

er
ks

r.
S

tk
.

36
8

30
0

61
2

31
2

10
4,

0
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

G
en

eh
m

ig
un

gs
ve

rfa
hr

en
im

G
ew

er
be

V
ZÄ

3,
25

3,
25

2,
85

-0
,4

0
-1

2,
3

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

A
kt

iv
G

ew
er

be
tre

ib
en

de
Pe

rs
.

13
.0

91
12

.6
50

13
.1

06
45

6
3,

6
G

ew
er

be
m

el
du

ng
en

(A
n-

,U
m

-u
nd

A
bm

el
du

ng
en

)
S

tk
.

2.
24

8
3.

55
0

1.
69

9
-1

.8
51

-5
2,

1
S

um
.a

lle
rB

uß
ge

ld
ve

rf
i.

G
ew

.
S

tk
.

25
0

20
8

23
5

27
13

,0
S

um
.a

lle
rU

nt
er

sa
g.

u.
W

id
er

r.
im

G
ew

.
S

tk
.

67
96

13
0

34
35

,4
S

um
.a

lle
rG

en
eh

m
ig

.i
.G

ew
.

S
tk

.
70

1
60

0
80

7
20

7
34

,5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

N
eu

ei
nf

üh
ru

ng
P

ro
st

itu
ie

rt
en

sc
hu

tz
ge

se
tz

.H
ie

rw
ur

de
fü

r2
01

8
ei

ne
ha

lb
e

S
te

lle
be

an
tra

gt
un

d
be

re
its

in
20

17
im

Vo
rfe

ld
be

se
tz

t.
Ve

rs
ch

är
fu

ng
de

s
B

ew
ac

hu
ng

sr
ec

ht
s.

H
ie

r
w

ur
de

ei
ne

vi
er

te
lS

te
lle

be
an

tra
gt

un
d

di
es

e
w

ird
eb

en
fa

lls
be

re
its

in
20

17
be

w
irt

sc
ha

fte
t.

D
as

ta
ts

äc
hl

ic
he

A
us

m
aß

un
d

de
rU

m
fa

ng
de

rs
ic

h
ne

u
er

ge
be

ne
n

A
uf

ga
be

n
bl

ei
bt

ab
zu

w
ar

te
n.

376



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Im
G

ew
er

be
re

ch
tv

ol
lz

ie
ht

si
ch

na
ch

un
d

na
ch

ei
n

vo
m

G
es

et
zg

eb
er

an
ge

st
re

bt
er

S
ys

te
m

w
ec

hs
el

.W
en

ig
er

G
en

eh
m

ig
un

ge
n

-m
eh

rK
on

tro
lle

n
/Ü

be
rw

ac
hu

ng
st

ät
ig

ke
ite

n
(S

ch
ut

zg
ed

an
ke

).
Zu

“A
nt

ei
ld

.v
er

lo
re

ne
n

K
la

ge
n

i.
G

ew
er

be
;%

“:
be

zo
ge

n
au

fd
ie

G
es

am
tz

ah
ld

er
U

nt
er

sa
gu

ng
en

un
d

W
id

er
ru

fe
.

Zu
“V

ZÄ
fü

r
G

en
eh

m
ig

un
gs

ve
rfa

hr
en

im
G

ew
er

be
;A

nz
.“:

G
en

eh
m

ig
un

gs
ve

rfa
hr

en
be

de
ut

et
,a

lle
Ve

rfa
hr

en
,b

ei
de

ne
n

ei
n

G
ew

er
be

ge
ne

hm
ig

tw
er

de
n

so
ll,

au
ch

w
en

n
di

e
G

en
eh

m
ig

un
g

am
E

nd
e

ni
ch

te
rt

ei
lt

w
ird

.
Zu

“A
kt

iv
G

ew
er

be
tre

ib
en

de
;A

nz
.“:

D
ur

ch
ei

ne
ne

ue
S

of
tw

ar
e

si
nd

di
e

A
ng

ab
en

ak
tu

al
is

ie
rt

.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

13
00

3
S

on
st

ig
e

A
ng

el
eg

en
he

ite
n

zu
ra

llg
em

ei
ne

n
S

ic
he

rh
ei

tu
nd

O
rd

nu
ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rle
di

gu
ng

vo
n

E
rm

itt
lu

ng
sa

uf
trä

ge
n

st
äd

tis
ch

er
Ä

m
te

r,
an

de
re

r
K

om
m

un
en

un
d

B
eh

ör
de

n
un

d
U

m
se

tz
un

g
vo

n
or

dn
un

gs
be

hö
rd

lic
he

n
M

aß
na

hm
en

vo
r

O
rt

(z
.B

.C
ity

-D
ie

ns
t,

B
re

nn
pu

nk
tk

on
tro

lle
n,

G
rü

ns
tre

ife
).

W
ei

te
rh

in
Fu

nd
sa

ch
en

un
d

E
rt

ei
lu

ng
vo

n
Ja

gd
-/

Fi
sc

he
re

is
ch

ei
ne

n.

Zi
el

e
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

su
bj

ek
tiv

er
un

d
ob

je
kt

iv
er

S
ic

he
rh

ei
td

ur
ch

E
rm

itt
lu

ng
st

ät
ig

ke
ite

n
un

d
P

rä
se

nz
de

s
ze

nt
ra

le
n

A
uß

en
di

en
st

es
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

C
ity

-D
ie

ns
t

V
ZÄ

2,
67

4,
00

2,
52

-1
,4

8
-3

7,
5

B
re

nn
pu

nk
tk

on
tro

lle
n

V
ZÄ

0,
05

0,
15

0,
11

-0
,0

4
-6

6,
7

G
rü

ns
tre

ife
V

ZÄ
1,

00
2,

00
0,

00
-2

,0
0

-1
00

,0
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
en

V
ZÄ

0,
24

0,
31

0,
23

-0
,0

8
-3

2,
3

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

E
rm

itt
l.

A
uß

en
di

en
st

A
nz

.
8.

97
7

9.
00

0
8.

52
2

-4
78

-5
,3

Fu
nd

sa
ch

en
A

nz
.

85
2

60
0

82
9

22
9

38
,2

E
rt

ei
lte

Ja
gd

sc
he

in
e

A
nz

.
25

6
28

0
24

8
-3

2
-1

1,
4

E
rt

ei
lte

Fi
sc

he
re

is
ch

ei
ne

A
nz

.
37

6
57

0
51

0
-6

0
-1

0,
5

377



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
er

ZA
D

w
ird

im
m

er
m

eh
ri

n
K

rim
in

al
pr

äv
en

tio
n

ei
ng

eb
un

de
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“C

ity
D

ie
ns

t;
V

ZÄ
“:

ei
ns

ch
l.

ge
m

ei
ns

am
e

S
tre

ife
m

.d
.P

ol
iz

ei
Zu

“B
re

nn
pu

nk
tk

on
tro

lle
n;

V
ZÄ

“:
nu

ra
n

W
oc

he
ne

nd
en

u.
ab

en
ds

Zu
“G

rü
ns

tre
ife

;V
ZÄ

“:
S

te
lle

ne
in

ric
ht

un
g

f.
d.

K
oo

rd
in

at
io

n
d.

si
ch

er
he

its
te

ch
n.

Ü
be

rp
rü

fu
ng

v.
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
en

Zu
“E

rm
itt

lu
ng

en
A

uß
en

di
en

st
;A

nz
.“:

S
ch

ät
zu

ng
.A

m
t3

2
ha

tk
ei

ne
n

E
in

flu
ss

a.
d.

A
nz

.d
.a

ng
ef

or
de

rt
en

E
rm

itt
lu

ng
en

378



379



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
17

.0
67

,3
4

16
.4

36
16

.4
36

14
.5

53
,5

5
1.

88
3

-
11

,5
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

17
.0

67
,3

4
16

.4
36

16
.4

36
14

.5
53

,5
5

1.
88

3
-

11
,5

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

58
1,

07
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

29
0.

75
3,

57
24

7.
26

0
24

7.
26

0
27

3.
52

0,
41

26
.2

60
+

10
,6

+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

4.
55

1,
03

1.
00

0
1.

00
0

5.
33

5,
52

4.
33

6+
43

3,
6+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

10
7,

10
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

13
9.

51
6,

83
11

7.
00

0
11

7.
00

0
20

5.
20

7,
43

88
.2

07
+

75
,4

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

95
1,

20
95

1+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
45

2.
57

6,
94

38
1.

69
6

38
1.

69
6

49
8.

61
6,

91
11

6.
92

1+
30

,6
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

2.
09

4.
92

8,
55

2.
34

0.
45

3
2.

34
0.

45
3

2.
25

6.
57

4,
06

83
.8

79
-

3,
6

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
33

.9
41

,0
8

36
.5

40
36

.5
40

33
.8

38
,6

1
2.

70
2

-
7,

4
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

20
2.

95
8,

54
16

1.
30

3
16

1.
30

3
27

4.
74

4,
35

11
3.

44
1

+
70

,3
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
19

4.
19

7,
43

17
8.

09
1

17
8.

09
1

21
5.

58
1,

37
37

.4
90

+
21

,1
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

23
.4

50
,1

0
17

.7
30

17
.7

30
14

.6
04

,7
6

3.
12

5
-

17
,6

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
18

.0
35

,2
1

22
.9

26
22

.9
26

14
.9

11
,6

2
8.

01
4

-
35

,0
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
68

.2
27

,1
9

61
.9

82
61

.9
82

10
7.

43
6,

84
45

.4
55

+
73

,3
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
37

5.
38

8,
38

2.
60

3.
45

3
2.

60
3.

45
3

2.
59

4.
50

3,
89

8.
94

9
-

0,
3

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
92

2.
81

1,
44

-
2.

22
1.

75
6-

2.
22

1.
75

6-
2.

09
5.

88
6,

98
-

12
5.

86
9+

5,
7

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

92
2.

81
1,

44
-

2.
22

1.
75

6-
2.

22
1.

75
6-

2.
09

5.
88

6,
98

-
12

5.
86

9+
5,

7
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Si

ch
er

he
it

un
d

O
rd

nu
ng

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

13
0

380



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
92

2.
81

1,
44

-
2.

22
1.

75
6-

2.
22

1.
75

6-
2.

09
5.

88
6,

98
-

12
5.

86
9+

5,
7

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

17
8.

32
9,

41
19

4.
80

5
19

4.
80

5
15

1.
79

9,
00

43
.0

06
-

22
,1

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
53

6.
89

7,
07

50
9.

92
0

50
9.

92
0

52
2.

26
9,

28
12

.3
49

+
2,

4+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
2.

28
1.

37
9,

10
-

2.
53

6.
87

1-
2.

53
6.

87
1-

2.
46

6.
35

7,
26

-
70

.5
14

+
2,

8
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Si

ch
er

he
it

un
d

O
rd

nu
ng

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

13
0

381



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

82
4,

99
0

0
0,

00
0+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

3.
50

0
3.

50
0

1.
19

0,
00

2.
31

0
-

66
,0

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
82

4,
99

3.
50

0
3.

50
0

1.
19

0,
00

2.
31

0
-

66
,0

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

2.
52

2,
83

65
.0

00
65

.0
00

13
2.

95
2,

97
67

.9
53

+
10

4,
5+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

52
2,

83
65

.0
00

65
.0

00
13

2.
95

2,
97

67
.9

53
+

10
4,

5+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

69
7,

84
-

61
.5

00
-

61
.5

00
-

13
1.

76
2,

97
-

70
.2

63
-

11
4,

3+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

69
7,

84
-

61
.5

00
-

61
.5

00
-

13
1.

76
2,

97
-

70
.2

63
-

11
4,

3+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Si

ch
er

he
it

un
d

O
rd

nu
ng

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

13
0

382



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

80
0

E
rw

er
b

vo
n

Fa
hr

ze
ug

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

0,
00

3.
50

0
3.

50
0

0,
00

3.
50

0
-

10
0,

0
-

0
S

ac
ha

nl
ag

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

38
.0

00
38

.0
00

11
9.

23
7,

76
81

.2
38

+
21

3,
8+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
34

.5
00

-
34

.5
00

-
11

9.
23

7,
76

-
84

.7
38

-
24

5,
6+

0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

82
4,

99
0

0
1.

19
0,

00
1.

19
0+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
2.

52
2,

83
27

.0
00

27
.0

00
13

.7
15

,2
1

13
.2

85
-

49
,2

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
69

7,
84

-
27

.0
00

-
27

.0
00

-
12

.5
25

,2
1-

14
.4

75
+

53
,6

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

82
4,

99
3.

50
0

3.
50

0
1.

19
0,

00
2.

31
0

-
66

,0
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

2.
52

2,
83

65
.0

00
65

.0
00

13
2.

95
2,

97
67

.9
53

+
10

4,
5+

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

69
7,

84
-

61
.5

00
-

61
.5

00
-

13
1.

76
2,

97
-

70
.2

63
-

11
4,

3+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Si

ch
er

he
it

un
d

O
rd

nu
ng

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

13
0

383



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

sc
hu

tz
u.

Ve
te

ri
nä

rw
es

en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
14

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
s

Ti
er

sc
hu

tz
es

un
d

de
rT

ie
rg

es
un

dh
ei

t,
Ti

er
se

uc
he

nb
ek

äm
pf

un
g

un
d

Ü
be

rw
ac

hu
ng

vo
n

E
rz

eu
gn

is
se

n
un

d
G

ew
in

nu
ng

vo
m

Ti
er

st
am

m
en

de
rL

eb
en

sm
itt

el

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
5,

44
6,

59
6,

59
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

4,
09

3,
44

3,
44

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
4,

55
4,

63
5,

04
0,

41
8,

86
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
61

,4
4

62
,5

4
64

,4
7

1,
93

3,
09

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
3,

95
3,

70
4,

68
0,

98
26

,5
1

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
52

,2
4

49
,7

3
59

,8
2

10
,0

9
20

,2
9

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

14
00

1
Ve

te
rin

är
w

es
en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Le

be
ns

m
itt

el
-u

nd
B

ed
ar

fs
ge

ge
ns

tä
nd

eü
be

rw
ac

hu
ng

,Ü
be

rw
ac

hu
ng

vo
n

E
rz

eu
gn

is
se

n
un

d
G

ew
in

nu
ng

vo
m

Ti
er

st
am

m
en

de
rL

eb
en

sm
itt

el
,T

ie
rs

eu
ch

en
be

kä
m

pf
un

g,
Ti

er
ge

su
nd

he
it,

Ti
er

sc
hu

tz

384



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
Jä

hr
lic

he
E

in
ha

ltu
ng

de
rd

ur
ch

R
is

ik
oa

na
ly

se
vo

rg
eg

eb
en

en
Ü

be
rp

rü
fu

ng
si

nt
er

va
lle

le
be

ns
m

itt
el

ve
ra

rb
ei

te
nd

er
U

nt
er

ne
hm

en
,d

ar
ge

st
el

lt
ab

20
12

an
ha

nd
ei

ne
rD

ur
ch

fü
hr

un
gs

qu
ot

e
de

rÜ
be

rw
ac

hu
ng

vo
n

B
et

rie
be

n
un

d
E

in
ric

ht
un

ge
n

be
zo

ge
n

au
fd

ie
P

la
nk

on
tro

llz
ah

l.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
D

ur
ch

fü
hr

un
gs

q.
b.

d.
Ü

be
rw

ac
h.

v.
B

et
r.

u.
E

in
ric

ht
.

%
69

10
0

98
-2

-2
,0

Q
ua

lit
ät

V
ZÄ

V
ZÄ

10
11

11
0

0,
0

B
et

r.
pr

o
V

ZÄ
-L

eb
en

sm
itt

el
ko

nt
r.

A
nz

.
25

0
25

2
26

6
14

5,
6

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Ü
be

rp
rü

f.
v

B
et

r.
/E

in
ric

ht
.

A
nz

.
1.

22
6

82
0

1.
38

9
56

9
69

,4
da

vo
n

ni
ch

tm
än

ge
lfr

ei
A

nz
.

29
4

20
0

26
5

65
32

,5
B

ea
rb

.V
er

br
au

ch
er

be
sc

hw
.(

Ü
be

rp
.v

.B
et

r.
u.

E
in

r.)
A

nz
.

33
35

34
-1

-2
,9

K
on

tro
lle

n
Ti

er
sc

hu
tz

A
nz

.
13

2
20

0
16

3
-3

7
-1

8,
5

B
ea

rb
ei

t.
Ti

er
sc

hu
tz

be
sc

hw
.

A
nz

.
71

10
0

75
-2

5
-2

5,
0

Ü
be

rp
rü

f.
ve

rh
al

te
ns

au
ff.

H
un

de
(L

H
un

dG
)

A
nz

.
2

25
25

0
0,

0
S

ac
hk

un
de

pr
üf

.L
H

un
dG

A
nz

.
42

20
44

24
12

0,
0

A
hn

du
ng

en
Ve

te
rin

är
w

es
en

A
nz

.
73

70
88

18
25

,7

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

qu
al

ita
tiv

en
un

d
pe

rs
on

el
le

n
A

nf
or

de
ru

ng
en

im
B

er
ei

ch
Ti

er
sc

hu
tz

st
ei

ge
n

de
ut

lic
h,

di
e

Fa
llz

ah
le

n
de

rT
ie

rs
ch

ut
zk

on
tro

lle
n

ha
ts

ic
h

se
it

20
14

ve
rd

op
pe

lt.
Zu

“D
ur

ch
fü

hr
un

gs
qu

ot
e

b.
d.

Ü
be

rw
ac

hu
ng

v.
B

et
rie

be
n

u.
E

in
ric

ht
un

ge
n;

C
“:

D
ie

K
on

tro
lld

ic
ht

e
be

id
en

ei
nz

el
ne

n
B

et
rie

be
n

hä
ng

tv
on

de
rj

ew
ei

lig
en

R
is

ik
oe

in
st

uf
un

g
ab

.

385



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
3.

17
8,

41
3.

30
2

3.
30

2
3.

52
0,

49
21

9+
6,

6+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
3.

17
8,

41
3.

30
2

3.
30

2
3.

52
0,

49
21

9+
6,

6+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
36

.9
76

,8
1

42
.0

00
42

.0
00

52
.4

30
,1

5
10

.4
30

+
24

,8
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
44

0,
38

0
0

2.
02

9,
82

2.
03

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
19

.1
20

,0
4

15
.0

00
15

.0
00

14
.8

01
,9

8
19

8
-

1,
3

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

1.
53

5,
04

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
59

.7
15

,6
4

60
.3

02
60

.3
02

72
.7

82
,4

4
12

.4
81

+
20

,7
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

80
6.

24
5,

90
81

4.
54

9
81

4.
54

9
93

3.
03

1,
90

11
8.

48
3+

14
,6

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
22

.5
72

,8
0

25
.7

37
25

.7
37

23
.1

20
,1

8
2.

61
6

-
10

,2
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

13
4.

85
9,

92
11

3.
61

2
11

3.
61

2
18

6.
42

0,
69

72
.8

09
+

64
,1

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

48
3.

73
5,

93
46

3.
49

6
46

3.
49

6
48

9.
65

4,
25

26
.1

58
+

5,
6+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

6.
37

2,
67

14
.0

00
14

.0
00

8.
00

5,
00

5.
99

5
-

42
,8

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
3.

37
9,

36
9.

06
4

9.
06

4
3.

59
9,

61
5.

46
5

-
60

,3
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
18

.9
85

,5
9

15
.3

04
15

.3
04

20
.1

85
,6

2
4.

88
2+

31
,9

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

31
2.

34
6,

78
1.

30
2.

41
4

1.
30

2.
41

4
1.

44
6.

47
1,

38
14

4.
05

8+
11

,1
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

25
2.

63
1,

14
-

1.
24

2.
11

2-
1.

24
2.

11
2-

1.
37

3.
68

8,
94

-
13

1.
57

7
-

10
,6

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

25
2.

63
1,

14
-

1.
24

2.
11

2-
1.

24
2.

11
2-

1.
37

3.
68

8,
94

-
13

1.
57

7
-

10
,6

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

sc
hu

tz
un

d
Ve

te
rin

är
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

14
0

386



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
25

2.
63

1,
14

-
1.

24
2.

11
2-

1.
24

2.
11

2-
1.

37
3.

68
8,

94
-

13
1.

57
7

-
10

,6
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

32
5,

00
25

0
25

0
77

,0
0

17
3

-
69

,2
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

23
1.

12
1,

54
33

5.
60

5
33

5.
60

5
11

2.
16

6,
57

22
3.

43
9

-
66

,6
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
48

2.
42

7,
68

-
1.

57
7.

46
7-

1.
57

7.
46

7-
1.

48
5.

77
8,

51
-

91
.6

89
+

5,
8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

sc
hu

tz
un

d
Ve

te
rin

är
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

14
0

387



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

3.
51

7,
39

9.
00

0
18

.4
68

1.
13

9,
59

17
.3

28
-

93
,8

-
17

.3
30

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
51

7,
39

9.
00

0
18

.4
68

1.
13

9,
59

17
.3

28
-

93
,8

-
17

.3
30

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
3.

51
7,

39
-

9.
00

0-
18

.4
68

-
1.

13
9,

59
-

17
.3

28
+

93
,8

-
17

.3
30

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

3.
51

7,
39

-
9.

00
0-

18
.4

68
-

1.
13

9,
59

-
17

.3
28

+
93

,8
-

17
.3

30
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

sc
hu

tz
un

d
Ve

te
rin

är
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

14
0

388



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

3.
51

7,
39

9.
00

0
18

.4
68

1.
13

9,
59

17
.3

28
-

93
,8

-
17

.3
30

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
51

7,
39

-
9.

00
0-

18
.4

68
-

1.
13

9,
59

-
17

.3
28

+
93

,8
-

17
.3

30
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

3.
51

7,
39

9.
00

0
18

.4
68

1.
13

9,
59

17
.3

28
-

93
,8

-
17

.3
30

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
51

7,
39

-
9.

00
0-

18
.4

68
-

1.
13

9,
59

-
17

.3
28

+
93

,8
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

sc
hu

tz
un

d
Ve

te
rin

är
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

14
0

389



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

lä
nd

er
w

es
en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
15

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
H

er
st

el
lu

ng
un

d
W

ah
ru

ng
de

rö
ffe

nt
lic

he
n

S
ic

he
rh

ei
tu

nd
O

rd
nu

ng
du

rc
h

M
aß

na
hm

en
na

ch
de

m
A

us
lä

nd
er

re
ch

t,
S

ta
at

sa
ng

eh
ör

ig
ke

its
ge

se
tz

un
d

N
am

en
sä

nd
er

un
gs

re
ch

t

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
19

,1
8

16
,9

7
16

,9
7

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
6,

81
11

,7
8

11
,7

8
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
17

,7
9

15
,0

9
15

,8
3

0,
74

4,
91

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

93
,3

2
88

,1
6

91
,1

6
3,

00
3,

40
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

14
,4

5
14

,4
2

13
,4

2
-1

,0
0

-6
,9

3
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

75
,7

8
84

,2
9

77
,3

1
-6

,9
8

-8
,2

8

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

15
00

1
R

eg
el

un
ge

n
de

s
A

uf
en

th
al

te
s

vo
n

A
us

lä
nd

er
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

390



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rt
ei

le
n,

Ve
rlä

ng
er

n
un

d
Ve

rs
ag

en
vo

n
A

uf
en

th
al

ts
tit

el
n,

A
us

st
el

le
n

un
d

Ve
rlä

ng
er

n
vo

n
D

ul
du

ng
en

;A
uf

en
th

al
ts

be
en

di
gu

ng
en

du
rc

h
A

bl
eh

nu
ng

vo
n

A
uf

en
th

al
ts

tit
el

n,
A

us
w

ei
su

ng
od

er
A

bs
ch

ie
bu

ng
;

S
te

llu
ng

na
hm

e
in

S
ic

ht
ve

rm
er

ks
ve

rfa
hr

en

Zi
el

e
ke

in
e

A
ng

ab
en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

V
ZÄ

V
ZÄ

19
,3

29
,4

28
,3

-1
,1

-3
,7

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

A
us

lä
nd

er
ge

s.
Pe

rs
.

22
.1

59
22

.0
00

24
.3

36
2.

33
6

10
,6

A
uf

en
th

al
ts

er
la

ub
ni

ss
e

A
nz

.
5.

11
7

6.
00

0
5.

67
0

-3
30

-5
,5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

G
ep

la
nt

is
t,

da
ss

da
s

M
ax

-P
la

nc
k-

In
st

itu
t

in
M

ül
he

im
ca

.
40

0
ne

ue
W

is
se

ns
ch

af
tle

r
un

d
Fo

rs
ch

er
be

sc
hä

fti
ge

n
w

ird
.

D
ar

un
te

r
is

t
di

e
A

nz
ah

l
de

r
A

us
lä

nd
er

ni
ch

t
ab

se
hb

ar
.

Zu
de

m
is

t
se

it
de

r
Fe

rt
ig

st
el

lu
ng

de
rF

ac
hh

oc
hs

ch
ul

e
ei

n
ve

rm
eh

rt
er

Zu
st

ro
m

vo
n

au
sl

än
di

sc
he

n
S

tu
di

er
en

de
n

zu
ve

rz
ei

ch
ne

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“A

us
lä

nd
er

ge
sa

m
t;

Pe
rs

.“:
D

ie
E

rfa
hr

un
g

au
s

Vo
rja

hr
en

ze
ig

te
ei

ne
n

ko
nt

in
ui

er
lic

he
n

A
ns

tie
g

vo
n

ca
.

40
0

Pe
rs

on
en

im
Ja

hr
.

D
ie

E
rh

öh
un

g
ab

20
17

is
t

au
f

di
e

ge
st

ie
ge

ne
A

ne
rk

en
nu

ng
vo

n
Fl

üc
ht

lin
ge

n
in

kl
us

iv
e

de
rF

am
ili

en
zu

sa
m

m
en

fü
hr

un
g

zu
rü

ck
zu

fü
hr

en
.D

ur
ch

di
e

Fl
üc

ht
lin

gs
si

tu
at

io
n

si
nd

di
e

Za
hl

en
üb

er
pr

op
or

tio
na

lg
es

tie
ge

n.
Zu

“A
uf

en
th

al
ts

er
la

ub
ni

ss
e;

A
nz

.“:
in

kl
.V

is
av

er
lä

ng
er

un
g

un
d

N
ie

de
rla

ss
un

gs
er

la
ub

ni
ss

e

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

15
00

2
S

ta
at

sa
ng

eh
ör

ig
ke

its
an

ge
le

ge
nh

ei
te

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

in
bü

rg
er

un
g

vo
n

A
us

lä
nd

er
n,

A
us

st
el

lu
ng

vo
n

S
ta

at
sa

ng
eh

ör
ig

ke
its

au
sw

ei
se

n

391



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
D

ie
A

nz
ah

ld
er

E
in

bü
rg

er
un

ge
n

so
ll

in
de

n
ko

m
m

en
de

n
Ja

hr
en

ge
st

ei
ge

rt
w

er
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
er

fo
lg

te
E

in
bü

rg
er

un
ge

n
A

nz
.

31
4

30
0

40
2

10
2

34
,0

A
bg

el
eh

nt
e

E
in

bü
rg

er
un

gs
an

trä
ge

A
nz

.
25

11
36

25
22

7,
3

Le
is

tu
ng

en
E

in
bü

rg
er

un
gs

an
trä

ge
A

nz
.

45
2

35
6

37
9

23
6,

5
Q

ua
lit

ät
V

ZÄ
A

nz
.

2,
10

2,
10

2,
10

0,
00

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

In
te

gr
at

io
n

du
rc

h
ve

rs
tä

rk
te

E
in

bü
rg

er
un

g.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

392



393



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
8.

88
5,

67
8.

87
7

8.
87

7
18

.6
55

,4
2

9.
77

8+
11

0,
2+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

8.
88

5,
67

8.
87

7
8.

87
7

18
.6

55
,4

2
9.

77
8+

11
0,

2+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
24

6.
99

8,
70

29
0.

00
0

29
0.

00
0

25
7.

96
4,

15
32

.0
36

-
11

,1
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
34

5,
00

1.
00

0
1.

00
0

11
.3

75
,0

0
10

.3
75

+
1.

03
7,

5+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

92
8,

03
0

0
55

4,
22

55
4+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

23
,7

8
24

+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
25

7.
15

7,
40

29
9.

87
7

29
9.

87
7

28
8.

54
8,

79
11

.3
28

-
3,

8
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
34

8.
71

5,
15

1.
75

2.
47

1
1.

75
2.

47
1

1.
66

4.
28

4,
10

88
.1

86
-

5,
0

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
37

.7
54

,5
5

57
.2

66
57

.2
66

36
.1

64
,9

3
21

.1
01

-
36

,9
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

22
2.

99
5,

32
25

2.
79

5
25

2.
79

5
29

4.
26

6,
79

41
.4

72
+

16
,4

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

76
.0

68
,7

1
21

0.
87

2
21

0.
87

2
12

5.
50

3,
70

85
.3

68
-

40
,5

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
14

.3
38

,3
3

16
.5

89
16

.5
89

20
.5

20
,5

0
3.

93
2+

23
,7

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
9.

04
9,

53
14

.4
78

14
.4

78
18

.7
56

,6
4

4.
27

8+
29

,6
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
11

.4
78

,8
4

10
.0

03
10

.0
03

16
.8

32
,2

0
6.

82
9+

68
,3

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

44
5.

31
2,

23
1.

98
7.

82
4

1.
98

7.
82

4
1.

82
5.

37
6,

64
16

2.
44

7
-

8,
2

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
18

8.
15

4,
83

-
1.

68
7.

94
7-

1.
68

7.
94

7-
1.

53
6.

82
7,

85
-

15
1.

11
9+

9,
0

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

18
8.

15
4,

83
-

1.
68

7.
94

7-
1.

68
7.

94
7-

1.
53

6.
82

7,
85

-
15

1.
11

9+
9,

0
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

lä
nd

er
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

15
0

394



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
18

8.
15

4,
83

-
1.

68
7.

94
7-

1.
68

7.
94

7-
1.

53
6.

82
7,

85
-

15
1.

11
9+

9,
0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

33
4.

47
5,

55
91

.3
38

91
.3

38
32

6.
61

1,
67

23
5.

27
4+

25
7,

6+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

52
2.

63
0,

38
-

1.
77

9.
28

4-
1.

77
9.

28
4-

1.
86

3.
43

9,
52

-
84

.1
55

-
4,

7+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

lä
nd

er
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

15
0

395



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
98

4,
18

94
.5

17
99

.0
94

47
.7

46
,7

4
51

.3
47

-
51

,8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

98
4,

18
94

.5
17

99
.0

94
47

.7
46

,7
4

51
.3

47
-

51
,8

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

98
4,

18
-

94
.5

17
-

99
.0

94
-

47
.7

46
,7

4-
51

.3
47

+
51

,8
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
98

4,
18

-
94

.5
17

-
99

.0
94

-
47

.7
46

,7
4-

51
.3

47
+

51
,8

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

lä
nd

er
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

15
0

396



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

eg
lic

he
s

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

-A
us

lä
nd

er
w

es
.

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
1.

98
4,

18
59

.0
00

60
.6

02
24

.6
90

,4
9

35
.9

12
-

59
,3

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
98

4,
18

-
59

.0
00

-
60

.6
02

-
24

.6
90

,4
9-

35
.9

12
+

59
,3

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

35
.5

17
38

.4
92

23
.0

56
,2

5
15

.4
36

-
40

,1
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
35

.5
17

-
38

.4
92

-
23

.0
56

,2
5-

15
.4

36
+

40
,1

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
98

4,
18

94
.5

17
99

.0
94

47
.7

46
,7

4
51

.3
47

-
51

,8
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

98
4,

18
-

94
.5

17
-

99
.0

94
-

47
.7

46
,7

4-
51

.3
47

+
51

,8
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

lä
nd

er
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

15
0

397



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
16

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
ro

bj
ek

tiv
en

un
d

su
bj

ek
tiv

en
S

ic
he

rh
ei

tb
ei

de
rT

ei
ln

ah
m

e
am

S
tra

ße
nv

er
ke

hr
fü

rB
ür

ge
rin

ne
n

un
d

B
ür

ge
rd

er
S

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

r

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
12

,8
5

16
,8

1
16

,8
1

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
16

,5
6

16
,8

4
16

,8
4

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
13

3,
23

18
2,

55
14

0,
17

-4
2,

38
-2

3,
22

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

79
,9

2
92

,1
8

88
,2

7
-3

,9
1

-4
,2

4
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

10
8,

73
14

4,
98

11
5,

42
-2

9,
56

-2
0,

39
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

63
,6

6
71

,7
7

70
,9

5
-0

,8
2

-1
,1

4

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

16
00

1
S

on
de

rn
ut

zu
ng

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
In

an
sp

ru
ch

na
hm

e
öf

fe
nt

lic
he

rF
lä

ch
en

ba
ul

ic
he

rA
rt

(G
er

üs
te

,C
on

ta
in

er
)u

nd
so

ns
tig

er
A

rt
(G

as
tro

no
m

ie
,W

ar
en

au
sl

ag
en

,W
er

be
st

än
de

r)

398



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
Ve

rs
tä

rk
te

K
on

tro
lle

na
ch

un
ge

ne
hm

ig
te

n
od

er
ze

itl
ic

h
üb

er
sc

hr
itt

en
en

S
on

de
rn

ut
zu

ng
en

du
rc

h
E

in
sa

tz
ne

ue
rS

of
tw

ar
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

N
ic

ht
ge

ne
hm

ig
te

S
on

de
rn

ut
zu

ng
en

A
nz

.
43

60
11

4
54

90
,0

V
ZÄ

V
ZÄ

3,
00

3,
21

2,
48

-0
,7

3
-2

1,
8

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

be
an

tr.
ba

ul
.S

on
de

rn
.-e

rl.
(C

on
t.

/G
er

üs
te

)
A

nz
.

97
0

85
0

82
9

-2
1

-2
,5

üb
r.

S
on

de
rn

.-e
rl.

(G
as

tro
.,

W
er

be
st

.,
W

ar
en

au
sl

.)
A

nz
.

41
7

39
0

39
3

3
0,

8
O

rd
nu

ng
sv

er
f.

W
er

be
an

hä
ng

er
A

nz
.

47
30

21
-9

-3
0,

0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ur

ch
ve

rs
tä

rk
te

Ü
be

rp
rü

fu
ng

un
d

de
ut

lic
he

E
rh

öh
un

g
de

rS
on

de
rn

ut
zu

ng
sg

eb
üh

rb
ei

W
er

be
an

hä
ng

er
n

au
f2

5
E

ur
o

/T
ag

,s
ol

ld
ie

A
nz

ah
lv

on
W

er
be

an
hä

ng
er

n
im

S
ta

dt
ge

bi
et

st
ar

k
re

du
zi

er
tw

er
de

n.
E

rg
eb

ni
s

=
m

eh
rP

ar
kp

lä
tz

e

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“O

rd
nu

ng
sv

er
fa

hr
en

W
er

be
an

hä
ng

er
;A

nz
.“:

W
en

n
di

e
K

on
tro

lle
n

un
d

S
of

tw
ar

e
W

irk
un

g
ze

ig
en

,g
eh

td
ie

A
nz

ah
ld

er
un

er
la

ub
te

n
S

on
de

rn
ut

zu
ng

en
zu

rü
ck

.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

16
00

2
Ve

rk
eh

rs
le

nk
un

g
u.

-r
eg

el
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fe

st
le

gu
ng

de
r

W
eg

st
re

ck
en

fü
r

S
ch

w
er

tra
ns

po
rt

e
zu

r
G

ef
ah

re
nv

er
m

ei
du

ng
de

r
B

ev
öl

ke
ru

ng
.

Ve
rk

eh
rs

er
zi

eh
un

g
zu

r
Vo

rb
eu

gu
ng

(J
ug

en
dv

er
ke

hr
ss

ch
ul

e)
.

P
rü

fu
ng

vo
n

Ve
rk

eh
rs

si
tu

at
io

ne
n

un
d

A
no

rd
nu

ng
en

zu
rG

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
rS

ic
he

rh
ei

ti
m

S
tra

ße
nv

er
ke

hr
.

Zi
el

e
D

ie
Za

hl
de

rA
nt

rä
ge

zu
rD

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

S
ch

w
er

la
st

tra
ns

po
rt

en
vo

n
jä

hr
lic

h
35

0
S

tü
ck

so
ll

du
rc

h
ei

ne
sc

hn
el

le
B

ea
rb

ei
tu

ng
sz

ei
td

au
er

ha
ft

ge
ha

lte
n

w
er

de
n.

D
ie

Za
hl

de
rU

nf
al

lh
äu

fu
ng

ss
te

lle
n

so
ll

au
fd

em
ni

ed
rig

en
N

iv
ea

u
ge

ha
lte

n
od

er
ge

se
nk

tw
er

de
n.

399



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ge

ne
hm

.A
nt

r.
S

ch
w

er
la

st
tra

ns
p.

A
nz

.
27

7
35

0
24

4
-1

06
-3

0,
3

U
nf

al
lh

äu
fu

ng
ss

te
lle

n
A

nz
.

1
5

1
-4

-8
0,

0
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

B
ea

rb
.-z

ei
tA

nt
ra

g
au

fS
ch

w
er

la
st

tra
ns

p.
bi

s
zu

2T
g.

A
nz

.
18

3
15

7
18

0
23

14
,6

B
ea

rb
.-z

ei
tA

nt
ra

g
au

fS
ch

w
er

la
st

tra
ns

p.
bi

s
zu

e.
W

o.
A

nz
.

71
13

3
56

-7
7

-5
7,

9
B

ea
rb

.-z
ei

tA
nt

ra
g

au
fS

ch
w

er
la

st
tra

ns
p.

m
eh

ra
ls

e.
W

o.
A

nz
.

23
60

10
-5

0
-8

3,
3

V
ZÄ

V
ZÄ

4,
52

5,
32

4,
62

-0
,7

0
-1

3,
2

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

rä
ge

au
s

de
rG

en
eh

m
ig

un
g

v.
S

ch
w

er
la

st
tra

ns
p.

C
41

.7
89

40
.0

00
33

.5
68

-6
.4

32
-1

6,
1

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
Ve

rk
eh

rs
er

zi
eh

un
g

A
nz

.
19

3
19

5
24

2
47

24
,1

A
nt

rä
ge

B
au

st
el

le
n

A
nz

.
1.

63
4

1.
20

0
1.

64
3

44
3

36
,9

P
rü

fu
ng

vo
n

Ve
rk

eh
rs

si
tu

at
io

ne
n

A
nz

.
63

2
80

0
62

9
-1

71
-2

1,
4

Zu
st

im
m

.b
ei

S
ch

w
er

la
st

tra
ns

p.
A

nz
.

2.
15

7
1.

90
0

2.
48

3
58

3
30

,7

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
as

E
rr

ei
ch

en
de

s
fo

rm
ul

ie
rt

en
Zi

el
s

(S
ch

w
er

la
st

tra
ns

po
rt

e)
fü

hr
ta

uc
h

da
zu

,d
as

s
di

e
E

rt
rä

ge
st

ab
il

bl
ei

be
n.

D
ur

ch
ei

ne
sc

hn
el

le
B

ea
rb

ei
tu

ng
w

er
de

n
di

e
A

nt
rä

ge
in

M
ül

he
im

ge
st

el
lt

un
d

hi
er

au
ch

di
e

E
in

na
hm

en
er

zi
el

t.
Zu

m
Te

il
kö

nn
te

n
di

e
A

nt
rä

ge
so

ns
ta

uc
h

in
an

de
re

n
S

tä
dt

en
ge

st
el

lt
w

er
de

n.
D

ie
Za

hl
de

rA
nt

rä
ge

is
ta

lle
rd

in
gs

st
ar

k
w

irt
sc

ha
fts

ab
hä

ng
ig

.
Zu

“g
en

eh
m

ig
te

A
nt

rä
ge

S
ch

w
er

la
st

tra
ns

po
rt

e;
A

nz
.“:

A
nt

ra
g

w
ird

in
M

H
ge

st
el

lt,
di

es
be

di
ng

tG
eb

üh
re

ne
in

na
hm

en
.

Zu
“E

rt
rä

ge
au

s
de

r
G

en
eh

m
ig

un
g

vo
n

S
ch

w
er

la
st

tra
ns

po
rt

en
;

C
“:

K
ei

ne
lin

ea
re

S
te

ig
er

un
g

de
r

E
rt

rä
ge

im
Ve

rh
äl

tn
is

zu
de

r
A

nz
ah

ld
er

A
nt

rä
ge

,d
a

je
na

ch
S

tre
ck

en
lä

ng
e

di
e

G
eb

üh
re

nh
öh

e
st

ar
k

va
rii

er
t.

Zu
“Z

us
tim

m
un

ge
n

be
iS

ch
w

er
la

st
tra

ns
po

rt
en

;A
nz

.“:
ab

20
15

,A
nt

ra
g

in
an

de
re

rS
ta

dt
,a

be
rZ

us
tim

m
un

g
au

s
M

H
nö

tig
,d

ar
au

s
er

ge
be

n
si

ch
ke

in
e

G
eb

üh
re

n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

16
00

3
B

uß
ge

ld
an

ge
le

ge
nh

ei
te

n
un

d
Ve

rk
eh

r

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

400



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ü

be
rw

ac
hu

ng
de

s
ru

he
nd

en
Ve

rk
eh

rs
au

f
M

ül
he

im
er

S
ta

dt
ge

bi
et

.
Ü

be
rw

ac
hu

ng
de

s
fli

eß
en

de
n

Ve
rk

eh
rs

m
it

H
ilf

e
de

r
m

ob
ile

n
un

d
st

at
io

nä
re

n
A

nl
ag

en
au

f
M

ül
he

im
er

S
ta

dt
ge

bi
et

,
E

in
ha

ltu
ng

de
s

R
ot

lic
ht

es
an

A
m

pe
ln

un
d

A
hn

du
ng

de
rd

ab
ei

fe
st

ge
st

el
lte

n
Ve

rk
eh

rs
ve

rs
tö

ße
.W

ei
te

rv
er

fo
lg

un
g

de
rd

ur
ch

di
e

Po
liz

ei
zu

rA
nz

ei
ge

ge
br

ac
ht

en
Ve

rk
eh

rs
üb

er
tre

tu
ng

en
.

Zi
el

e
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

rV
er

ke
hr

ss
ic

he
rh

ei
t.

D
ie

Za
hl

de
rV

er
le

tz
te

n
im

S
tra

ße
nv

er
ke

hr
so

ll
au

fd
em

re
la

tiv
ni

ed
rig

en
N

iv
ea

u
ge

ha
lte

n
bz

w
.g

es
en

kt
w

er
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
S

ch
w

er
ve

rle
tz

.P
er

s.
ei

ns
ch

l.
Ve

rk
.-t

ot
e

Pe
rs

.
73

70
82

12
17

,1
Le

ic
ht

ve
rle

tz
.P

er
s.

Pe
rs

.
42

2
44

3
45

5
12

2,
7

Le
is

tu
ng

en
ge

ah
nd

.V
er

ke
hr

s.
ow

ifl
ie

ß.
Ve

rk
eh

r
A

nz
.

43
.6

59
55

.0
00

42
.8

66
-1

2.
13

4
-2

2,
1

ge
ah

nd
.V

er
ke

hr
s-

ow
ir

uh
.V

er
ke

hr
A

nz
.

38
.2

43
54

.0
00

37
.3

65
-1

6.
63

5
-3

0,
8

A
nz

ei
g.

au
fg

r.
st

at
.A

nl
./

G
es

ch
w

.
A

nz
.

22
.3

89
27

.4
00

23
.7

72
-3

.6
28

-1
3,

2
A

nz
ei

g.
au

fg
r.

st
at

.A
nl

./
R

ot
li.

A
nz

.
1.

26
0

1.
50

0
1.

18
3

-3
17

-2
1,

1
A

nz
ei

g.
au

fg
r.

v.
m

ob
il.

A
nl

ag
en

A
nz

.
5.

13
3

15
.0

00
3.

92
1

-1
1.

07
9

-7
3,

9
na

ch
r.

:A
nz

ei
g.

d.
Po

liz
ei

A
nz

.
8.

56
7

6.
00

0
8.

70
6

2.
70

6
45

,1
na

ch
r.

:A
nz

ei
g.

A
ut

ob
.-p

ol
iz

ei
A

nz
.

6.
21

7,
00

5.
10

0,
00

5.
41

2,
00

31
2,

00
6,

1
Q

ua
lit

ät
S

ta
tio

nä
re

A
nl

ag
en

A
nz

.
3

3
3

0
0,

0
M

ob
ile

A
nl

ag
en

A
nz

.
2

2
2

0
0,

0
M

es
sa

nl
ag

en
fü

rL
ZA

A
nz

.
1

2
2

0
0,

0
A

uß
en

di
en

st
ru

h.
Ve

rk
eh

r
V

ZÄ
7,

80
8,

10
7,

95
-0

,1
5

-1
,2

A
uß

en
di

en
st

fli
eß

.V
er

ke
hr

V
ZÄ

4,
80

4,
80

4,
80

0,
00

0,
0

In
ne

nd
ie

ns
tr

uh
.V

er
ke

hr
V

ZÄ
6,

00
6,

15
4,

15
-2

,0
0

-3
2,

5
In

ne
nd

ie
ns

tfl
ie

ß.
Ve

rk
eh

r
V

ZÄ
10

,1
8

10
,3

3
9,

60
-0

,7
3

-6
,8

A
nt

.d
.e

in
ge

st
.V

er
f.

u.
d.

Ve
rf.

o.
Ve

rw
ar

ng
.a

.d
.G

es
am

tz
ah

ld
.g

ea
hn

d.
Ve

rk
eh

rs
or

dn
un

gs
w

id
-

rig
k.

%
2,

0
6,

5
3,

2
-3

,3
-5

0,
8

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

O
rd

en
tli

ch
e

E
rt

rä
ge

C
2.

69
5.

52
2,

89
3.

35
9.

90
0,

00
2.

64
2.

67
9,

71
-7

17
.2

20
,2

9
-2

1,
3

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

E
rt

rä
ge

so
lle

n
au

fd
em

ge
pl

an
te

n
N

iv
ea

u
er

re
ic

ht
w

er
de

n.

401



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

an
fä

ng
lic

h
ho

he
n

E
rt

rä
ge

du
rc

h
di

e
st

at
io

nä
re

n
G

es
ch

w
in

di
gk

ei
ts

üb
er

w
ac

hu
ng

sa
nl

ag
en

si
nd

au
fg

ru
nd

de
s

G
ew

öh
nu

ng
se

ffe
kt

es
ge

su
nk

en
.O

pt
im

is
tis

ch
w

ird
an

ge
no

m
m

en
,d

as
s

di
e

A
nz

ah
ld

er
A

nz
ei

ge
n

nu
n

au
f

de
m

ge
pl

an
te

n
N

iv
ea

u
ge

ha
lte

n
w

er
de

n
ka

nn
.

D
ie

Li
ch

tz
ei

ch
en

an
la

ge
an

de
r

K
on

ra
d-

A
de

na
ue

r-
B

rü
ck

e
bl

ei
bt

m
on

et
är

de
ut

lic
h

hi
nt

er
de

n
E

rw
ar

tu
ng

en
zu

rü
ck

.
H

in
si

ch
tli

ch
de

r
Ve

rk
eh

rs
si

ch
er

he
it

is
td

ie
A

nl
ag

e
ab

er
ei

n
E

rfo
lg

.
Zu

“A
nz

ei
ge

n
au

fg
ru

nd
vo

n
st

at
io

nä
re

n
A

nl
ag

en
;A

nz
.“:

D
er

G
ew

öh
nu

ng
se

ffe
kt

ka
nn

zu
m

je
tz

ig
en

Ze
itp

un
kt

nu
rg

es
ch

ät
zt

w
er

de
n.

Zu
“S

ta
tio

nä
re

n
A

nl
ag

en
;A

nz
.“:

A
ns

ch
af

fu
ng

nu
rb

ei
pe

rs
on

el
le

rV
er

st
är

ku
ng

.
Zu

“M
es

sa
nl

ag
en

fü
rL

ZA
;A

nz
.“:

LZ
A

=
Li

ch
tz

ei
ch

en
an

la
ge

Zu
“A

uß
en

di
en

st
fli

eß
en

de
rV

er
ke

hr
;V

ZÄ
“:

G
es

ch
w

in
di

gk
.u

.R
ot

lic
ht

Zu
“In

ne
nd

ie
ns

tfl
ie

ße
nd

er
Ve

rk
eh

r;
V

ZÄ
“:

W
en

n
w

ei
te

re
st

at
io

nä
re

A
nl

ag
e

=>
m

eh
rP

er
so

na
l.

402



403



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
62

.2
36

,3
0

77
.7

26
77

.7
26

65
.7

51
,8

7
11

.9
74

-
15

,4
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

62
.2

36
,3

0
77

.7
26

77
.7

26
65

.7
51

,8
7

11
.9

74
-

15
,4

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
53

9.
30

9,
50

54
0.

70
0

54
0.

70
0

57
4.

48
9,

19
33

.7
89

+
6,

3+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
2.

67
6.

80
0,

95
3.

34
3.

40
0

3.
34

3.
40

0
2.

62
7.

24
8,

73
71

6.
15

1
-

21
,4

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

21
4,

02
21

4+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
3.

27
8.

34
6,

75
3.

96
1.

82
6

3.
96

1.
82

6
3.

26
7.

48
9,

79
69

4.
33

6
-

17
,5

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
1.

96
6.

44
4,

39
2.

00
0.

49
1

2.
00

0.
49

1
2.

06
1.

28
6,

14
60

.7
95

+
3,

0+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
53

.2
51

,7
7

52
.7

51
52

.7
51

52
.7

47
,7

2
4

-
0,

0
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

32
3.

51
7,

51
23

2.
86

6
23

2.
86

6
42

5.
93

2,
09

19
3.

06
6

+
82

,9
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
38

0.
33

1,
06

42
.9

77
42

.9
77

12
9.

04
4,

79
86

.0
67

+
20

0,
3+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

38
.6

11
,9

2
39

.7
05

39
.7

05
34

.9
03

,5
0

4.
80

2
-

12
,1

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
63

.2
56

,6
0

68
.8

38
68

.8
38

66
.4

61
,5

5
2.

37
7

-
3,

5
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
50

.6
01

,0
6

57
.9

83
57

.9
83

78
.0

29
,8

6
20

.0
47

+
34

,6
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
46

0.
63

3,
11

2.
17

0.
29

0
2.

17
0.

29
0

2.
33

4.
82

2,
34

16
4.

53
3+

7,
6+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
81

7.
71

3,
64

1.
79

1.
53

6
1.

79
1.

53
6

93
2.

66
7,

45
85

8.
86

9
-

47
,9

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

10
,0

0
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
10

,0
0

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
81

7.
72

3,
64

1.
79

1.
53

6
1.

79
1.

53
6

93
2.

66
7,

45
85

8.
86

9
-

47
,9

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

16
0

404



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

81
7.

72
3,

64
1.

79
1.

53
6

1.
79

1.
53

6
93

2.
66

7,
45

85
8.

86
9

-
47

,9
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
80

.3
96

,0
0

79
.4

90
79

.4
90

80
.1

42
,0

0
65

2+
0,

8+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
62

8.
42

2,
41

61
7.

15
0

61
7.

15
0

56
9.

20
8,

31
47

.9
42

-
7,

8
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

26
9.

69
7,

23
1.

25
3.

87
6

1.
25

3.
87

6
44

3.
60

1,
14

81
0.

27
5

-
64

,6
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

16
0

405



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

86
.5

87
,2

6
14

.4
50

98
.6

94
45

.3
07

,4
4

53
.3

87
-

54
,1

-
34

.3
62

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

86
.5

87
,2

6
14

.4
50

98
.6

94
45

.3
07

,4
4

53
.3

87
-

54
,1

-
34

.3
62

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
86

.5
87

,2
6-

14
.4

50
-

98
.6

94
-

45
.3

07
,4

4-
53

.3
87

+
54

,1
-

34
.3

62
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
86

.5
87

,2
6-

14
.4

50
-

98
.6

94
-

45
.3

07
,4

4-
53

.3
87

+
54

,1
-

34
.3

62
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

16
0

406



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

70
1

Ü
be

rw
ac

hu
ng

Li
ch

tz
ei

ch
en

an
la

ge
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

75
.1

92
,7

7
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

75
.1

92
,7

7-
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

11
.3

94
,4

9
14

.4
50

98
.6

94
45

.3
07

,4
4

53
.3

87
-

54
,1

-
34

.3
62

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.3

94
,4

9-
14

.4
50

-
98

.6
94

-
45

.3
07

,4
4-

53
.3

87
+

54
,1

-
34

.3
62

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

86
.5

87
,2

6
14

.4
50

98
.6

94
45

.3
07

,4
4

53
.3

87
-

54
,1

-
34

.3
62

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

86
.5

87
,2

6-
14

.4
50

-
98

.6
94

-
45

.3
07

,4
4-

53
.3

87
+

54
,1

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

Le
ite

rA
m

t3
2

H
er

rO
tto

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

16
0

407



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

be
tr

eu
un

g

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
20

2

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

uf
na

hm
e,

B
et

re
uu

ng
un

d
Ve

rm
itt

lu
ng

vo
n

he
rr

en
lo

se
n

Fu
nd

tie
re

n
au

fM
ül

he
im

er
un

d
O

be
rh

au
se

ne
rS

ta
dt

ge
bi

et

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

20
0,

55
0,

55
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

4,
55

4,
20

4,
20

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
76

,3
7

78
,1

8
81

,2
0

3,
02

3,
86

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

79
,4

2
73

,3
3

75
,5

0
2,

17
2,

96
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

54
,1

0
55

,4
3

58
,5

8
3,

15
5,

68
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

56
,2

6
51

,9
8

54
,4

7
2,

49
4,

79

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

20
20

1
M

aß
na

hm
en

zu
rT

ie
rb

et
re

uu
ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

uf
na

hm
e,

Ve
rs

or
gu

ng
un

d
P

fle
ge

vo
n

Fu
nd

tie
re

n
au

s
de

n
S

ta
dt

ge
bi

et
en

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

ru
nd

O
be

rh
au

se
n

408



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
D

ie
du

rc
hs

ch
ni

ttl
ic

he
Ve

rw
ei

ld
au

er
de

rF
un

dt
ie

re
so

ll
ve

rr
in

ge
rt

w
er

de
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Ve

rw
ei

ld
au

er
H

un
de

Tg
.

32
35

41
6

17
,1

Ve
rw

ei
ld

au
er

K
at

ze
n

Tg
.

43
40

48
8

20
,0

Ve
rw

ei
ld

au
er

K
le

in
tie

re
Tg

.
32

,0
30

,0
25

,5
-4

,5
-1

5,
0

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

V
ZÄ

V
ZÄ

5
4

4
0

0,
0

Ve
rm

itt
lu

ng
sq

uo
te

H
un

de
%

10
3,

6
98

,0
99

,9
1,

9
1,

9
Ve

rm
itt

lu
ng

sq
uo

te
K

at
ze

n
%

10
6,

7
98

,0
10

5,
3

7,
3

7,
4

Ve
rm

itt
lu

ng
sq

uo
te

K
le

in
tie

re
%

99
,0

94
,0

86
,5

-7
,5

-8
,0

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

hu
ss

O
be

rh
au

se
n

C
21

4.
37

7
21

8.
56

1
21

0.
97

0
-7

.5
91

-3
,5

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

au
fg

en
om

m
en

e
Ti

er
e

A
nz

.
1.

76
9

97
0

1.
31

6
34

6
35

,7
ve

rm
itt

el
te

Ti
er

e
A

nz
.

1.
72

3
90

5
1.

02
6

12
1

13
,4

A
nt

.d
.a

uf
O

be
rh

.S
ta

dt
ge

b.
au

fg
ef

.T
ie

re
%

36
48

25
-2

3
-4

7,
9

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

B
au

ab
sc

hn
itt

e
1

un
d

2
zu

r
G

ru
nd

sa
ni

er
un

g
de

s
H

un
de

ve
rm

itt
lu

ng
sb

er
ei

ch
es

si
nd

ab
ge

sc
hl

os
se

n.
D

er
H

un
de

qu
ar

an
tä

ne
be

re
ic

h
w

ird
in

K
ür

ze
op

tim
ie

rt
.

D
er

B
au

ei
ne

s
tie

rs
ch

ut
zg

er
ec

ht
en

K
at

ze
nh

au
se

s
in

A
np

as
su

ng
an

di
e

ge
st

ie
ge

ne
n

U
nt

er
br

in
gu

ng
en

is
te

rfo
rd

er
lic

h.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“V

ZÄ
;A

nz
.“:

zu
sä

tz
lic

h
un

te
rs

tü
tz

en
eh

re
na

m
tli

ch
e

H
el

fe
ru

nd
2-

3
JS

G
-K

rä
fte

so
w

ie
A

zu
bi

s

409



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
21

.8
80

,9
8

9.
40

8
9.

40
8

5.
33

2,
41

4.
07

6
-

43
,3

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
21

.8
80

,9
8

9.
40

8
9.

40
8

5.
33

2,
41

4.
07

6
-

43
,3

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
39

.8
08

,1
3

35
.0

00
35

.0
00

48
.4

39
,0

4
13

.4
39

+
38

,4
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
21

7.
35

9,
65

21
8.

56
1

21
8.

56
1

21
0.

96
9,

94
7.

59
1

-
3,

5
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
24

.6
65

,9
3

16
.0

00
16

.0
00

49
.9

05
,1

8
33

.9
05

+
21

1,
9+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
2.

32
2,

71
0

0
3.

25
1,

10
3.

25
1+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

30
3.

71
4,

69
27

8.
96

9
27

8.
96

9
31

4.
64

6,
57

35
.6

78
+

12
,8

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
31

5.
85

6,
77

26
1.

64
6

26
1.

64
6

28
5.

62
7,

28
23

.9
81

+
9,

2+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
1.

61
5,

12
1.

75
0

1.
75

0
1.

64
5,

18
10

5
-

6,
0

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
9.

65
1,

55
7.

72
7

7.
72

7
13

.2
58

,7
8

5.
53

2+
71

,6
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
69

.9
61

,2
6

86
.5

00
86

.5
00

78
.3

97
,0

0
8.

10
3

-
9,

4
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

4.
02

1,
93

1.
50

0
1.

50
0

3.
19

2,
35

1.
69

2+
11

2,
8+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

5.
58

9,
57

6.
02

3
6.

02
3

5.
33

6,
78

68
6

-
11

,4
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
6.

27
1,

94
2.

65
0

2.
65

0
12

.8
23

,5
9

10
.1

74
+

38
4,

0+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
39

7.
67

9,
54

35
6.

81
9

35
6.

81
9

38
2.

18
4,

65
25

.3
66

+
7,

1+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

93
.9

64
,8

5-
77

.8
50

-
77

.8
50

-
67

.5
38

,0
8-

10
.3

12
+

13
,3

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

1.
89

1,
03

1.
89

1+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
88

6,
23

88
6+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

1.
00

4,
80

1.
00

5+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
93

.9
64

,8
5-

77
.8

50
-

77
.8

50
-

66
.5

33
,2

8-
11

.3
16

+
14

,5
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

be
tr

eu
un

g
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

2

410



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

93
.9

64
,8

5-
77

.8
50

-
77

.8
50

-
66

.5
33

,2
8-

11
.3

16
+

14
,5

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

16
3.

74
8,

79
14

6.
49

7
14

6.
49

7
14

5.
97

5,
06

52
2

-
0,

4
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

25
7.

71
3,

64
-

22
4.

34
6-

22
4.

34
6-

21
2.

50
8,

34
-

11
.8

38
+

5,
3

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

be
tr

eu
un

g
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

2

411



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

30
5.

73
1,

18
0

1
15

6.
07

1,
43

15
6.

07
0+

15
60

70
43

,0
+

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
18

.5
60

,0
0

0
0

3.
25

2,
10

3.
25

2+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

32
4.

29
1,

18
0

1
15

9.
32

3,
53

15
9.

32
3+

15
93

22
53

,0
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
18

.2
59

,8
8

0
39

3.
04

1
1.

61
7,

51
39

1.
42

3
-

99
,6

-
57

3.
23

2
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
18

.2
59

,8
8

0
39

3.
04

1
1.

61
7,

51
39

1.
42

3
-

99
,6

-
57

3.
23

2
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

30
6.

03
1,

30
0

39
3.

04
0-

15
7.

70
6,

02
55

0.
74

6+
14

0,
1

-
57

3.
23

2-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

30
6.

03
1,

30
0

39
3.

04
0-

15
7.

70
6,

02
55

0.
74

6+
14

0,
1

-
57

3.
23

2-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

be
tr

eu
un

g
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

2

412



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
1

B
ew

.A
nl

.v
er

m
.T

ie
rh

ei
m

(S
pe

nd
e,

N
ac

hl
as

s)
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
30

5.
73

1,
18

0
1

15
6.

07
1,

43
15

6.
07

0+
15

60
70

43
,0

+
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
18

.5
60

,0
0

0
0

0,
00

0+
0

0
S

ac
ha

nl
ag

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

17
.3

01
,2

6
0

39
3.

04
1

1.
61

7,
51

39
1.

42
3

-
99

,6
-

57
3.

23
2

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

30
6.

98
9,

92
0

39
3.

04
0-

15
4.

45
3,

92
54

7.
49

4+
13

9,
3

-
57

3.
23

2-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

3.
25

2,
10

3.
25

2+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

95
8,

62
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

95
8,

62
-

0
0

3.
25

2,
10

3.
25

2+
0

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

32
4.

29
1,

18
0

1
15

9.
32

3,
53

15
9.

32
3+

15
93

22
53

,0
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

18
.2

59
,8

8
0

39
3.

04
1

1.
61

7,
51

39
1.

42
3

-
99

,6
-

57
3.

23
2

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

30
6.

03
1,

30
0

39
3.

04
0-

15
7.

70
6,

02
55

0.
74

6+
14

0,
1

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ti
er

be
tr

eu
un

g
Le

ite
rA

m
t3

2
H

er
rO

tto
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

2

413



414



0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

0
1
.1

4
5

B
ü
rg

er
sc

h
af

tl
ic

h
e 

A
n
lie

g
en

0
2
.1

1
0
.5

2
Pe

rs
o
n
en

st
an

d
sr

ec
h
tl
ic

h
e 

D
ie

n
st

le
is

tu
n
g
en

0
2
.0

8
1

B
ü
rg

er
se

rv
ic

e

0
2
.0

8
1
.0

2
Fa

h
r-

 u
n
d
 B

ef
ö
rd

er
u
n
g
se

rl
au

b
n
is

se

0
1
.1

4
5
.0

1
B
ü
rg

er
sc

h
af

tl
ic

h
e 

M
it
sp

ra
ch

e

0
1
.1

4
5
.0

2
B
ü
rg

er
-/

 K
u
n
d
en

ko
m

m
u
n
ik

at
io

n

L
e
it

e
r 

A
m

t 
3

3
 H

e
rr

 K
le

ib
ri

n
k

0
2
.1

1
0

Pe
rs

o
n
en

st
an

d
sw

es
en

0
2
.0

8
1
.0

1
K
fz

- 
u
n
d
 E

in
w

o
h
n
er

an
g
el

eg
en

h
ei

te
n

Produkte

B
ü

rg
e
ra

m
t

(A
m

t 
3

3
)

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

0
2

 S
ic

h
e
rh

e
it

 u
n

d
 O

rd
n

u
n

g

415



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
37

.3
53

,2
1

34
.6

51
34

.6
51

49
.6

56
,3

3
15

.0
05

+
43

,3
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

37
.3

53
,2

1
34

.6
51

34
.6

51
46

.6
56

,3
3

12
.0

05
+

34
,7

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

37
,6

3
38

+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
2.

86
3.

76
2,

50
2.

85
1.

55
0

2.
85

1.
55

0
3.

03
5.

43
0,

80
18

3.
88

1+
6,

5+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

14
1.

20
6,

12
14

4.
76

6
14

4.
76

6
14

3.
67

9,
34

1.
08

7
-

0,
8

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
18

.0
00

,0
0

18
.0

00
18

.0
00

18
.0

00
,0

0
0+

0,
0+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
13

.5
61

,8
9

13
.3

00
13

.3
00

40
.6

61
,9

7
27

.3
62

+
20

5,
7+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
07

3.
88

3,
72

3.
06

2.
26

7
3.

06
2.

26
7

3.
28

7.
46

6,
07

22
5.

19
9+

7,
4+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

4.
62

5.
52

2,
64

4.
31

8.
23

0
4.

31
8.

23
0

4.
94

9.
16

7,
96

63
0.

93
8+

14
,6

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
83

.0
11

,9
6

89
.3

82
89

.3
82

79
.2

85
,6

3
10

.0
97

-
11

,3
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

49
7.

53
7,

91
39

4.
57

1
39

4.
57

1
63

9.
23

7,
71

24
4.

66
7

+
62

,0
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
80

2.
06

7,
84

77
8.

65
5

77
8.

65
5

79
8.

62
1,

52
19

.9
67

+
2,

6+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
53

.1
67

,8
0

63
.8

65
63

.8
65

54
.3

28
,9

4
9.

53
6

-
14

,9
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

41
.7

42
,4

2
42

.7
83

42
.7

83
51

.0
57

,8
7

8.
27

5+
19

,3
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
18

6.
84

5,
76

14
8.

36
1

14
8.

36
1

26
2.

18
1,

54
11

3.
82

1+
76

,7
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

5.
65

6.
17

8,
66

5.
28

8.
02

9
5.

28
8.

02
9

6.
06

1.
02

8,
89

77
3.

00
0+

14
,6

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

2.
58

2.
29

4,
94

-
2.

22
5.

76
2-

2.
22

5.
76

2-
2.

77
3.

56
2,

82
-

54
7.

80
1

-
24

,6
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

8.
93

1,
49

8.
93

1+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
8.

93
1,

49
-

8.
93

1
-

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

2.
58

2.
29

4,
94

-
2.

22
5.

76
2-

2.
22

5.
76

2-
2.

78
2.

49
4,

31
-

55
6.

73
2

-
25

,0
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
ra

m
t

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k

416



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
58

2.
29

4,
94

-
2.

22
5.

76
2-

2.
22

5.
76

2-
2.

78
2.

49
4,

31
-

55
6.

73
2

-
25

,0
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
65

1.
60

1,
00

65
2.

29
0

1.
13

5.
89

0
65

1.
60

0,
00

48
4.

29
0

-
42

,6
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

1.
40

7.
43

7,
12

1.
20

3.
81

1
1.

68
7.

41
1

1.
13

1.
28

1,
56

55
6.

12
9

-
33

,0
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

3.
33

8.
13

1,
06

-
2.

77
7.

28
3-

2.
77

7.
28

3-
3.

26
2.

17
5,

87
-

48
4.

89
3

-
17

,5
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
ra

m
t

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k

417



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

80
,0

0
80

+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
80

,0
0

80
+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

10
5.

48
8,

74
14

.7
00

19
.0

55
12

.4
80

,0
6

6.
57

5
-

34
,5

-
7.

24
8

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

10
5.

48
8,

74
14

.7
00

19
.0

55
12

.4
80

,0
6

6.
57

5
-

34
,5

-
7.

24
8

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
10

5.
48

8,
74

-
14

.7
00

-
19

.0
55

-
12

.4
00

,0
6-

6.
65

5+
34

,9
-

7.
24

8-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

10
5.

48
8,

74
-

14
.7

00
-

19
.0

55
-

12
.4

00
,0

6-
6.

65
5+

34
,9

-
7.

24
8-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
ra

m
t

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k

418



419



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

ch
af

tli
ch

e
A

nl
ie

ge
n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
14

5

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

3
H

er
rK

le
ib

rin
k

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

ür
ge

r-
/K

un
de

n-
un

d
di

en
st

le
is

tu
ng

so
rie

nt
ie

rt
es

K
om

m
un

ik
at

io
ns

ne
tz

zw
is

ch
en

B
ür

ge
rs

ch
af

t,
Po

lit
ik

un
d

Ve
rw

al
tu

ng
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
6,

75
5,

42
5,

42
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

16
,9

5
18

,7
9

18
,7

9
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
1,

69
1,

74
1,

84
0,

10
5,

76
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
97

,5
9

96
,8

4
96

,9
6

0,
12

0,
12

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
43

,6
4

45
,8

6
41

,3
5

-4
,5

1
-9

,8
3

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
85

,4
4

84
,8

9
87

,2
4

2,
35

2,
77

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

14
50

1
B

ür
ge

rs
ch

af
tli

ch
e

M
its

pr
ac

he

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

420



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
U

m
se

tz
un

g
de

r
vo

m
O

be
rb

ür
ge

rm
ei

st
er

un
d

Ve
rw

al
tu

ng
ss

pi
tz

e
ei

ng
ef

or
de

rt
en

un
d

ge
se

tz
lic

h
vo

rg
eg

eb
en

en
ve

rs
tä

rk
te

n
B

ür
ge

ro
rie

nt
ie

ru
ng

un
d

B
ür

ge
rb

et
ei

lig
un

g
so

w
ie

ze
nt

ra
le

K
oo

rd
in

ie
ru

ng
in

B
es

ch
w

er
de

fä
lle

n
un

d
be

iA
nr

eg
un

ge
n.

Zi
el

e
Zi

el
vo

rg
ab

e
bi

s
20

14
:E

in
e

er
st

e
sc

hr
ift

lic
he

R
ea

kt
io

n
au

fA
nl

ie
ge

n
un

d
B

es
ch

w
er

de
n

so
ll

in
ne

rh
al

b
vo

n
7

Ta
ge

n
er

fo
lg

ts
ei

n.
Zi

el
vo

rg
ab

e
ab

20
15

:E
in

e
er

st
e

sc
hr

ift
lic

he
R

ea
kt

io
n

au
fA

nl
ie

ge
n

un
d

B
es

ch
w

er
de

n
so

ll
in

ne
rh

al
b

vo
n

3
Ta

ge
n

er
fo

lg
ts

ei
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

nt
.B

es
ch

w
/A

nl
.-s

ch
r.

R
ea

kt
.i

.3
Tg

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

Le
is

tu
ng

en
In

fo
rm

at
io

ne
n,

A
us

kü
nf

te
A

nz
.

10
.5

25
14

.5
00

12
.5

42
-1

.9
58

-1
3,

5
Te

rm
in

ve
re

in
b.

f.
B

ür
ge

rs
pr

ec
hs

td
.

A
nz

.
18

25
21

-4
-1

6,
0

B
es

ch
w

er
de

n/
A

nl
ie

ge
n

A
nz

.
1.

36
9

1.
35

0
1.

37
0

20
1,

5
Q

ua
lit

ät
W

öc
he

nt
l.

E
re

ic
hb

ar
ke

it
S

td
.

43
43

43
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

B
ür

ge
rk

on
ta

kt
e

A
nz

.
11

.8
44

,0
0

15
.8

50
,0

0
13

.9
12

,0
0

-1
.9

38
,0

0
-1

2,
2

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

M
od

er
ni

si
er

un
g

de
r

Ve
rw

al
tu

ng
du

rc
h

E
in

sa
tz

vo
n

In
fo

rm
at

io
ns

te
ch

no
lo

gi
en

im
R

ah
m

en
de

r
na

tio
na

le
n

E
-G

ov
er

nm
en

t-S
tra

te
gi

e
“D

eu
ts

ch
la

nd
O

nl
in

e“
.

E
s

is
t

hi
er

da
s

Zi
el

,
di

e
B

ür
ge

rs
ch

af
t

no
ch

st
är

ke
r

in
di

e
P

ro
ze

ss
e

un
d

M
ög

lic
hk

ei
te

n
de

r
B

ür
ge

ra
ge

nt
ur

ei
nz

ub
in

de
n

un
d

zu
be

te
ili

ge
n

un
d

di
es

au
ch

on
lin

e
zu

r
Ve

rfü
gu

ng
zu

st
el

le
n.

D
ie

B
ür

ge
ra

ge
nt

ur
w

ird
si

ch
de

sh
al

b
no

ch
m

eh
r

in
öf

fe
nt

lic
hk

ei
ts

w
irk

sa
m

e
P

ro
ze

ss
e

un
d

P
ro

je
kt

e
in

Zu
sa

m
m

en
ar

be
it

m
it

de
n

Fa
ch

be
re

ic
he

n
ei

nb
rin

ge
n

m
üs

se
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

14
50

2
B

ür
ge

r-
/K

un
de

nk
om

m
un

ik
at

io
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

421



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

es
ta

ltu
ng

de
s

te
le

fo
ni

sc
he

n,
vi

rt
ue

lle
n

un
d

pe
rs

ön
lic

he
n

Zu
ga

ng
s

zu
rV

er
w

al
tu

ng
(fr

eu
nd

lic
he

,k
om

pe
te

nt
e

un
d

in
di

vi
du

el
le

B
er

at
un

g)
m

it
ho

he
ra

bs
ch

lie
ße

nd
er

B
ea

nt
w

or
tu

ng
sq

uo
te

Im
pl

em
en

tie
ru

ng
un

d
B

et
rie

b
ei

ne
s

in
te

gr
ie

rt
en

W
is

se
ns

m
an

ag
em

en
ts

Zi
el

e
D

ie
du

rc
hs

ch
ni

ttl
ic

he
W

ar
te

ze
it

bi
s

zu
rA

nn
ah

m
e

ei
ne

s
A

nr
uf

es
so

ll
un

te
r2

0
S

ek
.l

ie
ge

n.
D

ie
Fa

lla
bs

ch
lu

ss
qu

ot
e

fü
rd

en
E

rs
tk

on
ta

kt
so

ll
be

i6
5

%
lie

ge
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Ø

W
ar

te
z.

b.
z.

A
nn

ah
m

e
d.

A
nr

uf
es

S
ek

.
11

20
10

-1
0

-5
0,

0
Fa

lla
bs

ch
lu

ss
qu

ot
e

(K
C

)
%

51
65

57
-8

-1
2,

3
Le

is
tu

ng
en

E
in

ge
he

nd
e

A
nr

uf
e

A
nz

.
17

4.
98

3
17

0.
00

0
17

0.
28

4
28

4
0,

2
A

ng
en

om
m

en
e

A
nr

uf
e

A
nz

.
11

8.
78

2
13

6.
00

0
12

0.
14

6
-1

5.
85

4
-1

1,
7

Ve
rlo

re
ne

A
nr

uf
e

A
nz

.
56

.2
01

20
.7

40
50

.1
38

29
.3

98
14

1,
7

Q
ua

lit
ät

W
öc

he
nt

l.
E

rr
ei

ch
ba

rk
ei

t
S

td
.

50
53

50
-3

-5
,7

an
ge

no
m

m
en

e
A

nr
uf

e
in

ne
rh

.v
on

30
S

ek
.

A
nz

.
–

10
2.

00
0

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

B
ea

nt
w

or
t.

A
nr

uf
e

i.
E

rs
tk

on
ta

kt
A

nz
.

60
.1

86
88

.4
00

67
.7

59
-2

0.
64

1
-2

3,
3

B
es

ch
w

er
de

n
A

nz
.

8
10

8
-2

-2
0,

0
E

in
ge

h.
A

nr
uf

e
pr

oT
g

(K
C

)
A

nz
.

69
7

68
0

67
7

-3
-0

,4
Ø

G
es

pr
äc

hs
d.

(o
.N

ac
hb

er
.)

(K
C

)
M

in
2,

13
2,

30
2,

19
-0

,1
1

-4
,3

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

M
od

er
ni

si
er

un
g

de
rV

er
w

al
tu

ng
du

rc
h

E
in

sa
tz

vo
n

In
fo

rm
at

io
ns

te
ch

no
lo

gi
en

im
R

ah
m

en
de

rn
at

io
na

le
n

E
-G

ov
er

nm
en

t-S
tra

te
gi

e
“D

eu
ts

ch
la

nd
O

nl
in

e“
.E

s
is

th
ie

rd
as

Zi
el

,d
ie

B
ür

ge
rs

ch
af

tn
oc

h
st

är
ke

r
in

di
e

P
ro

ze
ss

e
un

d
M

ög
lic

hk
ei

te
n

de
s

K
om

m
un

ik
at

io
ns

C
en

te
rs

ei
nz

ub
in

de
n

un
d

zu
be

te
ili

ge
n

un
d

di
es

au
ch

on
lin

e
zu

r
Ve

rfü
gu

ng
zu

st
el

le
n.

D
ar

üb
er

hi
na

us
w

ird
si

ch
da

s
K

om
m

un
ik

at
io

ns
C

en
te

r
du

rc
h

di
e

fo
rt

sc
hr

ei
te

nd
e

A
rb

ei
ts

ve
rd

ic
ht

un
g

in
ei

ne
ve

rs
tä

rk
te

Zu
sa

m
m

en
ar

be
it

m
it

de
n

Fa
ch

be
re

ic
he

n
ei

nb
rin

ge
n

m
üs

se
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“a

ng
en

om
m

en
e

A
nr

uf
e

in
ne

rh
.v

on
30

S
ek

.“:
B

is
20

16
ko

nn
te

n
au

s
te

ch
ni

sc
he

n
G

rü
nd

en
ke

in
e

W
er

te
er

fa
ss

tw
er

de
n.

Zu
“D

ur
ch

sc
hn

itt
l.

G
es

pr
äc

hs
da

ue
r

(o
hn

e
N

ac
hb

er
ei

tu
ng

);
M

in
“:

A
nl

eh
nu

ng
an

di
e

D
11

5:
G

es
pr

äc
he

un
te

r
S

ol
lg

eb
en

R
üc

ks
ch

lü
ss

e
au

fg
ut

ge
sc

hu
lte

M
ita

rb
ei

te
r,

di
e

in
de

r
La

ge
si

nd
,d

ie
A

nf
ra

ge
n

sc
hn

el
lu

nd
ko

m
pe

te
nt

zu
be

an
tw

or
te

n.
G

es
pr

äc
hs

ze
ite

n
üb

er
S

ol
lg

eb
en

ei
ne

n
H

in
w

ei
s

da
ra

uf
,d

as
s

di
e

S
er

vi
ce

kr
äf

te
S

ch
w

ie
rig

ke
ite

n
ha

be
n.

422



423



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
4.

93
8,

11
4.

39
3

4.
39

3
9.

10
9,

62
4.

71
6+

10
7,

4+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
4.

93
8,

11
4.

39
3

4.
39

3
6.

10
9,

62
1.

71
6+

39
,1

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

18
.0

00
,0

0
18

.0
00

18
.0

00
18

.0
00

,0
0

0+
0,

0+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

22
.9

38
,1

1
22

.3
93

22
.3

93
27

.1
09

,6
2

4.
71

6+
21

,1
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
32

0.
76

4,
71

1.
24

9.
01

7
1.

24
9.

01
7

1.
43

3.
33

6,
69

18
4.

31
9+

14
,8

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
18

.4
40

,7
3

18
.4

72
18

.4
72

18
.8

90
,1

8
41

8+
2,

3+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
11

0.
30

3,
99

81
.5

43
81

.5
43

14
9.

88
6,

95
68

.3
44

+
83

,8
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
5.

17
6,

52
8.

52
0

8.
52

0
15

.2
60

,4
8

6.
74

0+
79

,1
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

5.
17

6,
52

6.
12

0
6.

12
0

5.
17

6,
52

94
3

-
15

,4
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

6.
19

0,
00

6.
72

5
6.

72
5

7.
36

1,
44

63
7+

9,
5+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
21

.2
08

,9
6

25
.4

87
25

.4
87

22
.3

53
,0

4
3.

13
4

-
12

,3
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
35

3.
34

0,
19

1.
28

9.
74

9
1.

28
9.

74
9

1.
47

8.
31

1,
65

18
8.

56
3+

14
,6

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
33

0.
40

2,
08

-
1.

26
7.

35
6-

1.
26

7.
35

6-
1.

45
1.

20
2,

03
-

18
3.

84
6

-
14

,5
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

1.
33

0.
40

2,
08

-
1.

26
7.

35
6-

1.
26

7.
35

6-
1.

45
1.

20
2,

03
-

18
3.

84
6

-
14

,5
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

ch
af

tli
ch

e
A

nl
ie

ge
n

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

5

424



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
33

0.
40

2,
08

-
1.

26
7.

35
6-

1.
26

7.
35

6-
1.

45
1.

20
2,

03
-

18
3.

84
6

-
14

,5
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
65

1.
60

1,
00

65
2.

29
0

65
2.

29
0

65
1.

63
4,

50
65

6
-

0,
1

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
19

2.
50

9,
29

18
1.

53
0

18
1.

53
0

16
4.

40
6,

04
17

.1
24

-
9,

4
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

87
1.

31
0,

37
-

79
6.

59
6-

79
6.

59
6-

96
3.

97
3,

57
-

16
7.

37
8

-
21

,0
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

ch
af

tli
ch

e
A

nl
ie

ge
n

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

5

425



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
14

8,
43

2.
80

0
4.

29
4

3.
65

6,
03

63
8

-
14

,9
-

3.
57

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

14
8,

43
2.

80
0

4.
29

4
3.

65
6,

03
63

8
-

14
,9

-
3.

57
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

14
8,

43
-

2.
80

0-
4.

29
4-

3.
65

6,
03

-
63

8+
14

,9
-

3.
57

0-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
14

8,
43

-
2.

80
0-

4.
29

4-
3.

65
6,

03
-

63
8+

14
,9

-
3.

57
0-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

ch
af

tli
ch

e
A

nl
ie

ge
n

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

5

426



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
14

8,
43

2.
80

0
4.

29
4

3.
65

6,
03

63
8

-
14

,9
-

3.
57

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

14
8,

43
-

2.
80

0-
4.

29
4-

3.
65

6,
03

-
63

8+
14

,9
-

3.
57

0-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
14

8,
43

2.
80

0
4.

29
4

3.
65

6,
03

63
8

-
14

,9
-

3.
57

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

14
8,

43
-

2.
80

0-
4.

29
4-

3.
65

6,
03

-
63

8+
14

,9
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

ch
af

tli
ch

e
A

nl
ie

ge
n

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
14

5

427



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

62
9,

95
63

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
62

9,
95

63
0+

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
0

0
62

9,
95

-
63

0
-

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
0

0
62

9,
95

-
63

0
-

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
hr

-u
nd

B
ef

ör
de

ru
ng

se
rla

ub
ni

ss
e

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
08

0

D
a
s 

fü
r 

d
a
s 

Ja
h

r 
2

0
1

6
 i

n
 d

e
n

 Z
e
il
e
n

 0
9

 u
n

d
 1

3
 b

is
 2

0
 a

u
sg

e
w

ie
se

n
e
 E

rg
e
b

n
is

 w
ir

d
 f

ü
r 

d
e
n

 e
n

d
g

ü
lt

ig
e
n

 J
a
h

re
sa

b
-

sc
h

lu
ss

 z
u

r 
P

ro
d

u
k
tg

ru
p

p
e
 0

2
0

8
1

 (
B

ü
rg

e
rs

e
rv

ic
e
) 

u
m

g
e
b

u
ch

t.
 

  

 

428



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

62
9,

95
63

0+
0

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
62

9,
95

-
63

0
-

0
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

62
9,

95
63

0+
0

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
62

9,
95

-
63

0
-

0
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fa
hr

-u
nd

B
ef

ör
de

ru
ng

se
rla

ub
ni

ss
e

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
08

0

429



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

er
vi

ce

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
08

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

3
H

er
rK

le
ib

rin
k

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ze

nt
ra

le
s

A
ng

eb
ot

vo
n

S
er

vi
ce

le
is

tu
ng

en
au

s
de

n
B

er
ei

ch
en

K
fz

-
un

d
E

in
w

oh
ne

ra
ng

el
eg

en
he

ite
n

so
w

ie
Fa

hr
er

la
ub

ni
ss

e.
Fü

hr
en

de
r

ge
se

tz
lic

h
vo

rg
es

ch
rie

be
ne

n
R

eg
is

te
r

(M
el

de
-,

P
as

s-
,

Pe
rs

on
al

au
sw

ei
s-

,
ör

tli
ch

es
Fa

hr
ze

ug
-

un
d

ör
tli

ch
es

Fa
hr

er
la

ub
ni

sr
eg

is
te

r)
zu

r
A

uf
re

ch
te

rh
al

tu
ng

de
s

R
ec

ht
s-

un
d

W
irt

sc
ha

fts
le

be
ns

.
K

on
se

qu
en

te
E

rfü
llu

ng
or

dn
un

gs
be

hö
rli

ch
er

A
uf

ga
be

n
fü

r
di

e
S

ic
he

rh
ei

ti
m

S
tra

ße
nv

er
ke

hr
un

d
zu

m
S

ch
ut

ze
de

rA
llg

em
ei

nh
ei

t.
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rp

er
sö

nl
ic

he
n

Id
en

tifi
ka

tio
n

im
R

ec
ht

sv
er

ke
hr

un
d

S
ic

he
rs

te
llu

ng
de

rR
ei

se
fre

ih
ei

td
er

K
un

de
n

/K
un

di
nn

en
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
14

,8
9

14
,4

6
14

,4
6

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
37

,2
5

35
,1

0
35

,1
0

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
78

,0
0

83
,4

9
77

,6
9

-5
,8

0
-6

,9
5

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

74
,6

9
75

,0
4

77
,1

9
2,

15
2,

87
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

59
,0

5
65

,0
3

62
,9

2
-2

,1
1

-3
,2

4
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

56
,5

4
58

,4
5

62
,5

2
4,

07
6,

96

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

08
11

K
FZ

-u
nd

E
in

w
oh

ne
ra

ng
el

eg
en

he
ite

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

430



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

iv
er

se
Zu

la
ss

un
gs

ge
sc

hä
fte

un
d

A
bm

el
de

vo
rg

än
ge

ei
ns

ch
lie

ßl
ic

h
A

us
na

hm
eg

en
eh

m
ig

un
ge

n
na

ch
de

n
ge

se
tz

lic
he

n
Vo

rs
ch

rif
te

n
un

d
Ü

be
rw

ac
hu

ng
de

rK
ra

ftf
ah

rz
eu

gh
al

te
rp

fli
ch

te
n

M
el

de
an

ge
le

ge
nh

ei
te

n
vo

n
E

in
w

oh
ne

rn
,

D
at

en
üb

er
m

itt
lu

ng
en

au
s

de
m

M
el

de
re

gi
st

er
an

B
eh

ör
de

n
un

d
P

riv
at

e,
Fü

hr
un

gs
ze

ug
ni

ss
e

un
d

G
ew

er
be

ze
nt

ra
lre

gi
st

er
au

sk
ün

fte
,

W
eh

re
rfa

ss
un

g,
so

ns
t.

S
er

vi
ce

le
is

tu
ng

en
E

rt
ei

lu
ng

,E
nt

zi
eh

un
g

un
d

Ve
rs

ag
un

g
vo

n
A

us
w

ei
sd

ok
um

en
te

n

Zi
el

e
E

rr
ei

ch
un

g
ei

ne
rü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

h
ho

he
n

K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

ei
t(

se
hr

zu
fr

ie
de

n
75

%
=

N
ot

e
1-

2,
zu

fr
ie

de
n

90
%

=
N

ot
e

1-
3)

.
D

ie
E

rh
eb

un
g

er
fo

lg
ta

lle
zw

ei
Ja

hr
e.

In
74

%
de

rF
äl

le
so

ll
ei

ne
W

ar
te

ze
it

vo
n

hö
ch

st
en

s
30

M
in

ut
en

er
re

ic
ht

w
er

de
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
üb

er
d.

-s
ch

ni
ttl

.K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

.;
se

hr
zu

fr.
(7

5%
se

hr
gu

tu
.g

ut
)

%
–

75
86

11
14

,7
üb

er
d.

-s
ch

ni
ttl

.K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

.;
zu

fr.
(9

0%
se

hr
gu

t-
be

fr
ie

di
g)

.
%

–
90

94
4

4,
4

W
ar

te
ze

it
bi

s
10

m
in

%
42

46
47

1
2,

2
W

ar
te

ze
it

10
-2

0
m

in
%

11
16

15
-1

-6
,3

W
ar

te
ze

it
20

-3
0

m
in

%
10

12
12

0
0,

0
W

ar
te

ze
it

>
30

m
in

%
13

26
26

0
0,

0
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

an
ge

m
.P

er
so

.-e
in

s.
;B

ür
ge

rs
er

v.
pr

o
V

ZÄ
(G

en
er

al
is

t)
A

nz
.

6.
42

0,
98

6.
50

9,
00

6.
92

6,
92

41
7,

92
6,

4
A

nt
.W

un
sc

hk
z.

an
al

le
n

Zu
la

ss
un

ge
n

%
72

73
74

1
1,

4
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Fä
lle

;K
fz

A
nz

.
91

.6
28

92
.6

79
91

.2
63

-1
.4

16
-1

,5
Fä

lle
;A

us
w

ei
sd

ok
um

en
te

A
nz

.
48

.8
21

43
.9

46
48

.9
97

5.
05

1
11

,5
Fä

lle
;M

el
de

an
ge

le
ge

nh
.

A
nz

.
47

.7
84

42
.0

35
44

.8
19

2.
78

4
6,

6
Fä

lle
;V

er
ka

uf
v.

La
ub

-u
nd

A
bf

al
ls

äc
ke

n
A

nz
.

1.
47

2
2.

00
0

1.
05

5
-9

45
-4

7,
3

Fä
lle

;A
us

st
el

l.
v.

P
ar

ka
us

w
.f

.M
en

sc
h.

m
.a

uß
er

ge
w

.G
eb

eh
.

A
nz

.
31

4
32

0
35

4
34

10
,6

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

M
od

er
ni

si
er

un
g

de
r

Ve
rw

al
tu

ng
du

rc
h

E
in

sa
tz

vo
n

In
fo

rm
at

io
ns

te
ch

no
lo

gi
e

im
R

ah
m

en
de

r
na

tio
na

le
n

E
-G

ov
er

nm
en

t-S
tra

te
gi

e
“D

eu
ts

ch
la

nd
-O

nl
in

e“
.

La
ng

fr
is

tig
e

Zi
el

e
si

nd
hi

er
z.

B
.,

da
ss

de
m

B
ür

ge
rp

er
sö

nl
ic

he
Vo

rs
pr

ac
he

n
be

id
er

Ve
rw

al
tu

ng
er

sp
ar

tw
er

de
n.

D
ie

A
nz

ah
ld

er
A

rb
ei

ts
pl

ät
ze

im
di

re
kt

en
K

un
de

nk
on

ta
kt

ve
rr

in
ge

rt
si

ch
.E

s
fin

de
te

in
e

Ve
rla

ge
ru

ng
in

s
B

ac
ko

ffi
ce

st
at

t.

431



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

E
-G

ov
er

nm
en

t
be

fin
de

t
si

ch
in

de
r

E
nt

w
ic

kl
un

gs
ph

as
e.

N
ur

du
rc

h
ei

n
um

fa
ng

re
ic

he
s

A
ng

eb
ot

de
r

K
om

m
un

en
ka

nn
be

im
B

ür
ge

r
di

e
B

er
ei

ts
ch

af
t

zu
r

N
ut

zu
ng

ge
w

ec
kt

w
er

de
n.

E
xe

m
pl

ar
is

ch
w

ird
au

f
de

n
01

.0
1.

20
15

ve
rw

ie
se

n.
Zu

di
es

em
Ze

itp
un

kt
is

t
ei

ne
O

nl
in

e-
A

uß
er

be
tr

ie
bs

et
zu

ng
ei

ne
s

K
ra

ftf
ah

rz
eu

ge
s

m
ög

lic
h.

A
kt

ue
ll

ze
ig

t
z.

B
.

ei
ne

ge
rin

ge
E

in
sc

ha
ltq

uo
te

de
r

el
ek

tro
ni

sc
he

n
Id

en
tifi

zi
er

un
gs

fu
nk

tio
n

de
s

Pe
rs

on
al

au
sw

ei
se

s,
da

ss
di

e
B

ür
ge

r
no

ch
ke

in
en

M
eh

rw
er

te
rk

en
ne

n.
D

ie
A

kt
iv

ie
ru

ng
di

es
er

Fu
nk

tio
n

is
tj

ed
oc

h
Vo

ra
us

se
tz

un
g

fü
r

di
e

Te
iln

ah
m

e
an

de
n

m
ei

st
en

,n
oc

h
ei

nz
uf

üh
re

nd
en

el
ek

tro
ni

sc
he

n
A

nt
ra

gs
ve

rfa
hr

en
.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

08
10

2
Fa

hr
-u

nd
B

ef
ör

de
ru

ng
se

rla
ub

ni
ss

e

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rt
ei

lu
ng

,E
nt

zi
eh

un
g

un
d

Ve
rs

ag
un

g
vo

n
Fa

hr
er

la
ub

ni
ss

en
,U

m
ta

us
ch

/E
rs

at
z

vo
n

Fü
hr

er
sc

he
in

en
un

d
Fa

hr
ga

st
be

fö
rd

er
un

gs
sc

he
in

e,
E

rt
ei

lu
ng

/W
id

er
ru

fv
on

Fa
hr

er
la

ub
ni

ss
en

/F
ah

rs
ch

ul
er

la
ub

-
ni

ss
en

Zi
el

e
E

rr
ei

ch
un

g
ei

ne
rü

be
rd

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
n

ho
he

n
K

un
de

nz
uf

rie
de

nh
ei

t(
se

hr
zu

fr
ie

de
n

75
%

=
N

ot
e

1-
2,

zu
fr

ie
de

n
90

%
=

N
ot

e
1-

3)
.

D
ie

E
rh

eb
un

g
er

fo
lg

ta
lle

zw
ei

Ja
hr

e.
In

90
%

de
rF

äl
le

so
ll

ei
ne

W
ar

te
ze

it
vo

n
hö

ch
st

en
s

20
M

in
.e

rr
ei

ch
tw

er
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
üb

er
d.

-s
ch

ni
ttl

.K
un

de
nz

uf
rie

de
nh

.;
se

hr
zu

fr.
(7

5%
se

hr
gu

tu
.g

ut
)

%
–

75
–

–
–

üb
er

d.
-s

ch
ni

ttl
.K

un
de

nz
uf

rie
de

nh
.;

se
hr

zu
fr.

(7
5%

se
hr

gu
tu

.g
ut

)
%

–
90

–
–

–
W

ar
te

ze
it

bi
s

10
m

in
%

90
75

85
10

13
,3

W
ar

te
ze

it
10

-2
0

m
in

%
7

16
10

-6
-3

7,
5

W
ar

te
ze

it
20

-3
0

m
in

%
1

5
3

-2
-4

0,
0

W
ar

te
ze

it
>

30
m

in
%

1
4

1
-3

-7
5,

0
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

Fa
hr

er
la

ub
ni

ss
e

pr
o

V
ZÄ

A
nz

.
3.

99
0

4.
23

3
4.

37
9

14
6

3,
4

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Fä
lle

;F
ah

re
rla

ub
ni

ss
e

A
nz

.
11

.9
69

,0
0

12
.7

00
,0

0
13

.1
40

,0
0

44
0,

00
3,

5

432



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

M
od

er
ni

si
er

un
g

de
r

Ve
rw

al
tu

ng
du

rc
h

E
in

sa
tz

vo
n

In
fo

rm
at

io
ns

te
ch

no
lo

gi
e

im
R

ah
m

en
de

r
na

tio
na

le
n

E
-G

ov
er

nm
en

t-S
tra

te
gi

e
“D

eu
ts

ch
la

nd
-O

nl
in

e“
.

H
ie

r
si

nd
di

e
la

ng
fr

is
tig

en
Zi

el
e

z.
B

.
kü

r-
ze

re
W

eg
e

fü
rd

en
B

ür
ge

rd
ur

ch
W

eg
fa

ll
de

rp
er

sö
nl

ic
he

n
Vo

rs
pr

ac
he

.D
ad

ur
ch

ve
rr

in
ge

rt
si

ch
di

e
A

nz
ah

ld
er

A
rb

ei
ts

pl
ät

ze
im

di
re

kt
en

K
un

de
nk

on
ta

kt
.E

s
fin

de
te

in
e

Ve
rla

ge
ru

ng
in

da
s

B
ac

ko
ffi

ce
st

at
t.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

E
-G

ov
er

nm
en

tb
efi

nd
et

si
ch

in
de

rE
nt

w
ic

kl
un

gs
ph

as
e.

N
ur

du
rc

h
ei

n
um

fa
ng

re
ic

he
s

A
ng

eb
ot

de
rK

om
m

un
en

ka
nn

be
im

B
ür

ge
rd

ie
B

er
ei

ts
ch

af
tz

ur
N

ut
zu

ng
ge

w
ec

kt
w

er
de

n.
A

uf
gr

un
d

ei
ne

rg
er

in
ge

n
R

üc
kl

au
fq

uo
te

de
rK

un
de

nb
ef

ra
gu

ng
,k

ön
ne

n
fü

r2
01

6
ke

in
e

re
pr

äs
en

ta
tiv

en
E

rg
eb

ni
ss

e
da

rg
es

te
llt

w
er

de
n.

433



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
30

.2
69

,3
5

28
.1

28
28

.1
28

38
.2

21
,0

3
10

.0
93

+
35

,9
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

30
.2

69
,3

5
28

.1
28

28
.1

28
38

.2
21

,0
3

10
.0

93
+

35
,9

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

37
,6

3
38

+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
2.

65
7.

02
9,

48
2.

66
5.

00
0

2.
66

5.
00

0
2.

81
6.

38
4,

80
15

1.
38

5+
5,

7+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

6.
23

8,
78

8.
50

0
8.

50
0

5.
92

4,
34

2.
57

6
-

30
,3

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

13
.4

66
,8

9
13

.3
00

13
.3

00
40

.6
61

,9
7

27
.3

62
+

20
5,

7+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

70
7.

00
4,

50
2.

71
4.

92
8

2.
71

4.
92

8
2.

90
1.

22
9,

77
18

6.
30

2+
6,

9+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
2.

59
2.

00
5,

22
2.

44
0.

15
1

2.
44

0.
15

1
2.

86
8.

69
4,

42
42

8.
54

3+
17

,6
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

40
.4

76
,9

2
42

.8
63

42
.8

63
39

.9
22

,1
2

2.
94

1
-

6,
9

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
24

1.
07

8,
98

18
9.

21
4

18
9.

21
4

32
3.

07
2,

00
13

3.
85

8
+

70
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

74
9.

80
3,

92
72

6.
08

1
72

6.
08

1
73

7.
04

6,
11

10
.9

65
+

1,
5+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

11
.5

43
,1

7
24

.0
41

24
.0

41
12

.6
50

,6
8

11
.3

90
-

47
,4

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
33

.2
90

,3
0

33
.4

13
33

.4
13

41
.2

54
,3

9
7.

84
1+

23
,5

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

95
.4

51
,7

5
52

.0
27

52
.0

27
81

.0
26

,9
9

29
.0

00
+

55
,7

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
3.

47
0.

55
1,

19
3.

25
1.

67
2

3.
25

1.
67

2
3.

72
8.

02
1,

91
47

6.
35

0+
14

,7
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
76

3.
54

6,
69

-
53

6.
74

4-
53

6.
74

4-
82

6.
79

2,
14

-
29

0.
04

8
-

54
,0

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
1.

05
5,

00
1.

05
5+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

1.
05

5,
00

-
1.

05
5

-
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
76

3.
54

6,
69

-
53

6.
74

4-
53

6.
74

4-
82

7.
84

7,
14

-
29

1.
10

3
-

54
,2

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

er
vi

ce
Le

ite
rA

m
t3

3
H

er
rK

le
ib

rin
k

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

08
1

434



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

76
3.

54
6,

69
-

53
6.

74
4-

53
6.

74
4-

82
7.

84
7,

14
-

29
1.

10
3

-
54

,2
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
1.

11
4.

01
6,

59
92

3.
11

1
92

3.
11

1
87

1.
55

1,
95

51
.5

59
-

5,
6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

87
7.

56
3,

28
-

1.
45

9.
85

5-
1.

45
9.

85
5-

1.
69

9.
39

9,
09

-
23

9.
54

4
-

16
,4

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

er
vi

ce
Le

ite
rA

m
t3

3
H

er
rK

le
ib

rin
k

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

08
1

435



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

80
,0

0
80

+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
80

,0
0

80
+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

10
4.

34
0,

31
11

.5
50

14
.4

11
8.

19
4,

08
6.

21
7

-
43

,1
-

3.
67

8
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
10

4.
34

0,
31

11
.5

50
14

.4
11

8.
19

4,
08

6.
21

7
-

43
,1

-
3.

67
8

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
10

4.
34

0,
31

-
11

.5
50

-
14

.4
11

-
8.

11
4,

08
-

6.
29

7+
43

,7
-

3.
67

8-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

10
4.

34
0,

31
-

11
.5

50
-

14
.4

11
-

8.
11

4,
08

-
6.

29
7+

43
,7

-
3.

67
8-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

er
vi

ce
Le

ite
rA

m
t3

3
H

er
rK

le
ib

rin
k

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

08
1

436



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

70
0

A
ns

ch
af

fu
ng

K
as

se
na

ut
om

at
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

89
.9

44
,4

7
0

2.
50

0
2.

49
4,

31
6

-
0,

2
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
89

.9
44

,4
7-

0
2.

50
0-

2.
49

4,
31

-
6+

0,
2

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

80
,0

0
80

+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

14
.3

95
,8

4
11

.5
50

11
.9

11
5.

69
9,

77
6.

21
1

-
52

,2
-

3.
67

8
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

.3
95

,8
4-

11
.5

50
-

11
.9

11
-

5.
61

9,
77

-
6.

29
1+

52
,8

-
3.

67
8-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

80
,0

0
80

+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

10
4.

34
0,

31
11

.5
50

14
.4

11
8.

19
4,

08
6.

21
7

-
43

,1
-

3.
67

8
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
10

4.
34

0,
31

-
11

.5
50

-
14

.4
11

-
8.

11
4,

08
-

6.
29

7+
43

,7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ür

ge
rs

er
vi

ce
Le

ite
rA

m
t3

3
H

er
rK

le
ib

rin
k

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

08
1

437



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
er

so
ne

ns
ta

nd
sw

es
en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
11

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

3
H

er
rK

le
ib

rin
k

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ok
um

en
ta

tio
n

pe
rs

ön
lic

he
rD

at
en

al
s

Vo
ra

us
se

tz
un

g
zu

rS
ic

he
ru

ng
vo

n
A

ns
pr

üc
he

n
im

ge
sa

m
te

n
R

ec
ht

s-
un

d
W

irt
sc

ha
fts

le
be

n;
K

on
kr

et
is

ie
ru

ng
de

s
gr

un
dg

es
et

zl
ic

he
n

A
uf

tra
ge

s
de

s
S

ch
ut

ze
s

vo
n

E
he

un
d

Fa
m

ili
e

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
7,

78
6,

57
6,

57
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

4,
07

4,
07

4,
07

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
41

,3
2

43
,5

2
46

,3
0

2,
78

6,
39

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

85
,6

4
84

,2
6

83
,2

5
-1

,0
1

-1
,2

0
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

36
,8

6
38

,4
2

41
,2

3
2,

81
7,

31
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

76
,3

8
74

,3
8

74
,1

4
-0

,2
4

-0
,3

2

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

11
05

2
Pe

rs
on

en
st

an
ds

re
ch

tli
ch

e
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

438



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

ea
rb

ei
tu

ng
vo

n
H

ei
ra

ts
-u

nd
Fa

m
ili

en
bu

ch
an

ge
le

ge
nh

ei
te

n,
N

am
en

se
rk

lä
ru

ng
en

,G
eb

ur
te

nb
uc

h-
,S

te
rb

eb
uc

h-
un

d
Te

st
am

en
ts

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n.

Zi
el

e
E

rh
al

tv
on

m
in

d.
50

0
A

m
bi

en
te

tra
uu

ng
en

in
M

ül
he

im
an

de
rR

uh
rb

is
20

16
.A

b
20

17
ei

n
E

rh
al

tv
on

m
in

d.
47

0.
E

rh
al

tv
on

m
in

d.
17

0
E

he
sc

hl
ie

ßu
ng

en
in

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

rv
on

P
aa

re
n

au
s

an
de

re
n

G
em

ei
nd

en
bi

s
20

16
.A

b
20

17
ei

n
E

rh
al

tv
on

m
in

d.
28

0.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
E

he
sc

hl
ie

.P
aa

r.
an

d.
G

em
ei

nd
.

A
nz

.
30

3
25

0
28

1
31

12
,4

A
m

bi
en

te
tra

uu
ng

en
A

nz
.

47
0

52
7

43
0

-9
7

-1
8,

4
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

A
ng

em
es

s.
Pe

rs
o.

-e
in

s.
;E

he
sc

hl
./

Le
be

ns
pa

rt
ne

rs
ch

.p
ro

V
ZÄ

A
nz

.
20

7
15

7
19

7
40

25
,5

A
ng

em
es

s.
Pe

rs
o.

-e
in

s.
;A

m
bi

en
te

tra
uu

ng
pr

o
V

ZÄ
A

nz
.

98
90

84
-6

-6
,7

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

E
he

sc
hl

ie
ß.

u.
Le

be
ns

pa
rt

ne
rs

.
A

nz
.

99
4

92
0

99
8

78
8,

5
G

es
ta

tt.
E

he
sc

hl
.i

n
an

d.
G

em
ei

nd
en

A
nz

.
96

90
12

3
33

36
,7

G
eb

ur
te

n
in

sg
es

am
t

A
nz

.
79

2
65

0
92

1
27

1
41

,7
S

te
rb

ef
äl

le
in

sg
es

am
t

A
nz

.
2.

14
6

1.
85

0
1.

95
1

10
1

5,
5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

M
od

er
ni

si
er

un
g

de
rV

er
w

al
tu

ng
du

rc
h

E
in

sa
tz

vo
n

In
fo

rm
at

io
ns

te
ch

no
lo

gi
e

im
R

ah
m

en
de

rn
at

io
na

le
n

E
-G

ov
er

nm
en

t-S
tra

te
gi

e
“D

eu
ts

ch
la

nd
-O

nl
in

e“
.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

E
-G

ov
er

nm
en

tb
efi

nd
et

si
ch

in
de

rE
nt

w
ic

kl
un

gs
ph

as
e.

N
ur

du
rc

h
ei

n
um

fa
ng

re
ic

he
s

A
ng

eb
ot

de
rK

om
m

un
en

ka
nn

be
im

B
ür

ge
rd

ie
B

er
ei

ts
ch

af
tz

ur
N

ut
zu

ng
ge

w
ec

kt
w

er
de

n.

439



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

14
5,

75
2.

13
0

2.
13

0
2.

32
5,

68
19

6+
9,

2+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
2.

14
5,

75
2.

13
0

2.
13

0
2.

32
5,

68
19

6+
9,

2+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
20

6.
73

3,
02

18
6.

55
0

18
6.

55
0

21
9.

04
6,

00
32

.4
96

+
17

,4
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
13

4.
96

7,
34

13
6.

26
6

13
6.

26
6

13
7.

75
5,

00
1.

48
9+

1,
1+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
95

,0
0

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

34
3.

94
1,

11
32

4.
94

6
32

4.
94

6
35

9.
12

6,
68

34
.1

81
+

10
,5

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
71

2.
75

2,
71

62
9.

06
2

62
9.

06
2

64
7.

13
6,

85
18

.0
75

+
2,

9+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
24

.0
94

,3
1

28
.0

48
28

.0
48

20
.4

73
,3

3
7.

57
4

-
27

,0
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

14
6.

15
4,

94
12

3.
81

4
12

3.
81

4
16

6.
27

8,
76

42
.4

65
+

34
,3

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

47
.0

87
,4

0
44

.0
54

44
.0

54
46

.3
14

,9
3

2.
26

1+
5,

1+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
36

.4
48

,1
1

33
.7

04
33

.7
04

36
.5

01
,7

4
2.

79
8+

8,
3+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

2.
26

2,
12

2.
64

5
2.

64
5

2.
44

2,
04

20
3

-
7,

7
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
70

.1
85

,0
5

70
.8

47
70

.8
47

15
8.

80
1,

51
87

.9
54

+
12

4,
2+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

83
2.

28
7,

28
74

6.
60

9
74

6.
60

9
85

4.
69

5,
33

10
8.

08
7+

14
,5

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

48
8.

34
6,

17
-

42
1.

66
3-

42
1.

66
3-

49
5.

56
8,

65
-

73
.9

06
-

17
,5

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
7.

87
6,

49
7.

87
6+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

7.
87

6,
49

-
7.

87
6

-
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
48

8.
34

6,
17

-
42

1.
66

3-
42

1.
66

3-
50

3.
44

5,
14

-
81

.7
82

-
19

,4
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
en

st
an

ds
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
11

0

440



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

48
8.

34
6,

17
-

42
1.

66
3-

42
1.

66
3-

50
3.

44
5,

14
-

81
.7

82
-

19
,4

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

10
0.

91
1,

24
99

.1
70

99
.1

70
95

.3
58

,0
7

3.
81

2
-

3,
8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
58

9.
25

7,
41

-
52

0.
83

2-
52

0.
83

2-
59

8.
80

3,
21

-
77

.9
71

-
15

,0
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
en

st
an

ds
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
11

0

441



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

35
0

35
0

0,
00

35
0

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

35
0

35
0

0,
00

35
0

-
10

0,
0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
35

0-
35

0-
0,

00
35

0+
10

0,
0

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
35

0-
35

0-
0,

00
35

0+
10

0,
0

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
en

st
an

ds
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
11

0

442



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

35
0

35
0

0,
00

35
0

-
10

0,
0

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

35
0-

35
0-

0,
00

35
0+

10
0,

0
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

35
0

35
0

0,
00

35
0

-
10

0,
0

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

35
0-

35
0-

0,
00

35
0+

10
0,

0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Pe
rs

on
en

st
an

ds
w

es
en

Le
ite

rA
m

t3
3

H
er

rK
le

ib
rin

k
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
11

0

443



444



L
e
it

e
r 

A
m

t 
3

7
 H

e
rr

 K
le

in

0
2
.2

0
0
.0

2
G

ef
ah

re
n
vo

rb
eu

g
u
n
g

Produkte

0
2
.2

0
1
 

R
et

tu
n
g
sd

ie
n
st

0
2

 S
ic

h
e
rh

e
it

 u
n

d
 O

rd
n

u
n

g

0
2
.2

0
1
.0

1
R
et

tu
n
g
sd

ie
n
st

0
2
.2

0
0
.0

1
 

G
ef

ah
re

n
ab

w
eh

r

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

0
2
.2

0
0
 

B
ra

n
d
-,

 Z
iv

il-
 u

n
d
 K

at
as

tr
o
p
h
en

sc
h
u
tz

A
m

t 
fü

r 
B

ra
n

d
sc

h
u

tz
, 

R
e
tt

u
n

g
sd

ie
n

st
, 

Z
iv

il
- 

u
n

d
 K

a
ta

st
ro

p
h

e
n

sc
h

u
tz

 
(B

e
ru

fs
fe

u
e
rw

e
h

r)
(A

m
t 

3
7

)

445



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
88

7.
19

4,
67

1.
08

1.
54

8
1.

08
1.

54
8

96
1.

87
0,

86
11

9.
67

8
-

11
,1

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
82

5.
10

4,
01

1.
05

1.
54

8
1.

05
1.

54
8

81
7.

05
1,

01
23

4.
49

7
-

22
,3

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
7.

86
4.

14
2,

73
8.

05
3.

91
0

8.
05

3.
91

0
8.

61
5.

34
2,

57
56

1.
43

3+
7,

0+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

89
.2

89
,5

1
13

3.
39

0
13

3.
39

0
16

1.
75

8,
46

28
.3

68
+

21
,3

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
8.

65
3,

94
19

.5
50

19
.5

50
56

.8
32

,0
6

37
.2

82
+

19
0,

7+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

3.
84

6,
30

18
.4

89
18

.4
89

17
7.

19
1,

29
15

8.
70

2+
85

8,
4+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
18

.4
89

18
.4

89
12

.7
87

,5
5

5.
70

1
-

30
,8

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

8.
85

3.
12

7,
15

9.
30

6.
88

7
9.

30
6.

88
7

9.
97

2.
99

5,
24

66
6.

10
8+

7,
2+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

15
.7

96
.2

51
,0

7
14

.3
38

.4
20

14
.3

38
.4

20
17

.8
53

.1
19

,8
6

3.
51

4.
70

0+
24

,5
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

70
0.

05
9,

04
71

4.
39

0
71

4.
39

0
72

0.
97

8,
40

6.
58

8+
0,

9+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
4.

18
1.

06
5,

39
3.

15
3.

61
3

3.
15

3.
61

3
5.

66
6.

76
1,

70
2.

51
3.

14
8

+
79

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
3.

02
0.

15
0,

78
2.

94
5.

55
6

2.
94

5.
55

6
3.

36
1.

53
8,

42
41

5.
98

2+
14

,1
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

48
5.

93
2,

56
39

6.
82

0
39

6.
82

0
45

7.
50

1,
19

60
.6

81
+

15
,3

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
82

9.
78

8,
37

83
3.

44
5

83
3.

44
5

83
7.

51
3,

47
4.

06
8+

0,
5+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

04
0.

58
4,

32
1.

20
2.

17
3

1.
20

2.
17

3
1.

10
4.

44
8,

24
97

.7
25

-
8,

1
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

20
.6

86
.7

74
,5

4
19

.3
19

.5
94

19
.3

19
.5

94
23

.1
56

.6
19

,9
9

3.
83

7.
02

6+
19

,9
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
11

.8
33

.6
47

,3
9-

10
.0

12
.7

07
-

10
.0

12
.7

07
-

13
.1

83
.6

24
,7

5-
3.

17
0.

91
8

-
31

,7
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
31

0,
00

31
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
31

0,
00

31
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

11
.8

33
.6

47
,3

9-
10

.0
12

.7
07

-
10

.0
12

.7
07

-
13

.1
83

.3
14

,7
5-

3.
17

0.
60

8
-

31
,7

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

B
ra

nd
sc

hu
tz

,R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

446



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

11
.8

33
.6

47
,3

9-
10

.0
12

.7
07

-
10

.0
12

.7
07

-
13

.1
83

.3
14

,7
5-

3.
17

0.
60

8
-

31
,7

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

34
.7

30
,6

9
36

.9
00

38
.4

00
53

.2
61

,9
6

14
.8

62
+

38
,7

+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
6.

07
2.

04
6,

80
6.

71
8.

27
1

6.
71

9.
77

1
6.

67
6.

41
8,

96
43

.3
52

-
0,

7
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

17
.8

70
.9

63
,5

0-
16

.6
94

.0
78

-
16

.6
94

.0
78

-
19

.8
06

.4
71

,7
5-

3.
11

2.
39

4
-

18
,6

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

B
ra

nd
sc

hu
tz

,R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

447



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

23
3.

53
1,

64
23

3.
50

0
23

3.
50

0
23

3.
66

7,
08

16
7+

0,
1+

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
18

.5
00

18
.5

00
12

.7
90

,5
5

5.
70

9
-

30
,9

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
23

3.
53

1,
64

25
2.

00
0

25
2.

00
0

24
6.

45
7,

63
5.

54
2

-
2,

2
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
88

.0
00

73
.4

24
,1

0
14

.5
76

-
16

,6
-

19
.5

76
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
72

4.
98

6,
00

1.
41

3.
10

0
4.

24
7.

63
8

79
0.

89
2,

16
3.

45
6.

74
6

-
81

,4
-

3.
45

1.
75

1
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
72

4.
98

6,
00

1.
41

3.
10

0
4.

33
5.

63
8

86
4.

31
6,

26
3.

47
1.

32
2

-
80

,1
-

3.
47

1.
32

7
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

49
1.

45
4,

36
-

1.
16

1.
10

0-
4.

08
3.

63
8-

61
7.

85
8,

63
-

3.
46

5.
77

9+
84

,9
-

3.
47

1.
32

7-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

49
1.

45
4,

36
-

1.
16

1.
10

0-
4.

08
3.

63
8-

61
7.

85
8,

63
-

3.
46

5.
77

9+
84

,9
-

3.
47

1.
32

7-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

B
ra

nd
sc

hu
tz

,R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

448



449



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ra

nd
-,

Zi
vi

l-
u.

K
at

as
tr

op
he

ns
ch

ut
z

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
20

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ch
ut

z
vo

n
M

en
sc

he
n,

Ti
er

en
,S

ac
he

n
un

d
de

rU
m

w
el

t,
in

sb
es

on
de

re
du

rc
h

te
ch

ni
sc

he
H

ilf
el

ei
st

un
g;

B
ra

nd
-u

nd
G

ro
ßs

ch
ad

en
sb

ek
äm

pf
un

g
so

w
ie

pr
äv

en
tiv

e
B

ra
nd

sc
hu

tz
m

aß
na

hm
en

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
16

8,
60

16
8,

37
16

8,
37

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
5,

63
7,

17
7,

17
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
7,

42
9,

68
8,

26
-1

,4
2

-1
4,

68
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
86

,2
1

84
,1

0
86

,9
7

2,
87

3,
41

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
5,

49
6,

76
6,

19
-0

,5
7

-8
,4

3
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

61
,5

0
57

,0
0

62
,3

7
5,

37
9,

42

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

20
00

1
G

ef
ah

re
na

bw
eh

r

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

450



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
G

ef
ah

re
na

bw
eh

ru
m

fa
ss

t
1.

M
aß

na
hm

en
zu

rR
et

tu
ng

vo
n

M
en

sc
he

n
un

d
Ti

er
en

au
s

G
ef

ah
re

n,
di

e
du

rc
h

B
rä

nd
e,

U
ng

lü
ck

sf
äl

le
,E

xp
lo

si
on

en
od

er
N

at
ur

er
ei

gn
is

se
he

rv
or

ge
ru

fe
n

w
er

de
n,

2.
di

e
Vo

rb
er

ei
tu

ng
de

ro
.g

.M
aß

na
hm

en
du

rc
h

E
rs

te
llu

ng
vo

n
G

ef
ah

re
na

bw
eh

rp
lä

ne
n,

3.
M

aß
na

hm
en

zu
rE

rh
al

tu
ng

vo
n

S
ac

hw
er

te
n,

4.
di

e
B

es
ei

tig
un

g
vo

n
ak

ut
en

bi
ol

og
is

ch
en

,c
he

m
is

ch
en

un
d

ra
di

oa
kt

iv
en

U
m

w
el

tg
ef

ah
re

n,
5.

di
e

B
es

ei
tig

un
g

vo
n

E
in

st
ur

zg
ef

ah
re

n,
Ü

be
rs

ch
w

em
m

un
ge

n
un

d
Ve

rk
eh

rs
hi

nd
er

ni
ss

en
,

6.
de

n
S

ch
ut

z
de

rB
ev

öl
ke

ru
ng

vo
rd

en
be

so
nd

er
en

G
ef

ah
re

n
un

d
S

ch
äd

en
,d

ie
im

Ve
rt

ei
di

gu
ng

sf
al

ld
ro

he
n,

7.
di

e
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

M
aß

na
hm

en
zu

rB
ra

nd
sc

hu
tz

au
fk

lä
ru

ng
.

Zi
el

e
E

rs
te

in
tre

ffe
n

am
E

in
sa

tz
or

tb
ei

“k
rit

is
ch

en
W

oh
nu

ng
sb

rä
nd

en
“i

nn
er

ha
lb

de
ri

m
B

ra
nd

sc
hu

tz
be

da
rfs

pl
an

fe
st

ge
le

gt
en

E
in

tre
ffz

ei
tg

em
äß

S
ch

ut
zz

ie
ld

efi
nt

io
n

S
tu

fe
1,

d.
h.

in
ne

rh
al

b
vo

n
8

M
in

ut
en

na
ch

A
rla

rm
ie

ru
ng

m
it

10
E

in
sa

tz
kr

äf
te

n
in

m
in

de
st

en
s

90
%

de
rF

äl
le

.
E

rr
ei

ch
en

de
rE

in
sa

tz
or

te
be

i“
kr

iti
sc

he
n

W
oh

nu
ng

sb
rä

nd
en

“i
nn

er
ha

lb
de

ri
m

B
ra

nd
sc

hu
tz

be
da

rfs
pl

an
fe

st
ge

le
gt

en
E

in
tre

ffz
ei

tg
em

äß
S

ch
ut

zz
ie

ld
efi

ni
tio

n
S

tu
fe

2,
d.

h.
in

ne
rh

al
b

vo
n

13
M

in
ut

en
na

ch
A

la
rm

ie
ru

ng
m

it
16

E
in

sa
tz

kr
äf

te
n

in
m

in
de

st
en

s
90

%
de

rF
äl

le
.

P
rä

ve
nt

iv
e

G
ef

ah
re

na
bw

eh
rd

ur
ch

18
0

jä
hr

lic
h

du
rc

hg
ef

üh
rt

e
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
en

zu
rB

ra
nd

sc
hu

tz
er

zi
eh

un
g

un
d

-a
uf

kl
är

un
g

fü
rK

in
de

rg
är

te
n

un
d

S
ch

ul
en

.
P

rä
ve

nt
iv

e
G

ef
ah

re
na

bw
eh

rd
ur

ch
10

jä
hr

lic
h

du
rc

hg
ef

üh
rt

e
B

ra
nd

sc
hu

tz
un

te
rw

ei
su

ng
en

fü
rB

eh
ör

de
n,

Fi
rm

en
un

d
an

de
re

In
st

itu
tio

ne
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

nt
.e

rr
ei

ch
t.

S
ch

ut
zz

ie
ld

.S
tu

fe
1

%
0

90
92

2
2,

2
A

nt
.e

rr
ei

ch
t.

S
ch

ut
zz

ie
ld

.S
tu

fe
2

%
0

90
10

0
10

11
,1

B
ra

nd
sc

hu
tz

un
te

rw
ei

s.
f.

B
eh

.,
Fa

.u
.a

nd
.I

ns
t.

A
nz

.
16

10
10

0
0,

0
Ve

ra
ns

t.
z.

B
ra

nd
sc

hu
tz

er
z.

/-a
uf

kl
.f

.K
in

de
rg

.u
.S

ch
.

A
nz

.
18

5
18

0
93

-8
7

-4
8,

3
Le

is
tu

ng
en

B
ra

nd
be

kä
m

pf
un

g,
te

ch
n.

H
ilf

el
ei

st
un

g;
Fu

nk
tio

ne
n

A
nz

.
27

,5
27

,5
33

0,
0

30
2,

5
1.

10
0,

0
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
V

ZÄ
13

7,
5

13
7,

5
13

7,
5

0,
0

0,
0

Pe
rs

on
al

fa
kt

or
%

5
5

5
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

Fu
nk

tio
ns

st
är

ke
:V

or
ge

h.
Fu

nk
t.

pr
o

10
00

0
E

W
A

nz
.

1,
76

1,
76

1,
76

0,
00

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

B
ra

nd
al

ar
m

ie
ru

ng
en

(n
ac

hr
.n

.s
te

ue
ru

ng
sr

el
.)

A
nz

.
59

2
65

0
68

6
36

5,
5

E
in

sä
tz

e
i.

d.
te

ch
n.

H
ilf

el
ei

st
.(

na
ch

r.
n.

st
eu

er
un

gs
re

l.)
A

nz
.

1.
54

8
1.

40
0

1.
55

1
15

1
10

,8

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

451



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
er

ge
sa

m
te

B
er

ei
ch

de
r

G
ef

ah
re

na
bw

eh
r

is
t

st
ar

k
ge

pr
äg

t
du

rc
h

Vo
rh

al
te

ko
st

en
(K

os
te

n
f.

Fa
hr

ze
ug

e
un

d
Pe

rs
on

al
)

fü
r

di
e

P
fli

ch
te

in
sä

tz
e,

w
el

ch
e

au
fg

ru
nd

de
r

re
ch

tli
ch

en
B

es
tim

m
un

ge
n

nu
r

in
A

us
na

hm
ef

äl
le

n
ab

ge
re

ch
ne

t
w

er
de

n
kö

nn
en

.
Fü

r
di

e
D

ur
ch

fü
hr

un
g

de
r

so
ge

na
nn

te
n

“F
re

iw
ill

ig
en

E
in

sä
tz

e
de

r
Te

ch
ni

sc
he

n
H

ilf
el

ei
st

un
g“

w
er

de
n

w
ed

er
zu

sä
tz

lic
he

s
Pe

rs
on

al
no

ch
Fa

hr
ze

ug
e

/
G

er
ät

e
vo

rg
eh

al
te

n.
D

a
di

es
e

E
in

sä
tz

e
i.

d.
R

.d
em

A
uf

tra
gg

eb
er

in
R

ec
hn

un
g

ge
st

el
lt

w
er

de
n,

le
is

te
n

si
e

ei
ne

n
en

ts
pr

ec
he

nd
en

D
ec

ku
ng

sb
ei

tra
g.

E
be

ns
o

w
ie

fü
r

di
e

P
fli

ch
te

in
sä

tz
e

de
r

Fe
ue

rw
eh

r
gi

lt
au

ch
fü

rd
ie

fre
iw

ill
ig

en
E

in
sä

tz
e,

da
ss

w
ed

er
di

e
A

nz
ah

ld
er

E
in

sä
tz

e
no

ch
de

rU
m

fa
ng

de
ra

bz
ur

ec
hn

en
de

n
K

os
te

n
be

ei
nfl

us
sb

ar
si

nd
.

Zu
“F

un
kt

io
ne

n
B

ra
nd

be
kä

m
pf

un
g,

te
ch

n.
H

ilf
el

ei
st

un
g;

A
nz

.“:
W

ac
hb

es
at

zu
ng

+
1,

5
Fu

nk
tio

ne
n

S
pr

in
ge

r
au

s
de

r
Le

its
te

lle
.

H
in

w
ei

s
A

m
t

37
:

1
Fu

nk
tio

n
=

1
S

te
lle

,
di

e
24

S
td

.
be

se
tz

t
se

in
m

us
s;

Vo
rg

ab
e

na
ch

B
ra

nd
sc

hu
tz

be
da

rfs
pl

an
!N

ur
E

in
sa

tz
pe

rs
on

al
im

24
-S

tu
nd

en
-D

ie
ns

t.
Zu

“P
er

so
na

lfa
kt

or
“:

S
te

lle
n

/F
un

kt
io

n;
1

Fu
nk

tio
n

=
1

S
te

lle
,d

ie
24

S
td

.b
es

et
zt

se
in

m
us

s;
Pe

rs
on

al
fa

kt
or

er
gi

bt
si

ch
au

s
de

rU
m

se
tz

un
g

de
rA

ZV
O

Fe
u

(4
8-

S
td

./
W

oc
he

).
Zu

“F
un

kt
io

ns
st

är
ke

:V
or

ge
ha

lte
ne

Fu
nk

tio
ne

n
pr

o
10

.0
00

E
W

;A
nz

.“:
E

in
w

oh
ne

rz
ah

lg
em

äß
Vo

rs
ei

te
n

H
au

sh
al

ts
pl

an
“S

ta
dt

ge
bi

et
un

d
B

ev
öl

ke
ru

ng
sh

is
to

rie
“,

D
at

en
IT

N
R

W
.

Zu
“B

ra
nd

al
am

ie
ru

ng
en

(n
ac

hr
ic

ht
l.

ni
ch

t
st

eu
er

un
gs

re
le

v.
);

A
nz

.“:
B

ra
nd

al
ar

m
ie

ru
ng

en
si

nd
de

fin
ie

rt
al

s
al

le
E

re
ig

ni
ss

e,
be

id
en

en
di

e
Fe

ue
rw

eh
r

zu
ei

ne
m

ge
m

el
de

te
n

B
ra

nd
au

sg
er

üc
kt

is
t

(in
kl

.
Fe

hl
al

ar
m

ie
ru

ng
).

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

20
00

2
G

ef
ah

re
nv

or
be

ug
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
G

ef
ah

re
nv

or
be

ug
un

g
um

fa
ss

t:
1.

di
e

W
ah

rn
eh

m
un

g
de

rB
el

an
ge

de
s

B
ra

nd
sc

hu
tz

es
na

ch
M

aß
ga

be
ba

ur
ec

ht
l.

od
er

so
ns

tig
er

Vo
rs

ch
rif

te
n

(S
te

llu
ng

na
hm

en
,M

itw
irk

un
ge

n)
,

2.
di

e
br

an
ds

ch
ut

zt
ec

hn
is

ch
e

Ü
be

rp
rü

fu
ng

ba
ul

ic
he

rA
nl

ag
en

(B
ra

nd
sc

ha
u)

,
3.

di
e

B
er

ei
ts

te
llu

ng
vo

n
B

ra
nd

si
ch

er
he

its
w

ac
he

n,
4.

di
e

br
an

ds
ch

ut
zt

ec
hn

is
ch

e
A

bn
ah

m
e

un
d

A
uf

sc
ha

ltu
ng

vo
n

B
ra

nd
m

el
de

-u
nd

G
ef

ah
re

nm
el

de
an

la
ge

n
au

fd
ie

Le
its

te
lle

de
rF

eu
er

w
eh

r,
5.

di
e

S
ic

he
rs

te
llu

ng
de

rL
ös

ch
w

as
se

rv
er

so
rg

un
g.

Zi
el

e
Fü

rd
en

B
er

ei
ch

de
rB

ra
nd

sc
ha

ue
n

gi
lt

fo
lg

en
de

s
Zi

el
:D

ur
ch

fü
hr

un
g

al
le

rg
es

et
zl

ic
h

vo
rg

es
ch

rie
be

ne
n

B
ra

nd
sc

ha
ue

n.
Fü

r
de

n
B

er
ei

ch
de

r
br

an
ds

ch
ut

zt
ec

hn
.S

te
llu

ng
na

hm
en

gi
lt

fo
lg

en
de

s
Zi

el
:B

ea
rb

ei
tu

ng
al

le
r

br
an

ds
ch

ut
zt

ec
hn

is
ch

en
S

te
llu

ng
na

hm
en

in
ne

rh
al

b
vo

n
20

A
rb

ei
ts

ta
ge

n
na

ch
E

in
ga

ng
de

s
A

nt
ra

ge
s

be
i

de
rB

er
uf

sf
eu

er
w

eh
r.

Fü
rd

en
B

er
ei

ch
de

rB
ra

nd
si

ch
er

he
its

w
ac

he
n

gi
lt

fo
lg

en
de

s
Zi

el
:G

ef
ah

re
nv

or
be

ug
un

g
du

rc
h

B
ra

nd
si

ch
er

he
its

w
ac

he
n,

d.
h.

du
rc

h
B

er
ei

ts
te

lle
n

vo
n

Pe
rs

on
al

un
d

G
er

ät
en

be
ia

lle
n

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
m

it
er

hö
ht

er
B

ra
nd

ge
fa

hr
/G

ef
äh

rd
un

g
ei

ne
rg

rö
ße

re
n

Pe
rs

on
en

za
hl

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
du

rc
hg

ef
.B

ra
nd

sc
ha

ue
n

A
nz

.
12

1
15

9
12

5
-3

4
-2

1,
4

E
rfü

llu
ng

sg
ra

d
B

ra
nd

sc
ha

ue
n

%
76

10
0

79
-2

1
-2

1,
0

B
ra

nd
si

ch
er

he
its

w
ac

he
n

A
nz

.
69

12
0

86
-3

4
-2

8,
3

E
rfü

llu
ng

sg
r.

B
ra

nd
si

ch
er

he
its

w
ac

he
%

10
0

10
0

10
0

0
0,

0
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

452



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

br
an

ds
ch

ut
zt

ec
hn

.S
te

llu
ng

n.
ge

m
.§

67
B

au
O

N
W

A
nz

.
27

20
29

9
45

,0
E

rfü
llu

ng
sg

ra
d

d.
i.2

0
AT

be
ar

b.
S

te
llu

ng
n.

%
91

10
0

62
-3

8
-3

8,
0

Le
is

tu
ng

en
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
V

ZÄ
5

5
5

0
0,

0
Pe

rs
on

al
fa

kt
or

%
1

1
1

0
0,

0
G

ef
ah

re
nv

or
be

ug
un

g;
Fu

nk
tio

ne
n

A
nz

.
5

5
60

55
1.

10
0,

0
Q

ua
lit

ät
Fu

nk
tio

ns
st

är
ke

:V
or

ge
h.

Fu
nk

tio
ne

n
pr

o
10

00
0

E
W

A
nz

.
0,

3
0,

3
0,

3
0,

0
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

br
an

ds
ch

ut
zt

ec
h.

S
te

llu
ng

n.
ge

m
.§

54
B

au
O

N
W

A
nz

.
14

9
15

0
11

9
-3

1
-2

0,
7

br
an

ds
ch

ut
zt

ec
hn

.A
bn

ah
m

en
A

nz
.

43
45

11
7

72
16

0,
0

B
er

at
.a

uf
g.

§§
54

/6
7

B
au

O
N

W
A

nz
.

13
3

17
0

13
1

-3
9

-2
2,

9

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“b

ra
nd

sc
hu

tz
te

ch
n.

S
te

llu
ng

na
hm

en
au

fg
r.

§
67

La
nd

es
ba

uo
rd

nu
ng

(S
ac

hv
er

st
än

di
ge

nv
er

fa
hr

en
);

A
nz

.“:
K

os
te

np
fli

ch
tig

e
Le

is
tu

ng
.

A
nz

ah
l

is
t

ab
hä

ng
ig

vo
n

A
nz

ah
l

un
d

A
rt

vo
n

B
au

od
er

N
ut

zu
ng

sä
nd

er
un

gs
an

trä
ge

n;
A

nf
or

de
ru

ng
hi

er
di

re
kt

du
rc

h
de

n
B

ra
nd

sc
hu

tz
sa

ch
ve

rs
tä

nd
ig

en
be

id
er

B
ra

nd
sc

hu
tz

di
en

st
st

el
le

.A
br

ec
hn

un
g

hi
er

na
ch

A
llg

em
.V

er
w

al
tu

ng
sg

eb
üh

re
no

rd
nu

ng
N

R
W

.
Zu

“P
er

so
na

le
in

sa
tz

;V
ZÄ

“:
W

ac
he

na
ch

S
te

lle
np

la
n.

N
ur

Ta
ge

sd
ie

ns
to

hn
e

E
D

ie
ns

t-A
nt

ei
l.

Zu
“G

ef
ah

re
nv

or
be

ug
un

g;
Fu

nk
tio

ne
n“

:n
ur

Ta
ge

sd
ie

ns
to

hn
e

E
D

ie
ns

t-A
nt

ei
l.

Zu
“F

un
kt

io
ns

st
är

ke
:

Vo
rg

eh
al

te
ne

Fu
nk

tio
ne

n
pr

o
10

.0
00

E
W

;
A

nz
.“:

B
as

is
:

5
Fu

nk
tio

ne
n

f.
P

ro
du

kt
G

ef
ah

re
nv

or
be

ug
un

g.
E

in
w

oh
ne

rz
ah

l
ge

m
äß

Vo
rs

ei
te

n
H

au
sh

al
ts

pl
an

“S
ta

dt
ge

bi
et

un
d

B
ev

öl
ke

ru
ng

sh
is

to
rie

“,
D

at
en

IT
N

R
W

.
Zu

“b
ra

nd
sc

hu
tz

te
ch

n.
S

te
llu

ng
na

hm
en

au
fg

ru
nd

§
54

La
nd

es
ba

uo
rd

nu
ng

(S
on

de
rb

au
te

n)
;A

nz
.“:

K
ei

ne
ko

st
en

pfl
ic

ht
ig

e
Le

is
tu

ng
.A

nz
ah

li
st

ab
hä

ng
ig

vo
n

A
nz

ah
lu

nd
A

rt
vo

n
B

au
od

er
N

ut
zu

ng
sä

n-
de

ru
ng

sa
nt

rä
ge

n;
E

in
bi

nd
un

g
de

rF
eu

er
w

eh
rn

ur
au

fA
nf

or
de

ru
ng

de
rB

au
or

dn
un

gs
be

hö
rd

e.
Zu

“b
ra

nd
sc

hu
tz

te
ch

n.
A

bn
ah

m
en

;A
nz

.“:
K

ei
ne

ko
st

en
pfl

ic
ht

ig
e

Le
is

tu
ng

.A
nz

ah
li

st
ab

hä
ng

ig
vo

n
A

nz
ah

lu
nd

A
rt

vo
n

B
au

od
er

N
ut

zu
ng

sä
nd

er
un

gs
an

trä
ge

n.
Zu

“B
er

at
un

ge
n

au
fg

r.
d.

§§
54

u.
67

La
nd

es
ba

uo
rd

nu
ng

“:
K

ei
ne

ko
st

en
pfl

ic
ht

ig
e

Le
is

tu
ng

.A
nz

ah
li

st
ab

hä
ng

ig
vo

n
A

nz
ah

lu
nd

A
rt

vo
n

B
au

od
er

N
ut

zu
ng

sä
nd

er
un

gs
an

trä
ge

n.

453



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
72

6.
38

1,
79

83
6.

89
3

83
6.

89
3

80
0.

61
9,

24
36

.2
73

-
4,

3
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

66
4.

29
1,

13
80

6.
89

3
80

6.
89

3
65

5.
79

9,
39

15
1.

09
3

-
18

,7
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

13
0.

26
2,

68
17

8.
05

0
17

8.
05

0
16

4.
24

1,
12

13
.8

09
-

7,
8

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

89
.2

89
,5

1
13

3.
39

0
13

3.
39

0
16

1.
75

8,
46

28
.3

68
+

21
,3

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
8.

65
3,

94
19

.5
50

19
.5

50
56

.8
32

,0
6

37
.2

82
+

19
0,

7+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

3.
54

6,
30

5.
99

7
5.

99
7

17
3.

21
3,

43
16

7.
21

6+
2.

78
8,

3+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

5.
99

7
5.

99
7

12
.7

87
,5

5
6.

79
1+

11
3,

2+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

95
8.

13
4,

22
1.

17
3.

88
0

1.
17

3.
88

0
1.

35
6.

66
4,

31
18

2.
78

5+
15

,6
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

11
.1

29
.2

02
,4

5
10

.2
02

.7
39

10
.2

02
.7

39
12

.6
31

.6
08

,5
2

2.
42

8.
86

9+
23

,8
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

49
5.

07
9,

08
50

9.
07

8
50

9.
07

8
51

1.
67

8,
79

2.
60

1+
0,

5+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
2.

95
3.

55
6,

10
2.

24
7.

28
1

2.
24

7.
28

1
4.

03
7.

95
0,

86
1.

79
0.

67
0

+
79

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
46

4.
60

5,
84

42
8.

17
6

42
8.

17
6

52
8.

91
2,

36
10

0.
73

6+
23

,5
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

33
7.

38
5,

47
26

2.
83

0
26

2.
83

0
31

0.
15

1,
87

47
.3

22
+

18
,0

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
59

6.
60

0,
19

58
7.

08
6

58
7.

08
6

59
8.

42
5,

83
11

.3
39

+
1,

9+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

71
8.

95
9,

64
91

4.
09

8
91

4.
09

8
75

9.
28

6,
62

15
4.

81
1

-
16

,9
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

12
.9

09
.3

68
,1

2
12

.1
32

.1
00

12
.1

32
.1

00
14

.5
18

.2
33

,3
3

2.
38

6.
13

4+
19

,7
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
11

.9
51

.2
33

,9
0-

10
.9

58
.2

20
-

10
.9

58
.2

20
-

13
.1

61
.5

69
,0

2-
2.

20
3.

34
9

-
20

,1
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

11
.9

51
.2

33
,9

0-
10

.9
58

.2
20

-
10

.9
58

.2
20

-
13

.1
61

.5
69

,0
2-

2.
20

3.
34

9
-

20
,1

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ra

nd
-,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

20
0

454



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

11
.9

51
.2

33
,9

0-
10

.9
58

.2
20

-
10

.9
58

.2
20

-
13

.1
61

.5
69

,0
2-

2.
20

3.
34

9
-

20
,1

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

34
.7

30
,6

9
36

.9
00

36
.9

00
53

.2
61

,9
6

16
.3

62
+

44
,3

+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
5.

18
5.

90
5,

51
5.

76
5.

92
1

5.
76

5.
92

1
5.

71
4.

94
0,

11
50

.9
81

-
0,

9
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

17
.1

02
.4

08
,7

2-
16

.6
87

.2
40

-
16

.6
87

.2
40

-
18

.8
23

.2
47

,1
7-

2.
13

6.
00

7
-

12
,8

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ra

nd
-,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

20
0

455



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

23
3.

53
1,

64
23

3.
50

0
23

3.
50

0
23

3.
58

7,
08

87
+

0,
0+

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
6.

00
0

6.
00

0
12

.7
90

,5
5

6.
79

1+
11

3,
2+

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

23
3.

53
1,

64
23

9.
50

0
23

9.
50

0
24

6.
37

7,
63

6.
87

8+
2,

9+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

88
.0

00
73

.4
24

,1
0

14
.5

76
-

16
,6

-
19

.5
76

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

63
8.

45
7,

47
88

7.
75

0
3.

10
0.

68
7

50
5.

97
8,

58
2.

59
4.

70
8

-
83

,7
-

2.
58

9.
71

1
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
63

8.
45

7,
47

88
7.

75
0

3.
18

8.
68

7
57

9.
40

2,
68

2.
60

9.
28

4
-

81
,8

-
2.

60
9.

28
7

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
40

4.
92

5,
83

-
64

8.
25

0-
2.

94
9.

18
7-

33
3.

02
5,

05
-

2.
61

6.
16

2+
88

,7
-

2.
60

9.
28

7-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

40
4.

92
5,

83
-

64
8.

25
0-

2.
94

9.
18

7-
33

3.
02

5,
05

-
2.

61
6.

16
2+

88
,7

-
2.

60
9.

28
7-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ra

nd
-,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

20
0

456



457



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

00
1

E
rw

er
b

fe
ue

rw
eh

rs
pe

z.
S

of
tw

ar
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
17

.6
87

,1
5

1.
25

0
22

5.
83

3
21

3.
25

9,
49

12
.5

74
-

5,
6

-
11

.1
25

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

17
.6

87
,1

5-
1.

25
0-

22
5.

83
3-

21
3.

25
9,

49
-

12
.5

74
+

5,
6

-
11

.1
25

-

M
aß

na
hm

e:
80

9
B

es
ch

.E
in

sa
tz

le
itw

ag
en

(E
rs

at
z

E
LW

1)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

15
2.

10
1,

33
0

0
17

8,
97

17
9+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
2.

10
1,

33
-

0
0

17
8,

97
-

17
9

-
0

0

M
aß

na
hm

e:
81

2
B

es
ch

.M
TF

(E
rs

at
z

fü
rM

H
-F

W
21

40
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
73

.0
00

73
.0

00
0,

00
73

.0
00

-
10

0,
0

-
73

.0
00

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

73
.0

00
-

73
.0

00
-

0,
00

73
.0

00
+

10
0,

0
-

73
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
81

3
B

es
ch

.E
in

sa
tz

le
itw

ag
en

(E
rs

at
z

E
LW

2)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

15
2.

10
1,

33
0

0
17

8,
98

17
9+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
2.

10
1,

33
-

0
0

17
8,

98
-

17
9

-
0

0

M
aß

na
hm

e:
82

8
B

es
ch

.M
TF

FF
(E

rs
at

z
f.

M
H

-2
03

1)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
70

.0
00

0,
00

70
.0

00
-

10
0,

0
-

70
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

70
.0

00
-

0,
00

70
.0

00
+

10
0,

0
-

70
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
83

2
B

es
ch

af
fu

ng
A

br
ol

lb
eh

äl
te

rG
ef

ah
rg

ut
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
30

0.
00

0
0,

00
30

0.
00

0
-

10
0,

0
-

30
0.

00
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
30

0.
00

0-
0,

00
30

0.
00

0+
10

0,
0

-
30

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ra

nd
-,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

20
0

458



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

83
7

B
es

ch
.G

W
W

(E
rs

at
z

f.
G

W
W

M
H

-2
37

8)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

32
3.

00
0

32
3.

00
0

0,
00

32
3.

00
0

-
10

0,
0

-
32

3.
00

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
32

3.
00

0-
32

3.
00

0-
0,

00
32

3.
00

0+
10

0,
0

-
32

3.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
83

8
B

es
ch

.K
E

F
(E

rs
at

z
f.

K
E

F
1

M
H

23
22

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
10

4.
00

0
0,

00
10

4.
00

0
-

10
0,

0
-

13
2.

00
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
10

4.
00

0-
0,

00
10

4.
00

0+
10

0,
0

-
13

2.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
84

1
B

es
ch

af
fu

ng
P

K
W

(E
rs

at
z

f.P
K

W
3

M
H

-2
01

2)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
51

.0
00

0,
00

51
.0

00
-

10
0,

0
-

51
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

51
.0

00
-

0,
00

51
.0

00
+

10
0,

0
-

51
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
84

5
B

es
ch

af
fu

ng
M

an
ns

ch
af

ts
tra

ns
po

rtf
ah

rz
eu

g
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

62
.6

07
,9

0
0

0
1.

09
0,

64
1.

09
1+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

62
.6

07
,9

0-
0

0
1.

09
0,

64
-

1.
09

1
-

0
0

M
aß

na
hm

e:
84

8
B

es
ch

.P
K

W
(E

rs
at

z
f.

M
H

-F
W

21
21

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

56
.0

00
56

.0
00

0,
00

56
.0

00
-

10
0,

0
-

56
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
56

.0
00

-
56

.0
00

-
0,

00
56

.0
00

+
10

0,
0

-
56

.0
00

-

M
aß

na
hm

e:
84

9
B

es
ch

.P
K

W
(E

rs
at

z
f.

M
H

-F
W

21
22

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

56
.0

00
56

.0
00

0,
00

56
.0

00
-

10
0,

0
-

56
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
56

.0
00

-
56

.0
00

-
0,

00
56

.0
00

+
10

0,
0

-
56

.0
00

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ra

nd
-,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

20
0

459



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

85
0

B
es

ch
.K

do
W

(E
rs

at
z

f.
M

H
-F

W
21

24
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
56

.0
00

56
.0

00
0,

00
56

.0
00

-
10

0,
0

-
56

.0
00

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

56
.0

00
-

56
.0

00
-

0,
00

56
.0

00
+

10
0,

0
-

56
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
85

1
B

es
ch

.D
LK

(E
rs

at
z

f.
M

H
-2

37
3)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

79
3.

30
0

0,
00

79
3.

30
0

-
10

0,
0

-
79

3.
30

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

79
3.

30
0-

0,
00

79
3.

30
0+

10
0,

0
-

79
3.

30
0-

M
aß

na
hm

e:
85

4
B

es
ch

.e
in

es
Fe

ue
rw

eh
ra

nh
än

ge
rs

Ö
ls

pe
rr

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

56
.0

00
56

.0
00

0,
00

56
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
56

.0
00

-
56

.0
00

-
0,

00
56

.0
00

+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
85

5
B

es
ch

af
.F

ah
rz

eu
g(

E
rs

at
z

K
E

F
2

M
H

-2
28

0)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
10

4.
00

0
0,

00
10

4.
00

0
-

10
0,

0
-

13
2.

00
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
10

4.
00

0-
0,

00
10

4.
00

0+
10

0,
0

-
13

2.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
eg

l.A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

B
ra

nd
-/Z

i.-
/K

at
S

ch
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
0,

00
0

0
24

0,
00

24
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
40

.5
48

,7
8

66
.0

00
89

.3
74

60
.7

78
,1

3
28

.5
96

-
32

,0
-

23
.5

96
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
40

.5
48

,7
8-

66
.0

00
-

89
.3

74
-

60
.5

38
,1

3-
28

.8
36

+
32

,3
-

23
.5

96
-

M
aß

na
hm

e:
90

4
B

es
ch

af
fu

ng
v.

so
ns

tig
en

E
in

sa
tz

ge
rä

te
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
99

.1
86

,3
1

69
.2

00
15

4.
22

2
56

.2
39

,5
1

97
.9

82
-

63
,5

-
97

.9
83

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

99
.1

86
,3

1-
69

.2
00

-
15

4.
22

2-
56

.2
39

,5
1-

97
.9

82
+

63
,5

-
97

.9
83

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ra

nd
-,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

20
0

460



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

90
5

B
es

ch
af

fu
ng

vo
n

Fu
nk

sp
re

ch
ge

rä
te

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

7.
41

6,
60

65
.0

00
38

9.
60

9
28

.5
75

,7
2

36
1.

03
3

-
92

,7
-

36
1.

03
4

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
41

6,
60

-
65

.0
00

-
38

9.
60

9-
28

.5
75

,7
2-

36
1.

03
3+

92
,7

-
36

1.
03

4-

M
aß

na
hm

e:
90

6
B

es
ch

af
fu

ng
vo

n
W

er
ks

ta
ttg

er
ät

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

37
.2

69
,5

4
37

.5
00

77
.9

62
54

.4
83

,2
7

23
.4

79
-

30
,1

-
36

.4
79

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

37
.2

69
,5

4-
37

.5
00

-
77

.9
62

-
54

.4
83

,2
7-

23
.4

79
+

30
,1

-
36

.4
79

-

M
aß

na
hm

e:
90

7
B

es
ch

af
fu

ng
vo

n
Le

hr
m

itt
el

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

9.
87

3,
89

28
.8

00
57

.2
32

29
.6

85
,9

9
27

.5
46

-
48

,1
-

14
.5

46
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

87
3,

89
-

28
.8

00
-

57
.2

32
-

29
.6

85
,9

9-
27

.5
46

+
48

,1
-

14
.5

46
-

M
aß

na
hm

e:
91

1
B

es
ch

af
fu

ng
ei

ne
s

D
at

en
fu

nk
sy

st
em

s
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

4.
84

4,
88

0
64

.1
55

61
.5

07
,8

8
2.

64
7

-
4,

1
-

2.
64

8
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
4.

84
4,

88
-

0
64

.1
55

-
61

.5
07

,8
8-

2.
64

7+
4,

1
-

2.
64

8-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

23
3.

53
1,

64
23

9.
50

0
23

9.
50

0
24

6.
13

7,
63

6.
63

8+
2,

8+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
54

.8
19

,7
6

0
88

.0
00

73
.4

24
,1

0
14

.5
76

-
16

,6
-

19
.5

76
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
17

8.
71

1,
88

23
9.

50
0

15
1.

50
0

17
2.

71
3,

53
21

.2
14

+
14

,0
+

19
.5

76
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

23
3.

53
1,

64
23

9.
50

0
23

9.
50

0
24

6.
37

7,
63

6.
87

8+
2,

9+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
63

8.
45

7,
47

88
7.

75
0

3.
18

8.
68

7
57

9.
40

2,
68

2.
60

9.
28

4
-

81
,8

-
2.

60
9.

28
7

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

40
4.

92
5,

83
-

64
8.

25
0-

2.
94

9.
18

7-
33

3.
02

5,
05

-
2.

61
6.

16
2+

88
,7

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ra

nd
-,

Zi
vi

l-
un

d
K

at
as

tr
op

he
ns

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

20
0

461



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
20

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t3

7
H

er
rK

le
in

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

in
tre

ffe
n

de
s

er
st

ei
nt

re
ffe

nd
en

R
et

tu
ng

sm
itt

el
s

am
N

ot
fa

llo
rt

in
ne

rh
al

b
de

ri
m

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
tb

ed
ar

fs
pl

an
fe

st
ge

le
gt

en
H

ilf
sf

ris
t,

d.
h.

in
ne

rh
al

b
vo

n
8

M
in

ut
en

in
m

in
d.

90
%

de
rF

äl
le

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
68

,4
0

69
,6

3
69

,6
3

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

39
3,

85
3,

85
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
10

1,
51

11
3,

15
99

,8
9

-1
3,

26
-1

1,
72

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

60
,0

1
57

,5
4

60
,3

8
2,

84
4,

94
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

91
,1

3
99

,9
2

89
,8

7
-1

0,
05

-1
0,

06
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

53
,8

7
50

,8
1

54
,3

3
3,

52
6,

93

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

20
10

1
R

et
tu

ng
sd

ie
ns

t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

462



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

er
R

et
tu

ng
sd

ie
ns

tu
m

fa
ss

t
1.

di
e

D
ur

ch
fü

hr
un

g
le

be
ns

re
tte

nd
er

M
aß

na
hm

en
be

iN
ot

fa
llp

at
ie

nt
in

ne
n/

-p
at

ie
nt

en
am

N
ot

fa
llo

rt
,d

ie
H

er
st

el
lu

ng
de

rT
ra

ns
po

rt
fä

hi
gk

ei
tu

nd
B

ef
ör

de
ru

ng
in

ei
ne

ge
ei

gn
et

e
B

eh
an

dl
un

gs
ei

nr
ic

ht
un

g,
2.

di
e

B
ef

ör
de

ru
ng

er
st

ve
rs

or
gt

er
N

of
al

lp
at

ie
nt

in
ne

n/
-p

at
ie

nt
en

zu
D

ia
gn

os
e-

un
d

B
eh

an
dl

un
gs

ei
nr

ic
ht

un
ge

n,
3.

di
e

H
ilf

el
ei

st
un

g
fü

rK
ra

nk
e,

Ve
rle

tz
te

od
er

so
ns

tig
e

hi
lfs

be
dü

rft
ig

e
Pe

rs
on

en
un

d
ih

re
B

ef
ör

de
ru

ng
un

te
rf

ac
hg

er
ec

ht
er

B
et

re
uu

ng
.

Zi
el

e
N

ot
fa

llr
et

tu
ng

:E
in

tre
ffe

n
de

s
er

st
ei

nt
re

ffe
nd

en
R

et
tu

ng
sm

itt
el

s
am

N
ot

fa
llo

rt
in

ne
rh

al
b

de
r

im
R

et
tu

ng
sd

ie
ns

tb
ed

ar
fs

pl
an

fe
st

ge
le

gt
en

H
ilf

sf
ris

t,
d.

h.
in

ne
rh

al
b

vo
n

8
M

in
ut

en
in

m
in

de
st

en
s

90
%

de
r

Fä
lle

.
K

ra
nk

en
tra

ns
po

rt
e:

E
in

tre
ffe

n
de

s
K

ra
nk

en
tra

ns
po

rt
m

itt
el

s
am

Tr
an

sp
or

to
rt

ge
m

äß
de

r
im

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
tb

ed
ar

fs
pl

an
fe

st
ge

le
gt

en
B

ed
ie

nz
ei

t,
d.

h.
in

ne
rh

al
b

vo
n

30
M

in
ut

en
be

i
ni

ch
t

im
vo

ra
us

an
ge

m
el

de
te

n
P

at
ie

nt
in

ne
n/

P
at

ie
nt

en
so

w
ie

vo
n

10
M

in
ut

en
be

ii
m

vo
ra

us
an

ge
m

el
de

te
n

P
at

ie
nt

in
ne

n/
P

at
ie

nt
en

in
90

%
al

le
rF

äl
le

.E
in

e
B

ed
ie

nz
ei

tv
on

60
M

in
ut

en
so

ll
be

ik
ei

ne
rK

ra
nk

en
tra

ns
po

rt
an

-
fo

rd
er

un
g

üb
er

sc
hr

itt
en

w
er

de
n.

H
in

w
ei

s:
Fü

rd
ie

se
s

P
ro

du
kt

zi
el

is
te

in
e

M
es

su
ng

de
rZ

ie
le

rr
ei

ch
un

g
üb

er
K

en
nz

ah
le

n
zu

rZ
ei

tn
oc

h
ni

ch
tm

ög
lic

h.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
E

rs
te

in
tre

ff.
R

et
tu

ng
sm

.i
nn

er
h.

d.
H

ilf
sf

.v
.8

M
in

.
%

0
90

83
-7

-7
,8

Le
is

tu
ng

en
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
V

ZÄ
50

50
50

0
0,

0
R

et
tu

ng
sd

ie
ns

t;
Fu

nk
tio

ne
n

A
nz

.
10

10
16

0
15

0
1.

50
0,

0
Pe

rs
on

al
fa

kt
or

%
5

5
5

0
0,

0
Q

ua
lit

ät
Fu

nk
tio

ns
st

är
ke

:V
or

ge
h.

Fu
nk

tio
ne

n
pr

o
10

00
0

E
W

A
nz

.
0,

71
0,

71
0,

71
0,

00
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

E
in

sä
tz

e
N

ot
fa

llr
et

t.
(R

TW
)

A
nz

.
14

.4
83

14
.5

00
15

.1
79

67
9

4,
7

N
ot

ar
zt

ei
ns

ät
ze

(N
E

F)
A

nz
.

4.
45

4
4.

60
0

4.
64

7
47

1,
0

E
in

sä
tz

e
R

et
tu

ng
sh

ub
sc

hr
.(

R
TH

)
A

nz
.

12
15

9
-6

-4
0,

0
E

in
sä

tz
e

im
K

ra
nk

en
tra

ns
po

rt
(K

TW
)

A
nz

.
14

.9
38

12
.0

00
16

.1
77

4.
17

7
34

,8

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

K
os

te
n

de
s

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
te

s
si

nd
st

ar
k

ge
pr

äg
td

ur
ch

di
e

Vo
rh

al
te

ko
st

en
fü

rP
er

so
na

lu
nd

Fa
hr

ze
ug

e
(e

in
sc

hl
.m

ed
.G

er
ät

e)
.D

as
ta

ts
äc

hl
ic

he
G

eb
üh

re
na

uf
ko

m
m

en
is

ta
bh

än
gi

g
vo

n
de

rG
es

am
t-

za
hl

de
r

E
in

sä
tz

e
so

w
ie

vo
n

de
r

je
w

ei
lig

en
A

nz
ah

ld
er

un
te

rs
ch

ie
dl

ic
he

n
E

in
sa

tz
ar

te
n.

S
ow

oh
ld

ie
A

nz
ah

ld
er

E
in

sä
tz

e
in

sg
es

am
ta

ls
au

ch
di

e
Ve

rt
ei

lu
ng

au
fd

ie
un

te
rs

ch
ie

dl
ic

he
n

E
in

sa
tz

ar
te

n
si

nd
al

le
rd

in
gs

ni
ch

tb
ee

in
flu

ss
ba

r.
Zu

“P
er

so
na

le
in

sa
tz

;V
ZÄ

“:
W

ac
he

na
ch

S
te

lle
np

la
n.

O
hn

e
Fu

nk
tio

ns
an

te
ile

Le
its

te
lle

.

463



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zu
“R

et
tu

ng
sd

ie
ns

t;
Fu

nk
tio

ne
n“

:F
un

kt
io

ns
be

da
rf

er
gi

bt
si

ch
au

s
de

n
ge

se
tz

l.
Vo

rg
ab

en
üb

er
di

e
B

es
et

zu
ng

de
r

Fa
hr

ze
ug

e
(R

et
tG

)
so

w
ie

de
n

no
tw

en
di

ge
n

Vo
rh

al
tu

ng
en

ge
m

äß
R

et
tu

ng
sd

ie
ns

tb
e-

da
rfs

pl
an

.A
nt

ei
le

fü
rd

ur
ch

S
pr

in
ge

rfu
nk

tio
ne

n
au

s
de

m
B

ra
nd

sc
hu

tz
be

se
tz

te
S

pi
tz

en
la

st
ei

ns
ät

ze
si

nd
ni

ch
tb

er
üc

ks
ic

ht
ig

t.
Zu

“P
er

so
na

lfa
kt

or
;A

nz
.“:

Pe
rs

on
al

fa
kt

or
er

gi
bt

si
ch

au
s

de
rU

m
se

tz
un

g
de

rA
ZV

O
Fe

u
(4

8-
S

td
./

W
oc

he
).

Zu
“F

un
kt

io
ns

st
är

ke
:V

or
ge

ha
lte

ne
Fu

nk
tio

ne
n

pr
o

10
.0

00
E

W
;A

nz
.“:

B
as

is
:1

0
Fu

nk
tio

ne
n

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t+

1,
75

Fu
nk

tio
ne

n
Le

its
te

lle
=

11
,7

5
Fu

nk
tio

ne
n

f.
P

ro
du

kt
R

et
tu

ng
sd

ie
ns

t.
E

in
w

oh
ne

rz
ah

l
ge

m
äß

Vo
rs

ei
te

n
H

au
sh

al
ts

pl
an

“S
ta

dt
ge

bi
et

un
d

B
ev

öl
ke

ru
ng

sh
is

to
rie

“,
D

at
en

IT
N

R
W

.

464



465



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
16

0.
81

2,
88

24
4.

65
6

24
4.

65
6

16
1.

25
1,

62
83

.4
04

-
34

,1
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

16
0.

81
2,

88
24

4.
65

6
24

4.
65

6
16

1.
25

1,
62

83
.4

04
-

34
,1

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
7.

73
3.

88
0,

05
7.

87
5.

86
0

7.
87

5.
86

0
8.

45
1.

10
1,

45
57

5.
24

1+
7,

3+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
30

0,
00

12
.4

92
12

.4
92

3.
97

7,
86

8.
51

4
-

68
,2

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

12
.4

92
12

.4
92

0,
00

12
.4

92
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
7.

89
4.

99
2,

93
8.

13
3.

00
8

8.
13

3.
00

8
8.

61
6.

33
0,

93
48

3.
32

3+
5,

9+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
4.

66
7.

04
8,

62
4.

13
5.

68
1

4.
13

5.
68

1
5.

22
1.

51
1,

34
1.

08
5.

83
0+

26
,3

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
20

4.
97

9,
96

20
5.

31
2

20
5.

31
2

20
9.

29
9,

61
3.

98
7+

1,
9+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

1.
22

7.
50

9,
29

90
6.

33
2

90
6.

33
2

1.
62

8.
81

0,
84

72
2.

47
8

+
79

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
2.

55
5.

54
4,

94
2.

51
7.

38
0

2.
51

7.
38

0
2.

83
2.

62
6,

06
31

5.
24

6+
12

,5
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

14
8.

54
7,

09
13

3.
99

0
13

3.
99

0
14

7.
34

9,
32

13
.3

59
+

10
,0

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
23

3.
18

8,
18

24
6.

35
9

24
6.

35
9

23
9.

08
7,

64
7.

27
1

-
3,

0
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
32

1.
62

4,
68

28
8.

07
5

28
8.

07
5

34
5.

16
1,

62
57

.0
87

+
19

,8
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

7.
77

7.
40

6,
42

7.
18

7.
49

5
7.

18
7.

49
5

8.
63

8.
38

6,
66

1.
45

0.
89

2+
20

,2
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
11

7.
58

6,
51

94
5.

51
3

94
5.

51
3

22
.0

55
,7

3-
96

7.
56

9
-

10
2,

3
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
31

0,
00

31
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
31

0,
00

31
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

11
7.

58
6,

51
94

5.
51

3
94

5.
51

3
21

.7
45

,7
3-

96
7.

25
9

-
10

2,
3

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t

Le
ite

rA
m

t3
7

H
er

rK
le

in
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

1

466



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

11
7.

58
6,

51
94

5.
51

3
94

5.
51

3
21

.7
45

,7
3-

96
7.

25
9

-
10

2,
3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

88
6.

14
1,

29
95

2.
35

1
95

2.
35

1
96

1.
47

8,
85

9.
12

8+
1,

0+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
76

8.
55

4,
78

-
6.

83
7-

6.
83

7-
98

3.
22

4,
58

-
97

6.
38

7
-

14
.2

80
,1

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t

Le
ite

rA
m

t3
7

H
er

rK
le

in
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

1

467



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

80
,0

0
80

+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
12

.5
00

12
.5

00
0,

00
12

.5
00

-
10

0,
0

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
12

.5
00

12
.5

00
80

,0
0

12
.4

20
-

99
,4

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

86
.5

28
,5

3
52

5.
35

0
1.

14
6.

95
1

28
4.

91
3,

58
86

2.
03

7
-

75
,2

-
86

2.
04

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
86

.5
28

,5
3

52
5.

35
0

1.
14

6.
95

1
28

4.
91

3,
58

86
2.

03
7

-
75

,2
-

86
2.

04
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
86

.5
28

,5
3-

51
2.

85
0-

1.
13

4.
45

1-
28

4.
83

3,
58

-
84

9.
61

7+
74

,9
-

86
2.

04
0-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
86

.5
28

,5
3-

51
2.

85
0-

1.
13

4.
45

1-
28

4.
83

3,
58

-
84

9.
61

7+
74

,9
-

86
2.

04
0-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t

Le
ite

rA
m

t3
7

H
er

rK
le

in
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

1

468



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

80
9

B
es

ch
.K

TW
(E

rs
at

z
f.

K
TW

6
M

H
-2

32
6)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

15
5.

60
0

48
.8

67
,3

5
10

6.
73

3
-

68
,6

-
10

6.
73

3
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

15
5.

60
0-

48
.8

67
,3

5-
10

6.
73

3+
68

,6
-

10
6.

73
3-

M
aß

na
hm

e:
81

3
B

es
ch

af
fu

ng
K

TW
(E

rs
at

z
fü

rK
TW

7)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
15

5.
60

0
48

.8
67

,3
5

10
6.

73
3

-
68

,6
-

10
6.

73
3

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
15

5.
60

0-
48

.8
67

,3
5-

10
6.

73
3+

68
,6

-
10

6.
73

3-

M
aß

na
hm

e:
81

5
B

es
ch

af
fu

ng
R

TW
(E

rs
at

z
fü

rR
TW

7)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
19

1.
80

0
52

.9
96

,6
5

13
8.

80
3

-
72

,4
-

13
8.

80
4

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
19

1.
80

0-
52

.9
96

,6
5-

13
8.

80
3+

72
,4

-
13

8.
80

4-

M
aß

na
hm

e:
81

7
B

es
ch

af
fu

ng
R

TW
(E

rs
at

z
fü

rR
TW

1)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

19
0.

00
0

19
0.

00
0

0,
00

19
0.

00
0

-
10

0,
0

-
19

0.
00

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
19

0.
00

0-
19

0.
00

0-
0,

00
19

0.
00

0+
10

0,
0

-
19

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
81

9
B

es
ch

.R
et

tu
ng

sw
ag

en
(E

rs
.R

TW
2

M
H

-2
27

2)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

19
0.

00
0

19
0.

00
0

0,
00

19
0.

00
0

-
10

0,
0

-
19

0.
00

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
19

0.
00

0-
19

0.
00

0-
0,

00
19

0.
00

0+
10

0,
0

-
19

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
90

2
B

es
ch

.S
pe

zi
al

ge
rä

te
f.K

ra
nk

en
tra

ns
po

rt
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

59
.3

24
,2

4
11

1.
20

0
12

4.
77

6
11

3.
74

4,
09

11
.0

32
-

8,
8

-
11

.0
33

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

59
.3

24
,2

4-
11

1.
20

0-
12

4.
77

6-
11

3.
74

4,
09

-
11

.0
32

+
8,

8
-

11
.0

33
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t

Le
ite

rA
m

t3
7

H
er

rK
le

in
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

1

469



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

90
4

B
es

ch
af

fu
ng

ei
ne

s
D

at
en

fu
nk

sy
st

em
s

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

53
.8

60
0,

00
53

.8
60

-
10

0,
0

-
53

.8
60

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
53

.8
60

-
0,

00
53

.8
60

+
10

0,
0

-
53

.8
60

-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

12
.5

00
12

.5
00

80
,0

0
12

.4
20

-
99

,4
-

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

27
.2

04
,2

9
34

.1
50

85
.3

15
20

.4
38

,1
4

64
.8

77
-

76
,0

-
64

.8
77

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

27
.2

04
,2

9-
21

.6
50

-
72

.8
15

-
20

.3
58

,1
4-

52
.4

57
+

72
,0

-
64

.8
77

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

12
.5

00
12

.5
00

80
,0

0
12

.4
20

-
99

,4
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

86
.5

28
,5

3
52

5.
35

0
1.

14
6.

95
1

28
4.

91
3,

58
86

2.
03

7
-

75
,2

-
86

2.
04

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
86

.5
28

,5
3-

51
2.

85
0-

1.
13

4.
45

1-
28

4.
83

3,
58

-
84

9.
61

7+
74

,9
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
et

tu
ng

sd
ie

ns
t

Le
ite

rA
m

t3
7

H
er

rK
le

in
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
20

1

470



       B
e
re

ic
h

e
 d

e
s 

D
e
ze

rn
a
te

s 
V

 
                

471



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
38

.8
62

.9
72

,5
7

47
.7

80
.2

22
47

.7
80

.2
22

53
.9

59
.1

76
,0

0
6.

17
8.

95
4+

12
,9

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

73
3.

86
8,

44
1.

72
6.

82
6

1.
72

6.
82

6
1.

75
6.

73
9,

43
29

.9
13

+
1,

7+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

7.
97

6.
01

2,
69

14
.9

96
.3

42
14

.9
96

.3
42

10
.2

14
.0

97
,2

0
4.

78
2.

24
5

-
31

,9
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
5.

05
9.

26
2,

55
5.

33
6.

09
6

5.
33

6.
09

6
5.

87
1.

16
8,

20
53

5.
07

2+
10

,0
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
3.

96
2.

87
2,

46
4.

36
0.

15
8

4.
36

0.
15

8
4.

13
6.

25
4,

67
22

3.
90

3
-

5,
1

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
12

5.
03

3.
76

4,
63

13
3.

61
0.

74
3

13
3.

61
0.

74
3

13
1.

92
8.

26
9,

45
1.

68
2.

47
4

-
1,

3
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
1.

10
9.

34
5,

48
46

0.
42

9
46

0.
42

9
1.

72
2.

21
7,

31
1.

26
1.

78
8+

27
4,

1+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

13
.5

65
,2

0
1.

50
0

1.
50

0
6.

76
8,

96
5.

26
9+

35
1,

3+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

18
2.

00
4.

23
0,

38
20

6.
54

3.
99

0
20

6.
54

3.
99

0
20

7.
83

1.
18

2,
83

1.
28

7.
19

2+
0,

6+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
69

.4
38

.8
24

,3
4

72
.3

28
.0

34
72

.3
28

.0
34

72
.6

97
.2

50
,6

0
36

9.
21

7+
0,

5+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
47

2.
90

9,
46

52
1.

37
0

52
1.

37
0

46
7.

08
3,

08
54

.2
87

-
10

,4
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

2.
81

6.
31

5,
27

2.
30

1.
54

5
2.

30
1.

54
5

3.
73

5.
49

9,
07

1.
43

3.
95

4
+

62
,3

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

26
.3

88
.2

04
,2

0
30

.5
95

.7
35

30
.6

68
.9

57
38

.7
08

.4
48

,4
9

8.
03

9.
49

1+
26

,2
+

88
.5

38
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

2.
11

1.
42

6,
56

1.
03

7.
53

5
1.

11
0.

75
7

4.
57

5.
25

4,
10

3.
46

4.
49

7
+

31
1,

9+
88

.5
38

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

69
9.

70
6,

93
1.

81
3.

73
2

1.
81

3.
73

2
1.

64
4.

35
7,

41
16

9.
37

5
-

9,
3

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

23
6.

68
7.

84
5,

88
26

0.
26

9.
73

7
26

0.
26

9.
73

7
26

4.
48

3.
86

5,
37

4.
21

4.
12

8+
1,

6+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

61
0.

72
7,

39
4.

02
0.

12
8

4.
02

0.
12

8
5.

15
5.

39
6,

07
1.

13
5.

26
8+

28
,2

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
33

8.
82

5.
30

8,
74

36
9.

02
7.

36
6

36
9.

10
0.

58
8

38
2.

68
9.

31
7,

94
13

.5
88

.7
30

+
3,

7+
88

.5
38

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

15
6.

82
1.

07
8,

36
-

16
2.

48
3.

37
6-

16
2.

55
6.

59
8-

17
4.

85
8.

13
5,

11
-

12
.3

01
.5

37
-

7,
6+

88
.5

38
-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

7.
84

7,
08

2.
70

0
2.

70
0

26
.1

82
,7

2
23

.4
83

+
86

9,
7+

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
21

,3
0

0
0

2.
06

1,
85

2.
06

2+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
7.

82
5,

78
2.

70
0

2.
70

0
24

.1
20

,8
7

21
.4

21
+

79
3,

4+
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

15
6.

81
3.

25
2,

58
-

16
2.

48
0.

67
6-

16
2.

55
3.

89
8-

17
4.

83
4.

01
4,

24
-

12
.2

80
.1

17
-

7,
6+

88
.5

38
-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

So
zi

al
es

,J
ug

en
d,

G
es

un
dh

ei
t,

Sp
or

tu
nd

K
ul

tu
r

B
ei

ge
or

dn
et

er
U

lri
ch

Er
ns

t

472



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

15
6.

81
3.

25
2,

58
-

16
2.

48
0.

67
6-

16
2.

55
3.

89
8-

17
4.

83
4.

01
4,

24
-

12
.2

80
.1

17
-

7,
6+

88
.5

38
-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

2.
69

1.
26

2,
01

9.
13

8.
60

2
46

.0
11

.8
27

1.
78

9.
85

0,
48

44
.2

21
.9

77
-

96
,1

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
66

.1
83

.9
63

,5
4

74
.5

72
.4

47
11

1.
44

5.
67

2
64

.4
50

.5
26

,5
6

46
.9

95
.1

46
-

42
,2

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
22

0.
30

5.
95

4,
11

-
22

7.
91

4.
52

1-
22

7.
98

7.
74

3-
23

7.
49

4.
69

0,
32

-
9.

50
6.

94
7

-
4,

2+
88

.5
38

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

So
zi

al
es

,J
ug

en
d,

G
es

un
dh

ei
t,

Sp
or

tu
nd

K
ul

tu
r

B
ei

ge
or

dn
et

er
U

lri
ch

Er
ns

t

473



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

71
7.

82
7,

38
15

9.
20

0
15

9.
20

0
13

3.
73

8,
79

25
.4

61
-

16
,0

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

12
.8

72
,0

2
50

0
50

0
8.

98
0,

00
8.

48
0+

1.
69

6,
0+

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

51
.1

29
,1

8
51

.1
29

+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

2.
69

5,
70

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
73

3.
39

5,
10

16
2.

40
0

16
2.

40
0

19
6.

55
7,

17
34

.1
57

+
21

,0
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
1.

99
8.

34
4,

63
2.

75
9.

40
0

3.
47

4.
96

9
1.

66
6.

67
5,

67
1.

80
8.

29
3

-
52

,0
-

91
9.

57
5

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
99

8.
34

4,
63

2.
75

9.
40

0
3.

47
4.

96
9

1.
66

6.
67

5,
67

1.
80

8.
29

3
-

52
,0

-
91

9.
57

5
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

1.
26

4.
94

9,
53

-
2.

59
7.

00
0-

3.
31

2.
56

9-
1.

47
0.

11
8,

50
-

1.
84

2.
45

1+
55

,6
-

91
9.

57
5-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

26
4.

94
9,

53
-

2.
59

7.
00

0-
3.

31
2.

56
9-

1.
47

0.
11

8,
50

-
1.

84
2.

45
1+

55
,6

-
91

9.
57

5-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

So
zi

al
es

,J
ug

en
d,

G
es

un
dh

ei
t,

Sp
or

tu
nd

K
ul

tu
r

B
ei

ge
or

dn
et

er
U

lri
ch

Er
ns

t

474



0
2
.1

7
2
.0

2
Pr

o
je

kt
b
et

ei
lig

u
n
g

Produkte

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g
0

2
 S

ic
h

e
rh

e
it

 u
n

d
 O

rd
n

u
n

g

0
2
.1

7
2
.0

1
S
ta

d
tf

o
rs

ch
u
n
g
 u

n
d
 S

ta
ti
st

ik

0
1
.1

2
1

S
te

u
er

u
n
g
 u

n
d
 K

o
o
rd

in
at

io
n
 d

es
 

In
te

g
ra

ti
o
n
sp

ro
ze

ss
es

0
1
.1

2
1
.0

1
In

te
g
ra

ti
o
n
 u

n
d
 M

ig
ra

ti
o
n

0
1
.0

2
5
.0

1
S
te

u
er

u
n
g
 u

n
d
 S

te
u
er

u
n
g
s-

u
n
te

rs
tü

tz
u
n
g
 D

ez
er

n
at

 V

R
e
fe

ra
t 

V
L
e
it

e
ri

n
 R

e
fe

ra
t 

V
 F

ra
u

 H
o

fm
a
n

n

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

0
1
.0

2
5

V
er

w
al

tu
n
g
sf

ü
h
ru

n
g
 

D
ez

er
n
at

 V

0
2
.1

7
2

S
ta

d
tf

o
rs

ch
u
n
g
 /

 S
ta

ti
st

ik

475



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
71

.2
66

,9
0

11
.5

42
11

.5
42

8.
78

4,
65

2.
75

7
-

23
,9

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
8.

84
2,

91
11

.5
42

11
.5

42
8.

78
4,

65
2.

75
7

-
23

,9
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

1.
44

7
1.

44
7

0,
00

1.
44

7
-

10
0,

0
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

27
4,

48
1.

96
5

1.
96

5
1.

70
9,

29
25

6
-

13
,0

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

2.
70

0,
00

0
0

3.
03

0,
00

3.
03

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

75
.2

41
,3

8
14

.9
54

14
.9

54
13

.5
23

,9
4

1.
43

0
-

9,
6

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
88

8.
12

8,
81

88
6.

24
5

88
6.

24
5

95
7.

86
4,

08
71

.6
19

+
8,

1+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
18

.9
83

,5
0

22
.3

83
22

.3
83

20
.0

24
,0

1
2.

35
9

-
10

,5
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

11
2.

26
8,

48
98

.8
09

98
.8

09
15

7.
67

9,
71

58
.8

70
+

59
,6

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

77
.3

66
,7

8
33

.1
45

33
.1

45
26

.3
62

,3
4

6.
78

3
-

20
,5

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
5.

63
4,

36
11

.5
10

11
.5

10
7.

13
1,

00
4.

37
9

-
38

,1
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

9.
39

1,
98

11
.8

41
11

.8
41

9.
31

6,
06

2.
52

5
-

21
,3

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

14
.0

00
,0

0
55

.0
00

55
.0

00
55

.0
00

,0
0

0+
0,

0+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
14

.0
76

,9
9

24
.0

20
24

.0
20

6.
15

6,
50

17
.8

64
-

74
,4

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

00
2.

96
4,

56
1.

01
0.

25
1

1.
01

0.
25

1
1.

05
4.

69
8,

98
44

.4
48

+
4,

4+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

92
7.

72
3,

18
-

99
5.

29
7-

99
5.

29
7-

1.
04

1.
17

5,
04

-
45

.8
78

-
4,

6+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
92

7.
72

3,
18

-
99

5.
29

7-
99

5.
29

7-
1.

04
1.

17
5,

04
-

45
.8

78
-

4,
6+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

V
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

476



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

92
7.

72
3,

18
-

99
5.

29
7-

99
5.

29
7-

1.
04

1.
17

5,
04

-
45

.8
78

-
4,

6+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

40
.2

11
,0

3
0

79
.7

93
33

.0
36

,0
1

46
.7

57
-

58
,6

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
23

5.
24

0,
33

20
3.

84
6

28
3.

63
9

18
8.

77
3,

32
94

.8
66

-
33

,5
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
12

2.
75

2,
48

-
1.

19
9.

14
3-

1.
19

9.
14

3-
1.

19
6.

91
2,

35
-

2.
23

1+
0,

2
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

V
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

477



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

2.
38

4,
03

4.
90

0
4.

90
0

1.
35

9,
72

3.
54

0
-

72
,3

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
38

4,
03

4.
90

0
4.

90
0

1.
35

9,
72

3.
54

0
-

72
,3

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
2.

38
4,

03
-

4.
90

0-
4.

90
0-

1.
35

9,
72

-
3.

54
0+

72
,3

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
2.

38
4,

03
-

4.
90

0-
4.

90
0-

1.
35

9,
72

-
3.

54
0+

72
,3

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

V
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

478



479



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
V

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
02

5

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
B

ei
ge

or
dn

et
er

U
lri

ch
E

rn
st

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

re
ib

un
gs

lo
se

n
un

d
zi

el
or

ie
nt

ie
rt

en
Zu

sa
m

m
en

w
irk

en
s

vo
n

Ve
rw

al
tu

ng
,P

ol
iti

k
un

d
B

ür
ge

rs
ch

af
t

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

00
4,

51
4,

51
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

3,
00

1,
00

1,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

92
1,

46
0,

77
-0

,6
9

-4
7,

20
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
97

,1
4

94
,5

6
97

,7
0

3,
14

3,
32

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
0,

71
1,

19
0,

64
-0

,5
5

-4
6,

19
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

74
,6

7
77

,0
3

80
,9

2
3,

89
5,

05

480



481



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
3.

05
6,

11
5.

37
8

5.
37

8
2.

73
6,

44
2.

64
2

-
49

,1
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

3.
05

6,
11

5.
37

8
5.

37
8

2.
73

6,
44

2.
64

2
-

49
,1

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

19
0,

01
19

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
3.

05
6,

11
5.

37
8

5.
37

8
2.

92
6,

45
2.

45
2

-
45

,6
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

32
2.

35
7,

49
34

7.
92

0
34

7.
92

0
37

2.
41

8,
91

24
.4

99
+

7,
0+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

13
.0

50
,6

8
15

.8
91

15
.8

91
13

.8
93

,3
7

1.
99

8
-

12
,6

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
76

.9
95

,6
4

70
.1

52
70

.1
52

10
8.

88
7,

90
38

.7
36

+
55

,2
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
27

2,
98

86
0

86
0

40
,9

7
81

9
-

95
,2

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
31

0
31

0
0,

00
31

0
-

10
0,

0
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

3.
36

3,
54

3.
80

3
3.

80
3

3.
06

0,
34

74
3

-
19

,5
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
5.

84
9,

89
15

.3
69

15
.3

69
5.

63
4,

19
9.

73
5

-
63

,3
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

33
1.

84
3,

90
36

7.
95

2
36

7.
95

2
38

1.
15

4,
41

13
.2

02
+

3,
6+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
32

8.
78

7,
79

-
36

2.
57

3-
36

2.
57

3-
37

8.
22

7,
96

-
15

.6
55

-
4,

3+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
32

8.
78

7,
79

-
36

2.
57

3-
36

2.
57

3-
37

8.
22

7,
96

-
15

.6
55

-
4,

3+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
V

B
ei

ge
or

dn
et

er
U

lri
ch

Er
ns

t
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

5

482



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

32
8.

78
7,

79
-

36
2.

57
3-

36
2.

57
3-

37
8.

22
7,

96
-

15
.6

55
-

4,
3+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
99

.8
64

,5
4

83
.7

07
83

.7
07

78
.8

83
,1

1
4.

82
4

-
5,

8
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

42
8.

65
2,

33
-

44
6.

28
0-

44
6.

28
0-

45
7.

11
1,

07
-

10
.8

31
-

2,
4+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
V

B
ei

ge
or

dn
et

er
U

lri
ch

Er
ns

t
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

5

483



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
21

2,
07

1.
40

0
1.

40
0

1.
04

9,
90

35
0

-
25

,0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

21
2,

07
1.

40
0

1.
40

0
1.

04
9,

90
35

0
-

25
,0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

21
2,

07
-

1.
40

0-
1.

40
0-

1.
04

9,
90

-
35

0+
25

,0
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
21

2,
07

-
1.

40
0-

1.
40

0-
1.

04
9,

90
-

35
0+

25
,0

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
V

B
ei

ge
or

dn
et

er
U

lri
ch

Er
ns

t
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

5

484



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
21

2,
07

1.
40

0
1.

40
0

1.
04

9,
90

35
0

-
25

,0
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

21
2,

07
-

1.
40

0-
1.

40
0-

1.
04

9,
90

-
35

0+
25

,0
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
21

2,
07

1.
40

0
1.

40
0

1.
04

9,
90

35
0

-
25

,0
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

21
2,

07
-

1.
40

0-
1.

40
0-

1.
04

9,
90

-
35

0+
25

,0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
V

B
ei

ge
or

dn
et

er
U

lri
ch

Er
ns

t
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

5

485



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

S
te

ue
ru

ng
u.

K
oo

rd
in

at
io

n
de

s
In

te
gr

at
io

ns
pr

oz
es

se
s

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
12

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fa

ch
üb

er
gr

ei
fe

nd
e

K
oo

rd
in

at
io

n
de

r
A

ng
eb

ot
e,

S
tr

uk
tu

re
n

un
d

P
ro

ze
ss

e
zu

r
In

te
gr

at
io

n
de

r
in

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r

le
be

nd
en

Zu
ge

w
an

de
rt

en
.E

nt
w

ic
kl

un
g

un
d

In
iti

ie
ru

ng
vo

n
ne

ue
n

P
ro

je
kt

en
zu

r
Fö

rd
er

un
g

de
rI

nt
eg

ra
tio

n
vo

n
Zu

ge
w

an
de

rt
en

un
d

de
s

in
te

rk
ul

tu
re

lle
n

Zu
sa

m
m

en
le

be
ns

in
M

ül
he

im
an

de
rR

uh
r.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

00
–

–
–

–
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

1,
00

0,
77

0,
77

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
35

,9
0

0,
38

2,
24

1,
86

49
2,

48
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
48

,8
1

51
,9

8
54

,5
5

2,
57

4,
94

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
47

,5
9

0,
31

18
,6

4
18

,3
3

5.
92

4,
66

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
40

,1
3

42
,5

8
45

,3
5

2,
77

6,
51

486



487



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
62

.7
87

,8
6

64
0

64
0

63
5,

64
5

-
0,

7
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

36
3,

87
64

0
64

0
63

5,
64

5
-

0,
7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
2.

70
0,

00
0

0
3.

03
0,

00
3.

03
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
65

.4
87

,8
6

64
0

64
0

3.
66

5,
64

3.
02

5+
47

2,
4+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

89
.0

44
,3

5
88

.1
39

88
.1

39
89

.3
81

,2
5

1.
24

2+
1,

4+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
1.

55
3,

67
1.

89
2

1.
89

2
1.

65
3,

97
23

8
-

12
,6

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
9.

16
6,

16
8.

35
1

8.
35

1
12

.9
62

,8
5

4.
61

1+
55

,2
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
71

.3
16

,6
4

19
.8

02
19

.8
02

18
.4

58
,4

5
1.

34
4

-
6,

8
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

20
0

20
0

0,
00

20
0

-
10

0,
0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
58

3,
45

1.
11

3
1.

11
3

81
9,

95
29

3
-

26
,3

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

14
.0

00
,0

0
55

.0
00

55
.0

00
55

.0
00

,0
0

0+
0,

0+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
7.

47
5,

04
5.

50
3

5.
50

3
10

3,
35

5.
40

0
-

98
,1

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
18

2.
41

9,
48

16
9.

55
7

16
9.

55
7

16
3.

76
3,

00
5.

79
4

-
3,

4
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
11

6.
93

1,
62

-
16

8.
91

6-
16

8.
91

6-
16

0.
09

7,
36

-
8.

81
9+

5,
2

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
11

6.
93

1,
62

-
16

8.
91

6-
16

8.
91

6-
16

0.
09

7,
36

-
8.

81
9+

5,
2

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
eu

er
un

g
un

d
K

oo
rd

in
at

io
n

de
s

In
te

gr
at

io
ns

pr
oz

es
se

s
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

12
1

488



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

11
6.

93
1,

62
-

16
8.

91
6-

16
8.

91
6-

16
0.

09
7,

36
-

8.
81

9+
5,

2
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
40

.0
97

,0
3

0
0

33
.0

36
,0

1
33

.0
36

+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

39
.4

64
,5

5
37

.4
28

37
.4

28
33

.2
03

,4
5

4.
22

5
-

11
,3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
11

6.
29

9,
14

-
20

6.
34

5-
20

6.
34

5-
16

0.
26

4,
80

-
46

.0
80

+
22

,3
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
eu

er
un

g
un

d
K

oo
rd

in
at

io
n

de
s

In
te

gr
at

io
ns

pr
oz

es
se

s
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

12
1

489



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

1.
00

0
1.

00
0

30
9,

82
69

0
-

69
,0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

1.
00

0
1.

00
0

30
9,

82
69

0
-

69
,0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
1.

00
0-

1.
00

0-
30

9,
82

-
69

0+
69

,0
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

0,
00

1.
00

0-
1.

00
0-

30
9,

82
-

69
0+

69
,0

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
eu

er
un

g
un

d
K

oo
rd

in
at

io
n

de
s

In
te

gr
at

io
ns

pr
oz

es
se

s
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

12
1

490



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

1.
00

0
1.

00
0

30
9,

82
69

0
-

69
,0

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

1.
00

0-
1.

00
0-

30
9,

82
-

69
0+

69
,0

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

1.
00

0
1.

00
0

30
9,

82
69

0
-

69
,0

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

1.
00

0-
1.

00
0-

30
9,

82
-

69
0+

69
,0

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
eu

er
un

g
un

d
K

oo
rd

in
at

io
n

de
s

In
te

gr
at

io
ns

pr
oz

es
se

s
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

12
1

491



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

S
ta

dt
fo

rs
ch

un
g

u.
S

ta
tis

tik

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
17

2

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ta
tis

tik
im

m
at

er
ie

lle
n

S
in

ne
be

ze
ic

hn
et

di
e

ge
or

dn
et

e
In

fo
rm

at
io

n
in

Fo
rm

vo
n

em
pi

ris
ch

fu
nd

ie
rt

en
D

at
en

,i
m

fu
nk

tio
ne

lle
n

S
in

ne
Ve

rfa
hr

en
un

d
M

et
ho

de
n,

na
ch

de
ne

n
em

pi
ris

ch
fu

nd
ie

rt
e

D
at

en
ge

w
on

ne
n,

au
fb

er
ei

te
t,

an
al

ys
ie

rt
un

d
da

rg
es

te
llt

w
er

de
n.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

00
1,

00
1,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

5,
00

5,
00

5,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
1,

37
1,

89
1,

36
-0

,5
3

-2
8,

04
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
97

,5
5

95
,2

3
97

,3
1

2,
08

2,
18

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
1,

15
1,

61
1,

18
-0

,4
3

-2
6,

73
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

81
,5

6
81

,0
5

84
,5

8
3,

53
4,

36

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

17
20

1
S

ta
dt

fo
rs

ch
un

g
un

d
S

ta
tis

tik

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

492



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

as
P

ro
du

kt
be

in
ha

lte
t:

1.
)K

on
zi

pi
er

un
g

un
d

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
w

is
se

ns
ch

af
tli

ch
en

A
na

ly
se

n,
U

m
fra

ge
n

un
d

P
ro

gn
os

en
un

d
de

re
n

D
ok

um
en

ta
tio

n
un

d
P

rä
se

nt
at

io
n.

2.
)N

ut
zu

ng
un

d
E

nt
w

ic
kl

un
g

vo
n

Ve
rfa

hr
en

un
d

M
et

ho
de

n,
m

it
de

ne
n

em
pi

ris
ch

fu
nd

ie
rt

e
D

at
en

ge
w

on
ne

n,
au

fb
er

ei
te

t,
an

al
ys

ie
rt

un
d

da
rg

es
te

llt
w

er
de

n.

Zi
el

e
In

fo
rm

at
io

n
vo

n
Ve

rw
al

tu
ng

,P
ol

iti
k

un
d

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

t
U

nt
er

st
üt

zu
ng

de
rk

om
m

un
al

en
E

nt
sc

he
id

un
ge

n
(D

ez
er

na
tV

u.
Ve

rw
al

tu
ng

)

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
V

ZÄ
ge

sa
m

t
V

ZÄ
6

6
6

0
0,

0
M

on
ito

rin
g,

w
is

s.
A

na
ly

se
,E

va
lu

at
io

n,
et

c.
;V

ZÄ
%

35
35

35
0

0,
0

D
at

en
m

an
ag

em
en

t:D
at

-g
ew

in
nu

ng
,e

tc
.;

V
ZÄ

%
35

35
35

0
0,

0
K

om
m

un
ik

at
io

n
un

d
Ve

rö
ffe

nt
lic

hu
ng

;V
ZÄ

%
20

20
20

0
0,

0
S

on
st

ig
es

%
10

10
10

0
0,

0
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z;
V

ZÄ
pr

o
10

.0
00

E
in

w
oh

ne
r

V
ZÄ

0,
36

0,
36

0,
36

0,
00

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

493



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
5.

42
2,

93
5.

52
3

5.
52

3
5.

41
2,

57
11

1
-

2,
0

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
5.

42
2,

93
5.

52
3

5.
52

3
5.

41
2,

57
11

1
-

2,
0

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
1.

44
7

1.
44

7
0,

00
1.

44
7

-
10

0,
0

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

1.
27

4,
48

1.
96

5
1.

96
5

1.
51

9,
28

44
6

-
22

,7
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
6.

69
7,

41
8.

93
5

8.
93

5
6.

93
1,

85
2.

00
3

-
22

,4
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

47
6.

72
6,

97
45

0.
18

6
45

0.
18

6
49

6.
06

3,
92

45
.8

78
+

10
,2

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
4.

37
9,

15
4.

60
0

4.
60

0
4.

47
6,

67
12

3
-

2,
7

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
26

.1
06

,6
8

20
.3

06
20

.3
06

35
.8

28
,9

6
15

.5
23

+
76

,4
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
5.

77
7,

16
12

.4
83

12
.4

83
7.

86
2,

92
4.

62
0

-
37

,0
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

5.
63

4,
36

11
.0

00
11

.0
00

7.
13

1,
00

3.
86

9
-

35
,2

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
5.

44
4,

99
6.

92
6

6.
92

6
5.

43
5,

77
1.

49
0

-
21

,5
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
75

2,
06

3.
14

8
3.

14
8

41
8,

96
2.

72
9

-
86

,7
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

48
8.

70
1,

18
47

2.
74

3
47

2.
74

3
50

9.
78

1,
57

37
.0

39
+

7,
8+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
48

2.
00

3,
77

-
46

3.
80

8-
46

3.
80

8-
50

2.
84

9,
72

-
39

.0
42

-
8,

4+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
48

2.
00

3,
77

-
46

3.
80

8-
46

3.
80

8-
50

2.
84

9,
72

-
39

.0
42

-
8,

4+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ad

tfo
rs

ch
un

g
un

d
St

at
is

tik
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

17
2

494



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

48
2.

00
3,

77
-

46
3.

80
8-

46
3.

80
8-

50
2.

84
9,

72
-

39
.0

42
-

8,
4+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
95

.7
97

,2
4

82
.7

11
82

.7
11

76
.6

86
,7

6
6.

02
4

-
7,

3
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

57
7.

80
1,

01
-

54
6.

51
9-

54
6.

51
9-

57
9.

53
6,

48
-

33
.0

18
-

6,
0+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ad

tfo
rs

ch
un

g
un

d
St

at
is

tik
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

17
2

495



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
17

1,
96

2.
50

0
2.

50
0

0,
00

2.
50

0
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

17
1,

96
2.

50
0

2.
50

0
0,

00
2.

50
0

-
10

0,
0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

17
1,

96
-

2.
50

0-
2.

50
0-

0,
00

2.
50

0+
10

0,
0

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

17
1,

96
-

2.
50

0-
2.

50
0-

0,
00

2.
50

0+
10

0,
0

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ad

tfo
rs

ch
un

g
un

d
St

at
is

tik
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

17
2

496



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
17

1,
96

2.
50

0
2.

50
0

0,
00

2.
50

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

17
1,

96
-

2.
50

0-
2.

50
0-

0,
00

2.
50

0+
10

0,
0

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
17

1,
96

2.
50

0
2.

50
0

0,
00

2.
50

0
-

10
0,

0
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

17
1,

96
-

2.
50

0-
2.

50
0-

0,
00

2.
50

0+
10

0,
0

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ad

tfo
rs

ch
un

g
un

d
St

at
is

tik
Le

ite
rin

R
ef

er
at

V
Fr

au
H

of
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
02

17
2

497



498



Produkt

0
4

.0
0

0
K

u
lt

u
rb

ü
ro

0
4

.0
0

3
B

eg
eg

n
u

n
g

ss
tä

tt
en

0
4

.1
0

0
T

h
ea

te
r

0
4

.3
0

0
M

u
si

ks
ch

u
le

0
4

.4
0

0
V

H
S

0
4

.5
0

0
B

ib
lio

th
ek

0
4

.6
0

0
S

ta
d

ta
rc

h
iv

0
4

.6
0

0
S

ta
d

ta
rc

h
iv

0
4

.4
0

0
V

H
S

0
4

.3
0

0
M

u
si

ks
ch

u
le

0
4

.5
0

0
B

ib
lio

th
ek

0
4

.7
0

0
K

u
n

st
m

u
se

u
m

0
4

.7
0

0
K

u
n

st
m

u
se

u
m

0
4

 K
u

lt
u

r 
u

n
d

 W
is

se
n

sc
h

a
ft

L
e
it

u
n

g
 A

m
t 

4
1

 H
e
rr

e
n

 B
a
u

d
y
 u

n
d

 S
ch

n
e
id

e
r

Produkt-
bereich

0
4

.0
0

0
K

u
lt

u
rb

ü
ro

0
4

.0
0

3
B

eg
eg

n
u

n
g

ss
tä

tt
en

Produkt-
gruppe

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 K
u

lt
u

rb
e
tr

ie
b

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

(A
m

t 
4

1
)

0
4

.1
0

0
T

h
ea

te
r

499



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

59
2.

93
1,

29
1.

42
3.

12
0

1.
42

3.
12

0
1.

76
0.

04
6,

53
33

6.
92

6+
23

,7
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

33
1.

83
0,

49
35

2.
96

7
35

2.
96

7
33

2.
87

8,
56

20
.0

89
-

5,
7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
10

.3
63

,1
0

12
.0

00
12

.0
00

10
.7

58
,7

0
1.

24
1

-
10

,3
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

97
6.

44
2,

22
2.

39
8.

46
3

2.
39

8.
46

3
2.

05
2.

44
8,

95
34

6.
01

4
-

14
,4

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
23

7.
83

6,
69

21
2.

75
3

21
2.

75
3

31
1.

64
4,

23
98

.8
91

+
46

,5
+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
57

.2
28

,5
8

39
.4

44
39

.4
44

71
.0

66
,8

5
31

.6
23

+
80

,2
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
87

4.
80

1,
88

4.
08

5.
78

0
4.

08
5.

78
0

4.
20

5.
96

5,
26

12
0.

18
5+

2,
9+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

8.
29

4.
93

2,
24

8.
12

8.
93

1
8.

12
8.

93
1

8.
53

0.
64

9,
67

40
1.

71
9+

4,
9+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

41
.8

61
,3

4
54

.8
49

54
.8

49
46

.0
20

,7
3

8.
82

8
-

16
,1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
24

8.
67

0,
69

24
2.

12
5

24
2.

12
5

37
2.

24
4,

36
13

0.
12

0
+

53
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

2.
84

0.
77

8,
21

2.
71

0.
32

1
2.

71
0.

32
1

2.
85

3.
18

2,
21

14
2.

86
1+

5,
3+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

96
.6

08
,2

8
93

.4
75

93
.4

75
82

.2
87

,9
4

11
.1

87
-

12
,0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
22

6.
53

0,
89

22
7.

66
9

22
7.

66
9

21
8.

92
2,

15
8.

74
7

-
3,

8
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
89

5.
46

7,
00

79
2.

20
0

79
2.

20
0

89
7.

10
6,

47
10

4.
90

6+
13

,2
+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
07

0.
91

0,
70

1.
23

3.
49

5
1.

23
3.

49
5

1.
04

9.
91

8,
62

18
3.

57
6

-
14

,9
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

13
.3

28
.6

19
,0

4
13

.0
92

.6
16

13
.0

92
.6

16
13

.5
49

.7
79

,1
2

45
7.

16
3+

3,
5+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
9.

45
3.

81
7,

16
-

9.
00

6.
83

6-
9.

00
6.

83
6-

9.
34

3.
81

3,
86

-
33

6.
97

8
-

3,
7+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

26
5,

22
26

5+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
26

5,
22

-
26

5
-

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

9.
45

3.
81

7,
16

-
9.

00
6.

83
6-

9.
00

6.
83

6-
9.

34
4.

07
9,

08
-

33
7.

24
3

-
3,

7+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
rb

et
rie

b
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

500



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

9.
45

3.
81

7,
16

-
9.

00
6.

83
6-

9.
00

6.
83

6-
9.

34
4.

07
9,

08
-

33
7.

24
3

-
3,

7+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

1.
72

3.
20

8,
62

1.
41

5.
86

0
1.

41
5.

86
0

1.
01

4.
96

8,
08

40
0.

89
2

-
28

,3
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

5.
26

9.
38

1,
87

4.
92

2.
23

5
4.

92
2.

23
5

4.
82

9.
78

9,
45

92
.4

45
-

1,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
12

.9
99

.9
90

,4
1-

12
.5

13
.2

11
-

12
.5

13
.2

11
-

13
.1

58
.9

00
,4

5-
64

5.
69

0
-

5,
2+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
rb

et
rie

b
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

501



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

5.
05

4,
38

5.
00

0
5.

00
0

22
.0

60
,2

1
17

.0
60

+
34

1,
2+

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
5.

05
4,

38
5.

00
0

5.
00

0
22

.0
60

,2
1

17
.0

60
+

34
1,

2+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

30
2.

28
4,

57
32

7.
80

0
38

0.
97

3
30

7.
09

1,
08

73
.8

82
-

19
,4

-
66

.1
13

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

30
2.

28
4,

57
32

7.
80

0
38

0.
97

3
30

7.
09

1,
08

73
.8

82
-

19
,4

-
66

.1
13

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
29

7.
23

0,
19

-
32

2.
80

0-
37

5.
97

3-
28

5.
03

0,
87

-
90

.9
42

+
24

,2
-

66
.1

13
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
29

7.
23

0,
19

-
32

2.
80

0-
37

5.
97

3-
28

5.
03

0,
87

-
90

.9
42

+
24

,2
-

66
.1

13
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
rb

et
rie

b
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

502



503



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
rb

ür
o

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

04
00

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
S

ch
ne

id
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

as
K

ul
tu

rb
ür

o
er

br
in

gt
fü

ra
lle

In
st

itu
te

/A
bt

ei
lu

ng
en

de
s

K
ul

tu
rb

et
rie

bs
ze

nt
ra

le
Le

is
tu

ng
en

.E
in

w
ei

te
re

s
A

uf
ga

be
nf

el
d

is
td

ie
Fö

rd
er

un
g

de
rK

ul
tu

rd
ur

ch
U

nt
er

st
üt

zu
ng

un
d

E
nt

w
ic

kl
un

g
vo

n
P

ro
je

kt
en

in
Zu

sa
m

m
en

ar
be

it
m

it
vi

el
en

K
oo

pe
ra

tio
ns

pa
rt

ne
rn

,u
m

di
e

ku
ltu

re
lle

V
ie

lfa
lt

in
M

ül
he

im
an

de
rR

uh
rl

an
gf

ris
tig

ab
zu

si
ch

er
n.

D
ar

üb
er

hi
na

us
be

au
ftr

ag
td

as
K

ul
tu

rb
ür

o
de

n
K

ul
tu

ri
m

R
in

gl
ok

sc
hu

pp
en

e.
V.

m
it

de
rD

ur
ch

fü
hr

un
g

de
rV

er
an

st
al

tu
ng

sr
ei

he
“K

ul
tu

r.
G

ut
“.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
4,

00
4,

00
4,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

8,
19

8,
44

8,
44

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
12

,4
1

9,
21

13
,1

8
3,

97
43

,1
0

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

39
,8

9
44

,7
1

40
,3

7
-4

,3
4

-9
,7

1
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

10
,3

9
7,

84
11

,3
8

3,
54

45
,1

5
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

33
,4

1
38

,0
5

34
,8

6
-3

,1
9

-8
,3

8

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
04

00
00

0
K

ul
tu

rb
ür

o

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

504



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
si

eh
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
un

te
rP

ro
du

kt
gr

up
pe

Zi
el

e
E

rh
öh

un
g

de
rA

nz
ah

ld
er

B
es

uc
he

rd
ur

ch
O

pt
im

ie
ru

ng
de

rÖ
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it

in
so

zi
al

en
N

et
zw

er
ke

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

es
.-z

.f
.s

tä
dt

.V
er

an
st

.(
K

ul
tu

rb
ür

o)
Pe

rs
.

32
.9

86
28

.5
00

30
.6

30
2.

13
0

7,
5

B
es

uc
he

rs
on

st
.V

er
an

st
al

tu
ng

en
Pe

rs
.

–
–

–
–

–
Le

is
tu

ng
en

S
tä

dt
.V

er
an

st
al

t.
na

ch
B

es
uc

he
rz

.m
eh

ra
ls

10
00

A
nz

.
11

9
8

-1
-1

1,
1

S
tä

dt
.V

er
an

st
al

t.
na

ch
B

es
uc

he
rz

;m
eh

ra
ls

30
0

A
nz

.
13

8
17

9
11

2,
5

S
tä

dt
.V

er
an

st
al

t.
na

ch
B

es
uc

he
rz

.m
eh

ra
ls

10
0

A
nz

.
12

8
11

3
37

,5
S

tä
dt

.V
er

an
st

al
t.

na
ch

B
es

uc
he

rz
.u

nt
er

10
0

A
nz

.
29

16
17

1
6,

3
S

on
st

ig
e

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
A

nz
.

–
–

–
–

–
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

(1
)Z

en
tra

le
S

er
vi

ce
le

is
tu

ng
en

:H
ie

rh
an

de
lt

es
si

ch
um

M
an

ag
em

en
t-

bz
w

.O
ve

rh
ea

df
un

kt
io

ne
n

fü
rd

en
K

ul
tu

rb
et

rie
b.

S
ol

ch
e

Fu
nk

tio
ne

n
m

üs
se

n
ni

ch
tz

w
in

ge
nd

al
s

P
ro

du
kt

od
er

Le
is

tu
ng

ab
ge

bi
ld

et
w

er
de

n
-

zu
m

al
ei

ne
ke

nn
za

hl
en

ge
st

üt
zt

e
S

te
ue

ru
ng

da
fü

r
ni

ch
t

trä
gt

.
E

nt
sc

he
id

un
gs

re
le

va
nt

is
t

vo
r

al
le

m
di

e
H

öh
e

de
s

da
m

it
ve

rb
un

de
ne

n
A

uf
w

an
de

s,
w

ob
ei

gl
ei

ch
ze

iti
g

kl
ar

e
K

rit
er

ie
n

(A
nt

ei
l

O
ve

rh
ea

d
am

G
es

am
ta

uf
w

an
d)

an
ge

si
ch

ts
de

rH
et

er
og

en
itä

tv
on

E
in

ric
ht

un
ge

n
un

d
de

re
n

Zi
el

en
,B

ed
in

gu
ng

en
un

d
S

tr
uk

tu
re

n
fe

hl
en

.
(2

)K
ul

tu
rm

an
ag

em
en

t-
ex

te
rn

:H
ie

rb
es

te
he

n
2

S
ch

w
er

pu
nk

te
.Z

um
ei

ne
n

di
e

se
lb

st
or

ga
ni

si
er

te
n

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
.H

ie
rz

u
si

nd
zu

m
in

de
st

m
en

ge
nb

ez
og

en
e

D
at

en
m

ög
lic

h
un

d
si

nn
vo

ll.
Zu

m
an

de
re

n
hä

ng
td

as
K

ul
tu

ra
ng

eb
ot

ei
ne

rS
ta

dt
m

aß
ge

bl
ic

h
au

ch
da

vo
n

ab
,d

as
s

di
e

ve
rs

ch
ie

de
ne

n
Tr

äg
er

un
d

A
ng

eb
ot

e
vo

n
K

ul
tu

ra
ng

er
eg

t,
un

te
rs

tü
tz

tu
nd

ve
rn

et
zt

w
er

de
n.

A
uc

h
di

es
er

B
er

ei
ch

en
tz

ie
ht

si
ch

ei
ne

rk
en

nz
ah

le
ng

es
tü

tz
te

n
S

te
ue

ru
ng

.A
lle

rd
in

gs
ka

nn
ei

ne
Li

st
e

de
re

rm
ög

lic
ht

en
un

d
un

te
rs

tü
tz

te
n

A
ng

eb
ot

e
un

d
P

ro
je

kt
e

in
de

rA
nl

ag
e

zu
m

P
ro

du
kt

bl
at

th
ilf

re
ic

h
se

in
.

505



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
91

.7
15

,2
2

15
.6

34
15

.6
34

10
1.

25
0,

98
85

.6
17

+
54

7,
6+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

4.
48

1,
82

15
.6

34
15

.6
34

5.
26

5,
99

10
.3

68
-

66
,3

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

11
1.

20
7,

64
12

9.
59

0
12

9.
59

0
11

8.
57

0,
85

11
.0

19
-

8,
5

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
1.

75
3

1.
75

3
1.

75
2,

87
0

-
0,

0
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
16

.1
66

,9
9

9.
00

0
9.

00
0

17
.5

57
,0

5
8.

55
7+

95
,1

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
21

9.
08

9,
85

15
5.

97
7

15
5.

97
7

23
9.

13
1,

75
83

.1
55

+
53

,3
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

70
4.

32
2,

34
75

7.
00

9
75

7.
00

9
73

2.
40

6,
60

24
.6

02
-

3,
3

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
11

.9
85

,1
9

15
.3

74
15

.3
74

12
.6

26
,2

1
2.

74
7

-
17

,9
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

71
.6

13
,3

8
67

.8
66

67
.8

66
10

4.
77

9,
39

36
.9

13
+

54
,4

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

27
9.

68
9,

95
22

4.
20

3
22

4.
20

3
29

8.
93

1,
15

74
.7

28
+

33
,3

+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
1.

80
0,

52
2.

00
0

2.
00

0
1.

42
3,

82
57

6
-

28
,8

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
7.

81
5,

68
14

.7
18

14
.7

18
8.

21
2,

39
6.

50
6

-
44

,2
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
60

7.
51

1,
00

54
9.

10
0

54
9.

10
0

61
5.

35
6,

47
66

.2
56

+
12

,1
+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

16
6.

38
6,

64
14

8.
29

0
14

8.
29

0
16

0.
37

4,
78

12
.0

85
+

8,
2+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
76

5.
72

5,
61

1.
69

3.
32

0
1.

69
3.

32
0

1.
81

5.
28

1,
39

12
1.

96
1+

7,
2+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

54
6.

63
5,

76
-

1.
53

7.
34

3-
1.

53
7.

34
3-

1.
57

6.
14

9,
64

-
38

.8
07

-
2,

5+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
17

,8
0

18
+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

17
,8

0-
18

-
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

54
6.

63
5,

76
-

1.
53

7.
34

3-
1.

53
7.

34
3-

1.
57

6.
16

7,
44

-
38

.8
24

-
2,

5+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
rb

ür
o

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
00

0

506



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
54

6.
63

5,
76

-
1.

53
7.

34
3-

1.
53

7.
34

3-
1.

57
6.

16
7,

44
-

38
.8

24
-

2,
5+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
34

2.
14

6,
18

29
6.

12
8

29
6.

12
8

28
6.

06
5,

46
10

.0
63

-
3,

4
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
88

8.
78

1,
94

-
1.

83
3.

47
1-

1.
83

3.
47

1-
1.

86
2.

23
2,

90
-

28
.7

62
-

1,
6+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
rb

ür
o

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
00

0

507



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

10
.7

98
,6

1
15

.5
50

16
.6

63
2.

06
7,

37
14

.5
96

-
87

,6
-

2.
22

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
10

.7
98

,6
1

15
.5

50
16

.6
63

2.
06

7,
37

14
.5

96
-

87
,6

-
2.

22
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
10

.7
98

,6
1-

15
.5

50
-

16
.6

63
-

2.
06

7,
37

-
14

.5
96

+
87

,6
-

2.
22

0-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

10
.7

98
,6

1-
15

.5
50

-
16

.6
63

-
2.

06
7,

37
-

14
.5

96
+

87
,6

-
2.

22
0-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
rb

ür
o

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
00

0

508



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

10
.7

98
,6

1
15

.5
50

16
.6

63
2.

06
7,

37
14

.5
96

-
87

,6
-

2.
22

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
10

.7
98

,6
1-

15
.5

50
-

16
.6

63
-

2.
06

7,
37

-
14

.5
96

+
87

,6
-

2.
22

0-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

10
.7

98
,6

1
15

.5
50

16
.6

63
2.

06
7,

37
14

.5
96

-
87

,6
-

2.
22

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
10

.7
98

,6
1-

15
.5

50
-

16
.6

63
-

2.
06

7,
37

-
14

.5
96

+
87

,6
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
rb

ür
o

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
00

0

509



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
eg

eg
nu

ng
ss

tä
tt

en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

04
00

3

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
S

ch
ne

id
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
be

id
en

B
eg

eg
nu

ng
ss

tä
tte

n
in

de
n

S
ta

dt
te

ile
n

S
aa

rn
un

d
S

ty
ru

m
ve

rs
te

he
n

si
ch

al
s

so
zi

al
ra

um
or

ie
nt

ie
rt

e
Ze

nt
re

n
fü

r
S

ta
dt

te
ilk

ul
tu

r,
de

re
n

A
rb

ei
td

ie
M

en
sc

he
n,

In
iti

at
iv

en
un

d
Ve

re
in

e
st

är
kt

un
d

de
re

n
A

kt
iv

itä
te

n
un

te
rs

tü
tz

t.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
–

–
–

–
–

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
2,

52
2,

52
2,

52
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
35

,1
5

37
,3

6
31

,6
8

-5
,6

8
-1

5,
20

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

82
,3

4
80

,7
9

83
,8

5
3,

06
3,

79
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

42
,1

0
42

,6
3

14
,8

7
-2

7,
76

-6
5,

12
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

37
,6

3
36

,2
5

39
,3

0
3,

05
8,

41

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
04

00
30

0
B

eg
eg

nu
ng

ss
tä

tte
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

510



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
si

eh
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
un

te
rP

ro
du

kt
gr

up
pe

Zi
el

e
E

rh
al

td
es

S
ta

tu
s

Q
uo

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Fe

ld
m

an
ns

tif
t.;

A
nz

.B
es

uc
he

;V
er

an
st

al
t.

Pe
rs

.
24

.6
09

25
.0

00
27

.6
04

2.
60

4
10

,4
Fe

ld
m

an
ns

tif
t.;

A
nz

.B
es

uc
he

;N
ut

zu
ng

d.
Ve

re
in

e
u.

ä.
Pe

rs
.

30
.3

00
28

.0
00

30
.4

00
2.

40
0

8,
6

Fe
ld

m
an

ns
tif

t.;
A

nz
.B

es
uc

he
;V

er
m

ie
t.

v.
R

äu
m

en
Pe

rs
.

5.
55

0
7.

00
0

4.
78

0
-2

.2
20

-3
1,

7
K

lo
st

er
S

.;
A

nz
.B

es
uc

he
;V

er
an

st
al

t.
Pe

rs
.

8.
42

1
8.

50
0

8.
68

8
18

8
2,

2
K

lo
st

er
S

.;
A

nz
.B

es
uc

he
;N

ut
zu

ng
d.

Ve
re

in
e

u.
ä.

Pe
rs

.
28

.0
00

28
.0

00
29

.4
20

1.
42

0
5,

1
K

lo
st

er
S

.;
A

nz
.B

es
uc

he
;V

er
m

ie
tu

ng
v.

R
äu

m
en

Pe
rs

.
4.

05
0

4.
50

0
4.

48
0

-2
0

-0
,4

Le
is

tu
ng

en
Fe

ld
m

an
ns

tif
t.;

A
ng

eb
ot

Ve
ra

ns
ta

lt.
A

nz
.

11
0

12
0

12
1

1
0,

8
Fe

ld
m

an
ns

tif
t.

A
ng

eb
ot

re
ge

lm
.N

ut
ze

rg
r.

u.
ä.

A
nz

.
26

25
27

2
8,

0
Fe

ld
m

an
ns

tif
t.;

A
ng

eb
ot

Ve
rm

ie
tu

ng
en

A
nz

.
12

6
13

5
99

-3
6

-2
6,

7
K

lo
st

er
S

.;
A

ng
eb

ot
Ve

ra
ns

ta
lt.

A
nz

.
91

10
0

91
-9

-9
,0

K
lo

st
er

S
.;

A
ng

eb
ot

Ve
rm

ie
tu

ng
en

A
nz

.
55

70
67

-3
-4

,3
K

lo
st

er
S

.;
A

ng
eb

ot
re

ge
lm

.N
ut

ze
rg

r.
u.

ä.
A

nz
.

9
10

10
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

Fe
ld

m
an

ns
tif

t.
re

ge
lm

.W
oc

he
nö

ffn
un

gs
st

d.
B

ür
o

A
nz

.
20

20
20

0
0,

0
Fe

ld
m

an
ns

tif
t.

re
ge

lm
.W

oc
he

nö
ffn

un
gs

st
d.

C
af

é
S

td
.

48
48

48
0

0,
0

K
lo

st
er

S
.;

re
ge

lm
.W

oc
he

nö
ffn

un
gs

st
d.

B
ür

o
S

td
.

16
16

16
0

0,
0

K
lo

st
er

S
.;

re
ge

lm
.W

oc
he

nö
ffn

un
gs

st
d

C
af

é
S

td
.

48
48

48
0

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

hu
ss

je
B

es
uc

he
r(

B
eg

eg
nu

ng
ss

tä
tte

n)
C

2,
96

2,
95

4,
34

1,
39

47
,5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

E
s

is
tk

ei
n

ei
nr

ic
ht

un
gs

üb
er

gr
ei

fe
nd

es
S

te
ue

ru
ng

ss
ys

te
m

be
ka

nn
t,

da
s

ge
ei

gn
et

is
t,

di
e

un
te

rs
ch

ie
dl

ic
he

n
Zi

el
e,

A
us

ric
ht

un
ge

n
un

d
B

ed
in

gu
ng

en
so

lc
he

rE
in

ric
ht

un
ge

n
qu

al
ifi

zi
er

ta
bz

ub
ild

en
.

S
o

is
t

z.
B

.
di

e
B

es
uc

he
rz

ah
ln

ur
ei

ne
In

fo
rm

at
io

n,
je

do
ch

ke
in

ge
ei

gn
et

er
S

te
ue

ru
ng

si
nd

ik
at

or
,

w
en

n
ne

be
n

ei
ne

r
G

ru
nd

ve
rs

or
gu

ng
be

st
im

m
te

Zi
el

gr
up

pe
n

er
re

ic
ht

w
er

de
n

un
d/

od
er

sp
ez

ifi
sc

he
Zi

el
e/

Fu
nk

tio
ne

n
er

fü
llt

w
er

de
n

so
lle

n.

511



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

52
3,

72
1.

12
7

1.
12

7
1.

15
4,

44
27

+
2,

4+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
2.

12
3,

72
1.

12
7

1.
12

7
65

4,
44

47
3

-
42

,0
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
79

.4
86

,0
1

85
.8

50
85

.8
50

75
.7

43
,8

9
10

.1
06

-
11

,8
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
1.

01
5,

70
0

0
2.

78
4,

94
2.

78
5+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
83

.0
25

,4
3

86
.9

77
86

.9
77

79
.6

83
,2

7
7.

29
4

-
8,

4
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

19
4.

51
5,

36
18

8.
09

0
18

8.
09

0
21

0.
92

8,
41

22
.8

38
+

12
,1

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

31
.4

27
,2

8
38

.1
00

38
.1

00
33

.6
65

,5
9

4.
43

4
-

11
,6

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
15

0,
70

60
0

60
0

0,
00

60
0

-
10

0,
0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
3.

24
3,

41
82

5
82

5
1.

26
2,

01
43

7+
52

,9
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
7.

04
1,

44
5.

79
0

5.
79

0
5.

68
9,

41
10

1
-

1,
7

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
23

6.
22

7,
49

23
2.

80
5

23
2.

80
5

25
1.

54
5,

42
18

.7
40

+
8,

1+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

15
3.

20
2,

06
-

14
5.

82
8-

14
5.

82
8-

17
1.

86
2,

15
-

26
.0

34
-

17
,9

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
15

3.
20

2,
06

-
14

5.
82

8-
14

5.
82

8-
17

1.
86

2,
15

-
26

.0
34

-
17

,9
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
eg

eg
nu

ng
ss

tä
tte

n
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

00
3

512



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

15
3.

20
2,

06
-

14
5.

82
8-

14
5.

82
8-

17
1.

86
2,

15
-

26
.0

34
-

17
,9

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

13
4.

58
7,

60
13

4.
20

0
13

4.
20

0
13

9,
00

13
4.

06
1

-
99

,9
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

28
0.

62
1,

13
28

6.
04

8
28

6.
04

8
28

5.
21

3,
67

83
4

-
0,

3
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

29
9.

23
5,

59
-

29
7.

67
6-

29
7.

67
6-

45
6.

93
6,

82
-

15
9.

26
1

-
53

,5
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
eg

eg
nu

ng
ss

tä
tte

n
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

00
3

513



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Th
ea

te
r

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

04
10

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
S

ch
ne

id
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

as
Th

ea
te

r-
un

d
K

on
ze

rt
bü

ro
pl

an
tu

nd
or

ga
ni

si
er

td
as

w
es

en
tli

ch
e

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

sp
ro

gr
am

m
(T

he
at

er
ga

st
sp

ie
le

,K
in

de
r-

un
d

Ju
ge

nd
th

ea
te

r,
fre

m
ds

pr
ac

hi
ge

A
uf

fü
hr

un
ge

n,
S

in
fo

ni
e-

un
d

K
am

m
er

-
ko

nz
er

te
,K

in
de

rk
on

ze
rt

e,
Ja

zz
)u

nd
di

e
Fe

st
iv

al
s

(“
S

tü
ck

e“
un

d
“K

in
de

rS
tü

ck
e“

)d
es

K
ul

tu
rb

et
rie

bs
un

d
is

td
ar

üb
er

hi
na

us
K

oo
pe

ra
tio

ns
pa

rt
ne

rd
es

“K
la

vi
er

-F
es

tiv
al

s
R

uh
r“

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
2,

75
2,

00
2,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

2,
00

2,
00

2,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
24

,9
3

30
,5

5
25

,5
4

-5
,0

1
-1

6,
40

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

13
,1

3
9,

78
13

,8
4

4,
06

41
,5

0
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

30
,9

5
36

,8
6

21
,1

1
-1

5,
75

-4
2,

73
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

12
,9

4
9,

72
13

,7
3

4,
01

41
,2

7

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
04

10
00

0
Th

ea
te

r

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

514



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
si

eh
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
un

te
rP

ro
du

kt
gr

up
pe

Zi
el

e
Fo

rt
fü

hr
un

g
th

em
en

be
zo

ge
ne

rP
ro

je
kt

gr
up

pe
n

zu
Th

ea
te

rs
tü

ck
en

,i
n

Zu
sa

m
m

en
ar

be
it

m
it

In
st

itu
tio

ne
n

au
s

de
m

S
oz

ia
lb

er
ei

ch
un

d
O

rg
an

is
at

io
ns

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
m

it
ho

he
m

Zu
w

an
de

re
ra

nt
ei

l.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
br

.P
ub

lik
um

sr
es

on
an

z;
B

es
.i

ns
g.

(T
he

at
er

bü
ro

)
Pe

rs
.

61
.0

15
67

.0
00

52
.8

28
-1

4.
17

2
-2

1,
2

da
vo

n
K

in
de

ru
nd

Ju
ge

nd
lic

he
Pe

rs
.

10
.1

32
7.

40
0

8.
88

5
1.

48
5

20
,1

-T
he

at
er

Pe
rs

.
17

.1
87

18
.0

00
15

.9
61

-2
.0

39
-1

1,
3

-K
on

ze
rt

e
Pe

rs
.

11
.5

23
13

.0
00

18
.7

95
5.

79
5

44
,6

-s
on

st
ig

e
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
en

Pe
rs

.
32

.3
05

36
.0

00
18

.0
72

-1
7.

92
8

-4
9,

8
-t

he
m

en
be

z.
P

ro
je

kt
gr

up
pe

n
(T

ei
ln

eh
m

er
)

Pe
rs

.
99

10
0

11
4

14
14

,0
Le

is
tu

ng
en

A
ng

eb
ot

e;
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
en

A
nz

.
23

9
26

0
24

8
-1

2
-4

,6
da

vo
n

K
in

de
ru

nd
Ju

ge
nd

lic
he

A
nz

.
10

7
11

0
90

-2
0

-1
8,

2
-T

he
at

er
A

nz
.

18
3

19
0

17
9

-1
1

-5
,8

-K
on

ze
rt

e
A

nz
.

20
22

39
17

77
,3

-s
on

st
ig

e
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
en

A
nz

.
36

48
30

-1
8

-3
7,

5
-t

he
m

en
be

z.
P

ro
je

kt
gr

up
pe

n
A

nz
.

4
5

6
1

20
,0

Q
ua

lit
ät

E
rm

äß
ig

un
ge

n;
B

es
.m

.e
rm

.E
in

tr
itt

(M
ül

he
im

P
as

s+
K

ul
tu

rlo
ge

)
Pe

rs
.

13
7

50
84

7
79

7
1.

59
4,

0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

A
uf

w
an

d
je

B
es

uc
he

r(
Th

ea
te

r)
C

39
,1

4
34

,9
5

42
,7

1
7,

76
22

,0
Zu

sc
hu

ss
je

E
W

(T
he

at
er

)
C

9,
89

8,
85

10
,6

5
1,

80
21

,5
Zu

sc
hu

ss
je

B
es

uc
he

r(
Th

ea
te

r)
C

27
,0

2
22

,0
7

33
,7

0
11

,6
3

52
,6

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

515



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
38

1.
21

9,
46

37
8.

47
0

37
8.

47
0

38
2.

86
6,

17
4.

39
6+

1,
2+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

21
9,

46
47

0
47

0
27

6,
17

19
4

-
41

,2
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
19

5.
52

8,
05

32
5.

70
0

32
5.

70
0

18
2.

00
1,

32
14

3.
69

9
-

44
,1

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
1.

00
0

1.
00

0
0,

00
1.

00
0

-
10

0,
0

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

10
.0

00
,0

0
5.

50
0

5.
50

0
6.

75
0,

00
1.

25
0+

22
,7

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
58

6.
74

7,
51

71
0.

67
0

71
0.

67
0

57
1.

61
7,

49
13

9.
05

2
-

19
,6

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
30

8.
94

3,
06

22
7.

56
5

22
7.

56
5

31
0.

10
2,

03
82

.5
37

+
36

,3
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

5.
61

7,
27

5.
46

6
5.

46
6

5.
50

4,
28

38
+

0,
7+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

32
.7

57
,1

7
24

.1
29

24
.1

29
44

.3
25

,1
2

20
.1

96
+

83
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
29

2.
35

3,
26

1.
18

1.
62

6
1.

18
1.

62
6

1.
22

7.
27

1,
13

45
.6

45
+

3,
9+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

11
.7

06
,3

8
10

.5
75

10
.5

75
9.

80
0,

00
77

5
-

7,
3

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
21

9,
46

76
5

76
5

27
6,

17
48

8
-

63
,9

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

28
0.

00
0,

00
23

5.
00

0
23

5.
00

0
27

4.
00

0,
00

39
.0

00
+

16
,6

+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
47

1.
82

2,
41

68
1.

10
0

68
1.

10
0

43
5.

22
1,

93
24

5.
87

8
-

36
,1

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
2.

35
3.

33
8,

19
2.

32
6.

05
5

2.
32

6.
05

5
2.

24
6.

87
1,

26
79

.1
84

-
3,

4
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

76
6.

59
0,

68
-

1.
61

5.
38

6-
1.

61
5.

38
6-

1.
67

5.
25

3,
77

-
59

.8
68

-
3,

7+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

76
6.

59
0,

68
-

1.
61

5.
38

6-
1.

61
5.

38
6-

1.
67

5.
25

3,
77

-
59

.8
68

-
3,

7+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Th
ea

te
r

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
10

0

516



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
76

6.
59

0,
68

-
1.

61
5.

38
6-

1.
61

5.
38

6-
1.

67
5.

25
3,

77
-

59
.8

68
-

3,
7+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
15

2.
40

0,
00

15
2.

40
0

15
2.

40
0

95
.1

60
,6

6-
24

7.
56

1
-

16
2,

4
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

34
.5

31
,0

5
15

.7
13

15
.7

13
18

.5
50

,2
0

2.
83

7+
18

,1
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
64

8.
72

1,
73

-
1.

47
8.

69
8-

1.
47

8.
69

8-
1.

78
8.

96
4,

63
-

31
0.

26
6

-
21

,0
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Th
ea

te
r

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
10

0

517



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

50
0

50
0

0,
00

50
0

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

50
0

50
0

0,
00

50
0

-
10

0,
0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
50

0-
50

0-
0,

00
50

0+
10

0,
0

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
50

0-
50

0-
0,

00
50

0+
10

0,
0

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Th
ea

te
r

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
10

0

518



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

50
0

50
0

0,
00

50
0

-
10

0,
0

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

50
0-

50
0-

0,
00

50
0+

10
0,

0
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

50
0

50
0

0,
00

50
0

-
10

0,
0

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

50
0-

50
0-

0,
00

50
0+

10
0,

0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Th
ea

te
r

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
10

0

519



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
us

ik
sc

hu
le

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

04
30

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
S

ch
ne

id
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
M

us
ik

sc
hu

le
is

tA
ns

pr
ec

h-
un

d
K

oo
pe

ra
tio

ns
pa

rt
ne

r
fü

r
al

le
M

us
ik

in
te

re
ss

ie
rt

en
,f

ür
an

de
re

B
ild

un
gs

trä
ge

r,
fü

r
di

e
A

nb
ie

te
r

im
Fr

ei
ze

itb
er

ei
ch

so
w

ie
fü

r
di

e
Tr

äg
er

de
r

Ju
ge

nd
-

un
d

S
oz

ia
la

rb
ei

t.
G

em
ei

ns
am

m
it

di
es

en
P

ar
tn

er
n

fö
rd

er
ts

ie
di

e
m

us
is

ch
-k

ul
tu

re
lle

n
A

kt
iv

itä
te

n
de

rM
ül

he
im

er
B

ev
öl

ke
ru

ng
.D

ar
üb

er
hi

na
us

ni
m

m
td

ie
M

us
ik

sc
hu

le
M

ül
he

im
an

de
rR

uh
rd

er
ze

it
an

de
m

au
sl

au
fe

nd
en

P
ro

je
kt

“J
ed

em
K

in
d

ei
n

In
st

ru
m

en
t“

so
w

ie
de

m
N

ac
hf

ol
ge

pr
oj

ek
t“

Je
de

m
K

in
d

In
st

ru
m

en
te

,T
an

ze
n,

S
in

ge
n“

te
il.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

00
–

–
–

–
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

10
,5

0
10

,5
0

10
,5

0
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
44

,0
2

53
,6

9
45

,5
3

-8
,1

6
-1

5,
20

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

93
,6

5
87

,4
6

94
,0

3
6,

57
7,

51
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

36
,0

3
44

,0
7

37
,4

7
-6

,6
0

-1
4,

98
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

76
,4

7
71

,5
9

77
,2

5
5,

66
7,

91

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
04

30
00

0
M

us
ik

sc
hu

le

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

520



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
si

eh
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
un

te
rP

ro
du

kt
gr

up
pe

Zi
el

e
E

in
ric

ht
un

g
de

s
Fa

ch
s

G
es

an
g

im
K

er
nb

er
ei

ch
un

d
ko

nt
in

ui
er

lic
he

E
rh

öh
un

g
de

rS
tu

nd
en

za
hl

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
U

nt
er

ric
ht

;M
us

ik
sc

hü
le

r
Pe

rs
.

3.
67

7
3.

80
0

3.
65

6
-1

44
-3

,8
-G

ru
nd

st
uf

e
Pe

rs
.

1.
65

8
1.

60
0

1.
73

8
13

8
8,

6
-I

ns
tr

um
en

ta
l/V

ok
al

un
te

rr
ic

ht
Pe

rs
.

2.
01

9
2.

20
0

1.
91

8
-2

82
-1

2,
8

U
nt

er
ric

ht
;M

us
ik

sc
hü

le
rK

er
nb

er
ei

ch
;G

ru
nd

st
.

Pe
rs

.
41

6
42

0
37

6
-4

4
-1

0,
5

U
nt

er
ric

ht
;M

us
ik

sc
hü

le
rK

er
nb

er
ei

ch
;I

ns
tr

u.
/V

ok
al

un
te

rr.
Pe

rs
.

1.
14

6
1.

25
0

1.
15

5
-9

5
-7

,6
U

nt
er

ric
ht

;M
us

ik
sc

hü
le

rJ
ek

i/J
ek

its
Pe

rs
.

2.
11

5
2.

13
0

2.
12

5
-5

-0
,2

U
nt

er
ric

ht
;S

ch
ül

er
be

le
g.

O
rc

he
st

./
E

ns
em

bl
e

Pe
rs

.
25

7
25

0
42

6
17

6
70

,4
U

nt
er

ric
ht

;S
ch

ül
er

/in
ne

n
a.

W
ar

te
l.

Pe
rs

.
26

5
40

0
31

5
-8

5
-2

1,
3

U
nt

er
ric

ht
;I

ns
tr

um
en

te
na

us
le

ih
e

A
nz

.
1.

48
7

1.
29

0
1.

38
9

99
7,

7
-d

av
on

Je
ki

/J
ek

its
A

nz
.

1.
25

3
98

0
1.

13
2

15
2

15
,5

G
es

t.
ku

lt.
A

ng
eb

.;
K

on
ze

rt
e

A
nz

.
74

76
77

1
1,

3
G

es
t.

ku
lt.

A
ng

eb
.;

Je
ki

/J
ek

its
;e

in
be

z.
G

S
(S

ta
nd

or
te

)
A

nz
.

23
23

24
1

4,
3

in
%

de
rG

ru
nd

sc
hu

le
n

%
96

96
10

0
4

4,
2

G
es

t.
ku

lt.
A

ng
eb

.;
K

ur
se

u.
W

or
ks

h.
;B

el
eg

un
ge

n
A

nz
.

13
2

27
5

95
-1

80
-6

5,
5

Le
is

tu
ng

en
G

es
.-z

.U
nt

er
r;

Ja
hr

es
w

oc
he

ns
td

.(
in

kl
.F

er
ie

nü
be

rh
.)

S
td

.
95

7
88

8
95

5
67

7,
5

-d
av

on
G

ru
nd

st
uf

e
S

td
.

10
6

74
12

1
47

63
,5

-d
av

on
In

st
ru

m
en

ta
lu

nt
er

ric
ht

S
td

.
84

6
80

8
82

2
14

1,
7

-d
av

on
G

es
an

gs
un

te
rr

ic
ht

S
td

.
5

6
12

6
10

0,
0

G
es

.-z
.U

nt
er

r;
Je

ki
/J

ek
its

S
td

.
29

6
26

5
27

3
8

3,
0

G
es

.-z
.U

nt
er

r;
E

rg
än

zu
ng

sf
äc

he
r

S
td

.
34

35
40

5
14

,3
In

st
ru

m
en

te
A

nz
.

2.
21

2
2.

00
0

2.
21

4
21

4
10

,7
K

ur
se

un
d

W
or

ks
ho

ps
A

nz
.

10
7

15
2

79
-7

3
-4

8,
0

Q
ua

lit
ät

A
us

la
st

.(
S

ch
./

S
te

lle
)(

M
us

ik
sc

h.
)

A
nz

.
94

97
94

-3
-3

,1
A

ng
eb

ot
e

a.
de

z.
S

ta
nd

or
te

n
A

nz
.

37
40

37
-3

-7
,5

U
nt

er
ric

ht
du

rc
h

H
on

or
ar

kr
äf

te
S

td
.

43
45

15
-3

0
-6

6,
7

TN
m

.E
rm

äß
ig

un
ge

n
Pe

rs
.

33
0

26
0

27
7

17
6,

5
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

521



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

hu
ss

je
B

el
eg

un
g

(M
us

ik
sc

hu
le

)
C

50
4,

55
42

9,
52

50
2,

72
73

,2
0

17
,0

Zu
sc

hu
ss

je
E

W
(M

us
ik

sc
hu

le
)

C
11

,1
3

9,
77

11
,0

0
1,

23
12

,3
Zu

sc
hu

ss
je

U
st

d.
(M

us
ik

sc
hu

le
)

C
1.

93
8,

59
1.

83
8,

04
1.

92
4,

53
86

,4
9

4,
7

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

M
us

ik
sc

hu
le

w
ill

de
n

S
ta

nd
ar

d
er

ha
lte

n
un

d
st

el
lt

si
ch

zu
de

m
de

m
de

m
og

ra
ph

is
ch

en
W

an
de

l.
M

it
U

m
zu

g
de

s
A

rc
hi

vs
in

da
s

H
au

s
de

rS
ta

dt
ge

sc
hi

ch
te

so
ll

ei
ne

in
te

ns
iv

e
Zu

sa
m

m
en

ar
be

it
en

ts
te

he
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

522



523



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
26

0.
64

8,
90

30
1.

76
3

30
1.

76
3

27
1.

64
4,

25
30

.1
19

-
10

,0
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

36
.1

13
,8

6
81

.6
10

81
.6

10
31

.9
29

,6
9

49
.6

80
-

60
,9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

78
1.

14
0,

63
97

9.
96

5
97

9.
96

5
82

5.
10

9,
11

15
4.

85
6

-
15

,8
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
80

3,
92

80
4

80
4

2.
73

0,
64

1.
92

7+
23

9,
7+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

1.
04

2.
59

3,
45

1.
28

2.
53

2
1.

28
2.

53
2

1.
09

9.
48

4,
00

18
3.

04
8

-
14

,3
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

2.
21

7.
92

2,
34

2.
08

9.
02

0
2.

08
9.

02
0

2.
27

0.
54

3,
98

18
1.

52
4+

8,
7+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
71

.3
83

,1
7

23
1.

35
8

23
1.

35
8

65
.4

56
,7

8
16

5.
90

1
-

71
,7

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
2.

15
8,

83
3.

65
0

3.
65

0
5.

23
3,

05
1.

58
3+

43
,4

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
44

.3
13

,0
7

40
.6

33
40

.6
33

39
.3

02
,4

3
1.

33
1

-
3,

3
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
34

.6
46

,2
3

27
.6

25
27

.6
25

39
.3

88
,9

5
11

.7
64

+
42

,6
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
36

8.
26

4,
81

2.
38

8.
63

6
2.

38
8.

63
6

2.
41

4.
69

2,
14

26
.0

56
+

1,
1+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

32
5.

67
1,

36
-

1.
10

6.
10

4-
1.

10
6.

10
4-

1.
31

5.
20

8,
14

-
20

9.
10

4
-

18
,9

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
24

7,
42

24
7+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

24
7,

42
-

24
7

-
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

32
5.

67
1,

36
-

1.
10

6.
10

4-
1.

10
6.

10
4-

1.
31

5.
45

5,
56

-
20

9.
35

1
-

18
,9

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
us

ik
sc

hu
le

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
30

0

524



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
32

5.
67

1,
36

-
1.

10
6.

10
4-

1.
10

6.
10

4-
1.

31
5.

45
5,

56
-

20
9.

35
1

-
18

,9
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
2.

42
7,

00
3.

50
0

3.
50

0
1.

68
6,

00
1.

81
4

-
51

,8
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

53
1.

98
8,

08
52

9.
57

9
52

9.
57

9
52

4.
40

5,
86

5.
17

3
-

1,
0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

85
5.

23
2,

44
-

1.
63

2.
18

3-
1.

63
2.

18
3-

1.
83

8.
17

5,
42

-
20

5.
99

2
-

12
,6

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
us

ik
sc

hu
le

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
30

0

525



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

5.
00

0
5.

00
0

0,
00

5.
00

0
-

10
0,

0
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
5.

00
0

5.
00

0
0,

00
5.

00
0

-
10

0,
0

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

11
.4

66
,5

7
19

.2
50

24
.1

04
13

.2
63

,9
7

10
.8

40
-

45
,0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.4

66
,5

7
19

.2
50

24
.1

04
13

.2
63

,9
7

10
.8

40
-

45
,0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
11

.4
66

,5
7-

14
.2

50
-

19
.1

04
-

13
.2

63
,9

7-
5.

84
0+

30
,6

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
11

.4
66

,5
7-

14
.2

50
-

19
.1

04
-

13
.2

63
,9

7-
5.

84
0+

30
,6

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
us

ik
sc

hu
le

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
30

0

526



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

5.
00

0
5.

00
0

0,
00

5.
00

0
-

10
0,

0
-

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

11
.4

66
,5

7
19

.2
50

24
.1

04
13

.2
63

,9
7

10
.8

40
-

45
,0

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.4

66
,5

7-
14

.2
50

-
19

.1
04

-
13

.2
63

,9
7-

5.
84

0+
30

,6
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

5.
00

0
5.

00
0

0,
00

5.
00

0
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

11
.4

66
,5

7
19

.2
50

24
.1

04
13

.2
63

,9
7

10
.8

40
-

45
,0

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.4

66
,5

7-
14

.2
50

-
19

.1
04

-
13

.2
63

,9
7-

5.
84

0+
30

,6
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
us

ik
sc

hu
le

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
30

0

527



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Vo
lk

sh
oc

hs
ch

ul
e

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

04
40

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
S

ch
ne

id
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
Vo

lk
sh

oc
hs

ch
ul

e
(V

H
S

)
al

s
qu

al
itä

ts
te

st
ie

rt
es

un
d

A
ZA

V-
ze

rt
ifi

zi
er

te
s

W
ei

te
rb

ild
un

gs
ze

nt
ru

m
bi

et
et

ei
n

br
ei

te
s

un
d

qu
al

ita
tiv

ho
ch

w
er

tig
es

B
ild

un
gs

an
ge

bo
tf

ür
al

le
B

ür
ge

rin
ne

n
un

d
B

ür
ge

r
de

r
S

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

ru
nd

ge
w

äh
rle

is
te

ts
o

da
s

le
be

ns
be

gl
ei

te
nd

e
Le

rn
en

.N
eb

en
de

m
du

rc
h

da
s

W
ei

te
rb

ild
un

gs
ge

se
tz

vo
rg

es
ch

rie
be

ne
n

P
fli

ch
ta

ng
eb

ot
bi

et
et

di
e

V
H

S
di

e
M

ita
rb

ei
te

rIn
ne

nf
or

t-
bi

ld
un

g
fü

rd
ie

S
ta

dt
ve

rw
al

tu
ng

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

rs
ow

ie
A

uf
tra

gs
m

aß
na

hm
en

de
rA

ge
nt

ur
fü

rA
rb

ei
tu

nd
an

de
re

A
uf

tra
gg

eb
er

an
.A

ls
ak

kr
ed

iti
er

te
s

P
rü

fu
ng

sz
en

tr
um

fü
rS

pr
ac

hp
rü

fu
ng

en
fü

hr
td

ie
V

H
S

u.
a.

C
am

br
id

ge
-T

el
c-

S
pr

ac
hp

rü
fu

ng
en

an
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
5,

50
4,

50
4,

50
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

15
,2

3
16

,2
3

16
,2

3
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
56

,2
1

57
,4

5
62

,5
5

5,
10

8,
88

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

61
,0

5
62

,0
1

60
,2

9
-1

,7
2

-2
,7

7
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

43
,4

6
45

,1
2

50
,2

2
5,

10
11

,3
0

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
42

,0
0

43
,2

7
44

,1
9

0,
92

2,
13

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
04

40
00

0
V

H
S

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

528



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
si

eh
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
un

te
rP

ro
du

kt
gr

up
pe

Zi
el

e
D

ie
du

rc
hs

ch
ni

ttl
ic

he
Te

iln
eh

m
er

za
hl

be
iW

bG
ge

fö
rd

er
te

n
K

ur
se

n
be

trä
gt

m
in

de
st

en
s

11
Te

iln
eh

m
en

de
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Le

be
ns

be
gl

.L
.;

Te
iln

eh
m

er
/in

ne
n

Pe
rs

.
14

.5
77

15
.5

00
12

.5
28

-2
.9

72
-1

9,
2

-U
nt

er
ric

ht
sv

er
an

st
al

tu
ng

en
Pe

rs
.

8.
05

5
9.

00
0

7.
76

4
-1

.2
36

-1
3,

7
-E

in
ze

lv
er

an
st

al
tu

ng
en

Pe
rs

.
6.

52
2

6.
50

0
4.

76
4

-1
.7

36
-2

6,
7

da
vo

n
in

sg
.W

B
G

fö
rd

er
fä

hi
ge

Ve
ra

ns
t.;

TN
Pe

rs
.

–
–

7.
95

9
–

–
Ø

Te
iln

eh
m

er
za

hl
be

iW
B

G
ge

fö
rd

.K
ur

se
n

A
nz

.
0

0
12

12
–

Le
be

ns
be

gl
.L

..;
ve

rm
itt

.S
ch

ul
ab

sc
hl

.
A

nz
.

22
25

12
-1

3
-5

2,
0

Le
be

ns
be

gl
.L

.;
A

lp
ha

be
t.;

B
el

eg
un

ge
n

A
nz

.
37

7
80

51
-2

9
-3

6,
3

Le
be

ns
be

gl
.L

.;
V

H
S

-P
rü

f.
i.

A
nl

eh
n.

au
sl

.A
bs

ch
l.

A
nz

.
29

6
30

0
41

0
11

0
36

,7
Le

be
ns

be
gl

.L
.;

la
nd

es
ei

nh
.V

H
S

-P
rü

f.
A

nz
.

88
10

0
2

-9
8

-9
8,

0
Le

be
ns

be
gl

.L
.;

so
ns

t.
In

st
itu

tio
ne

n
A

nz
.

30
3

31
0

48
4

17
4

56
,1

Le
be

ns
be

gl
.L

.;
P

rü
fu

ng
st

ei
ln

eh
m

en
de

Pe
rs

.
68

7
70

0
89

6
19

6
28

,0
A

uf
tra

gs
ve

ra
ns

ta
ltu

ng
en

;T
N

Pe
rs

.
2.

23
8

3.
25

0
2.

10
6

-1
.1

44
-3

5,
2

-d
av

on
TN

dr
itt

m
itt

ge
f.

Ve
ra

ns
t.

Pe
rs

.
1.

30
5

1.
10

0
1.

10
6

6
0,

5
-d

av
on

TN
D

aF
/A

lp
ha

be
t.

Pe
rs

.
66

95
0

22
4

-7
26

-7
6,

4
-d

av
on

TN
Q

ua
lif

.s
tä

dt
.M

A
Pe

rs
.

86
7

1.
20

0
77

6
-4

24
-3

5,
3

Le
is

tu
ng

en
A

ng
eb

ot
en

e
Ve

ra
ns

ta
lt.

A
nz

.
1.

07
5

1.
20

0
1.

07
9

-1
21

-1
0,

1
D

ur
ch

ge
fü

hr
te

Ve
ra

ns
ta

lt.
A

nz
.

73
3

80
0

77
6

-2
4

-3
,0

da
vo

n
W

B
G

fö
rd

er
fä

hi
ge

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
A

nz
.

–
–

67
5

–
–

D
ur

ch
ge

fü
hr

te
U

nt
er

ric
ht

ss
td

.i
ns

g.
S

td
.

22
.1

56
20

.4
50

22
.8

86
2.

43
6

11
,9

-d
av

on
G

es
el

ls
ch

af
t,

Po
lit

ik
,U

m
w

el
t

S
td

.
39

3
65

0
46

1
-1

89
-2

9,
1

-d
av

on
K

ul
tu

r,
G

es
ta

lte
n

S
td

.
2.

77
9

3.
00

0
2.

86
7

-1
33

-4
,4

-d
av

on
G

es
un

dh
ei

t
S

td
.

1.
86

2
2.

10
0

1.
70

5
-3

95
-1

8,
8

-d
av

on
S

pr
ac

he
n

S
td

.
10

.7
48

9.
00

0
13

.5
87

4.
58

7
51

,0
-d

av
on

A
rb

ei
t,

B
er

uf
S

td
.

2.
23

0
3.

20
0

2.
17

8
-1

.0
22

-3
1,

9
-d

av
on

G
ru

nd
bi

ld
un

g,
S

ch
ul

ab
sc

hl
.

S
td

.
4.

14
4

2.
50

0
2.

08
8

-4
12

-1
6,

5
da

vo
n

in
sg

.W
B

G
fö

rd
er

fä
hi

ge
U

nt
er

ric
ht

ss
td

.
A

nz
.

–
–

22
.6

73
–

–
W

ei
te

rb
ild

.;
Fa

llz
.B

ild
un

gs
ch

ec
k,

B
ild

un
gs

pr
.

S
td

.
89

28
0

64
-2

16
-7

7,
1

A
uf

tra
gs

ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
;A

nz
.

A
nz

.
20

6
26

0
18

7
-7

3
-2

8,
1

-d
av

on
dr

itt
m

itt
el

ge
f.

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
A

nz
.

10
7

10
0

88
-1

2
-1

2,
0

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

529



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

-d
av

on
D

aF
/A

lp
ha

be
t.

A
nz

.
3

50
20

-3
0

-6
0,

0
-d

av
on

Q
ua

lif
.s

tä
dt

.M
A

A
nz

.
96

11
0

79
-3

1
-2

8,
2

A
uf

tra
gs

ve
ra

ns
t.;

du
rc

hg
ef

.U
nt

er
ric

ht
ss

td
.

S
td

.
4.

40
5

6.
50

0
5.

26
9

-1
.2

31
-1

8,
9

Q
ua

lit
ät

E
rr

ei
ch

.b
r.

B
ev

.-s
ch

ic
ht

en
;T

N
m

.E
rm

äß
ig

un
ge

n
Pe

rs
.

38
4

60
0

39
9

-2
01

-3
3,

5
E

rr
ei

ch
.b

r.
B

ev
.-s

ch
ic

ht
en

;S
ch

ul
ab

sc
hl

..
A

nz
.

11
4

12
5

10
4

-2
1

-1
6,

8
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

hu
ss

je
Te

iln
eh

m
er

(V
H

S
)

C
10

9,
30

94
,4

5
11

5,
05

20
,6

0
21

,9
Zu

sc
hu

ss
je

E
in

w
oh

ne
r(

V
H

S
)

C
11

,0
3

10
,6

0
10

,0
8

-0
,5

2
-4

,7
Zu

sc
hu

ss
je

U
nt

er
ric

ht
ss

tu
nd

e
(V

H
S

)
C

69
,2

0
65

,7
1

59
,8

0
-5

,9
1

-9
,0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

A
uf

ga
be

nv
er

di
ch

tu
ng

du
rc

h
re

du
zi

er
te

Pe
rs

on
al

-u
nd

Fi
na

nz
re

ss
ou

rc
en

;w
ei

te
re

In
te

ns
iv

ie
ru

ng
de

ri
nt

er
ko

m
m

un
al

en
Zu

sa
m

m
en

ar
be

it
im

D
O

M
E

-V
er

bu
nd

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

D
ur

ch
fü

hr
un

g
st

äd
t.

Fo
rt

bi
ld

un
gs

m
aß

na
hm

en
fü

hr
tz

u
A

uf
w

en
du

ng
en

du
rc

h
H

on
or

ar
e

im
E

ta
t;

di
e

E
in

na
hm

en
au

s
di

es
en

Fo
rt

bi
ld

un
gs

m
aß

na
hm

en
w

er
de

n
im

B
er

ei
ch

de
r

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sv
er

-
re

ch
nu

ng
au

sg
ew

ie
se

n.

530



531



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
49

0.
91

5,
14

49
0.

79
3

49
0.

79
3

67
1.

65
4,

07
18

0.
86

1+
36

,9
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

16
.4

68
,6

9
30

.7
93

30
.7

93
18

.5
02

,6
0

12
.2

90
-

39
,9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
11

5,
80

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
54

7.
63

5,
65

59
2.

75
8

59
2.

75
8

57
1.

22
3,

02
21

.5
35

-
3,

6
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

21
7.

76
3,

73
21

0.
00

0
21

0.
00

0
30

7.
57

0,
23

97
.5

70
+

46
,5

+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

76
0,

65
0

0
11

3,
47

11
3+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
1.

25
7.

19
0,

97
1.

29
3.

55
1

1.
29

3.
55

1
1.

55
0.

56
0,

79
25

7.
01

0+
19

,9
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
36

5.
45

8,
07

1.
39

6.
33

6
1.

39
6.

33
6

1.
49

5.
60

2,
83

99
.2

67
+

7,
1+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

15
.3

80
,8

7
21

.7
51

21
.7

51
18

.9
66

,4
2

2.
78

4
-

12
,8

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
91

.1
33

,0
8

96
.0

17
96

.0
17

15
1.

25
2,

63
55

.2
36

+
57

,5
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
79

3.
98

9,
68

77
8.

00
0

77
8.

00
0

90
6.

31
5,

14
12

8.
31

5+
16

,5
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

27
.1

34
,5

8
23

.6
00

23
.6

00
17

.9
30

,7
9

5.
66

9
-

24
,0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
19

.9
98

,1
3

18
.9

92
18

.9
92

19
.5

69
,7

4
57

8+
3,

0+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

7.
95

6,
00

8.
10

0
8.

10
0

7.
75

0,
00

35
0

-
4,

3
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

49
.2

68
,6

2
50

.2
60

50
.2

60
51

.2
54

,2
6

99
4+

2,
0+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
23

6.
67

0,
50

2.
25

1.
68

8
2.

25
1.

68
8

2.
48

0.
49

1,
97

22
8.

80
4+

10
,2

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

97
9.

47
9,

53
-

95
8.

13
7-

95
8.

13
7-

92
9.

93
1,

18
-

28
.2

06
+

2,
9

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
97

9.
47

9,
53

-
95

8.
13

7-
95

8.
13

7-
92

9.
93

1,
18

-
28

.2
06

+
2,

9
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

VH
S

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
40

0

532



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

97
9.

47
9,

53
-

95
8.

13
7-

95
8.

13
7-

92
9.

93
1,

18
-

28
.2

06
+

2,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

15
5.

66
5,

34
16

2.
36

0
16

2.
36

0
14

8.
19

9,
74

14
.1

60
-

8,
7

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
1.

01
4.

13
5,

57
97

5.
10

9
97

5.
10

9
90

3.
37

8,
16

71
.7

31
-

7,
4

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

83
7.

94
9,

76
-

1.
77

0.
88

7-
1.

77
0.

88
7-

1.
68

5.
10

9,
60

-
85

.7
77

+
4,

8
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

VH
S

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
40

0

533



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

20
.0

00
,0

0
20

.0
00

+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
20

.0
00

,0
0

20
.0

00
+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

16
.4

44
,0

4
44

.0
00

46
.9

59
16

.9
95

,0
7

29
.9

64
-

63
,8

-
48

.8
67

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

16
.4

44
,0

4
44

.0
00

46
.9

59
16

.9
95

,0
7

29
.9

64
-

63
,8

-
48

.8
67

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
16

.4
44

,0
4-

44
.0

00
-

46
.9

59
-

3.
00

4,
93

49
.9

64
+

10
6,

4
-

48
.8

67
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
16

.4
44

,0
4-

44
.0

00
-

46
.9

59
-

3.
00

4,
93

49
.9

64
+

10
6,

4
-

48
.8

67
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

VH
S

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
40

0

534



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

20
.0

00
,0

0
20

.0
00

+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

16
.4

44
,0

4
44

.0
00

46
.9

59
16

.9
95

,0
7

29
.9

64
-

63
,8

-
48

.8
67

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

16
.4

44
,0

4-
44

.0
00

-
46

.9
59

-
3.

00
4,

93
49

.9
64

+
10

6,
4

-
48

.8
67

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

20
.0

00
,0

0
20

.0
00

+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

16
.4

44
,0

4
44

.0
00

46
.9

59
16

.9
95

,0
7

29
.9

64
-

63
,8

-
48

.8
67

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

16
.4

44
,0

4-
44

.0
00

-
46

.9
59

-
3.

00
4,

93
49

.9
64

+
10

6,
4

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

VH
S

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
40

0

535



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ib

lio
th

ek

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

04
50

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
S

ch
ne

id
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
S

ta
dt

bi
bl

io
th

ek
is

tm
it

ih
re

m
ze

nt
ra

le
n

S
ta

nd
or

tZ
en

tr
um

de
rm

ed
ia

le
n

ku
nd

en
or

ie
nt

ie
rt

en
Ve

rs
or

gu
ng

de
rM

ül
he

im
er

B
ür

ge
rin

ne
n

un
d

B
ür

ge
rs

ow
oh

li
m

re
al

en
w

ie
au

ch
im

vi
rt

ue
lle

n
R

au
m

.D
ie

S
ta

dt
bi

bl
io

th
ek

ve
rs

te
ht

si
ch

al
s

In
fo

rm
at

io
ns

-,
B

ild
un

gs
-u

nd
K

om
m

un
ik

at
io

ns
ze

nt
ru

m
,a

ls
ve

rn
et

zt
es

S
ys

te
m

m
it

de
n

S
ta

nd
or

te
n

M
ed

ie
nH

au
s

in
de

rI
nn

en
st

ad
tu

nd
de

n
S

ch
ul

-u
nd

S
ta

dt
te

ilb
ib

lio
th

ek
en

in
de

n
ei

nz
el

ne
n

S
ta

dt
te

ile
n.

S
ie

ve
rs

or
gt

di
e

B
ür

ge
rin

ne
n

un
d

B
ür

ge
rm

it
M

ed
ie

n
un

d
In

fo
rm

at
io

ne
n.

S
ie

ga
ra

nt
ie

rt
de

n
un

ge
hi

nd
er

te
n

Zu
ga

ng
zu

M
ed

ie
n

un
d

In
fo

rm
at

io
ne

n
fü

ra
lle

.W
ei

te
rh

in
ve

rm
itt

el
ts

ie
M

ed
ie

n-
,L

es
e-

un
d

Te
ch

ni
kk

om
pe

te
nz

un
d

ar
be

ite
td

ab
ei

en
g

m
it

an
de

re
n

K
ul

tu
r-

un
d

B
ild

un
gs

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
zu

sa
m

m
en

.A
uß

er
de

m
is

ts
ie

ei
n

w
ic

ht
ig

er
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
so

rt
in

de
r

S
ta

dt
so

w
oh

lm
it

ei
ge

ne
n

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

sr
ei

he
n

al
s

au
ch

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
m

it
K

oo
pe

ra
tio

ns
pa

rt
ne

rn
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

00
1,

00
1,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

43
,9

9
43

,9
9

43
,9

9
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
16

,6
7

15
,4

1
16

,4
8

1,
07

6,
94

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

83
,5

4
83

,5
2

83
,4

9
-0

,0
3

-0
,0

4
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

30
,1

5
31

,0
8

31
,4

9
0,

41
1,

32
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

49
,6

5
52

,8
6

53
,4

0
0,

54
1,

02

536



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
04

50
00

0
B

ib
lio

th
ek

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
si

eh
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
un

te
rP

ro
du

kt
gr

up
pe

Zi
el

e
W

ah
rn

eh
m

un
g

de
r

S
ta

dt
bi

bl
io

th
ek

M
ül

he
im

al
s

K
ul

tu
r-

un
d

B
ild

un
gs

ei
nr

ic
ht

un
g

in
de

r
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t,

Po
lit

ik
un

d
Ve

rw
al

tu
ng

du
rc

h
di

e
K

oo
pe

ra
tio

ne
n

im
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
sb

er
ei

ch
m

it
B

ild
un

gs
pa

rt
ne

rn
(a

us
ge

no
m

m
en

de
rM

ül
he

im
er

K
iT

a
od

er
S

ch
ul

en
,d

a
be

re
its

flä
ch

en
de

ck
en

d
in

vo
lv

ie
rt

).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

kt
iv

e
E

nt
le

ih
er

(G
es

am
ts

ys
te

m
)

Pe
rs

.
13

.5
00

15
.5

00
12

.9
79

-2
.5

21
-1

6,
3

-d
av

on
un

te
r1

8
J.

Pe
rs

.
5.

41
7

6.
45

0
5.

56
4

-8
86

-1
3,

7
B

es
.d

.S
ta

dt
bi

bl
io

th
./

Ö
ff.

-ta
g

Pe
rs

.
1.

43
9

1.
37

0
1.

42
4

54
3,

9
-d

av
on

M
ed

ie
nh

au
s

Pe
rs

.
1.

03
5

1.
00

0
98

8
-1

2
-1

,2
N

ut
ze

rs
tä

dt
.I

nt
er

ne
tz

ug
an

g
(o

hn
e

W
-L

an
)

Pe
rs

.
13

.7
76

14
.0

00
13

.7
04

-2
96

-2
,1

N
ut

ze
rs

tä
dt

.I
nt

er
ne

tz
ug

an
g

(n
ur

W
-L

an
/H

ot
sp

ot
s)

Pe
rs

.
–

–
19

.4
52

–
–

N
ut

z.
d.

Le
se

r;
A

us
le

ih
en

(B
ib

lio
th

ek
)

A
nz

.
83

8.
97

4
86

4.
00

0
79

7.
75

7
-6

6.
24

3
-7

,7
-d

av
on

K
in

de
r+

Ju
ge

nd
S

tk
.

17
5.

25
0

17
6.

00
0

17
0.

15
3

-5
.8

47
-3

,3
N

ut
z.

d.
Le

se
r;

N
on

-B
oo

k
S

tk
.

30
8.

26
0

32
6.

00
0

30
6.

62
7

-1
9.

37
3

-5
,9

-d
av

on
N

on
-b

oo
k

K
i/J

u
S

tk
.

13
1.

47
3

12
9.

00
0

13
7.

54
0

8.
54

0
6,

6
N

ut
z.

d.
Le

se
r;

V
irt

ue
lle

M
ed

ie
n

S
tk

.
26

.0
35

20
.0

00
26

.6
01

6.
60

1
33

,0
M

ed
ie

nb
er

at
un

ge
n

(E
in

ze
lp

er
so

ne
n)

Pe
rs

.
27

40
54

14
35

,0
M

ed
ie

nb
er

at
un

ge
n

(G
ru

pp
en

)
S

tk
.

–
–

–
–

–
B

ei
tr.

ku
lt.

Le
be

n;
W

ei
t.

Ve
ra

ns
ta

lt.
(L

es
un

ge
n,

et
c.

)
Pe

rs
.

14
.9

85
16

.0
00

14
.5

64
-1

.4
36

-9
,0

B
ei

tr.
ku

lt.
Le

be
n;

Le
se

pa
te

n-
E

rs
ts

ch
ul

.
Pe

rs
.

52
30

6
-2

4
-8

0,
0

B
ei

tr.
ku

lt.
Le

be
n;

Le
se

pa
te

n
a.

W
ei

te
rb

ild
.-v

er
an

st
al

t.
Pe

rs
.

12
0

16
0

31
-1

29
-8

0,
6

H
ör

ze
itu

ng
;A

bo
nn

en
te

n
Pe

rs
.

57
68

58
-1

0
-1

4,
7

H
ör

ze
itu

ng
;E

hr
en

am
tl.

Vo
rle

se
r

Pe
rs

.
24

24
24

0
0,

0
Le

is
tu

ng
en

M
ed

ie
nb

es
ta

nd
in

sg
.

S
tk

.
22

5.
16

1
26

5.
00

0
21

2.
48

0
-5

2.
52

0
-1

9,
8

A
us

le
ih

be
st

.(
o.

P
rä

se
nz

-u
.M

ag
az

in
be

st
.);

A
nz

.
S

tk
.

19
6.

40
6

24
1.

90
0

19
0.

96
6

-5
0.

93
4

-2
1,

1
-d

av
on

K
in

de
ru

.J
ug

en
d

S
tk

.
43

.1
50

40
.5

00
42

.1
99

1.
69

9
4,

2
A

us
le

ih
be

st
.(

o.
P

rä
se

nz
-u

.M
ag

az
in

be
st

.);
N

on
B

oo
k

S
tk

.
42

.0
26

34
.8

00
45

.5
89

10
.7

89
31

,0
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

537



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

-d
av

on
K

in
de

ru
.J

ug
en

d
S

tk
.

14
.3

96
13

.8
00

14
.2

22
42

2
3,

1
A

us
le

ih
be

st
.(

o.
P

rä
se

nz
-u

.M
ag

az
in

be
st

.);
O

nl
in

e-
M

ed
ie

n“
O

nl
ei

he
“

S
tk

.
6.

74
5

6.
30

0
7.

47
5

1.
17

5
18

,7
A

us
le

ih
be

st
.(

o.
P

rä
se

nz
-u

.M
ag

az
in

be
st

.);
Th

em
en

ki
st

e
S

tk
.

52
49

55
6

12
,2

S
er

vi
ce

l.
Ve

rw
.;

A
bw

ic
kl

.Z
ei

ts
ch

r.-
ab

os
u.

E
rg

än
z.

-li
ef

.
A

nz
.

5.
82

6
5.

80
0

5.
68

5
-1

15
-2

,0
R

ad
io

pr
oj

ek
te

A
nz

.
87

10
0

27
-7

3
-7

3,
0

B
ür

ge
rfu

nk
ra

di
o

(P
ro

du
kt

io
n)

A
nz

.
–

–
84

–
–

Fi
lm

pr
oj

ek
te

A
nz

.
22

20
9

-1
1

-5
5,

0
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
st

ec
hn

ik
(S

ch
ul

un
g/

E
in

w
ei

su
ng

)
A

nz
.

33
2

31
0

33
8

28
9,

0
Ve

ra
ns

ta
ltu

ng
sb

eg
le

itu
ng

(in
ha

us
+

au
ße

rh
au

s)
S

td
.

66
3

50
0

52
5

25
5,

0
O

nl
in

e-
M

ed
ie

n
“M

ed
ie

nk
om

pe
te

nz
ze

nt
ru

m
“

S
tk

.
6.

11
4

8.
00

0
5.

82
5

-2
.1

75
-2

7,
2

Po
st

ve
rs

an
d

tä
gl

.e
in

ge
le

se
ne

H
ör

ze
itu

ng
en

A
nz

.
67

10
4

65
-3

9
-3

7,
5

Ve
ra

ns
t.

f.
sp

ez
.Z

ie
lg

r.;
Fü

hr
un

ge
n

et
c.

A
nz

.
53

2
53

0
48

1
-4

9
-9

,2
B

ei
tr.

ku
lt.

Le
be

n;
w

ei
te

re
Ve

ra
ns

ta
lt.

A
nz

.
47

3
44

0
45

0
10

2,
3

B
ei

tr.
ku

lt.
Le

be
n;

A
us

st
el

lu
ng

en
A

nz
.

11
12

10
-2

-1
6,

7
B

ei
tr.

ku
lt.

Le
be

n;
K

oo
pe

r.
m

.B
ild

un
gs

p.
(a

us
ge

n.
M

H
er

S
ch

ul
en

+K
IT

A
S

)
A

nz
.

60
55

44
-1

1
-2

0,
0

B
ei

tr.
ku

lt.
Le

be
n;

R
au

m
üb

er
la

ss
.a

.D
rit

te
A

nz
.

0
5

1
-4

-8
0,

0
Q

ua
lit

ät
N

eu
e

M
ed

ie
n

im
M

ed
ie

nb
es

ta
nd

S
tk

.
13

.2
00

11
.7

90
19

.7
41

7.
95

1
67

,4
E

rn
eu

er
un

gs
qu

ot
e

%
5,

8
4,

4
9,

3
4,

9
11

1,
4

W
öc

he
nt

lic
he

Ö
ffn

un
gs

st
un

de
n

S
td

.
12

4,
65

12
4,

65
12

4,
65

0,
00

0,
0

O
nl

in
e-

Zu
ga

ng
;O

nl
.-V

or
m

er
ku

ng
en

A
nz

.
5.

13
6

5.
20

0
4.

98
0

-2
20

-4
,2

O
nl

in
e-

Zu
ga

ng
;E

-A
us

le
ih

en
A

nz
.

24
.0

41
17

.9
73

29
.8

73
11

.9
00

66
,2

O
nl

in
e-

Zu
ga

ng
;O

nl
.-V

er
lä

ng
.

A
nz

.
11

.4
66

8.
85

2
14

.8
21

5.
96

9
67

,4
N

ut
zu

ng
so

zi
al

er
N

et
zw

er
ke

(F
ac

eb
oo

k)
A

nz
.

–
–

13
.3

21
–

–
Fo

rt
bi

ld
un

gs
st

un
de

n
de

rM
ita

rb
ei

te
rIn

ne
n

S
td

.
–

–
80

2
–

–
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

hu
ss

je
E

W
(B

ib
lio

th
ek

)
C

21
,5

2
18

,6
3

18
,7

9
0,

16
1,

1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

S
ta

dt
bi

bl
io

th
ek

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

rs
ie

ht
si

ch
st

ei
ge

nd
en

A
nf

or
de

ru
ng

en
un

d
da

m
it

gr
oß

en
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

du
rc

h
ne

ue
B

en
ut

ze
rg

ru
pp

en
(z

.B
.F

lü
ch

tli
ng

e
au

s
ve

rs
ch

ie
de

ns
te

n
S

pr
ac

hr
äu

m
en

un
d

m
it

un
te

rs
ch

ie
dl

ic
hs

te
m

B
ild

un
gs

st
an

d,
ei

ne
rw

ac
hs

en
de

n
A

nz
ah

la
n

S
en

io
re

n/
S

en
io

rin
ne

n
un

d
FH

-S
tu

de
nt

en
/S

tu
de

nt
in

ne
n)

ge
ge

nü
be

rs
te

he
n.

Tr
ot

z
de

rB
er

ei
ts

te
llu

ng
ei

ne
s

gl
ei

ch
bl

ei
be

nd
en

E
ta

ts
w

ird
di

e
A

nz
ah

ld
er

zu
en

tle
ih

en
de

n
M

ed
ie

n
du

rc
h

st
et

ig
e

P
re

is
er

hö
hu

ng
en

si
nk

en
.D

ie
s

w
ird

w
ie

de
ru

m
ve

rr
in

ge
rt

e
A

us
le

ih
za

hl
en

zu
rF

ol
ge

ha
be

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

N
ur

un
te

r
de

r
Vo

ra
us

se
tz

un
g

ei
ne

s
an

di
e

P
re

is
st

ei
ge

ru
ng

en
an

ge
pa

ss
te

n
E

ta
ts

kö
nn

en
di

e
qu

al
ita

tiv
ho

ch
w

er
tig

en
Le

is
tu

ng
en

de
r

S
ta

dt
bi

bl
io

th
ek

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r

au
ch

in
de

n
Fo

lg
ej

ah
re

n
ge

w
äh

rle
is

te
tw

er
de

n.

538



539



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
26

4.
99

9,
89

18
0.

21
6

18
0.

21
6

25
4.

86
0,

15
74

.6
45

+
41

,4
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

24
9.

26
9,

89
17

0.
21

6
17

0.
21

6
24

8.
46

0,
15

78
.2

45
+

46
,0

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

21
4.

09
1,

13
23

6.
10

0
23

6.
10

0
22

2.
20

8,
28

13
.8

92
-

5,
9

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
18

.8
28

,3
6

0
0

1.
72

6,
00

1.
72

6+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
10

.6
67

,3
2

24
.1

40
24

.1
40

6.
88

0,
73

17
.2

59
-

71
,5

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
50

8.
58

6,
70

44
0.

45
6

44
0.

45
6

48
5.

67
5,

16
45

.2
19

+
10

,3
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

2.
54

8.
98

1,
43

2.
38

7.
61

6
2.

38
7.

61
6

2.
44

7.
96

7,
19

60
.3

52
+

2,
5+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

3.
26

5,
45

3.
26

6
3.

26
6

3.
25

2,
14

14
-

0,
4

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
19

.6
19

,4
3

14
.4

19
14

.4
19

26
.2

16
,0

9
11

.7
97

+
81

,8
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
12

0.
10

8,
65

10
0.

01
4

10
0.

01
4

10
0.

24
3,

43
22

9+
0,

2+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
46

.8
04

,5
1

45
.8

50
45

.8
50

44
.9

92
,8

6
85

7
-

1,
9

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
12

2.
10

3,
30

12
0.

85
8

12
0.

85
8

11
7.

23
6,

64
3.

62
2

-
3,

0
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
26

0.
07

5,
63

25
0.

23
0

25
0.

23
0

26
6.

62
3,

95
16

.3
94

+
6,

6+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
3.

05
1.

26
9,

01
2.

85
8.

71
8

2.
85

8.
71

8
2.

93
2.

07
1,

21
73

.3
53

+
2,

6+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

2.
54

2.
68

2,
31

-
2.

41
8.

26
2-

2.
41

8.
26

2-
2.

44
6.

39
6,

05
-

28
.1

34
-

1,
2+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

2.
54

2.
68

2,
31

-
2.

41
8.

26
2-

2.
41

8.
26

2-
2.

44
6.

39
6,

05
-

28
.1

34
-

1,
2+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ib

lio
th

ek
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

50
0

540



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
54

2.
68

2,
31

-
2.

41
8.

26
2-

2.
41

8.
26

2-
2.

44
6.

39
6,

05
-

28
.1

34
-

1,
2+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

03
9.

40
0,

00
96

3.
40

0
96

3.
40

0
96

0.
20

0,
25

3.
20

0
-

0,
3

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
2.

08
2.

57
9,

91
1.

65
7.

80
0

1.
65

7.
80

0
1.

65
1.

63
2,

83
6.

16
8

-
0,

4
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

3.
58

5.
86

2,
22

-
3.

11
2.

66
3-

3.
11

2.
66

3-
3.

13
7.

82
8,

63
-

25
.1

66
-

0,
8+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ib

lio
th

ek
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

50
0

541



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

5.
05

4,
38

0
0

2.
06

0,
21

2.
06

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
5.

05
4,

38
0

0
2.

06
0,

21
2.

06
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

23
5.

66
0,

84
22

3.
50

0
23

9.
47

3
23

2.
72

4,
32

6.
74

9
-

2,
8

-
12

.4
52

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

23
5.

66
0,

84
22

3.
50

0
23

9.
47

3
23

2.
72

4,
32

6.
74

9
-

2,
8

-
12

.4
52

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
23

0.
60

6,
46

-
22

3.
50

0-
23

9.
47

3-
23

0.
66

4,
11

-
8.

80
9+

3,
7

-
12

.4
52

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

23
0.

60
6,

46
-

22
3.

50
0-

23
9.

47
3-

23
0.

66
4,

11
-

8.
80

9+
3,

7
-

12
.4

52
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ib

lio
th

ek
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

50
0

542



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
2

M
ed

ie
nb

es
ch

af
fu

ng
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
4.

21
4,

51
0

0
2.

06
0,

21
2.

06
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
21

5.
29

9,
50

21
0.

50
0

22
0.

37
9

21
5.

52
9,

55
4.

84
9

-
2,

2
-

6.
91

1
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
21

1.
08

4,
99

-
21

0.
50

0-
22

0.
37

9-
21

3.
46

9,
34

-
6.

91
0+

3,
1

-
6.

91
1-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

83
9,

87
0

0
0,

00
0+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
20

.3
61

,3
4

13
.0

00
19

.0
94

17
.1

94
,7

7
1.

89
9

-
10

,0
-

5.
54

1
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
19

.5
21

,4
7-

13
.0

00
-

19
.0

94
-

17
.1

94
,7

7-
1.

89
9+

10
,0

-
5.

54
1-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

5.
05

4,
38

0
0

2.
06

0,
21

2.
06

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

23
5.

66
0,

84
22

3.
50

0
23

9.
47

3
23

2.
72

4,
32

6.
74

9
-

2,
8

-
12

.4
52

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

23
0.

60
6,

46
-

22
3.

50
0-

23
9.

47
3-

23
0.

66
4,

11
-

8.
80

9+
3,

7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ib

lio
th

ek
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

50
0

543



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

S
ta

dt
ar

ch
iv

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

04
60

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
S

ch
ne

id
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

as
S

ta
dt

ar
ch

iv
de

r
S

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r

er
fü

llt
ge

se
tz

lic
he

P
fli

ch
ta

uf
ga

be
n

na
ch

de
m

A
rc

hi
vg

es
et

z
N

W
.E

s
üb

er
ni

m
m

ts
tä

dt
is

ch
es

S
ch

rif
tg

ut
so

w
ie

w
ei

te
re

,d
ie

S
ta

dt
ge

sc
hi

ch
te

er
gä

nz
en

de
U

nt
er

la
ge

n
au

s
P

riv
at

ha
nd

,b
ew

er
te

tu
nd

er
sc

hl
ie

ßt
di

es
e

U
nt

er
la

ge
n

un
d

st
el

lt
si

e
de

n
B

es
uc

he
rn

de
s

S
ta

dt
ar

ch
iv

s
fü

ri
hr

e
Fo

rs
ch

un
ge

n
zu

rV
er

fü
gu

ng
.D

ur
ch

P
ro

je
kt

e
hi

st
or

is
ch

er
B

ild
un

gs
ar

be
it

fü
r

un
te

rs
ch

ie
dl

ic
he

Zi
el

gr
up

pe
n

fö
rd

er
td

as
S

ta
dt

ar
ch

iv
di

e
A

us
ei

na
nd

er
se

tz
un

g
m

it
de

r(
S

ta
dt

-)
G

es
ch

ic
ht

e.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
–

1,
00

1,
00

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
7,

50
8,

50
8,

50
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
4,

88
7,

10
4,

77
-2

,3
3

-3
2,

83
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
90

,9
8

90
,3

6
92

,0
6

1,
70

1,
88

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
24

,9
9

3,
77

2,
52

-1
,2

5
-3

3,
13

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
46

,6
2

48
,0

3
48

,6
5

0,
62

1,
29

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
04

60
00

0
S

ta
dt

ar
ch

iv

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

544



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
si

eh
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
un

te
rP

ro
du

kt
gr

up
pe

Zi
el

e
A

uf
ba

u
un

d
P

fle
ge

vo
n

K
oo

pe
ra

tio
ns

ko
nt

ak
te

n
m

it
M

ül
he

im
er

G
ru

nd
sc

hu
le

n
zu

rE
rs

ch
lie

ßu
ng

ne
ue

rZ
ie

lg
ru

pp
en

hi
st

or
is

ch
er

B
ild

un
gs

ar
be

it.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
E

rs
ch

lie
ßu

ng
;B

ew
.u

.ü
be

rn
.I

nf
o-

trä
ge

r
A

nz
.

4.
11

4
4.

00
0

2.
40

1
-1

.5
99

-4
0,

0
E

rs
ch

lie
ßu

ng
;v

er
w

al
t.

in
te

rn
e

A
kt

en
au

sl
ei

h.
A

nz
.

1.
29

5
1.

20
0

1.
85

9
65

9
54

,9
S

ta
dt

ge
sc

hi
ch

tl.
Fo

rs
ch

.;
A

nf
r.

/R
ec

he
rc

he
n.

A
nz

.
1.

77
4

2.
00

0
1.

89
2

-1
08

-5
,4

S
ta

dt
ge

sc
hi

ch
tl.

Fo
rs

ch
.;

Pe
rs

ön
l.

N
ut

zu
ng

en
A

nz
.

1.
07

8
1.

20
0

1.
39

2
19

2
16

,0
S

ta
dt

ge
sc

hi
ch

tl.
Fo

rs
ch

.;
V

is
its

In
te

rn
et

au
ftr

,
A

nz
.

3.
84

4
4.

00
0

3.
89

0
-1

10
-2

,8
S

ta
dt

ge
sc

hi
ch

tl.
Fo

rs
ch

.;
B

es
.V

or
trä

ge
/V

er
an

st
al

t.
Pe

rs
.

1.
11

4
95

0
1.

36
7

41
7

43
,9

S
ta

dt
ge

sc
hi

ch
tl.

Fo
rs

ch
.;

B
es

.h
is

t.
M

us
ee

n
Pe

rs
.

6.
41

2
5.

00
0

6.
67

3
1.

67
3

33
,5

Le
is

tu
ng

en
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
U

rk
un

de
n

A
nz

.
1.

09
7

1.
09

7
1.

09
7

0
0,

0
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
A

m
tl.

S
ch

rif
tg

ut
m

81
6

87
0

81
4

-5
6

-6
,4

E
rs

ch
lie

ß.
B

es
tä

nd
e;

K
ar

te
n/

P
lä

ne
A

nz
.

7.
86

5
7.

58
0

7.
96

0
38

0
5,

0
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
N

ac
hl

äs
se

A
nz

.
32

30
32

2
6,

7
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
Fo

to
sa

m
m

l.
(th

em
a.

M
ap

pe
n)

A
nz

.
2.

40
8

2.
42

0
2.

41
5

-5
-0

,2
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
Ze

itu
ng

en
m

64
9

65
2

65
4

2
0,

3
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
S

ta
dt

ge
sc

h.
S

am
m

lu
ng

en
m

33
1

31
7

33
5

18
5,

7
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
A

rc
hi

vb
ib

lio
th

ek
(B

än
de

)
A

nz
.

25
.8

78
25

.8
00

26
.1

08
30

8
1,

2
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
H

is
t.

B
uc

hb
es

tä
nd

e
A

nz
.

65
3

65
3

65
3

0
0,

0
S

ch
rif

tg
ut

ve
rw

.;
A

kt
en

Zw
is

ch
en

ar
ch

iv
m

5.
92

0
6.

13
0

6.
05

1
-7

9
-1

,3
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
A

kt
en

ab
ga

be
m

37
2

15
0

33
8

18
8

12
5,

3
E

rs
ch

lie
ß.

B
es

tä
nd

e;
A

kt
en

ka
ss

at
io

ne
n

m
52

7
10

0
20

7
10

7
10

7,
0

S
ta

dt
ge

sc
hi

ch
tl.

Fo
rs

ch
.;

Vo
rt

rä
ge

A
nz

.
12

10
11

1
10

,0
S

ta
dt

ge
sc

hi
ch

tl.
Fo

rs
ch

.;
P

rä
se

nt
at

io
ne

n
(A

rc
hi

v)
A

nz
.

2
3

3
0

0,
0

K
oo

pe
ra

tio
ns

ko
nt

ak
te

m
it

M
H

G
ru

nd
sc

hu
le

n
A

nz
.

0
0

0
0

–
Q

ua
lit

ät
R

es
ta

ur
ie

ru
ng

en
A

nz
.

10
.0

86
2.

50
0

4.
39

7
1.

89
7

75
,9

W
oc

he
nö

ffn
un

gs
st

un
de

n
S

td
.

23
23

23
0

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

hu
ss

je
E

W
(A

rc
hi

v)
C

4,
76

6,
43

6,
48

0,
05

1,
6

545



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

E
ta

bl
ie

ru
ng

de
s

H
au

se
s

de
r

S
ta

dt
ge

sc
hi

ch
te

al
s

O
rt

hi
st

or
is

ch
en

Le
rn

en
s

bz
w

.
de

r
Ve

rm
itt

lu
ng

vo
n

S
ta

dt
ge

sc
hi

ch
te

w
ird

be
i

gl
ei

ch
bl

ei
be

nd
en

fin
an

zi
el

le
n

un
d

pe
rs

on
el

le
n

R
es

so
ur

ce
n

ei
ne

be
so

nd
er

e
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
da

rs
te

lle
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

546



547



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
15

.4
90

,2
8

30
.1

16
30

.1
16

16
.3

84
,8

3
13

.7
31

-
45

,6
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

15
.4

90
,2

8
30

.1
16

30
.1

16
16

.3
84

,8
3

13
.7

31
-

45
,6

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
10

.2
47

,3
0

12
.0

00
12

.0
00

10
.7

58
,7

0
1.

24
1

-
10

,3
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
13

,0
0

0
0

15
,5

0
16

+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

66
0,

01
0

0
59

5,
13

59
5+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

50
,0

0
0

0
25

0,
00

25
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
26

.4
60

,5
9

42
.1

16
42

.1
16

28
.0

04
,1

6
14

.1
12

-
33

,5
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

49
3.

32
2,

93
53

6.
12

6
53

6.
12

6
54

1.
07

6,
28

4.
95

0+
0,

9+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
5.

61
2,

56
8.

99
2

8.
99

2
5.

67
1,

68
3.

32
0

-
36

,9
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

33
.5

47
,6

3
39

.6
93

39
.6

93
45

.6
71

,1
3

5.
97

8+
15

,1
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
23

.1
96

,2
0

29
.1

93
29

.1
93

18
.9

61
,6

9
10

.2
31

-
35

,1
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

2.
35

7,
64

3.
70

0
3.

70
0

2.
35

7,
64

1.
34

2
-

36
,3

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
16

.0
61

,0
5

15
.0

05
15

.0
05

16
.9

30
,0

3
1.

92
5+

12
,8

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

9.
66

7,
44

13
.0

10
13

.0
10

10
.7

34
,2

1
2.

27
6

-
17

,5
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

54
2.

24
7,

62
59

3.
33

5
59

3.
33

5
58

7.
70

2,
21

5.
63

2
-

1,
0

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

51
5.

78
7,

03
-

55
1.

21
8-

55
1.

21
8-

55
9.

69
8,

05
-

8.
48

0
-

1,
5+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

51
5.

78
7,

03
-

55
1.

21
8-

55
1.

21
8-

55
9.

69
8,

05
-

8.
48

0
-

1,
5+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ad

ta
rc

hi
v

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
60

0

548



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

51
5.

78
7,

03
-

55
1.

21
8-

55
1.

21
8-

55
9.

69
8,

05
-

8.
48

0
-

1,
5+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
23

8.
00

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

51
5.

96
1,

56
52

2.
88

4
52

2.
88

4
52

4.
14

8,
86

1.
26

5+
0,

2+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
79

3.
74

8,
59

-
1.

07
4.

10
3-

1.
07

4.
10

3-
1.

08
3.

84
6,

91
-

9.
74

4
-

0,
9+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ad

ta
rc

hi
v

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
60

0

549



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

5.
84

1,
36

5.
00

0
21

.0
00

14
.6

56
,8

0
6.

34
3

-
30

,2
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
5.

84
1,

36
5.

00
0

21
.0

00
14

.6
56

,8
0

6.
34

3
-

30
,2

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
5.

84
1,

36
-

5.
00

0-
21

.0
00

-
14

.6
56

,8
0-

6.
34

3+
30

,2
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

5.
84

1,
36

-
5.

00
0-

21
.0

00
-

14
.6

56
,8

0-
6.

34
3+

30
,2

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ad

ta
rc

hi
v

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
60

0

550



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

E
in

ric
ht

un
g

+
A

us
st

at
tu

ng
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

5.
84

1,
36

5.
00

0
5.

00
0

72
0,

71
4.

27
9

-
85

,6
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
5.

84
1,

36
-

5.
00

0-
5.

00
0-

72
0,

71
-

4.
27

9+
85

,6
-

0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
16

.0
00

13
.9

36
,0

9
2.

06
4

-
12

,9
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

16
.0

00
-

13
.9

36
,0

9-
2.

06
4+

12
,9

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

5.
84

1,
36

5.
00

0
21

.0
00

14
.6

56
,8

0
6.

34
3

-
30

,2
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
5.

84
1,

36
-

5.
00

0-
21

.0
00

-
14

.6
56

,8
0-

6.
34

3+
30

,2
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ad

ta
rc

hi
v

Le
itu

ng
A

m
t4

1
H

er
re

n
B

au
dy

un
d

Sc
hn

ei
de

r
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

04
60

0

551



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
un

st
m

us
eu

m

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

04
70

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
S

ch
ne

id
er

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
N

eb
en

de
r

P
fle

ge
,E

rfo
rs

ch
un

g,
B

ew
ah

ru
ng

un
d

Ve
rm

itt
lu

ng
de

r
öf

fe
nt

lic
he

n
K

un
st

sa
m

m
lu

ng
de

r
S

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r

m
it

de
r

S
am

m
lu

ng
Th

em
el

so
w

ie
de

r
im

M
us

eu
m

be
he

im
at

et
en

S
tif

tu
ng

S
am

m
lu

ng
Zi

eg
le

r
ric

ht
et

si
ch

da
s

K
un

st
m

us
eu

m
m

it
W

ec
hs

el
au

ss
te

llu
ng

en
zu

r
K

un
st

de
s

20
.

un
d

21
.

Ja
hr

hu
nd

er
ts

an
ei

ne
br

ei
te

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

t.
M

it
ei

ne
m

zi
el

gr
up

pe
no

rie
nt

ie
rt

en
,

na
ch

ha
lti

ng
en

m
us

eu
m

sp
äd

ag
og

is
ch

en
A

ng
eb

ot
ni

m
m

td
as

K
un

st
m

us
eu

m
di

e
A

uf
ga

be
n

de
rk

ul
tu

re
lle

n
B

ild
un

g
un

d
Ve

rm
itt

lu
ng

un
te

rs
ch

ie
dl

ic
he

rZ
ie

lg
ru

pp
en

un
d

B
ev

öl
ke

ru
ng

ss
ch

ic
ht

en
w

ah
r.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
–

–
–

–
–

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
8,

86
8,

86
8,

86
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
19

,5
0

9,
83

18
,4

9
8,

66
88

,1
4

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

59
,5

5
73

,1
5

63
,5

7
-9

,5
8

-1
3,

10
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

12
,2

4
5,

30
10

,4
5

5,
15

97
,1

8
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

37
,1

4
39

,4
5

35
,8

0
-3

,6
5

-9
,2

5

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
04

70
00

0
K

un
st

m
us

eu
m

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

552



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
si

eh
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
un

te
rP

ro
du

kt
gr

up
pe

Zi
el

e
A

us
ba

u
vo

n
m

ul
til

in
gu

al
en

Fü
hr

un
ge

n
im

K
un

st
m

us
eu

m
in

K
oo

pe
ra

tio
n

m
it

S
ch

ul
en

un
d

an
de

re
n

B
ild

un
gs

pa
rt

ne
rn

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Ve

rm
.v

.m
od

,u
.z

ei
tg

.K
u.

;B
es

uc
he

ri
ns

g.
(K

un
st

m
.)

Pe
rs

.
22

.7
77

21
.4

00
23

.6
48

2.
24

8
10

,5
da

vo
n

au
sw

är
tig

e
B

es
uc

he
r(

na
ch

S
el

bs
ta

us
ku

nf
t)

Pe
rs

.
2.

22
7

–
15

.1
34

–
–

Ve
rm

.v
.m

od
,u

.z
ei

tg
.K

u.
;T

N
a.

m
us

eu
m

sp
äd

a.
M

aß
n.

Pe
rs

.
5.

69
6

4.
35

0
4.

36
5

15
0,

3
-F

üh
ru

ng
en

A
nz

.
2.

20
0

2.
40

0
3.

06
6

66
6

27
,8

Ve
rm

.v
.m

od
,u

.z
ei

tg
.K

u.
;T

N
S

on
de

rv
er

an
st

al
t.

Pe
rs

.
1.

61
1

1.
80

0
3.

04
5

1.
24

5
69

,2
M

al
sc

hu
le

;T
N

a.
K

ur
se

n
Pe

rs
.

21
4

22
0

21
7

-3
-1

,4
A

rt
ot

he
k;

A
us

le
ih

en
A

nz
.

83
55

83
28

50
,9

K
un

st
-u

nd
B

ild
be

ra
t.;

N
ut

zu
ng

en
A

nz
.

0
0

0
0

–
Le

is
tu

ng
en

S
am

.;
S

am
m

lu
ng

sb
es

ta
nd

(c
a.

)
A

nz
.

10
.5

00
10

.2
00

11
.8

28
1.

62
8

16
,0

S
am

.;
-d

av
on

Zi
lle

sa
m

m
lu

ng
A

nz
.

42
2

42
2

42
2

0
0,

0
S

am
.;

-Z
ie

gl
er

A
nz

.
11

6
11

6
11

6
0

0,
0

S
am

.;
D

au
er

le
ih

ga
be

n
im

B
es

ta
nd

(c
a.

)
A

nz
.

1.
10

0
1.

09
0

1.
06

2
-2

8
-2

,6
S

am
.;

N
eu

zu
gä

ng
e

in
sg

.
A

nz
.

13
20

37
17

85
,0

S
am

.;
-E

rw
er

bu
ng

en
A

nz
.

7
–

4
–

–
S

am
.;

-S
ch

en
ku

ng
en

A
nz

.
6

–
33

–
–

A
us

st
el

l.;
O

bj
.i

n
D

au
er

au
ss

te
llu

ng
(c

a.
)

A
nz

.
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

A
us

st
el

l.;
W

ec
hs

el
au

ss
te

llu
ng

en
A

nz
.

9
7

5
-2

-2
8,

6
-fi

na
nz

.d
.d

.S
tif

t.
S

am
m

lu
ng

Zi
eg

le
r

A
nz

.
0

0
0

0
–

A
us

st
el

l.;
Ve

ra
ns

ta
lt.

d.
M

us
eu

m
sp

äd
ag

.
A

nz
.

24
2

18
0

28
1

10
1

56
,1

-d
av

on
Za

hl
de

rF
üh

ru
ng

en
A

nz
.

10
2

14
5

12
9

-1
6

-1
1,

0
A

us
st

el
l.;

m
ul

til
in

gu
al

e
Fü

hr
.(

K
un

st
m

.)
A

nz
.

7
5

5
0

0,
0

M
al

sc
hu

le
;K

ur
se

A
nz

.
27

30
26

-4
-1

3,
3

S
on

de
rv

er
an

st
al

tu
ng

en
A

nz
.

45
25

52
27

10
8,

0
Ü

be
rla

ss
un

ge
n

vo
n

R
äu

m
en

;F
oy

er
A

nz
.

11
15

17
2

13
,3

A
rt

ot
he

k;
W

er
ke

A
nz

.
13

9
13

9
13

4
-5

-3
,6

Q
ua

lit
ät

E
rh

.u
.P

fle
g.

d.
S

am
m

.;
R

es
ta

ur
ie

ru
ng

en
A

nz
.

7
10

6
-4

-4
0,

0
E

rh
.u

.P
fle

g.
d.

S
am

m
.;

A
nt

.d
.a

.b
au

l.
B

ed
.n

ic
ht

sa
ch

ge
r.

la
ge

rb
.E

xp
o.

(c
a.

)
A

nz
.

3.
10

0
3.

08
0

3.
08

0
0

0,
0

E
rs

ch
lie

ßu
ng

;V
er

öf
fe

nt
lic

hu
ng

en
A

nz
.

6
2

6
4

20
0,

0
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

553



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

-K
at

al
og

e
A

nz
.

2
–

3
–

–
-A

uf
sä

tz
e

u.
S

on
st

ig
es

A
nz

.
4

–
3

–
–

-A
nt

.d
.O

bj
ek

te
,d

.i
.d

ig
ita

le
rI

nv
en

ta
rli

st
e

ab
ru

fb
.s

in
d

%
0

–
10

0
–

–
W

oc
he

nö
ffn

un
gs

st
un

de
n

S
td

.
42

42
42

0
0,

0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

h.
je

B
es

uc
he

r(
K

un
st

m
.)

C
47

,8
8

61
,3

8
55

,2
2

-6
,1

6
-1

0,
1

Zu
sc

hu
ss

je
E

W
(K

un
st

m
.)

C
6,

54
7,

86
7,

81
-0

,0
5

-1
,3

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

B
ei

st
ei

ge
nd

en
K

os
te

n
un

d
st

ag
ni

er
en

de
m

E
ta

t
si

nd
da

s
N

iv
ea

u
de

s
H

au
se

s,
di

e
üb

er
re

gi
on

al
e

R
ep

ut
at

io
n

un
d

ei
n

at
tra

kt
iv

es
P

ro
gr

am
m

zu
er

ha
lte

n.
Im

H
in

bl
ic

k
au

f
zu

kü
nf

tig
e

de
m

og
ra

ph
is

ch
e

E
nt

w
ic

kl
un

ge
n

is
te

in
e

S
pe

zi
fiz

ie
ru

ng
de

s
A

us
st

el
lu

ng
s-

un
d

Ve
rm

itt
lu

ng
sa

ng
eb

ot
es

er
fo

rd
er

lic
h:

E
nt

w
ic

kl
un

g
vo

n
sp

ez
ifi

sc
he

n
A

ng
eb

ot
en

fü
re

in
st

ud
en

tis
ch

es
P

ub
lik

um
(H

oc
hs

ch
ul

e
R

uh
rW

es
t),

fü
r

bi
ld

un
gs

fe
rn

er
e

S
ch

ic
ht

en
m

it
/o

hn
e

M
ig

ra
tio

ns
hi

nt
er

gr
un

d
un

d
A

us
ba

u
de

s
S

en
io

re
np

ro
gr

am
m

s.
P

ro
fil

ie
ru

ng
un

d
Ve

rm
ar

kt
un

g
de

rR
uh

rK
un

st
M

us
ee

n
m

it
de

m
Zi

el
,d

ie
ku

ltu
rt

ou
ris

tis
ch

e
E

rs
ch

lie
ßu

ng
de

s
R

uh
rg

eb
ie

ts
au

sz
ub

au
en

,i
ns

be
so

nd
er

e
du

rc
h

di
e

K
on

ze
pt

io
n

un
d

E
rs

te
llu

ng
ei

ne
rd

ig
ita

le
n

M
us

eu
m

sp
la

ttf
or

m
im

R
ah

m
en

de
rE

FR
E

-F
ör

de
ru

ng
de

rK
ul

tu
rn

et
zw

er
ke

R
uh

r.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

A
us

w
irk

un
ge

n
de

rS
an

ie
ru

ng
de

s
K

un
st

m
us

eu
m

s
bi

ld
en

si
ch

in
de

n
Ja

hr
en

20
18

un
d

20
19

ab
.

554



555



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
85

.4
18

,6
8

25
.0

01
25

.0
01

60
.2

31
,6

4
35

.2
30

+
14

0,
9+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

7.
66

2,
77

23
.0

01
23

.0
01

11
.4

04
,6

9
11

.5
97

-
50

,4
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
47

.3
40

,1
1

48
.5

00
48

.5
00

57
.5

76
,9

8
9.

07
7+

18
,7

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
58

4,
59

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
17

.7
64

,0
0

0
0

34
.0

00
,0

2
34

.0
00

+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

15
1.

10
7,

38
73

.5
01

73
.5

01
15

1.
80

8,
64

78
.3

07
+

10
6,

5+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
46

1.
46

6,
71

54
7.

17
0

54
7.

17
0

52
2.

02
2,

35
25

.1
48

-
4,

6
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
22

8.
63

0,
02

12
7.

82
7

12
7.

82
7

20
2.

33
7,

30
74

.5
10

+
58

,3
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

4.
49

5,
12

3.
50

0
3.

50
0

54
9,

78
2.

95
0

-
84

,3
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

12
.7

76
,7

9
15

.8
72

15
.8

72
16

.1
32

,7
4

26
1+

1,
6+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
72

.0
02

,2
9

57
.1

90
57

.1
90

80
.6

31
,1

3
23

.4
41

+
41

,0
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

77
4.

87
5,

81
74

8.
05

9
74

8.
05

9
82

1.
12

3,
52

73
.0

65
+

9,
8+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
62

3.
76

8,
43

-
67

4.
55

7-
67

4.
55

7-
66

9.
31

4,
88

-
5.

24
2+

0,
8

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
62

3.
76

8,
43

-
67

4.
55

7-
67

4.
55

7-
66

9.
31

4,
88

-
5.

24
2+

0,
8

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
un

st
m

us
eu

m
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

70
0

556



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

62
3.

76
8,

43
-

67
4.

55
7-

67
4.

55
7-

66
9.

31
4,

88
-

5.
24

2+
0,

8
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
96

8,
68

0
0

51
0,

00
51

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

46
7.

65
8,

39
63

8.
97

4
63

8.
97

4
63

7.
00

0,
66

1.
97

3
-

0,
3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

09
0.

45
8,

14
-

1.
31

3.
53

1-
1.

31
3.

53
1-

1.
30

5.
80

5,
54

-
7.

72
5+

0,
6

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
un

st
m

us
eu

m
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

70
0

557



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

22
.0

73
,1

5
20

.0
00

32
.2

74
27

.3
83

,5
5

4.
89

0
-

15
,2

-
2.

57
4

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

22
.0

73
,1

5
20

.0
00

32
.2

74
27

.3
83

,5
5

4.
89

0
-

15
,2

-
2.

57
4

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
22

.0
73

,1
5-

20
.0

00
-

32
.2

74
-

27
.3

83
,5

5-
4.

89
0+

15
,2

-
2.

57
4-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
22

.0
73

,1
5-

20
.0

00
-

32
.2

74
-

27
.3

83
,5

5-
4.

89
0+

15
,2

-
2.

57
4-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
un

st
m

us
eu

m
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

70
0

558



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

22
.0

73
,1

5
20

.0
00

32
.2

74
27

.3
83

,5
5

4.
89

0
-

15
,2

-
2.

57
4

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

22
.0

73
,1

5-
20

.0
00

-
32

.2
74

-
27

.3
83

,5
5-

4.
89

0+
15

,2
-

2.
57

4-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

22
.0

73
,1

5
20

.0
00

32
.2

74
27

.3
83

,5
5

4.
89

0
-

15
,2

-
2.

57
4

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

22
.0

73
,1

5-
20

.0
00

-
32

.2
74

-
27

.3
83

,5
5-

4.
89

0+
15

,2
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
un

st
m

us
eu

m
Le

itu
ng

A
m

t4
1

H
er

re
n

B
au

dy
un

d
Sc

hn
ei

de
r

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
04

70
0

559



560



Produkte

0
3
.0

1
0
.0

2
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 s

ch
u
lis

ch
er

 
E
in

ri
ch

tu
n
g
en

 a
n
 H

au
p
ts

ch
u
le

n

0
3
.0

1
0
.0

6
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 s

ch
u
lis

ch
er

 
E
in

ri
ch

tu
n
g
en

 a
n
 

Fö
rd

er
sc

h
u
le

n

0
3
.0

1
0
.0

5
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 s

ch
u
lis

ch
er

 
E
in

ri
ch

tu
n
g
en

 a
n
 

G
es

am
ts

ch
u
le

n

0
3
.0

1
0
.0

3
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 s

ch
u
lis

ch
er

 
E
in

ri
ch

tu
n
g
en

 a
n
 R

ea
ls

ch
u
le

n

0
3
.0

1
0
.0

4
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 s

ch
u
lis

ch
er

 
E
in

ri
ch

tu
n
g
en

 a
n
 G

ym
n
as

ie
n

0
3
.0

1
0
.0

8
S
ch

u
ls

p
o
rt

0
3
.0

1
0
.0

1
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 s

ch
u
lis

ch
er

 
E
in

ri
ch

tu
n
g
en

 a
n
 G

ru
n
d
sc

h
u
le

n

0
3
.0

1
0
.0

7
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 s

ch
u
lis

ch
er

 
E
in

ri
ch

tu
n
g
en

 a
n
 B

er
u
fs

ko
lle

g
s

0
6
.0

3
0
.0

2
Le

is
tu

n
g
en

 d
er

 K
in

d
er

- 
u
n
d
 

Ju
g
en

d
ar

b
ei

t 
au

ß
er

h
al

b
 v

o
n
 

E
in

ri
ch

tu
n
g
en

0
6
.0

2
0
.1

0
Le

is
tu

n
g
en

 d
er

 
K
in

d
er

ta
g
es

p
fl
eg

e

0
6
.0

3
0
.0

1
Le

is
tu

n
g
en

 d
er

 K
in

d
er

- 
u
n
d
 

Ju
g
en

d
ar

b
ei

t 
in

 E
in

ri
ch

tu
n
g
en

0
3
.0

3
0
.1

1
S
o
zi

al
p
äd

ag
o
g
is

ch
e 

B
er

at
u
n
g

0
3
.0

2
0
.0

9
B
et

re
u
u
n
g
sa

n
g
eb

o
te

 i
n
 d

er
 

Pr
im

ar
st

u
fe

0
3
.0

3
0
.0

7
B
er

at
u
n
g
 u

n
d
 M

aß
n
ah

m
en

 f
ü
r 

K
in

d
er

 u
n
d
 J

u
g
en

d
lic

h
e 

au
s 

Z
u
w

an
d
er

er
fa

m
ili

en

0
3
.0

3
0
.1

2
K
ei

n
 A

b
sc

h
lu

ss
 o

h
n
e 

A
n
sc

h
lu

ss
 

(K
A
o
A
)

M
it
 W

ir
ku

n
g
 v

o
m

 0
1
.0

1
.2

0
1
5
 w

u
rd

en
 f

o
lg

en
d
e 

Ä
n
d
er

u
n
g
en

 u
m

g
es

et
zt

:
- 

D
as

 P
ro

d
u
kt

 0
3
.0

1
0
.0

8
 (

S
ch

u
ls

p
o
rt

) 
w

ir
d
 a

u
fg

el
ö
st

 u
n
d
 i
n
 d

ie
 P

ro
d
u
kt

e 
0
3
.0

1
0
.0

1
 -

 0
3
.0

1
0
.0

7
 i
n
te

g
ri
er

t.
- 

D
as

 P
ro

d
u
kt

 0
3
.0

2
0
.1

0
 (

B
er

tr
eu

u
n
g
sa

n
g
eb

o
te

 i
n
 d

er
 S

ek
u
n
d
ar

st
u
fe

 I
) 

w
ir
d
 a

u
fg

el
ö
st

 u
n
d
 i
n
 d

ie
 P

ro
d
u
kt

g
ru

p
p
e 

0
3
.0

1
0
 

  
in

te
g
ri
er

t.
 D

ie
 K

en
n
za

h
le

n
 w

er
d
en

 n
ic

h
t 

fo
rt

g
ef

ü
h
rt

.
- 

D
as

 P
ro

d
u
kt

 0
3
.0

3
0
.1

2
 (

b
is

h
er

ig
e 

B
ez

ei
ch

n
u
n
g
 "

N
eu

es
 Ü

b
er

g
an

g
ss

ys
te

m
 (

N
Ü

S
)"

) 
er

h
äl

t 
d
ie

 n
eu

e 
B
ez

ei
ch

n
u
n
g
 

  
"K

ei
n
 A

b
sc

h
lu

ss
 o

h
n
e 

A
n
sc

h
lu

ss
 (

K
A
o
A
)"

.
 

0
3
.0

2
0
.1

0
B
et

re
u
u
n
g
sa

n
g
eb

o
te

 i
n
 d

er
 

S
ek

u
n
d
ar

st
u
fe

 I

Produkt-
bereich

0
3

 S
ch

u
lt

rä
g

e
ra

u
fg

a
b

e
n

Produkt-
gruppe

0
3
.0

1
0

B
as

is
le

is
tu

n
g
en

 f
ü
r 

S
ch

ü
le

r/
in

n
en

 u
n
d
 S

ch
u
le

n

  
  

 A
m

t 
fü

r 
K

in
d

e
r,

 J
u

g
e
n

d
 u

n
d

 S
ch

u
le

  
  

 (
A

m
t 

4
5

)

0
3
.0

2
0

B
et

re
u
u
n
g
s-

 u
n
d
 F

ö
rd

er
an

g
eb

o
te

0
3
.0

3
0

B
er

at
u
n
g
 u

n
d
 S

ch
u
la

u
fs

ic
h
t

0
6
.0

4
0

E
rz

ie
h
u
n
g
sb

er
at

u
n
g

0
6
.0

3
0

Fö
rd

er
u
n
g
 v

o
n
 K

in
d
er

n
 u

n
d
 

Ju
g
en

d
lic

h
en

 i
n
 u

n
d
 a

u
ß
er

h
al

b
 v

o
n
 

E
in

ri
ch

tu
n
g
en

L
e
it

e
r 

A
m

t 
4

5
 H

e
rr

 A
le

x
 

0
6
.0

2
0

B
ild

u
n
g
, 

E
rz

ie
h
u
n
g
 u

n
d
 B

et
re

u
u
n
g
 

in
 u

n
d
 a

u
ß
er

h
al

b
 v

o
n
 

K
in

d
er

ta
g
es

ei
n
ri
ch

tu
n
g
en

0
6

 K
in

d
e
r-

, 
Ju

g
e
n

d
- 

u
n

d
 F

a
m

il
ie

n
h

il
fe

0
3
.0

3
0
.0

8
A
u
fg

ab
en

 d
es

 S
ch

u
la

m
te

s

0
3
.0

3
0
.0

6
S
ch

u
lp

sy
ch

o
lo

g
is

ch
e

B
er

at
u
n
g

0
6
.0

2
0
.0

2
Le

is
tu

n
g
en

 d
er

 
K
in

d
er

ta
g
es

ei
n
ri
ch

tu
n
g
en

0
6
.0

4
0
.0

1
Le

is
tu

n
g
en

 d
er

 
E
rz

ie
h
u
n
g
sb

er
at

u
n
g
ss

te
lle

n

561



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
26

.3
85

.1
41

,3
7

27
.6

81
.3

90
27

.6
81

.3
90

29
.2

80
.2

99
,9

1
1.

59
8.

91
0+

5,
8+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

1.
14

5.
57

7,
23

1.
18

1.
64

7
1.

18
1.

64
7

1.
09

3.
27

1,
51

88
.3

75
-

7,
5

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

49
.7

40
,6

9
25

.0
00

25
.0

00
63

.5
92

,3
6

38
.5

92
+

15
4,

4+
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

4.
43

7.
79

1,
80

4.
76

9.
65

0
4.

76
9.

65
0

5.
22

3.
62

0,
06

45
3.

97
0+

9,
5+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

17
8.

37
2,

15
1.

20
7.

20
0

1.
20

7.
20

0
1.

28
1.

18
5,

55
73

.9
86

+
6,

1+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
6.

66
1,

43
13

.7
50

13
.7

50
8.

41
8,

33
5.

33
2

-
38

,8
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
70

9.
67

1,
64

26
4.

31
8

26
4.

31
8

87
7.

35
6,

61
61

3.
03

9+
23

1,
9+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
75

9,
20

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
32

.7
67

.3
79

,0
8

33
.9

61
.3

08
33

.9
61

.3
08

36
.7

34
.4

72
,8

2
2.

77
3.

16
5+

8,
2+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

30
.2

67
.2

92
,1

5
29

.4
48

.0
03

29
.4

48
.0

03
31

.6
55

.1
26

,5
9

2.
20

7.
12

3+
7,

5+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
72

.6
01

,0
2

77
.2

44
77

.2
44

73
.0

87
,2

6
4.

15
6

-
5,

4
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

42
9.

74
1,

51
34

0.
98

6
34

0.
98

6
58

9.
01

0,
06

24
8.

02
4

+
72

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
12

.8
31

.4
13

,6
3

12
.9

50
.8

62
12

.9
50

.8
62

13
.0

89
.8

39
,8

5
13

8.
97

8+
1,

1+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
31

6.
31

0,
10

34
5.

75
0

34
5.

75
0

42
1.

73
8,

38
75

.9
88

+
22

,0
+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

1.
06

4.
07

1,
58

1.
10

1.
03

5
1.

10
1.

03
5

99
3.

37
2,

95
10

7.
66

2
-

9,
8

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

26
.1

60
.9

16
,4

2
29

.6
53

.6
67

29
.6

53
.6

67
30

.1
12

.6
14

,4
7

45
8.

94
7+

1,
6+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
29

0.
92

6,
67

2.
10

7.
51

8
2.

10
7.

51
8

2.
28

6.
11

0,
76

17
8.

59
3+

8,
5+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

72
.6

14
.6

20
,4

5
75

.2
61

.0
86

75
.2

61
.0

86
78

.1
37

.0
64

,6
2

2.
87

5.
97

9+
3,

8+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

39
.8

47
.2

41
,3

7-
41

.2
99

.7
78

-
41

.2
99

.7
78

-
41

.4
02

.5
91

,8
0-

10
2.

81
4

-
0,

3+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

54
9,

12
90

0
90

0
1.

08
4,

40
18

4+
20

,5
+

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
21

,3
0

0
0

1.
79

6,
63

1.
79

7+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
52

7,
82

90
0

90
0

71
2,

23
-

1.
61

2
-

17
9,

1
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
39

.8
46

.7
13

,5
5-

41
.2

98
.8

78
-

41
.2

98
.8

78
-

41
.4

03
.3

04
,0

3-
10

4.
42

6
-

0,
3+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

K
in

de
r,

Ju
ge

nd
un

d
Sc

hu
le

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x

562



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

39
.8

46
.7

13
,5

5-
41

.2
98

.8
78

-
41

.2
98

.8
78

-
41

.4
03

.3
04

,0
3-

10
4.

42
6

-
0,

3+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

1.
13

4.
19

4,
12

73
7.

32
2

33
.1

22
.8

06
1.

28
8.

13
7,

47
31

.8
34

.6
69

-
96

,1
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

47
.8

15
.3

16
,7

6
45

.4
07

.1
03

77
.7

92
.5

87
46

.3
64

.1
84

,3
6

31
.4

28
.4

03
-

40
,4

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
86

.5
27

.8
36

,1
9-

85
.9

68
.6

59
-

85
.9

68
.6

59
-

86
.4

79
.3

50
,9

2-
51

0.
69

2
-

0,
6+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

K
in

de
r,

Ju
ge

nd
un

d
Sc

hu
le

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x

563



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

51
.7

32
,0

9
88

.2
00

88
.2

00
53

.2
25

,2
5

34
.9

75
-

39
,7

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

50
0

50
0

0,
00

50
0

-
10

0,
0

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
51

.7
32

,0
9

88
.7

00
88

.7
00

53
.2

25
,2

5
35

.4
75

-
40

,0
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
70

7.
15

3,
28

1.
21

1.
00

0
1.

80
8.

91
2

86
6.

02
0,

15
94

2.
89

2
-

52
,1

-
85

3.
46

2
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
70

7.
15

3,
28

1.
21

1.
00

0
1.

80
8.

91
2

86
6.

02
0,

15
94

2.
89

2
-

52
,1

-
85

3.
46

2
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

65
5.

42
1,

19
-

1.
12

2.
30

0-
1.

72
0.

21
2-

81
2.

79
4,

90
-

90
7.

41
7+

52
,8

-
85

3.
46

2-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

65
5.

42
1,

19
-

1.
12

2.
30

0-
1.

72
0.

21
2-

81
2.

79
4,

90
-

90
7.

41
7+

52
,8

-
85

3.
46

2-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

K
in

de
r,

Ju
ge

nd
un

d
Sc

hu
le

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x

564



565



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
as

is
le

is
tu

ng
en

fü
r

S
ch

ül
er

/in
ne

n
u.

S
ch

ul
en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

03
01

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

de
ra

llg
em

ei
ne

n
S

ch
ul

in
fra

st
ru

kt
ur

du
rc

h
de

n
ör

tli
ch

en
S

ch
ul

trä
ge

r.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
10

,5
3

9,
18

9,
18

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
47

,4
7

48
,7

1
48

,7
1

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
20

,0
8

18
,9

1
18

,4
0

-0
,5

1
-2

,7
0

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

31
,0

1
29

,1
7

30
,6

3
1,

46
5,

01
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

4,
21

4,
16

3,
99

-0
,1

7
-4

,0
9

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
6,

25
6,

27
6,

60
0,

33
5,

26

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

01
00

1
B

er
ei

ts
te

llu
ng

sc
hu

lis
ch

er
E

in
ric

ht
un

ge
n

an
G

ru
nd

sc
hu

le
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

as
is

le
is

tu
ng

en
G

ru
nd

sc
hu

le
n

566



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
s

Vo
rh

al
te

n
vo

n
G

eb
äu

de
n

un
d

A
us

st
at

tu
ng

fü
rG

ru
nd

sc
hü

le
r/I

nn
en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Za

hl
de

rG
ru

nd
sc

hu
le

n
S

tk
.

22
22

22
0

0,
0

ei
nz

üg
ig

e
S

ch
ul

en
S

tk
.

0
1

–
–

–
zw

ei
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
8

8
8

0
0,

0
dr

ei
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
11

9
11

2
22

,2
m

eh
ra

ls
dr

ei
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
3

4
3

-1
-2

5,
0

Za
hl

de
rS

ta
nd

or
te

S
tk

.
26

26
26

0
0,

0
Za

hl
de

rK
on

fe
ss

io
ns

sc
hu

le
n

S
tk

.
3

3
3

0
0,

0
G

rö
ße

d.
an

ge
m

ie
t.

Fl
äc

he
(g

ül
tig

bi
s

20
15

)
qm

78
.1

72
–

–
–

–
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

S
ch

ül
er

za
hl

Pe
rs

.
5.

42
8

5.
43

8
5.

57
9

14
1

2,
6

K
la

ss
en

A
nz

.
23

5
23

6
24

1
5

2,
1

R
es

so
ur

ce
n

Le
hr

-u
nd

Le
rn

m
itt

el
C

21
0.

99
3

18
2.

10
0

24
7.

07
4

64
.9

74
35

,7
S

ch
ül

er
be

fö
rd

er
un

g
C

39
2.

35
6

32
8.

80
0

30
4.

27
3

-2
4.

52
7

-7
,5

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

K
la

ss
en

st
är

ke
(R

W
24

)
S

ch
ül

er
23

23
23

0
0,

4

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Vo
rd

em
H

in
te

rg
ru

nd
de

s
ve

rm
eh

rt
en

Zu
zu

gs
vo

n
Fl

üc
ht

lin
ge

n
un

d
so

m
it

ei
ne

re
rh

öh
te

n
Za

hl
vo

n
S

ei
te

ne
in

st
ei

ge
ra

n
M

ül
he

im
er

G
ru

nd
sc

hu
le

n,
be

st
eh

te
in

e
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
da

rin
,f

ür
di

es
e

zu
sä

tz
-

lic
he

n
S

ch
ül

er
be

da
rfs

ge
re

ch
tu

nd
of

tk
ur

zf
ris

tig
A

us
st

at
tu

ng
sg

eg
en

st
än

de
un

d
so

ns
tig

e
B

ed
ar

fe
(L

eh
r-

un
d

Le
rn

m
itt

el
,S

ch
ok

ot
ic

ke
ts

et
c.

)i
n

au
sr

ei
ch

en
de

rM
en

ge
un

d
gu

te
rQ

ua
lit

ät
be

re
itz

us
te

lle
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

567



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

01
00

2
B

er
ei

ts
te

llu
ng

sc
hu

lis
ch

er
E

in
ric

ht
un

ge
n

an
H

au
pt

sc
hu

le
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

as
is

le
is

tu
ng

en
H

au
pt

sc
hu

le
n

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
s

Vo
rh

al
te

n
vo

n
G

eb
äu

de
n

un
d

A
us

st
at

tu
ng

fü
rH

au
pt

sc
hü

le
r/I

nn
en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Za

hl
de

rH
au

pt
sc

hu
le

n
S

tk
.

2
2

1
-1

-5
0,

0
ei

nz
üg

ig
e

S
ch

ul
en

S
tk

.
–

–
–

–
–

zw
ei

zü
gi

ge
S

ch
ul

en
S

tk
.

1
1

–
–

–
dr

ei
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
1

1
–

–
–

vi
er

zü
gi

ge
S

ch
ul

en
S

tk
.

–
–

1
–

–
G

rö
ße

d.
an

ge
m

ie
t.

Fl
äc

he
(g

ül
tig

bi
s

20
15

)
qm

10
.4

03
–

–
–

–
Q

ua
lit

ät
Za

hl
d.

S
ch

ul
en

m
it

G
an

zt
ag

sb
et

rie
b

S
tk

.
1

1
1

0
0,

0
Za

hl
de

rS
ch

ül
er

im
G

an
zt

ag
sb

et
rie

b
Pe

rs
.

15
5

12
0

13
9

19
15

,8
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
S

ch
ül

er
za

hl
Pe

rs
.

63
8

60
2

57
2

-3
0

-5
,0

K
la

ss
en

A
nz

.
30

25
28

3
12

,0
Q

ua
lit

ät
in

%
de

rS
ch

ul
en

%
50

50
10

0
50

10
0,

0
in

%
de

rS
ch

ül
er

/in
ne

n
%

24
20

24
4

22
,1

R
es

so
ur

ce
n

Le
hr

-u
nd

Le
rn

m
itt

el
C

35
.9

72
35

.0
00

34
.2

83
-7

17
-2

,0
S

ch
ül

er
be

fö
rd

er
un

g
C

15
9.

47
5

17
0.

00
0

16
8.

05
3

-1
.9

47
-1

,1
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
K

la
ss

en
st

är
ke

(R
W

24
)

S
ch

ül
er

21
24

20
-4

-1
5,

4

568



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Vo
rd

em
H

in
te

rg
ru

nd
de

s
ve

rm
eh

rt
en

Zu
zu

gs
vo

n
Fl

üc
ht

lin
ge

n
un

d
so

m
it

ei
ne

re
rh

öh
te

n
Za

hl
vo

n
S

ei
te

ne
in

st
ei

ge
ra

n
M

ül
he

im
er

H
au

pt
sc

hu
le

n,
be

st
eh

te
in

e
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
da

rin
,f

ür
di

es
e

zu
sä

tz
li-

ch
en

S
ch

ül
er

be
da

rfs
ge

re
ch

tu
nd

of
tk

ur
zf

ris
tig

A
us

st
at

tu
ng

sg
eg

en
st

än
de

un
d

so
ns

tig
e

B
ed

ar
fe

(L
eh

r-
un

d
Le

rn
m

itt
el

,S
ch

ok
ot

ic
ke

ts
et

c.
)i

n
au

sr
ei

ch
en

de
rM

en
ge

un
d

gu
te

rQ
ua

lit
ät

be
re

itz
us

te
lle

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

01
00

3
B

er
ei

ts
te

llu
ng

sc
hu

lis
ch

er
E

in
ric

ht
un

ge
n

an
R

ea
ls

ch
ul

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

as
is

le
is

tu
ng

en
R

ea
ls

ch
ul

en

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
s

Vo
rh

al
te

n
vo

n
G

eb
äu

de
n

un
d

A
us

st
at

tu
ng

fü
rR

ea
ls

ch
ül

er
/In

ne
n

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Za

hl
de

rR
ea

ls
ch

ul
en

S
tk

.
3

3
3

0
0,

0
dr

ei
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
1

1
1

0
0,

0
vi

er
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
1

1
1

0
0,

0
fü

nf
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
1

1
1

0
0,

0
G

rö
ße

d.
an

ge
m

ie
t.

Fl
äc

he
(g

ül
tig

bi
s

20
15

)
qm

21
.4

30
–

–
–

–
Q

ua
lit

ät
Za

hl
d.

S
ch

ul
en

m
it

G
an

zt
ag

sb
et

rie
b

S
tk

.
1

1
1

0
0,

0
Za

hl
de

rS
ch

ül
er

im
G

an
zt

ag
sb

et
rie

b
Pe

rs
.

64
2

62
0

69
6

76
12

,3
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
S

ch
ül

er
za

hl
Pe

rs
.

2.
08

4
2.

13
1

2.
18

1
50

2,
3

K
la

ss
en

A
nz

.
75

76
84

8
10

,5
Q

ua
lit

ät
in

%
de

rS
ch

ul
en

%
33

33
33

0
0,

0
in

%
de

rS
ch

ül
er

/in
ne

n
%

31
29

32
3

9,
6

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

569



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

R
es

so
ur

ce
n

Le
hr

-u
nd

Le
rn

m
itt

el
C

10
6.

99
6

83
.1

00
92

.4
35

9.
33

5
11

,2
S

ch
ül

er
be

fö
rd

er
un

g
C

26
1.

17
4

28
0.

00
0

27
0.

60
7

-9
.3

93
-3

,4
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
K

la
ss

en
st

är
ke

(R
W

28
)

S
ch

ül
er

28
28

26
-2

-7
,1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Vo
rd

em
H

in
te

rg
ru

nd
de

s
ve

rm
eh

rt
en

Zu
zu

gs
vo

n
Fl

üc
ht

lin
ge

n
un

d
so

m
it

ei
ne

re
rh

öh
te

n
Za

hl
vo

n
S

ei
te

ne
in

st
ei

ge
ra

n
M

ül
he

im
er

R
ea

ls
ch

ul
en

,b
es

te
ht

ei
ne

H
er

au
sf

or
de

ru
ng

da
rin

,f
ür

di
es

e
zu

sä
tz

lic
he

n
S

ch
ül

er
be

da
rfs

ge
re

ch
tu

nd
of

tk
ur

zf
ris

tig
A

us
st

at
tu

ng
sg

eg
en

st
än

de
un

d
so

ns
tig

e
B

ed
ar

fe
(L

eh
r-

un
d

Le
rn

m
itt

el
,S

ch
ok

ot
ic

ke
ts

et
c.

)i
n

au
sr

ei
ch

en
de

rM
en

ge
un

d
gu

te
rQ

ua
lit

ät
be

re
itz

us
te

lle
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

01
00

4
B

er
ei

ts
te

llu
ng

sc
hu

lis
ch

er
E

in
ric

ht
un

ge
n

an
G

ym
na

si
en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

as
is

le
is

tu
ng

en
G

ym
an

si
en

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
s

Vo
rh

al
te

n
vo

n
G

eb
äu

de
n

un
d

A
us

st
at

tu
ng

fü
rG

ym
na

si
as

te
n/

In
ne

n

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Za

hl
de

rG
ym

na
si

en
S

tk
.

5
5

5
0

0,
0

dr
ei

zü
gi

ge
S

ch
ul

en
S

tk
.

2
2

2
0

0,
0

vi
er

zü
gi

ge
S

ch
ul

en
S

tk
.

2
2

2
0

0,
0

fü
nf

zü
gi

ge
S

ch
ul

en
S

tk
.

1
1

1
0

0,
0

G
rö

ße
d.

an
ge

m
ie

t.
Fl

äc
he

(g
ül

tig
bi

s
20

15
)

qm
50

.1
10

–
–

–
–

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

570



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

Q
ua

lit
ät

Za
hl

d.
S

ch
ul

en
m

it
G

an
zt

ag
sb

et
rie

b
S

tk
.

1
1

1
0

0,
0

Za
hl

de
rS

ch
ül

er
im

G
an

zt
ag

sb
et

rie
b

Pe
rs

.
52

5
51

0
56

5
55

10
,8

in
%

de
rS

ch
ül

er
/in

ne
n

(S
I)

%
17

,1
10

,8
19

,1
8,

3
76

,9
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
S

ch
ül

er
za

hl
Pe

rs
.

4.
64

2
4.

73
6

4.
71

9
-1

7
-0

,4
K

la
ss

en
:S

ek
.I

A
nz

.
10

6
10

5
10

8
3

2,
9

K
la

ss
en

:S
ek

.I
I

A
nz

.
92

92
89

-3
-3

,3
K

la
ss

en
st

är
ke

S
ek

I(
R

W
28

)
A

nz
.

28
,0

28
,0

27
,7

-0
,3

-1
,1

Q
ua

lit
ät

in
%

de
rS

ch
ul

en
%

20
20

20
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

Le
hr

-u
nd

Le
rn

m
itt

el
C

17
4.

35
1

16
5.

30
0

21
3.

59
5

48
.2

95
29

,2
S

ch
ül

er
be

fö
rd

er
un

g
C

49
7.

24
2

53
1.

60
0

52
1.

73
8

-9
.8

62
-1

,9

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Vo
rd

em
H

in
te

rg
ru

nd
de

s
ve

rm
eh

rt
en

Zu
zu

gs
vo

n
Fl

üc
ht

lin
ge

n
un

d
so

m
it

ei
ne

re
rh

öh
te

n
Za

hl
vo

n
S

ei
te

ne
in

st
ei

ge
ra

n
M

ül
he

im
er

G
ym

na
si

en
,b

es
te

ht
ei

ne
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
da

rin
,f

ür
di

es
e

zu
sä

tz
lic

he
n

S
ch

ül
er

be
da

rfs
ge

re
ch

tu
nd

of
tk

ur
zf

ris
tig

A
us

st
at

tu
ng

sg
eg

en
st

än
de

un
d

so
ns

tig
e

B
ed

ar
fe

(L
eh

r-
un

d
Le

rn
m

itt
el

,S
ch

ok
ot

ic
ke

ts
et

c.
)i

n
au

sr
ei

ch
en

de
rM

en
ge

un
d

gu
te

rQ
ua

lit
ät

be
re

itz
us

te
lle

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

01
00

5
B

er
ei

ts
te

llu
ng

sc
hu

lis
ch

er
E

in
ric

ht
un

ge
n

an
G

es
am

ts
ch

ul
en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

as
is

le
is

tu
ng

en
G

es
am

ts
ch

ul
en

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
s

Vo
rh

al
te

n
vo

n
G

eb
äu

de
n

un
d

A
us

st
at

tu
ng

fü
rG

es
am

ts
ch

ül
er

/In
ne

n

571



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Za

hl
de

rG
es

am
ts

ch
ul

en
S

tk
.

3
3

3
0

0,
0

vi
er

zü
gi

ge
S

ch
ul

en
S

tk
.

1
1

1
0

0,
0

fü
nf

zü
gi

ge
S

ch
ul

en
S

tk
.

1
1

1
0

0,
0

si
eb

en
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
1

1
1

0
0,

0
G

rö
ße

d.
an

ge
m

ie
t.

Fl
äc

he
(g

ül
tig

bi
s

20
15

)
qm

46
.3

58
–

–
–

–
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

S
ch

ül
er

za
hl

Pe
rs

.
3.

71
5

3.
77

3
3.

70
9

-6
4

-1
,7

K
la

ss
en

:S
ek

.I
A

nz
.

97
96

97
1

1,
0

K
la

ss
en

:S
ek

.I
I

A
nz

.
51

55
48

-7
-1

2,
7

K
la

ss
en

st
är

ke
S

ek
.I

(R
W

28
)

Pe
rs

.
28

28
28

0
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
Le

hr
-u

nd
Le

rn
m

itt
el

C
11

1.
77

3
12

7.
00

0
14

4.
56

1
17

.5
61

13
,8

S
ch

ül
er

be
fö

rd
er

un
g

C
42

5.
47

6
46

4.
00

0
42

8.
46

0
-3

5.
54

0
-7

,7

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Vo
rd

em
H

in
te

rg
ru

nd
de

s
ve

rm
eh

rt
en

Zu
zu

gs
vo

n
Fl

üc
ht

lin
ge

n
un

d
so

m
it

ei
ne

re
rh

öh
te

n
Za

hl
vo

n
S

ei
te

ne
in

st
ei

ge
ra

n
M

ül
he

im
er

G
es

am
ts

ch
ul

en
,b

es
te

ht
ei

ne
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
da

rin
,f

ür
di

es
e

zu
sä

tz
-

lic
he

n
S

ch
ül

er
be

da
rfs

ge
re

ch
tu

nd
of

tk
ur

zf
ris

tig
A

us
st

at
tu

ng
sg

eg
en

st
än

de
un

d
so

ns
tig

e
B

ed
ar

fe
(L

eh
r-

un
d

Le
rn

m
itt

el
,S

ch
ok

ot
ic

ke
ts

et
c.

)i
n

au
sr

ei
ch

en
de

rM
en

ge
un

d
gu

te
rQ

ua
lit

ät
be

re
itz

us
te

lle
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

01
00

6
B

er
ei

ts
te

llu
ng

sc
hu

lis
ch

er
E

in
ric

ht
un

ge
n

an
Fö

rd
er

sc
hu

le
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

as
is

le
is

tu
ng

en
Fö

rd
er

sc
hu

le
n

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
s

Vo
rh

al
te

n
vo

n
G

eb
äu

de
n

un
d

A
us

st
at

tu
ng

fü
rF

ör
de

rs
ch

ül
er

/In
ne

n

572



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Za

hl
de

rF
ör

de
rs

ch
ul

en
S

tk
.

2
2

2
0

0,
0

ei
nz

üg
ig

e
S

ch
ul

en
S

tk
.

1
–

–
–

–
zw

ei
zü

gi
ge

S
ch

ul
en

S
tk

.
–

1
2

1
10

0,
0

dr
ei

zü
gi

ge
S

ch
ul

en
S

tk
.

1
1

–
–

–
G

rö
ße

d.
an

ge
m

ie
t.

Fl
äc

he
(g

ül
tig

bi
s

20
15

)
qm

14
.5

31
–

–
–

–
Q

ua
lit

ät
Za

hl
d.

S
ch

ul
en

m
it

G
an

zt
ag

sb
et

rie
b

S
tk

.
1

1
1

0
0,

0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
S

ch
ül

er
za

hl
Pe

rs
.

50
1

45
7

46
9

12
2,

6
K

la
ss

en
A

nz
.

41
40

36
-4

-1
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
Le

hr
-u

nd
Le

rn
m

itt
el

C
23

.1
56

26
.4

00
27

.2
36

83
6

3,
2

S
ch

ül
er

be
fö

rd
er

un
g

C
60

9.
73

0
63

2.
00

0
58

4.
44

0
-4

7.
56

0
-7

,5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Vo
rd

em
H

in
te

rg
ru

nd
de

s
ve

rm
eh

rt
en

Zu
zu

gs
vo

n
Fl

üc
ht

lin
ge

n
un

d
so

m
it

ei
ne

re
rh

öh
te

n
Za

hl
vo

n
S

ei
te

ne
in

st
ei

ge
ra

n
M

ül
he

im
er

Fö
rd

er
sc

hu
le

n,
be

st
eh

te
in

e
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
da

rin
,f

ür
di

es
e

zu
sä

tz
-

lic
he

n
S

ch
ül

er
be

da
rfs

ge
re

ch
tu

nd
of

tk
ur

zf
ris

tig
A

us
st

at
tu

ng
sg

eg
en

st
än

de
un

d
so

ns
tig

e
B

ed
ar

fe
(L

eh
r-

un
d

Le
rn

m
itt

el
,S

ch
ok

ot
ic

ke
ts

et
c.

)i
n

au
sr

ei
ch

en
de

rM
en

ge
un

d
gu

te
rQ

ua
lit

ät
be

re
itz

us
te

lle
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

01
00

7
B

er
ei

ts
te

llu
ng

sc
hu

lis
ch

er
E

in
ric

ht
un

ge
n

an
B

er
uf

sk
ol

le
gs

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

as
is

le
is

tu
ng

en
B

er
uf

sk
ol

le
gs

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
s

Vo
rh

al
te

n
vo

n
G

eb
äu

de
n

un
d

A
us

st
at

tu
ng

fü
rS

ch
ül

er
/In

ne
n

an
B

er
uf

sk
ol

le
gs

573



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Za

hl
de

rB
er

uf
sk

ol
le

gs
S

tk
.

2
2

2
0

0,
0

G
rö

ße
d.

an
ge

m
ie

t.
Fl

äc
he

(g
ül

tig
bi

s
20

15
)

qm
32

.6
02

–
–

–
–

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

S
ch

ül
er

za
hl

Pe
rs

.
3.

65
7

3.
64

7
3.

58
7

-6
0

-1
,6

R
es

so
ur

ce
n

Le
hr

-u
nd

Le
rn

m
itt

el
C

88
.4

90
96

.7
00

96
.0

84
-6

16
-0

,6
S

ch
ül

er
be

fö
rd

er
un

g
C

19
6.

92
5

22
6.

50
0

25
0.

31
9

23
.8

19
10

,5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Vo
rd

em
H

in
te

rg
ru

nd
de

s
ve

rm
eh

rt
en

Zu
zu

gs
vo

n
Fl

üc
ht

lin
ge

n
un

d
so

m
it

ei
ne

re
rh

öh
te

n
Za

hl
vo

n
S

ei
te

ne
in

st
ei

ge
ra

n
M

ül
he

im
er

B
er

uf
ss

ch
ul

en
,b

es
te

ht
ei

ne
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
da

rin
,f

ür
di

es
e

zu
sä

tz
-

lic
he

n
S

ch
ül

er
be

da
rfs

ge
re

ch
tu

nd
of

tk
ur

zf
ris

tig
A

us
st

at
tu

ng
sg

eg
en

st
än

de
un

d
so

ns
tig

e
B

ed
ar

fe
(L

eh
r-

un
d

Le
rn

m
itt

el
,S

ch
ok

ot
ic

ke
ts

et
c.

)i
n

au
sr

ei
ch

en
de

rM
en

ge
un

d
gu

te
rQ

ua
lit

ät
be

re
itz

us
te

lle
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

574



575



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

74
6.

62
1,

15
1.

75
7.

40
1

1.
75

7.
40

1
1.

65
7.

14
8,

66
10

0.
25

3
-

5,
7

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
89

5.
06

4,
94

96
9.

49
1

96
9.

49
1

89
3.

50
8,

53
75

.9
83

-
7,

8
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

28
0,

00
-

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
12

0.
49

7,
25

84
.6

00
84

.6
00

10
4.

90
8,

74
20

.3
09

+
24

,0
+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

1.
18

3,
33

4.
75

0
4.

75
0

2.
83

5,
00

1.
91

5
-

40
,3

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

18
5.

05
2,

72
14

3.
20

0
14

3.
20

0
21

5.
83

9,
89

72
.6

40
+

50
,7

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

75
9,

20
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

2.
05

3.
07

4,
45

1.
98

9.
95

1
1.

98
9.

95
1

1.
98

0.
73

2,
29

9.
21

9
-

0,
5

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
3.

17
0.

88
2,

60
3.

06
8.

70
1

3.
06

8.
70

1
3.

29
9.

59
0,

20
23

0.
88

9+
7,

5+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
29

.4
10

,6
8

30
.0

40
30

.0
40

27
.5

62
,8

0
2.

47
7

-
8,

3
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

17
3.

86
5,

60
13

2.
60

9
13

2.
60

9
22

2.
52

7,
78

89
.9

19
+

67
,8

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

4.
74

8.
52

2,
58

4.
81

4.
73

0
4.

81
4.

73
0

4.
98

1.
63

3,
02

16
6.

90
3+

3,
5+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

25
5.

72
2,

33
29

5.
67

2
29

5.
67

2
37

3.
58

4,
09

77
.9

12
+

26
,4

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
80

7.
92

5,
15

82
2.

62
7

82
2.

62
7

78
9.

10
5,

83
33

.5
21

-
4,

1
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
63

.1
43

,7
4

48
.1

00
48

.1
00

70
.8

27
,7

7
22

.7
28

+
47

,3
+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
43

3.
49

2,
97

1.
76

6.
46

2
1.

76
6.

46
2

1.
62

5.
82

8,
25

14
0.

63
4

-
8,

0
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

10
.2

23
.9

67
,0

4
10

.5
20

.6
21

10
.5

20
.6

21
10

.7
66

.9
85

,0
7

24
6.

36
4+

2,
3+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
8.

17
0.

89
2,

59
-

8.
53

0.
66

9-
8.

53
0.

66
9-

8.
78

6.
25

2,
78

-
25

5.
58

4
-

3,
0+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
34

1,
26

49
0

49
0

15
2,

50
33

8
-

68
,9

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

21
,3

0
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

31
9,

96
49

0
49

0
15

2,
50

33
8

-
68

,9
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
8.

17
0.

57
2,

63
-

8.
53

0.
17

9-
8.

53
0.

17
9-

8.
78

6.
10

0,
28

-
25

5.
92

1
-

3,
0+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
as

is
le

is
tu

ng
en

fü
rS

ch
ül

er
/in

ne
n

un
d

Sc
hu

le
n

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
01

0

576



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

8.
17

0.
57

2,
63

-
8.

53
0.

17
9-

8.
53

0.
17

9-
8.

78
6.

10
0,

28
-

25
5.

92
1

-
3,

0+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

81
.1

19
,7

5
42

.9
22

42
.9

22
12

.1
99

,2
3

30
.7

23
-

71
,6

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
40

.4
70

.9
55

,0
9

38
.3

97
.0

82
38

.3
97

.0
82

39
.2

02
.9

02
,8

3
80

5.
82

1+
2,

1+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
48

.5
60

.4
07

,9
7-

46
.8

84
.3

39
-

46
.8

84
.3

39
-

47
.9

76
.8

03
,8

8-
1.

09
2.

46
5

-
2,

3+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
as

is
le

is
tu

ng
en

fü
rS

ch
ül

er
/in

ne
n

un
d

Sc
hu

le
n

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
01

0

577



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

17
.5

08
,1

0
0

0
0,

00
0+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

17
.5

08
,1

0
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

52
4.

21
9,

87
75

7.
60

0
1.

26
5.

86
4

64
5.

52
3,

88
62

0.
34

0
-

49
,0

-
60

3.
35

5
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
52

4.
21

9,
87

75
7.

60
0

1.
26

5.
86

4
64

5.
52

3,
88

62
0.

34
0

-
49

,0
-

60
3.

35
5

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
50

6.
71

1,
77

-
75

7.
60

0-
1.

26
5.

86
4-

64
5.

52
3,

88
-

62
0.

34
0+

49
,0

-
60

3.
35

5-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

50
6.

71
1,

77
-

75
7.

60
0-

1.
26

5.
86

4-
64

5.
52

3,
88

-
62

0.
34

0+
49

,0
-

60
3.

35
5-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
as

is
le

is
tu

ng
en

fü
rS

ch
ül

er
/in

ne
n

un
d

Sc
hu

le
n

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
01

0

578



579



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

.A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

B
er

.s
ch

ul
.A

nl
./B

G
A

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

4.
40

8,
12

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

19
4.

62
6,

20
0

36
0.

92
2

4.
22

2,
37

35
6.

70
0

-
98

,8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
19

0.
21

8,
08

-
0

36
0.

92
2-

4.
22

2,
37

-
35

6.
70

0+
98

,8
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

5
N

eu
e

M
ed

ie
n

W
ei

te
rf.

S
ch

ul
en

Fö
rd

er
sc

h.
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
8.

09
9,

98
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
14

8.
09

2,
66

0
70

.9
91

65
1,

73
70

.3
39

-
99

,1
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

9.
99

2,
68

-
0

70
.9

91
-

65
1,

73
-

70
.3

39
+

99
,1

-
0

M
aß

na
hm

e:
91

4
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
G

ym
na

si
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
90

.2
00

90
.2

00
36

.0
45

,7
0

54
.1

54
-

60
,0

-
94

.1
55

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

90
.2

00
-

90
.2

00
-

36
.0

45
,7

0-
54

.1
54

+
60

,0
-

94
.1

55
-

M
aß

na
hm

e:
91

5
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
G

es
am

ts
ch

ul
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
10

2.
10

0
10

2.
10

0
42

.9
80

,9
2

59
.1

19
-

57
,9

-
13

6.
12

2
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
10

2.
10

0-
10

2.
10

0-
42

.9
80

,9
2-

59
.1

19
+

57
,9

-
13

6.
12

2-

M
aß

na
hm

e:
91

7
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
B

er
uf

sk
ol

le
gs

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
52

.4
00

52
.4

00
32

.8
03

,1
9

19
.5

97
-

37
,4

-
18

1.
91

6
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
52

.4
00

-
52

.4
00

-
32

.8
03

,1
9-

19
.5

97
+

37
,4

-
18

1.
91

6-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
as

is
le

is
tu

ng
en

fü
rS

ch
ül

er
/in

ne
n

un
d

Sc
hu

le
n

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
01

0

580



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

92
4

N
eu

e
M

ed
ie

n
G

ym
na

si
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
73

.1
00

73
.1

00
85

.1
08

,1
8

12
.0

08
+

16
,4

+
18

.4
65

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

73
.1

00
-

73
.1

00
-

85
.1

08
,1

8-
12

.0
08

-
16

,4
+

18
.4

65
-

M
aß

na
hm

e:
92

7
N

eu
e

M
ed

ie
n

B
er

uf
sk

ol
le

gs
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

75
.0

00
75

.0
00

11
2.

44
7,

93
37

.4
48

+
49

,9
+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
75

.0
00

-
75

.0
00

-
11

2.
44

7,
93

-
37

.4
48

-
49

,9
+

0

M
aß

na
hm

e:
90

1
N

eu
e

M
ed

ie
n

G
ru

nd
sc

hu
le

n
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
3.

50
4,

75
46

.9
00

47
.7

30
66

.4
18

,9
8

18
.6

89
+

39
,2

+
49

5
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

50
4,

75
-

46
.9

00
-

47
.7

30
-

66
.4

18
,9

8-
18

.6
89

-
39

,2
+

49
5-

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
ög

.B
er

.s
ch

ul
.A

nl
./B

G
A

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

74
.8

21
,6

0
18

.5
00

35
.9

06
20

.9
66

,1
7

14
.9

40
-

41
,6

-
17

.1
42

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

74
.8

21
,6

0-
18

.5
00

-
35

.9
06

-
20

.9
66

,1
7-

14
.9

40
+

41
,6

-
17

.1
42

-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

5.
00

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

10
3.

17
4,

66
29

9.
40

0
35

7.
51

5
24

3.
87

8,
71

11
3.

63
6

-
31

,8
-

15
5.

06
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

98
.1

74
,6

6-
29

9.
40

0-
35

7.
51

5-
24

3.
87

8,
71

-
11

3.
63

6+
31

,8
-

15
5.

06
0-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

17
.5

08
,1

0
0

0
0,

00
0+

0
0

A
us

za
hl

un
ge

n
52

4.
21

9,
87

75
7.

60
0

1.
26

5.
86

4
64

5.
52

3,
88

62
0.

34
0

-
49

,0
-

60
3.

35
5

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

50
6.

71
1,

77
-

75
7.

60
0-

1.
26

5.
86

4-
64

5.
52

3,
88

-
62

0.
34

0+
49

,0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
as

is
le

is
tu

ng
en

fü
rS

ch
ül

er
/in

ne
n

un
d

Sc
hu

le
n

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
01

0

581



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
et

re
uu

ng
s-

un
d

Fö
rd

er
an

ge
bo

te

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

03
02

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

et
re

uu
ng

un
d

Fö
rd

er
un

g
vo

n
S

ch
ül

er
n

in
E

rg
än

zu
ng

de
s

pl
an

m
äß

ig
en

U
nt

er
ric

ht
s.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

31
3,

57
3,

57
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

50
,3

6
44

,3
2

44
,3

2
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
38

,8
6

39
,3

0
42

,0
1

2,
71

6,
89

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

27
,7

2
27

,2
1

28
,0

1
0,

80
2,

94
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

38
,5

1
38

,8
7

41
,6

8
2,

81
7,

23
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

27
,4

7
26

,9
1

27
,7

8
0,

87
3,

23

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

02
00

9
B

et
re

uu
ng

sa
ng

eb
ot

e
in

de
rP

rim
ar

st
uf

e

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

et
re

uu
ng

un
d

Fö
rd

er
un

g
vo

n
S

ch
ül

er
n

in
E

rg
än

zu
ng

de
s

pl
an

m
äß

ig
en

U
nt

er
ric

ht
s.

582



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
Zi

el
is

te
s,

ei
ne

n
be

da
rfs

ge
re

ch
te

n
A

us
ba

u
de

rO
G

S
in

M
ül

he
im

zu
ve

rw
irk

lic
he

n.
S

o
so

ll
si

ch
er

ge
st

el
lt

se
in

,d
as

s
je

de
O

G
S

-A
nm

el
du

ng
be

rü
ck

si
ch

tig
tw

er
de

n
ka

nn
.I

m
Ve

rla
uf

de
rk

om
m

en
de

n
Ja

hr
e

so
ll

di
e

Ve
rs

or
gu

ng
sq

uo
te

da
he

ra
uf

10
0%

st
ei

ge
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
G

ru
nd

-u
.F

ör
de

rs
ch

ül
er

(F
S

nu
rK

l.1
-6

)
A

nz
.

5.
60

2
5.

61
4

5.
74

6
13

2
2,

4
In

de
rO

G
S

be
tre

ut
e

K
in

de
r

Pe
rs

.
2.

11
5

2.
15

1
2.

21
3

62
2,

9
B

et
re

uu
ng

sq
uo

te
O

G
S

(G
ru

nd
-u

.F
ör

de
rs

ch
ül

er
bi

s
K

l.
6)

%
38

,0
38

,0
38

,6
0,

6
1,

6
O

G
S

-A
nm

el
du

ng
en

oh
ne

B
er

üc
ks

ic
ht

ig
ig

un
g

A
nz

.
10

5
60

52
-8

-1
3,

3
O

G
S

-V
er

so
rg

un
gs

qu
ot

e
%

94
,8

96
,8

97
,7

0,
9

0,
9

Le
is

tu
ng

en
S

um
m

e
pä

d.
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
V

ZÄ
14

8
15

1
14

8
-3

-2
,0

Za
hl

de
rG

ru
pp

en
,d

av
on

S
tk

.
89

92
90

-2
-2

,2
-O

G
S

1.
G

ru
pp

e
S

tk
.

28
26

27
1

3,
8

-O
G

S
2.

G
ru

pp
e

S
tk

.
27

25
26

1
4,

0
-O

G
S

3.
G

ru
pp

e
S

tk
.

18
19

19
0

0,
0

-O
G

S
4.

G
ru

pp
e

S
tk

.
11

11
11

0
0,

0
-O

G
S

5.
G

ru
pp

e
S

tk
.

4
5

4
-1

-2
0,

0
-O

G
S

6.
G

ru
pp

e
S

tk
.

2
4

2
-2

-5
0,

0
-O

G
S

7.
G

ru
pp

e
S

tk
.

–
2

0
-2

-1
00

,0
A

us
la

st
un

gs
gr

ad
de

rP
lä

tz
e

%
10

0,
0

10
0,

0
10

0,
0

0,
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Ø
m

on
at

l.
O

G
S

-E
lte

rn
be

itr
ag

G
ru

nd
sc

hu
le

C
27

26
26

0
0,

0
Ø

m
on

at
l.

O
G

S
-E

lte
rn

be
itr

ag
Fö

rd
er

sc
hu

le
C

9
10

10
0

0,
0

K
os

te
nd

ec
ku

ng
sg

ra
d

de
rE

lte
rn

be
itr

äg
e

%
8,

00
8,

00
8,

00
0,

00
0,

0
E

ck
da

te
n

O
G

S
;s

tä
dt

.P
er

so
na

la
uf

w
.

C
2.

08
9.

14
4,

00
2.

09
3.

43
9,

00
2.

11
2.

30
8,

00
18

.8
69

,0
0

0,
9

E
ck

da
te

n
O

G
S

;O
rd

en
tl.

E
rt

ra
g

C
3.

25
0.

37
6,

00
3.

22
9.

57
0,

00
3.

50
2.

10
0,

00
27

2.
53

0,
00

8,
4

E
ck

da
te

n
O

G
S

;O
rd

en
tl.

A
uf

w
an

d
C

6.
03

7.
05

7,
00

6.
09

1.
66

0,
00

5.
99

5.
37

5,
00

-9
6.

28
5,

00
-1

,6
E

ck
da

te
n

O
G

S
;S

al
do

C
-4

.8
75

.8
25

,0
0

-4
.9

55
.5

29
,0

0
-4

.6
05

.5
83

,0
0

34
9.

94
6,

00
-7

,1
E

ck
da

te
n

8-
1;

O
rd

en
tl.

E
rt

ra
g

C
48

.1
62

,0
0

97
.5

00
,0

0
55

.9
62

,0
0

-4
1.

53
8,

00
-4

2,
6

E
ck

da
te

n
8-

1;
O

rd
en

tl.
A

uf
w

an
d

C
97

.5
08

,0
0

98
.0

00
,0

0
97

.5
05

,0
0

-4
95

,0
0

-0
,5

E
ck

da
te

n
8-

1-
B

et
r.;

S
al

do
C

-4
9.

34
6,

00
-5

00
,0

0
-4

1.
54

3,
00

-4
1.

04
3,

00
8.

20
8,

6
E

ck
da

te
n

S
ile

nt
ie

n;
O

rd
en

tl.
E

rt
ra

g
C

17
.2

50
,0

0
34

.5
00

,0
0

15
.4

24
,0

0
-1

9.
07

6,
00

-5
5,

3
E

ck
da

te
n

S
ile

nt
ie

n;
O

rd
en

tl.
A

uf
w

an
d

C
32

.2
80

,0
0

34
.5

00
,0

0
32

.6
74

,0
0

-1
.8

26
,0

0
-5

,3
E

ck
da

te
n

S
ile

nt
ie

n;
S

al
do

C
-1

5.
03

0,
00

0,
00

-1
7.

25
0,

00
-1

7.
25

0,
00

–
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

583



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
et

re
uu

ng
in

de
rP

rim
ar

st
uf

e:
S

tä
dt

.E
ig

en
an

te
il

je
O

G
S

-P
la

tz
C

–
2.

30
4,

00
2.

12
3,

00
-1

81
,0

0
-7

,9
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
S

ch
ul

e
vo

n
8-

1;
be

tre
ut

e
K

in
de

r
Pe

rs
.

88
0

83
0

95
3

12
3

14
,8

S
ch

ul
e

vo
n

8-
1;

G
ru

pp
en

A
nz

.
27

28
28

0
0,

0
S

ile
nt

ie
n

an
G

S
;b

et
re

ut
e

K
in

de
r

S
tk

.
75

75
28

1
20

6
27

4,
7

da
vo

n
K

in
de

rm
it

M
ig

ra
tio

ns
hi

nt
er

gr
un

d
Pe

rs
.

44
44

18
9

14
5

32
9,

5
S

ile
nt

ie
n

an
G

S
;G

ru
pp

en
A

nz
.

46
46

46
0

0,
0

A
nt

ei
ld

er
K

in
de

rm
it

M
ig

ra
tio

ns
hi

nt
er

gr
un

d
%

58
,6

7
58

,6
7

67
,2

6
8,

59
14

,7

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

K
en

nz
ah

l“
8-

1
B

et
re

uu
ng

;
Za

hl
de

r
be

tre
ut

en
K

in
de

r“
:

D
ie

8-
1-

B
et

re
uu

ng
be

fin
de

t
si

ch
ko

m
pl

et
t

in
fre

ie
r

Tr
äg

er
sc

ha
ft.

D
ie

K
en

nz
ah

le
nw

er
te

er
ge

be
n

si
ch

da
he

r
au

s
ei

ne
r

A
bf

ra
ge

be
ia

lle
n

fre
ie

n
Tr

äg
er

n.
Im

Ve
rg

le
ic

h
zu

rP
la

nu
ng

sr
un

de
20

17
-2

02
0

ha
be

n
si

ch
di

e
P

la
nw

er
te

vo
n

85
3

Pe
rs

.(
A

nz
ah

l2
01

7)
au

f9
83

Pe
rs

.(
P

la
nj

ah
re

20
18

-2
02

1)
er

hö
ht

.D
ie

s
lie

gt
v.

a.
da

ra
n,

da
ss

di
e

8-
1-

B
et

re
uu

ng
al

s
A

lte
rn

at
iv

e
zu

fe
hl

en
de

n
P

lä
tz

en
in

de
rO

G
S

ve
rs

tä
rk

tg
en

ut
zt

w
er

de
n.

584



585



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

42
6.

68
1,

36
2.

51
7.

72
3

2.
51

7.
72

3
2.

60
9.

91
1,

55
92

.1
88

+
3,

7+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
35

6,
66

55
3

55
3

62
4,

42
71

+
12

,9
+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

79
7.

75
6,

57
73

4.
40

0
73

4.
40

0
86

3.
51

5,
00

12
9.

11
5+

17
,6

+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

95
.2

56
,8

6
11

0.
00

0
11

0.
00

0
10

4.
77

7,
34

5.
22

3
-

4,
8

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

31
5,

54
0

0
43

,8
6

44
+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
3.

32
0.

01
0,

33
3.

36
2.

12
3

3.
36

2.
12

3
3.

57
8.

24
7,

75
21

6.
12

4+
6,

4+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
2.

36
8.

13
6,

10
2.

32
7.

56
6

2.
32

7.
56

6
2.

38
5.

91
8,

91
58

.3
52

+
2,

5+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
9.

25
6,

91
9.

55
1

9.
55

1
8.

33
8,

87
1.

21
2

-
12

,7
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

54
.9

49
,9

5
42

.1
61

42
.1

61
67

.7
48

,1
0

25
.5

87
+

60
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

6.
14

7.
33

7,
00

6.
19

0.
94

9
6.

19
0.

94
9

6.
10

5.
02

7,
82

85
.9

21
-

1,
4

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
11

.9
30

,1
6

8.
18

4
8.

18
4

8.
24

2,
67

59
+

0,
7+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

37
5,

06
17

.5
84

17
.5

84
64

6,
35

16
.9

38
-

96
,3

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

20
.6

17
,9

7
6.

00
0

6.
00

0
16

.5
34

,1
2

10
.5

34
+

17
5,

6+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
7.

45
2,

14
11

.9
47

11
.9

47
9.

69
8,

67
2.

24
9

-
18

,8
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

8.
54

3.
91

8,
27

8.
55

4.
04

7
8.

55
4.

04
7

8.
51

7.
82

5,
87

36
.2

21
-

0,
4

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

5.
22

3.
90

7,
94

-
5.

19
1.

92
3-

5.
19

1.
92

3-
4.

93
9.

57
8,

12
-

25
2.

34
5+

4,
9

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

5,
59

6+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

5,
59

6+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
5.

22
3.

90
7,

94
-

5.
19

1.
92

3-
5.

19
1.

92
3-

4.
93

9.
57

2,
53

-
25

2.
35

1+
4,

9
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
et

re
uu

ng
s-

un
d

Fö
rd

er
an

ge
bo

te
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
03

02
0

586



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

5.
22

3.
90

7,
94

-
5.

19
1.

92
3-

5.
19

1.
92

3-
4.

93
9.

57
2,

53
-

25
2.

35
1+

4,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

78
.1

32
,6

3
95

.5
04

95
.5

04
85

.4
78

,4
2

10
.0

26
-

10
,5

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
5.

30
2.

04
0,

57
-

5.
28

7.
42

8-
5.

28
7.

42
8-

5.
02

5.
05

0,
95

-
26

2.
37

7+
5,

0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
et

re
uu

ng
s-

un
d

Fö
rd

er
an

ge
bo

te
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
03

02
0

587



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

39
.4

24
,3

1
15

7.
00

0
17

8.
53

1
52

.0
19

,8
3

12
6.

51
1

-
70

,9
-

12
6.

51
4

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

39
.4

24
,3

1
15

7.
00

0
17

8.
53

1
52

.0
19

,8
3

12
6.

51
1

-
70

,9
-

12
6.

51
4

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
39

.4
24

,3
1-

15
7.

00
0-

17
8.

53
1-

52
.0

19
,8

3-
12

6.
51

1+
70

,9
-

12
6.

51
4-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
39

.4
24

,3
1-

15
7.

00
0-

17
8.

53
1-

52
.0

19
,8

3-
12

6.
51

1+
70

,9
-

12
6.

51
4-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
et

re
uu

ng
s-

un
d

Fö
rd

er
an

ge
bo

te
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
03

02
0

588



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
et

re
uu

ng
in

de
rP

rim
ar

st
uf

e
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
5.

16
6,

49
82

.0
00

89
.3

55
39

.0
29

,2
9

50
.3

26
-

56
,3

-
50

.3
26

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
16

6,
49

-
82

.0
00

-
89

.3
55

-
39

.0
29

,2
9-

50
.3

26
+

56
,3

-
50

.3
26

-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

34
.2

57
,8

2
75

.0
00

89
.1

76
12

.9
90

,5
4

76
.1

85
-

85
,4

-
76

.1
88

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

34
.2

57
,8

2-
75

.0
00

-
89

.1
76

-
12

.9
90

,5
4-

76
.1

85
+

85
,4

-
76

.1
88

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

39
.4

24
,3

1
15

7.
00

0
17

8.
53

1
52

.0
19

,8
3

12
6.

51
1

-
70

,9
-

12
6.

51
4

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

39
.4

24
,3

1-
15

7.
00

0-
17

8.
53

1-
52

.0
19

,8
3-

12
6.

51
1+

70
,9

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
et

re
uu

ng
s-

un
d

Fö
rd

er
an

ge
bo

te
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
03

02
0

589



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

at
un

g
un

d
S

ch
ul

au
fs

ic
ht

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

03
03

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
W

ah
rn

eh
m

un
g

ze
nt

ra
le

rA
uf

ga
be

n
fü

rS
ch

ül
er

un
d

S
ch

ul
en

du
rc

h
de

n
ör

tli
ch

en
S

ch
ul

trä
ge

r.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

38
3,

33
3,

33
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

16
,4

3
17

,5
3

17
,5

3
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
13

,9
9

15
,5

7
16

,3
0

0,
73

4,
69

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

92
,1

4
92

,5
1

90
,5

7
-1

,9
4

-2
,1

0
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

12
,0

0
16

,1
0

13
,8

6
-2

,2
4

-1
3,

91
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

79
,0

4
84

,3
4

76
,9

7
-7

,3
7

-8
,7

4

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

03
00

6
S

ch
ul

ps
yc

ho
lo

gi
sc

he
B

er
at

un
g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

sy
ch

ol
og

is
ch

e
U

nt
er

st
üt

zu
ng

de
rs

ch
ul

is
ch

en
B

ild
un

gs
-u

nd
E

rz
ie

hu
ng

sa
rb

ei
t.

590



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
B

is
zu

m
Ja

hr
20

16
so

lle
n

70
%

al
le

r
B

er
at

un
ge

n
in

ne
rh

al
b

vo
n

4
W

oc
he

n
ab

K
on

ta
kt

au
fn

ah
m

e
be

gi
nn

en
.D

er
er

re
ic

ht
e

S
ta

nd
ar

d
ka

nn
au

fg
ru

nd
vo

n
pe

rs
on

el
le

n
E

in
sc

hr
än

ku
ng

en
(s

ie
he

au
ch

Fe
ld

“R
el

ev
an

te
E

rlä
ut

er
un

ge
n“

)i
n

de
n

Ja
hr

en
20

17
bi

s
20

19
vo

ra
us

si
ch

tli
ch

er
st

w
ie

de
ra

b
de

m
Ja

hr
20

20
er

re
ic

ht
w

er
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

lie
nt

en
(o

hn
e

K
ur

zb
er

at
un

g)
;J

ah
re

ss
um

m
e

A
nz

.
43

0
40

0
43

2
32

8,
0

A
nf

ra
ge

n
au

ße
rh

al
b

vo
n

Fa
llb

er
at

un
ge

n
(K

ur
zb

er
at

un
g)

A
nz

.
20

4
20

0
20

4
4

2,
0

%
-A

nt
.d

.B
er

at
.,

d.
in

ne
rh

.v
.4

W
oc

he
n

n.
d.

A
nf

ra
ge

be
gi

nn
en

%
70

,0
70

,0
65

,0
-5

,0
-7

,1
Le

is
tu

ng
en

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

B
er

at
un

g
V

ZÄ
3

3
3

0
0,

0
B

er
at

un
gs

ko
nt

ak
te

A
nz

.
1.

98
0

2.
00

0
2.

02
8

28
1,

4
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
fa

llü
be

rg
re

ife
nd

e
A

rb
ei

t
V

ZÄ
2

2
2

0
0,

0
Q

ua
lit

ät
A

nt
ei

ld
er

K
lie

nt
en

m
it

M
ig

ra
tio

ns
hi

nt
er

gr
un

d
%

44
,0

40
,0

42
,0

2,
0

5,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

E
in

e
er

ke
nn

ba
re

H
er

au
sf

or
de

ru
ng

w
ird

im
Ja

hr
20

17
de

rW
ec

hs
el

vo
n

de
rH

äl
fte

de
s

Pe
rs

on
al

s
in

de
rr

eg
io

na
le

n
S

ch
ul

be
ra

tu
ng

ss
te

lle
(R

S
B

)s
ei

n
(E

rlä
ut

er
un

g
s.

re
le

va
nt

e
E

rlä
ut

er
un

g
zu

m
H

au
sh

al
t).

B
er

ei
ts

je
tz

t
is

t
er

ke
nn

ba
r,

da
ss

im
m

er
m

eh
r

B
er

at
un

ge
n

m
it

ei
ne

m
Pe

rs
on

en
kr

ei
s

st
at

tfi
nd

et
,

de
r

di
e

de
ut

sc
he

S
pr

ac
he

ni
ch

t
au

sr
ei

ch
en

d
be

he
rr

sc
ht

,
um

be
i

B
er

at
un

gs
ge

sp
rä

ch
en

di
e

In
ha

lte
er

fa
ss

en
un

d
si

ch
se

lb
st

gu
t

ei
nb

rin
ge

n
zu

kö
nn

en
.

H
ie

r
w

ird
ve

rm
eh

rt
de

r
E

in
sa

tz
vo

n
S

pr
ac

hm
itt

le
rn

,
di

e
ku

ltu
re

lle
U

nt
er

sc
hi

ed
e

ke
nn

en
so

w
ie

em
pa

th
is

ch
di

e
sp

ra
ch

lic
he

n
N

ua
nc

en
ve

rm
itt

el
n

kö
nn

en
,e

rfo
rd

er
lic

h
se

in
.D

ie
se

zu
sä

tz
lic

he
O

rg
an

is
at

io
n

un
d

K
oo

rd
in

at
io

n
m

it
m

eh
r

Pe
rs

on
en

ka
nn

zu
ze

itl
ic

he
n

Ve
rz

ög
er

un
ge

n
de

s
B

er
at

un
gs

be
gi

nn
s

un
d

ei
ne

m
ve

rm
eh

rt
en

Ze
ita

uf
w

an
d

fü
r

ei
ne

n
B

er
at

un
gs

pr
oz

es
s

fü
hr

en
.D

ur
ch

de
n

er
hö

ht
en

Zu
zu

g
vo

n
Fl

üc
ht

lig
en

un
d

M
ig

ra
nt

en
in

de
rl

et
ze

n
Ze

it
is

tz
u

er
w

ar
te

n,
da

ss
di

es
e

Te
nd

en
z

au
fe

in
en

gr
öß

er
en

U
m

fa
ng

an
w

ac
hs

en
w

ird
.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

Tä
tig

ke
it

de
rS

ch
ul

ps
yc

ho
lo

ge
n

is
td

ur
ch

ei
ne

n
so

ge
na

nn
te

n
“L

au
fb

ah
ne

rla
ss

“g
er

eg
el

t.
D

ie
se

rs
ie

ht
ne

be
n

de
rB

er
at

un
g

ei
nz

el
ne

rP
er

so
ne

n
(F

al
lb

er
at

un
g)

in
sb

es
on

de
re

au
ch

ei
ne

fa
llü

be
rg

re
ife

nd
e

Tä
tig

ke
it

de
rS

ch
ul

ps
yc

ho
lo

ge
n/

In
ne

n
vo

r.
H

ie
ru

nt
er

fä
llt

di
e

B
er

at
un

g
de

s
“S

ys
te

m
s

S
ch

ul
e“

,d
ie

N
et

zw
er

ka
rb

ei
tu

nd
Fo

rt
bi

ld
un

ge
n

un
d

S
up

er
vi

si
on

en
vo

n
Le

hr
kr

äf
te

n
un

d
pä

da
go

gi
sc

he
n

M
ita

rb
ei

te
rn

.
A

uf
de

rG
ru

nd
la

ge
de

rS
ta

tis
tik

de
rR

S
B

ko
nn

te
na

ch
ge

w
ie

se
n

w
er

de
n,

da
s

de
rP

er
so

na
le

in
sa

tz
(V

ZÄ
)i

m
B

er
ei

ch
E

in
ze

lfa
llb

er
at

un
g

un
d

fa
llü

be
rg

re
ife

nd
er

Tä
tig

ke
it

in
zw

is
ch

en
an

ge
m

es
se

n
ab

ge
bi

ld
et

w
ird

.
Im

U
m

fa
ng

vo
n

3
V

ZÄ
w

er
de

n
S

te
lle

n
du

rc
h

da
s

La
nd

fin
an

zi
er

t.
Im

Ja
hr

20
17

sc
he

id
en

dr
ei

M
ita

rb
ei

te
rd

er
sc

hu
lp

sy
ch

ol
og

is
ch

en
B

er
at

un
g

al
te

rs
be

di
ng

ta
us

.D
ie

s
fü

hr
td

az
u,

da
ss

2,
5

S
te

lle
n

vo
rü

be
rg

eh
en

d
ni

ch
tb

es
et

zt
si

nd
.D

a
no

ch
ni

ch
ts

ic
he

ri
st

w
ie

bz
w

.w
ie

sc
hn

el
ld

ie
S

te
lle

n
ne

u
be

se
tz

tw
er

de
n

kö
nn

en
un

d
na

ch
ei

ne
rW

ie
de

rb
es

et
zu

ng
de

rS
te

lle
n

au
ch

E
in

ar
be

itu
ng

sz
ei

te
n

be
rü

ck
si

ch
tig

tw
er

de
n

m
üs

se
n,

w
ur

de
n

di
e

K
en

nz
ah

le
n

de
rZ

ie
lfe

ld
er

“E
rg

eb
ni

ss
e,

W
irk

un
ge

n“
so

w
ie

“L
ei

st
un

ge
n“

en
ts

pr
ec

he
nd

an
ge

pa
ss

t.

591



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

03
00

7
B

er
at

un
g

un
d

M
aß

na
hm

en
fü

rK
in

de
ru

nd
Ju

ge
nd

lic
he

au
s

Zu
w

an
de

re
rfa

m
ili

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
at

un
g

un
d

U
nt

er
st

üt
zu

ng
in

Fr
ag

en
de

r
vo

rs
ch

ul
is

ch
en

,s
ch

ul
is

ch
en

un
d

so
zi

al
en

In
te

gr
at

io
n

vo
n

K
in

de
rn

un
d

Ju
ge

nd
lic

he
n

au
s

Zu
w

an
de

re
rfa

m
ili

en
;S

ys
te

m
be

ra
tu

ng
,U

nt
er

st
üt

zu
ng

un
d

Q
ua

lifi
-

zi
er

un
g

fü
rE

in
ric

ht
un

ge
n

de
s

R
eg

el
sy

st
em

s
in

de
rK

om
m

un
e;

K
oo

rd
in

ie
ru

ng
,B

ün
de

lu
ng

un
d

M
its

te
ue

ru
ng

ör
tli

ch
er

In
te

gr
at

io
ns

an
ge

bo
te

Zi
el

e
1.

)S
ch

ul
la

uf
ba

hn
be

ra
tu

ng
un

d
-b

eg
le

itu
ng

fü
rz

ug
ew

an
de

rt
e

S
ch

ül
er

/in
ne

n,
be

s.
ne

u
zu

ge
w

an
de

rt
e

(“
S

ei
te

ne
in

st
ei

ge
r“

)w
ird

in
ca

.1
.0

00
Fä

lle
n

p.
a.

du
rc

hg
ef

üh
rt

.
2.

)P
.a

.w
er

de
n

m
in

d.
15

B
ild

un
gs

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
(K

ita
,S

ch
ul

en
)h

in
si

ch
tli

ch
de

rI
nt

eg
ra

tio
n

zu
ge

w
an

de
rt

er
S

ch
ül

er
/in

ne
n,

be
s.

“S
ei

te
ne

in
st

ei
ge

r“
u.

de
ri

nt
er

ku
ltu

re
lle

n
U

nt
er

ric
ht

s-
u.

S
ch

ul
en

tw
ic

kl
un

g
(u

.a
.Z

us
am

m
en

ar
be

it
m

it
zu

ge
w

an
de

rt
en

E
lte

rn
)m

it
m

itt
le

re
rb

is
ho

he
rI

nt
en

si
tä

tb
er

at
en

.M
in

d.
10

Fo
rt

bi
ld

un
gs

-u
.Q

ua
lifi

zi
er

un
gs

an
ge

bo
te

(S
ch

w
er

pu
nk

tp
äd

.P
ro

fe
ss

io
ne

n)
w

er
de

n
p.

a.
du

rc
hg

e-
fü

hr
t.

M
in

d.
15

0
S

er
vi

ce
-u

.U
nt

er
st

üt
zu

ng
sl

ei
st

un
ge

n
m

it
ni

ed
rig

er
bi

s
m

itt
le

re
rI

nt
en

si
tä

t(
D

ol
m

et
sc

he
rv

er
m

itt
lu

ng
)w

er
de

n
fü

rB
ild

un
gs

-u
nd

an
de

re
E

in
ric

ht
un

ge
n

p.
a.

er
br

ac
ht

.
3.

)
S

ch
ul

er
gä

nz
en

de
Fö

rd
er

un
g

u.
E

lte
rn

bi
ld

un
g

ge
m

.P
ro

gr
am

m
“D

IL
IM

“
(D

eu
ts

ch
&

In
te

rk
ul

tu
re

lle
s

Le
rn

en
in

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r)

so
w

ie
in

te
rk

ul
tu

re
lle

P
ro

je
kt

e
u.

Fa
ch

ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
w

er
de

n
im

U
m

fa
ng

vo
n

m
in

d.
50

A
ng

eb
ot

en
p.

a.
du

rc
hg

ef
üh

rt
.

4.
)F

or
ts

ch
re

ib
un

g
de

s
In

te
gr

at
io

ns
ko

nz
ep

t(
2

Ja
hr

es
-R

hy
th

m
us

)a
ls

be
te

ili
gu

ng
so

rie
nt

ie
rt

er
P

ro
ze

ss
m

it
m

in
d.

1
A

rb
ei

ts
si

tz
un

g
de

s
en

ts
pr

ec
he

nd
en

B
ei

ra
te

s
p.

a.
;v

er
an

tw
or

tli
ch

e
M

itw
irk

un
g

in
m

in
d.

3
ko

m
m

un
al

en
N

et
zw

er
kv

er
bü

nd
en

bz
w

.K
oo

rd
in

ie
ru

ng
sk

re
is

en
.

5.
)V

er
an

tw
or

tli
ch

e
U

m
se

tz
un

g
de

rL
an

de
sf

ör
de

rli
ni

e
KO

M
M

-A
N

-N
R

W
-K

oo
rd

in
at

io
n

un
d

M
its

te
ue

ru
ng

(M
itt

el
be

an
tra

gu
ng

,-
ve

rg
ab

e;
E

nt
w

ic
kl

un
g

vo
n

A
ng

eb
ot

en
et

c.
) Ve

rg
le

ic
h

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Le

is
tu

ng
en

/I
nd

ik
at

or
en

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
E

rg
eb

ni
ss

e,
W

ir
ku

ng
en

Fä
lle

B
ild

un
gs

la
uf

ba
hn

be
ra

tu
ng

zu
ge

w
an

dt
er

K
i.,

Ju
g.

u.
Fa

m
.

A
nz

.
64

8
1.

00
0

84
8

-1
52

-1
5,

2
S

ys
te

m
be

ra
tu

ng
un

d
Q

ua
lifi

ka
tio

n
A

nz
.

10
7

45
24

-2
1

-4
6,

7
S

er
vi

ce
-u

.U
nt

er
st

üt
zu

ng
sa

ng
eb

ot
e

A
nz

.
16

1
80

18
1

10
1

12
6,

3
S

ch
ul

er
g.

Fö
rd

er
an

g.
D

IL
IM

,E
lte

rn
bi

ld
;i

nt
er

ku
lt.

P
ro

j.
u.

Fa
ch

v.
A

nz
.

32
50

55
5

10
,0

Fo
rt

sc
hr

.d
.I

nt
eg

ra
tio

ns
ko

nz
.;

A
nz

.B
ei

ra
ts

si
tz

un
ge

n
A

nz
.

3
1

1
0

0,
0

Fo
rt

sc
hr

.d
.I

nt
eg

ra
t.-

ko
nz

.;
M

itw
.i

n
ko

m
m

.K
oo

rd
.-k

re
is

en
A

nz
.

27
3

21
18

60
0,

0
Le

is
tu

ng
en

Pe
rs

on
al

K
om

m
un

al
es

In
te

gr
at

io
ns

ze
nt

ru
m

in
sg

.
V

ZÄ
7,

0
7,

0
7,

0
0,

0
0,

0
da

vo
n

S
ty

ru
m

er
M

od
el

l
V

ZÄ
1

1
1

0
0,

0
da

vo
n

la
nd

es
fin

an
zi

er
te

S
te

lle
n

V
ZÄ

6,
0

6,
0

6,
0

0,
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

hü
ss

e
au

s
La

nd
es

m
itt

el
n

C
17

0.
91

6,
67

17
0.

00
0,

00
23

1.
52

8,
00

61
.5

28
,0

0
36

,2

592



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

K
en

nz
ah

l“
V

ZÄ
in

sg
es

am
t-l

an
de

sfi
na

nz
ie

rt
e

S
te

lle
n“

:E
nt

ha
lte

n
si

nd
3,

5
S

te
lle

n
m

it
an

te
ili

ge
r

La
nd

es
fö

rd
er

un
g

al
s

Fe
st

be
tra

g
zu

de
n

Pe
rs

on
al

ko
st

en
un

d
2

ko
m

pl
et

tl
an

de
sfi

na
nz

ie
rt

e
Vo

llz
ei

ts
te

lle
n

(a
bg

eo
rd

ne
te

Le
hr

kr
äf

te
,

da
vo

n
1

La
nd

es
be

am
tin

).
Fü

r
di

e
Ja

hr
e

20
16

u.
20

17
w

ur
de

n
zu

sä
tz

lic
h

la
nd

es
se

iti
g

0,
5

S
te

lle
n

vo
ll

zu
ge

w
ie

se
n.

Fü
r

di
e

Ja
hr

e
20

16
u.

20
17

w
ird

1,
0

S
te

lle
zu

sä
tz

lic
h

la
nd

es
se

iti
g

ge
fö

rd
er

t(
Fe

st
be

tra
gs

fö
rd

er
un

g)
.

In
di

es
em

P
ro

du
kt

w
ird

ei
ne

R
ei

he
vo

n
Le

is
tu

ng
en

un
d

P
ro

je
kt

en
fü

rd
ie

Zi
el

gr
up

pe
zu

sa
m

m
en

ge
fa

ss
t.

E
in

e
le

is
tu

ng
sü

be
rg

re
ife

nd
e

S
te

ue
ru

ng
m

it
K

en
nz

ah
le

n
is

td
af

ür
ni

ch
tg

ee
ig

ne
t.

D
ie

A
nz

ah
ld

er
B

er
at

un
ge

n
un

te
rli

eg
tz

uw
an

de
ru

ng
sb

ed
in

gt
en

S
ch

w
an

ku
ng

en
,d

ie
in

A
bh

än
gi

gk
ei

tz
u

po
lit

is
ch

en
E

nt
w

ic
kl

un
ge

n
st

eh
en

(Z
uz

ug
vo

n
Fl

üc
ht

lin
gs

gr
up

pe
n

z.
Z.

au
s

S
yr

ie
n)

.P
la

nw
er

te
un

te
rli

eg
en

ei
ne

rS
ch

ät
zu

ng
un

d
st

el
le

n
ei

ne
n

M
in

de
st

be
da

rf
da

r.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

03
00

8
A

uf
ga

be
n

de
s

S
ch

ul
am

te
s

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
W

ah
rn

eh
m

un
g

vo
n

A
uf

ga
be

n
de

ru
nt

er
en

st
aa

tli
ch

en
S

ch
ul

au
fs

ic
ht

fü
rG

ru
nd

-,
H

au
pt

-u
nd

Fö
rd

er
sc

hu
le

n
im

G
eb

ie
td

er
S

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

ri
m

R
ah

m
en

de
rO

rg
an

le
ih

e.

Zi
el

e
E

rfü
llu

ng
de

rL
an

de
sv

or
ga

be
n

na
ch

de
n

ge
se

tz
lic

he
n

B
es

tim
m

un
ge

n
de

s
S

ch
ul

ge
se

tz
es

N
R

W
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
S

tä
dt

.P
er

so
na

li
m

S
ch

ul
am

t;
S

te
lle

n
V

ZÄ
4,

0
4,

0
4,

0
0,

0
0,

0
S

ch
ul

au
fs

ic
ht

fü
rG

ru
nd

sc
hu

le
n

V
ZÄ

1,
0

1,
0

1,
0

0,
0

0,
0

S
ch

ul
au

fs
ic

ht
fü

rH
au

pt
sc

hu
le

n
V

ZÄ
0,

2
0,

2
0,

2
0,

0
0,

0
S

ch
ul

au
fs

ic
ht

fü
rF

ör
de

rs
ch

ul
en

V
ZÄ

0,
2

0,
2

0,
2

0,
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

S
tä

dt
.P

er
so

na
lf

.P
er

so
na

ls
ac

hb
.,

S
te

lle
np

l.
u.

R
ei

se
ko

st
en

G
S

S
te

lle
2,

23
2,

23
2,

23
0,

00
0,

0
-L

eh
re

rp
ro

Vo
llz

ei
ts

te
lle

(G
S

)
Pe

rs
.

13
0,

00
15

6,
00

15
6,

00
0,

00
0,

0
S

tä
dt

.P
er

so
na

lf
.D

el
fin

4,
S

ch
ul

pfl
ic

ht
,S

ek
re

t.
S

ch
ul

au
fs

ic
ht

S
te

lle
1,

60
1,

60
1,

60
0,

00
0,

0
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

593



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

A
nz

ah
ld

er
G

ru
nd

sc
hü

le
r

Pe
rs

.
5.

42
8

5.
43

8
5.

57
9

14
1

2,
6

G
ru

nd
sc

hü
le

rp
ro

Vo
llz

ei
ts

te
lle

Pe
rs

.
3.

39
3

3.
39

9
3.

48
7

88
2,

6

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

E
rg

eb
ni

ss
e

de
s

sc
hu

la
uf

si
ch

tl.
H

an
de

ln
s

de
s

st
aa

tl.
S

ch
ul

am
te

s
kö

nn
en

ni
ch

ts
in

nv
ol

lm
it

K
en

nz
ah

le
n

ab
ge

bi
ld

et
w

er
de

n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

03
01

1
S

oz
ia

lp
äd

ag
og

is
ch

e
B

er
at

un
g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
at

un
g

un
d

H
ilf

es
te

llu
ng

fü
rS

ch
ül

er
/In

ne
n

in
be

so
nd

er
en

Le
be

ns
si

tu
at

io
ne

n.

Zi
el

e
-D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

B
er

at
un

ge
n

un
d

M
aß

na
hm

en
zu

rU
nt

er
st

üt
zu

ng
de

rB
ild

un
gs

-u
nd

E
rz

ie
hu

ng
sa

rb
ei

ts
ow

ie
zu

rI
nt

eg
ra

tio
n

vo
n

K
in

de
rn

un
d

Ju
ge

nd
lic

he
n

au
s

Zu
w

an
de

re
rfa

m
ili

en
.

-Ö
ffn

un
g

de
s

B
er

ei
ch

s
“S

ch
ul

e“
fü

ra
nd

er
e

ge
se

lls
ch

af
tli

ch
e

G
ru

pp
en

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Ve

rs
or

g.
d.

Zi
el

g.
;v

er
so

rg
te

G
ru

nd
sc

hu
le

n
A

nz
.

5
5

7
2

40
,0

Ve
rs

or
g.

d.
Zi

el
g.

;v
er

so
rg

te
H

au
pt

sc
hu

le
n

A
nz

.
2

2
2

0
0,

0
Ve

rs
or

g.
d.

Zi
el

g.
;v

er
so

rg
te

R
ea

ls
ch

ul
en

A
nz

.
2

2
2

0
0,

0
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

594



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

Ve
rs

or
g.

d.
Zi

el
g.

;v
er

so
rg

te
G

ym
na

si
en

A
nz

.
2

2
2

0
0,

0
Ve

rs
or

g.
d.

Zi
el

g.
;v

er
so

rg
te

G
es

am
ts

ch
ul

en
A

nz
.

2
2

2
0

0,
0

Ve
rs

or
g.

d.
Zi

el
g.

;v
er

so
rg

te
Fö

rd
er

sc
hu

le
n

A
nz

.
2

1
1

0
0,

0
Ve

rs
or

g.
d.

Zi
el

g.
;v

er
so

rg
te

B
er

uf
sk

ol
le

gs
A

nz
.

2
2

2
0

0,
0

Pe
rs

on
al

ei
ns

.S
ta

dt
(G

ru
nd

sc
h.

)
V

ZÄ
1,

0
0,

5
1,

5
1,

0
20

0,
0

Pe
rs

on
al

ei
ns

.S
ta

dt
(a

nd
.S

ch
ul

f.)
V

ZÄ
6,

0
4,

5
6,

0
1,

5
33

,3
N

ac
hr

ic
ht

lic
h:

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

La
nd

an
G

ru
nd

sc
hu

le
n

V
ZÄ

5,
0

4,
0

5,
0

1,
0

25
,0

N
ac

hr
ic

ht
lic

h:
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
La

nd
an

an
de

re
n

S
ch

ul
fo

rm
en

V
ZÄ

9,
3

12
,2

9,
3

-2
,9

-2
3,

8
Pe

rs
on

al
ge

sa
m

t
V

ZÄ
21

,3
21

,2
21

,8
0,

6
2,

8
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

S
ch

ul
so

zi
al

ar
be

it
so

ll
w

ie
di

e
Ju

ge
nd

so
zi

al
ar

be
it

in
sb

es
on

de
re

da
zu

be
itr

ag
en

,i
nd

iv
id

ue
lle

un
d

ge
se

lls
ch

af
tli

ch
e

B
en

ac
ht

ei
lig

un
ge

n
de

rS
ch

ül
er

du
rc

h
be

so
nd

er
e

so
zi

al
pä

da
go

gi
sc

he
M

aß
na

hm
en

au
sz

ug
le

ic
he

n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
03

03
01

2
K

ei
n

A
bs

ch
lu

ss
oh

ne
A

ns
ch

lu
ss

(K
A

oA
)

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
U

m
se

tz
un

g
de

rL
an

de
si

ni
tia

tiv
e

so
ll

ge
w

äh
rle

is
te

n,
da

ss
Ju

ge
nd

lic
he

di
e

S
ch

ul
e

m
it

kl
ar

fo
rm

ul
ie

rt
er

be
ru

fli
ch

er
Pe

rs
pe

kt
iv

e
ve

rla
ss

en
un

d
M

aß
na

hm
en

/B
ild

un
gs

gä
ng

e
im

Ü
be

rg
an

g
S

ch
ul

e-
B

er
uf

ge
zi

el
te

in
ge

se
tz

tw
er

de
n.

Zi
el

e
A

b
de

m
Ja

hr
20

20
so

ll
di

e
Za

hl
de

rS
ch

ul
ab

gä
ng

er
oh

ne
A

ns
ch

lu
ss

au
fu

nt
er

10
re

du
zi

er
tw

er
de

n.

595



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
S

ch
ul

ab
gä

ng
er

in
sg

es
am

t
Pe

rs
.

1.
03

2
1.

10
0

1.
54

2
44

2
40

,2
S

ch
ul

ab
gä

ng
er

oh
ne

A
ns

ch
lu

ss
Pe

rs
.

65
40

36
-4

-1
0,

0
Q

uo
te

de
rS

ch
ul

ab
gä

ng
er

oh
ne

A
ns

ch
lu

ss
%

6,
3

3,
6

2,
3

-1
,3

-3
6,

1
Le

is
tu

ng
en

A
rb

ei
ts

kr
ei

se
u.

G
re

m
ie

n
f.

Le
hr

kr
äf

te
zu

rU
m

se
tz

un
g

“K
A

oA
“

A
nz

.
20

5
21

16
32

0,
0

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
,F

or
tb

ild
un

ge
n

u.
E

nt
w

ic
kl

un
gs

w
or

ks
ho

ps
A

nz
.

49
3

42
39

1.
30

0,
0

Tr
an

sf
er

be
itr

äg
e

zu
üb

er
re

gi
on

al
en

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
A

nz
.

5
3

5
2

66
,7

Q
ua

lit
ät

A
nz

ah
ld

er
K

oo
pe

ra
tio

ns
pa

rt
ne

r
A

nz
.

28
17

40
23

13
5,

3
Te

iln
eh

m
en

de
S

ch
ul

en
am

Ü
be

rg
an

gs
re

po
rt

A
nz

.
27

17
16

-1
-5

,9
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

Zu
w

ei
su

ng
en

au
s

La
nd

es
m

itt
el

n
C

94
.4

75
,0

0
15

5.
64

0,
00

97
.0

07
,1

1
-5

8.
63

2,
89

-3
7,

7

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Fl
äc

he
nd

ec
ke

nd
er

,g
le

ic
hm

äß
ig

ho
he

rS
ta

nd
ar

d
in

de
rs

ch
ul

is
ch

en
B

er
uf

or
ie

nt
ie

ru
ng

un
d

B
eg

le
itu

ng
de

rS
ch

ül
er

/in
ne

n
in

s
E

rw
er

bs
le

be
n

-u
na

bh
än

gi
g

vo
n

S
ch

ul
fo

rm
,S

ch
ul

e
od

er
K

la
ss

en
le

hr
er

.
D

ie
P

ro
je

kt
fin

an
zi

er
un

g
is

t
bi

s
20

20
ge

si
ch

er
t.

E
in

e
Fo

rt
fü

hr
un

g
de

s
P

ro
je

kt
s

üb
er

20
20

hi
na

us
is

t
ge

w
ün

sc
ht

un
d

w
ird

an
ge

st
re

bt
.

D
a

di
e

Fi
na

nz
ie

ru
ng

je
do

ch
no

ch
se

hr
un

si
ch

er
is

t,
w

ur
de

n
di

e
P

la
nw

er
te

in
20

21
zu

nä
ch

st
au

f„
N

ul
l“

ge
se

tz
t.

“

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

K
en

nz
ah

l“
A

nz
.d

er
K

oo
pe

ra
tio

ns
pa

rt
ne

r“
:A

b
de

r
E

rfa
ss

un
g

de
s

Is
t-E

rg
eb

ni
ss

es
20

15
ha

ts
ic

h
di

e
Zä

hl
w

ei
se

ge
än

de
rt

.B
is

he
r

w
ur

de
n

nu
r

di
e

S
ch

ul
en

ge
zä

hl
t,

nu
n

au
ch

al
le

w
ei

te
re

n
K

oo
pe

ra
tio

ns
-

pa
rt

ne
rw

ie
K

am
m

er
n,

Ve
rb

än
de

,B
et

rie
be

un
d

S
on

st
ig

e.

596



597



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
27

6.
78

5,
53

32
9.

61
6

32
9.

61
6

33
7.

51
0,

40
7.

89
4+

2,
4+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

6.
22

1,
96

3.
97

6
3.

97
6

4.
83

7,
77

86
2+

21
,7

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
13

.5
50

,8
1

12
.6

00
12

.6
00

13
.3

68
,5

9
76

9+
6,

1+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
29

0.
33

6,
34

34
2.

21
6

34
2.

21
6

35
0.

87
8,

99
8.

66
3+

2,
5+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
91

2.
27

9,
51

2.
03

3.
31

2
2.

03
3.

31
2

1.
95

0.
35

6,
65

82
.9

55
-

4,
1

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
13

.2
24

,6
6

13
.4

71
13

.4
71

13
.2

65
,8

7
20

5
-

1,
5

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
78

.9
24

,1
1

59
.4

65
59

.4
65

10
4.

87
7,

57
45

.4
12

+
76

,4
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
93

.0
59

,2
3

13
3.

71
5

13
3.

71
5

11
8.

63
9,

82
15

.0
75

-
11

,3
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

23
4,

86
77

1
77

1
27

8,
90

49
2

-
63

,8
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

6.
45

9,
37

10
.7

34
10

.7
34

5.
05

2,
26

5.
68

2
-

52
,9

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

31
.1

71
,9

0
0

0
61

.3
61

,5
2

61
.3

62
+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
32

.4
79

,7
4

20
.1

71
20

.1
71

17
.8

64
,8

3
2.

30
6

-
11

,4
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
07

5.
44

9,
75

2.
19

7.
93

2
2.

19
7.

93
2

2.
15

3.
27

5,
08

44
.6

57
-

2,
0

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
78

5.
11

3,
41

-
1.

85
5.

71
6-

1.
85

5.
71

6-
1.

80
2.

39
6,

09
-

53
.3

20
+

2,
9

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
99

5,
10

99
5+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

99
5,

10
-

99
5

-
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

78
5.

11
3,

41
-

1.
85

5.
71

6-
1.

85
5.

71
6-

1.
80

3.
39

1,
19

-
52

.3
25

+
2,

8
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

at
un

g
un

d
Sc

hu
la

uf
si

ch
t

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
03

0

598



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
78

5.
11

3,
41

-
1.

85
5.

71
6-

1.
85

5.
71

6-
1.

80
3.

39
1,

19
-

52
.3

25
+

2,
8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

46
.0

01
46

.0
01

0,
00

46
.0

01
-

10
0,

0
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

34
4.

05
9,

15
21

2.
89

8
21

2.
89

8
38

2.
68

4,
50

16
9.

78
7+

79
,8

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
2.

12
9.

17
2,

56
-

2.
02

2.
61

3-
2.

02
2.

61
3-

2.
18

6.
07

5,
69

-
16

3.
46

3
-

8,
1+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

at
un

g
un

d
Sc

hu
la

uf
si

ch
t

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
03

0

599



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

13
.0

00
,0

0
0

0
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

13
.0

00
,0

0
0

0
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

6.
15

9,
57

6.
10

0
24

.0
72

5.
34

4,
74

18
.7

27
-

77
,8

-
24

.9
04

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

6.
15

9,
57

6.
10

0
24

.0
72

5.
34

4,
74

18
.7

27
-

77
,8

-
24

.9
04

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
6.

84
0,

43
6.

10
0-

24
.0

72
-

4.
65

5,
26

28
.7

27
+

11
9,

3
-

24
.9

04
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
6.

84
0,

43
6.

10
0-

24
.0

72
-

4.
65

5,
26

28
.7

27
+

11
9,

3
-

24
.9

04
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

at
un

g
un

d
Sc

hu
la

uf
si

ch
t

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
03

0

600



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

13
.0

00
,0

0
0

0
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
6.

15
9,

57
6.

10
0

24
.0

72
5.

34
4,

74
18

.7
27

-
77

,8
-

24
.9

04
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

84
0,

43
6.

10
0-

24
.0

72
-

4.
65

5,
26

28
.7

27
+

11
9,

3
-

24
.9

04
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

13
.0

00
,0

0
0

0
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
+

0
0

A
us

za
hl

un
ge

n
6.

15
9,

57
6.

10
0

24
.0

72
5.

34
4,

74
18

.7
27

-
77

,8
-

24
.9

04
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

84
0,

43
6.

10
0-

24
.0

72
-

4.
65

5,
26

28
.7

27
+

11
9,

3
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

at
un

g
un

d
Sc

hu
la

uf
si

ch
t

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

03
03

0

601



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

E
rz

ie
hu

ng
u.

B
et

re
uu

ng
in

u.
au

ße
rh

.v
.K

ita
s

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

06
02

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

vo
n

P
lä

tz
en

im
R

ah
m

en
de

rT
ag

es
be

tre
uu

ng
vo

n
K

in
de

rn
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
5,

54
6,

35
6,

35
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

41
6,

78
43

2,
00

43
2,

00
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
55

,0
1

55
,1

8
57

,2
0

2,
02

3,
66

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

46
,2

5
42

,5
9

44
,0

3
1,

44
3,

38
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

50
,3

2
50

,3
0

53
,2

4
2,

94
5,

85
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

40
,7

4
37

,8
8

39
,3

2
1,

44
3,

80

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
06

02
00

2
Le

is
tu

ng
en

de
rK

in
de

rt
ag

es
ei

nr
ic

ht
un

ge
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

vo
n

B
et

re
uu

ng
sp

lä
tz

en
fü

rM
ül

he
im

er
K

in
de

ri
n

K
in

de
rt

ag
es

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
(h

ie
r:

B
et

ra
ch

tu
ng

al
le

rK
in

de
rt

ag
es

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
in

M
H

)

602



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
1.

)E
rfü

llu
ng

de
s

R
ec

ht
sa

ns
pr

uc
he

s
au

fe
in

en
K

in
de

rg
ar

te
np

la
tz

fü
r0

-6
-jä

hr
ig

e
K

in
de

r
2.

)U
m

de
n

R
ec

ht
sa

ns
pr

uc
h

si
ch

er
zu

st
el

le
n,

so
ll

de
rA

nt
ei

ld
er

B
et

re
uu

ng
sp

lä
tz

e
fü

ru
nt

er
3-

jä
hr

ig
e

K
in

de
r(

U
3)

la
ng

fr
is

tig
au

fc
a.

45
%

ge
st

ei
ge

rt
w

er
de

n.
B

is
zu

m
E

nd
e

de
s

Fi
na

nz
pl

an
un

gs
ze

itr
au

m
es

(2
02

1)
er

gi
bt

si
ch

ei
ne

U
3-

Q
uo

te
in

H
öh

e
vo

n
in

sg
es

am
t

37
,3

%
(d

av
on

29
,3

%
K

in
de

rt
ag

es
ei

nr
ic

ht
un

ge
n

un
d

8,
0

%
K

in
de

rt
ag

es
pfl

eg
e)

.
G

gf
.

so
ll

in
de

r
Fo

rt
sc

hr
ei

bu
ng

de
r

B
ed

ar
fs

pl
an

un
g

di
e

pr
oz

en
tu

al
e

Ve
rt

ei
lu

ng
de

rb
ei

de
n

A
ng

eb
ot

e
(le

ic
ht

)z
u

G
un

st
en

de
rK

TP
an

ge
pa

ss
tw

er
de

n
(B

es
ch

lu
ss

st
eh

th
ie

rz
u

no
ch

au
s)

.
3.

)B
ed

ar
fs

ge
re

ch
te

rE
rh

al
tv

on
B

et
re

uu
ng

sp
lä

tz
en

fü
rS

ch
ul

ki
nd

er

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

ita
pl

ät
ze

in
sg

es
am

t(
in

kl
.“

H
or

t“)
A

nz
.

5.
12

9
5.

45
7

5.
33

6
-1

21
-2

,2
K

ita
pl

ät
ze

fü
r0

-3
-J

äh
rig

e
in

sg
es

am
t

A
nz

.
93

6
1.

04
2

1.
00

6
-3

6
-3

,5
Ve

rs
or

gu
ng

sq
uo

te
al

le
r0

-3
-J

äh
rig

en
%

22
,1

26
,1

23
,2

-2
,9

-1
1,

1
K

ita
pl

ät
ze

fü
r3

-6
-J

äh
rig

e
in

sg
es

am
t

A
nz

.
4.

05
8

4.
28

8
4.

20
7

-8
1

-1
,9

Ve
rs

or
gu

ng
sq

uo
te

al
le

r3
-6

-J
äh

rig
en

%
93

,9
10

2,
1

96
,2

-5
,9

-5
,8

K
ita

pl
ät

ze
fü

rS
ch

ul
ki

nd
er

(“
H

or
t“)

in
sg

es
am

t
A

nz
.

13
5

12
7

12
3

-4
-3

,1
K

in
de

rm
it

B
eh

in
de

ru
ng

in
K

ita
s

in
sg

es
am

t
Pe

rs
.

13
3

14
2

12
2

-2
0

-1
4,

1
da

vo
n

0-
3-

Jä
hr

ig
e

Pe
rs

.
10

13
9

-4
-3

0,
8

da
vo

n
3-

6-
Jä

hr
ig

e
Pe

rs
.

12
3

12
9

11
2

-1
7

-1
3,

2
K

ita
pl

ät
ze

in
st

äd
t.

E
in

ric
ht

un
ge

n
A

nz
.

2.
73

5
2.

74
4

2.
65

6
-8

8
-3

,2
K

ita
pl

ät
ze

fü
r0

-3
-J

äh
rig

e
st

äd
t.

Pe
rs

.
44

0
48

5
44

2
-4

3
-8

,9
K

ita
pl

ät
ze

fü
r3

-6
-J

äh
rig

e
st

äd
t.

A
nz

.
2.

16
0

2.
13

2
2.

09
1

-4
1

-1
,9

K
ita

pl
ät

ze
fü

rS
ch

ul
ki

nd
er

(“
H

or
t“)

st
äd

t.
Pe

rs
.

13
5

12
7

12
3

-4
-3

,1
A

nt
ei

ld
er

in
st

äd
t.

E
in

ric
ht

un
ge

n
be

tre
ut

en
“H

or
tk

in
de

r“
%

10
0,

0
10

0,
0

10
0,

0
0,

0
0,

0
A

nz
ah

ld
er

K
in

de
rm

it
B

eh
in

de
ru

ng
in

st
äd

t.
K

ita
s

Pe
rs

.
11

0
11

6
91

-2
5

-2
1,

6
Ve

rs
or

gu
ng

sq
uo

te
de

rK
in

de
rm

it
B

eh
in

de
ru

ng
in

st
äd

t.
K

ita
s

%
82

,7
82

,0
78

,4
-3

,6
-4

,4
Le

is
tu

ng
en

K
ita

s
in

sg
es

am
t

A
nz

.
89

90
89

-1
-1

,1
st

äd
t.

K
ita

s
in

sg
es

am
t

A
nz

.
39

37
38

1
2,

7
K

ita
pl

ät
ze

(0
-6

-J
.)

in
sg

es
am

t
A

nz
.

4.
99

4
5.

33
0

5.
21

3
-1

17
-2

,2
da

vo
n

na
ch

25
B

et
re

uu
ng

ss
tu

nd
en

A
nz

.
54

42
41

-1
-2

,4
da

vo
n

na
ch

35
B

et
re

uu
ng

ss
tu

nd
en

A
nz

.
2.

97
3

2.
98

2
3.

06
7

85
2,

9
da

vo
n

na
ch

45
B

et
re

uu
ng

ss
tu

nd
en

A
nz

.
1.

96
6

2.
30

6
2.

10
5

-2
01

-8
,7

Q
ua

lit
ät

Tr
äg

er
vi

el
fa

lt:
K

ita
pl

ät
ze

(0
-6

J.
)i

ns
ge

sa
m

t
A

nz
.

4.
99

4
5.

33
0

5.
21

3
-1

17
-2

,2
da

vo
n

st
äd

tis
ch

e
Tr

äg
er

A
nz

.
2.

60
0

2.
66

4
2.

58
0

-8
4

-3
,2

da
vo

n
ki

rc
hl

ic
he

Tr
äg

er
A

nz
.

1.
54

1
1.

53
9

1.
52

3
-1

6
-1

,0
da

vo
n

an
de

re
Tr

äg
er

A
nz

.
85

2
1.

12
7

1.
11

0
-1

7
-1

,5
Ze

nt
re

n
fü

rK
in

de
ru

nd
Fa

m
ili

en
im

S
ta

dt
te

il
(F

am
Z)

A
nz

.
21

19
20

1
5,

3
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

603



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

da
vo

n
in

st
äd

t.
Tr

äg
er

sc
ha

ft
A

nz
.

7
8

8
0

0,
0

da
vo

n
in

ki
rc

hl
ic

he
rT

rä
ge

rs
ch

af
t

A
nz

.
14

11
11

0
0,

0
da

vo
n

an
de

re
Tr

äg
er

sc
ha

ft
A

nz
.

0
–

1
–

–
pl

us
K

IT
A

-E
in

ric
ht

un
ge

n
in

sg
.

A
nz

.
22

22
22

0
0,

0
da

vo
n

in
st

äd
t.

Tr
äg

er
sc

ha
ft

A
nz

.
20

20
19

-1
-5

,0
da

vo
n

in
ki

rc
hl

ic
he

rT
rä

ge
rs

ch
af

t
A

nz
.

1
1

1
0

0,
0

da
vo

n
an

de
re

Tr
äg

er
sc

ha
ft

A
nz

.
1

1
2

1
10

0,
0

S
pr

ac
hf

ör
de

rk
ita

s
in

sg
.

A
nz

.
24

24
27

3
12

,5
da

vo
n

in
st

äd
t.

Tr
äg

er
sc

ha
ft

A
nz

.
19

19
21

2
10

,5
da

vo
n

in
ki

rc
hl

ic
he

rT
rä

ge
rs

ch
af

t
A

nz
.

3
3

4
1

33
,3

da
vo

n
an

de
re

Tr
äg

er
sc

ha
ft

A
nz

.
2

2
2

0
0,

0
K

in
de

rm
it

B
eh

in
de

ru
ng

(s
tä

dt
.T

rä
ge

r)
%

82
,7

82
,0

79
,2

-2
,8

-3
,4

K
in

de
rm

it
B

eh
in

de
ru

ng
(k

irc
hl

ic
he

rT
rä

ge
r)

%
11

,9
8,

0
11

,4
3,

4
42

,5
K

in
de

rm
it

B
eh

in
de

ru
ng

(s
on

st
ig

er
Tr

äg
er

)
%

5,
4

10
,0

9,
4

-0
,6

-6
,0

A
nz

ah
lb

el
eg

te
rP

lä
tz

e
m

it
B

ef
re

iu
ng

vo
m

E
lte

rn
be

itr
ag

A
nz

.
–

1.
33

3
–

–
–

A
nz

ah
lb

el
eg

te
rP

lä
tz

e
m

it
G

es
ch

w
is

te
rb

ef
re

iu
ng

A
nz

.
–

1.
05

6
–

–
–

al
s

B
ild

un
gs

ha
us

be
tr

ie
be

ne
K

ita
s

A
nz

.
0

1
1

0
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
Le

is
tu

ng
en

d.
K

in
de

rt
ag

es
ei

nr
.:

S
tä

dt
.E

ig
en

an
te

il
je

H
or

t-P
la

tz
C

–
3.

28
3,

00
3.

28
3,

00
0,

00
0,

0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
In

M
ül

he
im

le
be

nd
e

0-
3-

Jä
hr

ig
e

Pe
rs

.
4.

24
1

4.
00

0
4.

45
0

45
0

11
,3

In
M

ül
he

im
le

be
nd

e
3-

6-
Jä

hr
ig

e
Pe

rs
.

4.
32

4
4.

20
0

4.
42

7
22

7
5,

4
E

rg
eb

ni
ss

e,
W

ir
ku

ng
en

A
nt

ei
ld

er
in

st
äd

t.
E

in
ric

ht
un

ge
n

be
tre

ut
en

0-
3-

J.
K

ita
ki

nd
er

%
47

,0
46

,5
43

,9
-2

,6
-5

,6
A

nt
ei

ld
er

in
st

äd
t.

E
in

ric
ht

un
ge

n
be

tre
ut

en
3-

6-
J.

K
ita

ki
nd

er
%

53
,2

49
,7

49
,7

0,
0

0,
0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Zu
gä

ng
e

fü
r

K
in

de
r

m
it

(d
ro

he
nd

er
)

w
es

en
tli

ch
er

B
eh

in
de

ru
ng

an
al

le
n

M
ül

he
im

er
K

in
de

rt
ag

es
ei

nr
ic

ht
un

ge
n

op
tim

ie
re

n.
N

ac
hd

em
bi

s
zu

m
K

in
de

rg
ar

te
nj

ah
r

20
13

/2
01

4
di

e
E

nt
w

ic
kl

un
g

de
r

K
in

de
r-

za
hl

en
in

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

rv
on

ei
ne

m
üb

er
di

e
Ja

hr
e

le
ic

ht
en

,a
lle

rd
in

gs
ko

nt
in

ui
er

lic
he

n
R

üc
kg

an
g

ge
pr

äg
tw

ar
,h

at
si

ch
di

es
er

Tr
en

d
zw

is
ch

en
ze

itl
ic

h
um

ge
ke

hr
t.

M
aß

ge
bl

ic
he

n
A

nt
ei

ld
ar

an
ha

t
–

ne
be

n
de

r
eb

en
fa

lls
w

ie
de

r
st

ei
ge

nd
en

G
eb

ur
te

nr
at

e
–

in
sb

es
on

de
re

di
e

se
it

B
eg

in
n

de
s

Ja
hr

es
20

15
w

ac
hs

en
de

Za
hl

de
r

Zu
w

an
de

re
r

un
d

Fl
üc

ht
lin

ge
.D

ie
E

nt
w

ic
kl

un
g

de
r

K
in

de
rz

ah
le

n
(a

lle
in

M
ül

he
im

ge
m

el
de

te
n

K
in

de
ri

m
A

lte
rv

on
0-

6
Ja

hr
en

)s
te

ht
so

m
it

in
de

n
ko

m
m

en
de

n
Ja

hr
en

in
ei

ne
m

en
ge

n
Zu

sa
m

m
en

ha
ng

m
it

(s
ch

w
er

vo
rh

er
se

hb
ar

en
bz

w
.n

ic
ht

zu
pr

og
no

st
iz

ie
re

nd
en

)p
ol

iti
sc

he
n

E
nt

sc
he

id
un

ge
n,

w
as

fü
rd

ie
P

la
nu

ng
de

rn
ot

w
en

di
ge

n
B

et
re

uu
ng

sp
lä

tz
e

im
B

er
ei

ch
de

rK
in

de
rt

ag
es

ei
nr

ic
ht

un
ge

n
ei

ne
gr

oß
e

H
er

au
sf

or
de

ru
ng

da
rs

te
llt

.D
ie

S
ch

af
fu

ng
vo

n
Ü

be
rk

ap
az

itä
te

n
so

ll
u.

a.
du

rc
h

de
n

E
rh

al
td

er
zw

ei
no

ch
be

st
eh

en
de

n
In

te
rim

se
in

ric
ht

un
ge

n,
w

ei
te

re
r(

au
fD

au
er

)n
ic

ht
zu

ku
nf

ts
fä

hi
ge

rE
in

ric
ht

un
ge

n
so

w
ie

im
be

gr
ün

de
te

n
E

in
ze

lfa
ll

du
rc

h
Ü

be
rb

el
eg

un
ge

n
be

ge
gn

et
w

er
de

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

A
b

de
m

K
in

de
rg

ar
te

nj
ah

r2
01

4/
15

si
eh

td
as

K
in

de
rb

ild
un

gs
ge

se
tz

vo
r,

da
ss

pr
o

in
kl

us
iv

be
tre

ut
em

K
in

d
ei

n
B

et
re

uu
ng

sp
la

tz
ni

ch
tb

es
et

zt
w

er
de

n
da

rf.
D

ie
K

en
nz

ah
le

n
“A

nz
ah

lb
el

eg
te

rP
lä

tz
e

m
it

B
ef

re
iu

ng
vo

m
E

lte
rn

be
itr

ag
“u

nd
“A

nz
ah

lb
el

eg
te

rP
lä

tz
e

m
it

G
es

ch
w

is
te

rb
ef

re
iu

ng
“e

nt
fa

lle
n

ab
so

fo
rt

au
fG

ru
nd

m
an

ge
ln

de
rS

te
ue

rb
ar

ke
it.

604



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
06

02
01

0
Le

is
tu

ng
en

de
rK

in
de

rt
ag

es
pfl

eg
e

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rm
itt

lu
ng

vo
n

Ta
ge

sp
fle

ge
pe

rs
on

en
zu

rB
et

re
uu

ng
,F

ör
de

ru
ng

un
d

E
rz

ie
hu

ng
vo

n
K

in
de

rn
,i

ns
b.

in
de

n
er

st
en

Le
be

ns
ja

hr
en

.B
er

at
un

g
de

rT
ag

es
pfl

eg
ep

er
so

ne
n

un
d

de
rP

er
so

ne
ns

or
ge

be
re

ch
tig

te
n

in
al

le
n

Fr
ag

en
de

rT
ag

es
pfl

eg
e.

Q
ua

lifi
zi

er
un

g
de

rT
ag

es
pfl

eg
ep

er
so

ne
n.

Zi
el

e
A

b
de

m
H

au
sh

al
ts

ja
hr

20
20

so
lle

n
et

w
a

9
%

de
ru

nt
er

3-
jä

hr
ig

en
K

in
de

ri
m

B
er

ei
ch

de
rK

in
de

rt
ag

es
pfl

eg
e

be
tre

ut
w

er
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

in
de

rt
ag

es
pfl

eg
ep

lä
tz

e
in

sg
es

am
t

A
nz

.
49

2
52

9
60

9
80

15
,1

da
vo

n
K

in
de

rt
ag

es
pfl

eg
ep

lä
tz

e
fü

r0
-3

-J
äh

rig
e

A
nz

.
44

2
47

9
55

9
80

16
,7

da
vo

n
er

gä
nz

en
de

K
in

de
rt

ag
sp

fle
ge

pl
ät

ze
A

nz
.

50
50

50
0

0,
0

Ve
rs

or
gu

ng
sq

uo
te

de
r0

-3
-J

äh
rig

en
%

10
,4

12
,0

12
,8

0,
8

6,
7

Le
is

tu
ng

en
P

lä
tz

e
in

di
vi

du
el

le
K

in
de

rt
ag

sp
fle

ge
A

nz
.

24
6

26
4

28
9

25
9,

5
P

lä
tz

e
In

st
itu

tio
ne

lle
K

in
de

rt
ag

es
pfl

eg
e

(N
es

te
r)

A
nz

.
24

6
26

5
32

1
56

21
,1

qu
al

ifi
zi

er
te

Ta
ge

sp
fle

ge
pe

rs
on

en
Pe

rs
.

27
2

27
8

28
4

6
2,

2
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

Ve
rw

al
tu

ng
V

ZÄ
3,

50
3,

75
4,

35
0,

60
16

,0
da

vo
n

Fa
ch

kr
äf

te
V

ZÄ
2

2
2

0
0,

0
K

in
de

rt
ag

sp
fle

ge
fä

lle
je

Fa
ch

kr
af

t
A

nz
.

24
6

26
5

30
5

40
15

,1
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

In
M

ül
he

im
le

be
nd

e
0-

3-
Jä

hr
ig

e
Pe

rs
.

4.
24

1
4.

00
0

4.
45

0
45

0
11

,3

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

N
ac

hd
em

bi
s

zu
m

K
in

de
rg

ar
te

nj
ah

r
20

13
/2

01
4

di
e

E
nt

w
ic

kl
un

g
de

r
K

in
de

rz
ah

le
n

in
M

ül
he

im
an

de
r

R
uh

r
vo

n
ei

ne
m

üb
er

di
e

Ja
hr

e
le

ic
ht

en
,

al
le

rd
in

gs
ko

nt
in

ui
er

lic
he

n
R

üc
kg

an
g

ge
pr

äg
t

w
ar

,
ha

t
si

ch
di

es
er

Tr
en

d
zw

is
ch

en
ze

itl
ic

h
um

ge
ke

hr
t.

M
aß

ge
bl

ic
he

n
A

nt
ei

ld
ar

an
ha

t
–

ne
be

n
de

r
eb

en
fa

lls
w

ie
de

r
st

ei
ge

nd
en

G
eb

ur
te

nr
at

e
–

in
sb

es
on

de
re

di
e

se
it

B
eg

in
n

de
s

Ja
hr

es
20

15
w

ac
hs

en
de

Za
hl

de
r

Zu
w

an
de

re
r

un
d

Fl
üc

ht
lin

ge
.

D
ie

E
nt

w
ic

kl
un

g
de

r
K

in
de

rz
ah

le
n

(in
sb

es
on

de
re

de
r

un
te

r
D

re
ijä

hr
ig

en
)

st
eh

t
so

m
it

in
de

n
ko

m
m

en
de

n
Ja

hr
en

in
ei

ne
m

en
ge

n
Zu

sa
m

m
en

ha
ng

m
it

(s
ch

w
er

vo
rh

er
se

hb
ar

en
bz

w
.n

ic
ht

zu
pr

og
no

st
iz

ie
re

nd
en

)p
ol

iti
sc

he
n

E
nt

sc
he

id
un

ge
n,

w
as

fü
rd

ie
P

la
nu

ng
de

rn
ot

w
en

di
ge

n
B

et
re

uu
ng

sp
lä

tz
e

im
B

er
ei

ch
de

rK
in

de
rt

ag
es

pfl
eg

e
ei

ne
gr

oß
e

H
er

au
sf

or
de

ru
ng

605



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

da
rs

te
llt

.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

S
ie

he
au

ch
pr

od
uk

tü
be

rg
re

ife
nd

e
Zi

el
se

tz
un

g
zu

rV
er

so
rg

un
gs

qu
ot

e
de

ru
nt

er
3-

jä
hr

ig
en

K
in

de
ri

n
B

ez
ug

au
fK

in
de

rt
ag

es
pfl

eg
e

be
id

em
P

ro
du

kt
“L

ei
st

un
ge

n
de

rK
in

de
rt

ag
es

ei
nr

ic
ht

un
ge

n“
.

D
em

La
nd

w
ur

de
n

zu
m

15
.0

3.
20

17
in

sg
es

am
t7

00
U

3-
P

lä
tz

e
in

de
r

K
in

de
rt

ag
es

pfl
eg

e
+

50
P

lä
tz

e
er

gä
nz

en
de

K
TP

fü
r

da
s

K
in

de
rg

ar
te

nj
ah

r
20

17
/2

01
8

ge
m

el
de

t.
D

ie
P

la
nu

ng
di

es
er

P
la

tz
za

hl
im

R
ah

m
en

de
rM

el
du

ng
ge

sc
hi

eh
tp

la
ne

ris
ch

au
fe

in
em

eh
er

„h
oh

en
“N

iv
ea

u,
um

in
Ze

ite
n

ei
ne

rS
pi

tz
en

au
sl

as
tu

ng
(a

lle
P

lä
tz

e
si

nd
be

le
gt

),
im

m
er

di
e

au
sr

ei
ch

en
de

R
efi

na
nz

ie
ru

ng
du

rc
h

La
nd

es
m

itt
el

si
ch

er
zu

st
el

le
n.

E
in

e
Ü

be
rs

ch
re

itu
ng

de
r

an
ge

m
el

de
te

n
P

la
tz

za
hl

en
im

La
uf

e
de

s
je

w
ei

lig
en

K
in

de
rg

ar
te

nj
ah

re
s

hä
tte

an
so

ns
te

n
zu

r
Fo

lg
e,

da
ss

ke
in

e
en

ts
pr

ec
he

nd
en

La
nd

es
m

itt
el

fü
r

di
e

en
ts

pr
e-

ch
en

de
n

P
lä

tz
e

zu
rV

er
fü

gu
ng

st
ün

de
n.

D
a

de
r

B
er

ei
ch

de
r

K
in

de
rt

ag
es

pfl
eg

e
in

se
in

er
A

us
la

st
un

g
je

do
ch

S
ch

w
an

ku
ng

en
im

R
ah

m
en

de
s

K
in

de
rg

ar
te

nj
ah

re
s

un
te

rli
eg

t
un

d
da

he
r

nu
r

fü
r

w
en

ig
e

M
on

at
e

im
Ja

hr
vo

n
ei

ne
r

na
he

zu
vo

ll-
st

än
di

ge
n

A
us

la
st

un
g

de
r

K
in

de
rt

ag
es

pfl
eg

e
au

sz
ug

eh
en

is
t,

or
ie

nt
ie

rt
si

ch
di

e
P

la
nu

ng
de

r
K

en
nz

ah
le

n
an

ei
ne

r
du

rc
hs

ch
ni

ttl
ic

he
n

P
la

nu
ng

sg
rö

ße
.

D
ie

se
le

gt
di

e
im

Ja
hr

es
du

rc
hs

ch
ni

tt
er

w
ar

te
te

A
us

la
st

un
g

de
rP

lä
tz

e
zu

gr
un

de
un

d
be

zi
eh

td
ab

ei
vo

ra
lle

m
di

e
E

rfa
hr

un
gs

w
er

te
au

s
de

n
zu

rü
ck

lie
ge

nd
en

Ja
hr

en
m

it
ei

n.

606



607



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
21

.4
11

.2
03

,5
6

22
.5

78
.9

03
22

.5
78

.9
03

24
.1

29
.9

73
,6

5
1.

55
1.

07
1+

6,
9+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

22
7.

62
9,

76
18

9.
01

3
18

9.
01

3
17

6.
41

6,
67

12
.5

96
-

6,
7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

49
.7

40
,6

9
25

.0
00

25
.0

00
63

.6
63

,8
8

38
.6

64
+

15
4,

7+
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

3.
64

0.
31

5,
23

4.
03

5.
25

0
4.

03
5.

25
0

4.
36

0.
10

5,
06

32
4.

85
5+

8,
1+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
90

0.
55

7,
42

95
0.

70
0

95
0.

70
0

98
9.

58
2,

37
38

.8
82

+
4,

1+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
5.

47
8,

10
9.

00
0

9.
00

0
5.

58
3,

33
3.

41
7

-
38

,0
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
50

3.
83

4,
88

10
7.

21
8

10
7.

21
8

62
9.

08
0,

59
52

1.
86

3+
48

6,
7+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

26
.5

11
.1

29
,8

8
27

.7
06

.0
71

27
.7

06
.0

71
30

.1
77

.9
88

,8
8

2.
47

1.
91

8+
8,

9+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
22

.2
87

.8
74

,7
7

21
.3

87
.9

07
21

.3
87

.9
07

23
.2

15
.6

45
,0

2
1.

82
7.

73
8+

8,
6+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

19
.4

47
,8

7
22

.4
85

22
.4

85
19

.9
76

,7
6

2.
50

9
-

11
,2

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
11

4.
57

0,
86

99
.2

60
99

.2
60

16
2.

18
5,

82
62

.9
25

+
63

,4
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
1.

24
8.

76
6,

58
1.

18
9.

36
5

1.
18

9.
36

5
1.

26
4.

49
1,

63
75

.1
27

+
6,

3+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
46

.9
09

,5
4

38
.7

67
38

.7
67

38
.3

76
,1

5
39

1
-

1,
0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
23

2.
09

5,
84

23
1.

59
0

23
1.

59
0

17
9.

99
0,

28
51

.6
00

-
22

,3
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
23

.6
26

.4
21

,0
9

27
.1

11
.3

00
27

.1
11

.3
00

27
.5

08
.6

44
,2

2
39

7.
34

4+
1,

5+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
79

9.
88

0,
75

29
3.

93
0

29
3.

93
0

60
3.

37
9,

84
30

9.
45

0+
10

5,
3+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

48
.1

95
.0

39
,0

3
50

.2
14

.0
91

50
.2

14
.0

91
52

.7
72

.1
50

,9
9

2.
55

8.
06

0+
5,

1+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

21
.6

83
.9

09
,1

5-
22

.5
08

.0
20

-
22

.5
08

.0
20

-
22

.5
94

.1
62

,1
1-

86
.1

42
-

0,
4+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
20

1,
07

40
0

40
0

92
3,

07
52

3+
13

0,
8+

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
80

1,
53

80
2+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

20
1,

07
40

0
40

0
12

1,
54

27
8

-
69

,6
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
21

.6
83

.7
08

,0
8-

22
.5

07
.6

20
-

22
.5

07
.6

20
-

22
.5

94
.0

40
,5

7-
86

.4
20

-
0,

4+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

Er
zi

eh
un

g
u.

B
et

re
uu

ng
in

u.
au

ße
rh

al
b

v.
K

in
de

rt
ag

es
ei

nr
.

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

06
02

0

608



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

21
.6

83
.7

08
,0

8-
22

.5
07

.6
20

-
22

.5
07

.6
20

-
22

.5
94

.0
40

,5
7-

86
.4

20
-

0,
4+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

02
2.

77
2,

37
69

4.
40

0
69

4.
40

0
1.

27
3.

85
8,

52
57

9.
45

9+
83

,5
+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

6.
51

8.
65

5,
67

6.
25

1.
69

9
6.

25
1.

69
9

6.
31

1.
69

3,
69

59
.9

95
+

1,
0+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

27
.1

79
.5

91
,3

8-
28

.0
64

.9
19

-
28

.0
64

.9
19

-
27

.6
31

.8
75

,7
4-

43
3.

04
4+

1,
5

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

Er
zi

eh
un

g
u.

B
et

re
uu

ng
in

u.
au

ße
rh

al
b

v.
K

in
de

rt
ag

es
ei

nr
.

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

06
02

0

609



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

21
.2

23
,9

9
88

.2
00

88
.2

00
42

.6
76

,2
5

45
.5

24
-

51
,6

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

21
.2

23
,9

9
88

.2
00

88
.2

00
42

.6
76

,2
5

45
.5

24
-

51
,6

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

13
0.

97
0,

50
26

0.
40

0
28

9.
37

8
15

1.
83

5,
20

13
7.

54
3

-
47

,5
-

63
.0

89
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
13

0.
97

0,
50

26
0.

40
0

28
9.

37
8

15
1.

83
5,

20
13

7.
54

3
-

47
,5

-
63

.0
89

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
10

9.
74

6,
51

-
17

2.
20

0-
20

1.
17

8-
10

9.
15

8,
95

-
92

.0
19

+
45

,7
-

63
.0

89
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
10

9.
74

6,
51

-
17

2.
20

0-
20

1.
17

8-
10

9.
15

8,
95

-
92

.0
19

+
45

,7
-

63
.0

89
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

Er
zi

eh
un

g
u.

B
et

re
uu

ng
in

u.
au

ße
rh

al
b

v.
K

in
de

rt
ag

es
ei

nr
.

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

06
02

0

610



611



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

.A
nl

ag
ev

er
m

ög
.B

ild
.,E

rz
,B

et
r/B

G
A

-B
V

1
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
6.

90
5,

45
0

0
3.

66
6,

26
3.

66
6+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
62

.0
13

,8
3

76
.0

00
10

4.
97

8
61

.6
87

,4
3

43
.2

91
-

41
,2

-
38

.9
00

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

55
.1

08
,3

8-
76

.0
00

-
10

4.
97

8-
58

.0
21

,1
7-

46
.9

57
+

44
,7

-
38

.9
00

-

M
aß

na
hm

e:
90

1
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
ög

.B
G

A
-U

3-
A

us
ba

u-
B

V
1

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

88
.2

00
88

.2
00

36
.2

23
,2

9
51

.9
77

-
58

,9
-

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

98
.0

00
98

.0
00

40
.3

48
,8

2
57

.6
51

-
58

,8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
9.

80
0-

9.
80

0-
4.

12
5,

53
-

5.
67

4+
57

,9
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
ög

.B
ild

.,E
rz

,B
et

r/B
G

A
-B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

11
.5

30
,5

4
0

0
2.

78
6,

70
2.

78
7+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
50

.0
18

,1
5

24
.0

00
24

.0
00

16
.5

85
,4

4
7.

41
5

-
30

,9
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
38

.4
87

,6
1-

24
.0

00
-

24
.0

00
-

13
.7

98
,7

4-
10

.2
01

+
42

,5
-

0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

2.
78

8,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

18
.9

38
,5

2
62

.4
00

62
.4

00
33

.2
13

,5
1

29
.1

86
-

46
,8

-
24

.1
89

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

16
.1

50
,5

2-
62

.4
00

-
62

.4
00

-
33

.2
13

,5
1-

29
.1

86
+

46
,8

-
24

.1
89

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

Er
zi

eh
un

g
u.

B
et

re
uu

ng
in

u.
au

ße
rh

al
b

v.
K

in
de

rt
ag

es
ei

nr
.

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

06
02

0

612



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
Su

m
m

e
al

le
rM

aß
na

hm
en

E
in

za
hl

un
ge

n
21

.2
23

,9
9

88
.2

00
88

.2
00

42
.6

76
,2

5
45

.5
24

-
51

,6
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

13
0.

97
0,

50
26

0.
40

0
28

9.
37

8
15

1.
83

5,
20

13
7.

54
3

-
47

,5
-

63
.0

89
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
10

9.
74

6,
51

-
17

2.
20

0-
20

1.
17

8-
10

9.
15

8,
95

-
92

.0
19

+
45

,7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
ild

un
g,

Er
zi

eh
un

g
u.

B
et

re
uu

ng
in

u.
au

ße
rh

al
b

v.
K

in
de

rt
ag

es
ei

nr
.

Le
ite

rA
m

t4
5

H
er

rA
le

x
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

06
02

0

613



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
v.

K
in

de
rn

u.
Ju

ge
nd

lic
he

n
in

u.
au

ße
rh

.v
.E

in
ri

ch
tu

ng
en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

06
03

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

uß
er

sc
hu

lis
ch

e
Ju

ge
nd

bi
ld

un
g,

Ju
ge

nd
ar

be
it

in
S

po
rt

,S
pi

el
un

d
G

es
el

lig
ke

it,
ar

be
its

w
el

t-,
sc

hu
l-

un
d

fa
m

ili
en

be
zo

ge
ne

Ju
ge

nd
ar

be
it,

in
te

rn
at

io
na

le
Ju

ge
nd

ar
be

it,
K

in
de

r-
un

d
Ju

ge
nd

er
ho

lu
ng

so
w

ie
Ju

ge
nd

be
ra

tu
ng

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

39
1,

49
1,

49
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

12
,5

9
12

,5
9

12
,5

9
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
18

,6
6

16
,9

2
18

,5
3

1,
61

9,
52

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

11
,8

8
12

,6
5

17
,4

1
4,

76
37

,6
2

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
17

,4
7

15
,3

9
16

,9
3

1,
54

10
,0

1
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

10
,6

8
10

,9
9

15
,8

5
4,

86
44

,2
3

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
06

03
00

1
Le

is
tu

ng
en

de
rK

in
de

r-
un

d
Ju

ge
nd

ar
be

it
in

E
in

ric
ht

un
ge

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

614



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
B

er
ei

ts
te

llu
ng

vo
n

R
äu

m
lic

hk
ei

te
n

un
d

A
ng

eb
ot

en
,d

ie
an

di
e

B
ed

ür
fn

is
se

un
d

In
te

re
ss

en
so

w
ie

be
so

nd
er

en
Le

be
ns

la
ge

n
vo

n
K

in
de

rn
un

d
Ju

ge
nd

lic
he

n
ge

ric
ht

et
si

nd
.V

er
m

itt
lu

ng
vo

n
H

ilf
en

.

Zi
el

e
S

ie
he

K
in

de
r-

un
d

Ju
ge

nd
fö

rd
er

pl
an

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ko

m
m

un
al

fin
an

zi
er

te
Ju

ge
nd

ze
nt

re
n

(J
z)

in
sg

es
am

t
A

nz
.

24
23

24
1

4,
3

da
vo

n
in

st
äd

tis
ch

er
Tr

äg
er

sc
ha

ft
A

nz
.

2
2

2
0

0,
0

da
vo

n
in

fre
ie

rT
rä

ge
rs

ch
af

t
A

nz
.

10
10

10
0

0,
0

da
vo

n
in

ko
nf

es
si

on
el

le
rT

rä
ge

rs
ch

af
t

A
nz

.
12

11
12

1
9,

1
ko

m
m

un
al

fin
an

zi
er

te
Jz

.m
it

ha
up

ta
m

tli
ch

en
Fa

ch
kr

äf
te

n
in

sg
.

A
nz

.
13

13
13

0
0,

0
da

vo
n

in
st

äd
tis

ch
er

Tr
äg

er
sc

ha
ft

A
nz

.
2

2
2

0
0,

0
da

vo
n

in
fre

ie
rT

rä
ge

rs
ch

af
t

A
nz

.
8

8
8

0
0,

0
da

vo
n

in
ko

nf
es

si
on

el
le

rT
rä

ge
rs

ch
af

t
A

nz
.

3
3

3
0

0,
0

Fa
ch

pe
rs

on
al

(V
ol

lz
ei

ts
te

lle
n)

in
Jz

.i
ns

ge
sa

m
t

S
te

lle
28

28
28

0
0,

0
da

vo
n

be
is

tä
dt

is
ch

em
Tr

äg
er

S
te

lle
6

6
6

0
0,

0
da

vo
n

be
if

re
ie

n
Tr

äg
er

n
S

te
lle

17
17

17
0

0,
0

da
vo

n
be

ik
on

fe
ss

io
ne

lle
n

Tr
äg

er
n

S
te

lle
5

5
5

0
0,

0
Q

ua
lit

ät
Za

hl
de

rK
in

de
ru

nd
Ju

ge
nd

lic
he

n
(6

-2
1J

.)
pr

o
Jz

.
Pe

rs
.

98
9

1.
04

3
1.

11
2

69
6,

6
S

ta
dt

te
ile

oh
ne

Jz
.

A
nz

.
4

4
4

0
0,

0
K

in
de

ru
nd

Ju
ge

nd
lic

he
(6

-2
1J

.)
pr

o
Jz

.-V
ol

lz
ei

ts
te

lle
Pe

rs
.

81
2

85
6

87
4

18
2,

1
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

Tr
an

sf
er

le
is

tu
ng

en
an

fre
ie

Tr
äg

er
C

2.
12

3.
62

7
2.

16
9.

54
5

2.
14

2.
45

0
-2

7.
09

5
-1

,2

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

615



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
06

03
00

2
Le

is
tu

ng
en

de
rK

in
de

r-
un

d
Ju

ge
nd

ar
be

it
au

ße
rh

al
b

E
in

ric
ht

un
ge

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Im

R
ah

m
en

di
es

es
P

ro
du

kt
es

w
er

de
n

Fe
rie

n-
un

d
Fr

ei
ze

ita
kt

io
ne

n
fü

rK
in

de
ru

nd
Ju

ge
nd

lic
he

an
ge

bo
te

n.
H

in
zu

ko
m

m
en

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
au

s
de

n
B

er
ei

ch
en

Ju
ge

nd
sc

hu
tz

-u
nd

Ju
ge

nd
ku

ltu
r.

Zi
el

e
S

ie
he

H
in

w
ei

se
un

te
r“

R
el

ev
an

te
E

rlä
ut

er
un

ge
n“

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
S

pi
el

pl
ät

ze
A

nz
.

10
3

10
3

10
4

1
1,

0
S

pi
el

pl
ät

ze
;F

lä
ch

e
qm

23
7.

96
7

23
8.

49
7

23
8.

71
7

22
0

0,
1

S
pi

el
pl

ät
ze

;P
at

en
sc

ha
fte

n
A

nz
.

66
60

65
5

8,
3

S
pi

el
m

ob
il;

Za
hl

de
rE

in
sä

tz
e

A
nz

.
72

70
72

2
2,

9
S

pi
el

m
ob

il;
Za

hl
de

rB
es

uc
he

r/K
in

de
r

A
nz

.
3.

09
6

3.
10

0
3.

09
6

-4
-0

,1
Fe

rie
ns

pi
el

e;
Za

hl
de

rG
ru

pp
en

A
nz

.
32

30
69

39
13

0,
0

Fe
rie

ns
pi

el
e;

Za
hl

de
rP

lä
tz

e
A

nz
.

1.
70

6
2.

00
0

1.
77

9
-2

21
-1

1,
1

Fe
rie

ns
pi

el
e;

Za
hl

de
rA

ng
eb

ot
st

ag
e

Tg
.

48
33

9
48

-2
91

-8
5,

8
Fe

rie
ns

pi
el

e;
Za

hl
de

rT
ei

ln
eh

m
er

/in
ne

n
Pe

rs
.

1.
42

6
2.

00
0

1.
53

6
-4

64
-2

3,
2

Fe
rie

ns
pi

el
e;

A
us

la
st

un
gs

gr
ad

P
lä

tz
e

%
83

,6
10

0,
0

86
,3

-1
3,

7
-1

3,
7

Fe
rie

np
ro

je
kt

e;
Za

hl
de

rG
ru

pp
en

A
nz

.
17

18
19

1
5,

6
Fe

rie
np

ro
je

kt
e;

Za
hl

de
rP

lä
tz

e
A

nz
.

48
6

46
0

48
9

29
6,

3
Fe

rie
np

ro
je

kt
e;

Za
hl

de
rA

ng
eb

ot
st

ag
e

Tg
.

37
77

33
-4

4
-5

7,
1

Fe
rie

np
ro

je
kt

e;
Za

hl
de

rT
ei

ln
eh

m
er

/in
ne

n
Pe

rs
.

46
3

46
0

41
1

-4
9

-1
0,

7
Fe

rie
np

ro
je

kt
e;

A
us

la
st

un
gs

gr
ad

P
lä

tz
e

%
95

,3
10

0,
0

84
,0

-1
6,

0
-1

6,
0

Fe
rie

nf
re

iz
ei

te
n;

Za
hl

de
rG

ru
pp

en
A

nz
.

2
2

2
0

0,
0

Fe
rie

nf
re

iz
ei

te
n;

Za
hl

de
rP

lä
tz

e
A

nz
.

62
65

62
-3

-4
,6

Fe
rie

nf
re

iz
ei

te
n;

Za
hl

de
rA

ng
eb

ot
st

ag
e

Tg
.

16
19

18
-1

-5
,3

Fe
rie

nf
re

iz
ei

te
n;

Za
hl

de
rT

ei
ln

eh
m

er
/in

ne
n

Pe
rs

.
55

65
35

-3
0

-4
6,

2
da

vo
n

er
m

äß
ig

te
Te

iln
eh

m
er

/in
ne

n
Pe

rs
.

36
50

22
-2

8
-5

6,
0

Fe
rie

nf
re

iz
ei

te
n;

A
us

la
st

un
gs

gr
ad

P
lä

tz
e

%
88

,7
10

0,
0

56
,5

-4
3,

5
-4

3,
5

Ju
ge

nd
ve

rb
an

ds
ar

be
it/

R
P

J;
Za

hl
de

rV
er

bä
nd

e
A

nz
.

22
22

22
0

0,
0

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

616



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

Ju
ge

nd
ve

rb
an

ds
ar

be
it/

R
P

J;
Za

hl
de

rM
itg

lie
de

r
Pe

rs
.

9.
30

0
8.

80
0

9.
60

0
80

0
9,

1
B

ez
us

ch
us

st
e

Fe
rie

nf
re

iz
ei

te
n/

-s
pi

el
e

(n
ic

ht
-s

tä
dt

is
ch

)
A

nz
.

44
60

28
-3

2
-5

3,
3

do
rt

be
tre

ut
e

Te
iln

eh
m

er
/in

ne
n

Pe
rs

.
99

8
1.

00
0

70
3

-2
97

-2
9,

7
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Tr
an

sf
er

le
is

tu
ng

en
an

fre
ie

Tr
äg

er
C

27
0.

07
4,

74
31

8.
72

2,
00

28
3.

53
3,

95
-3

5.
18

8,
05

-1
1,

0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

W
eg

en
de

s
of

fe
ne

n
C

ha
ra

kt
er

s
un

d
de

r
of

tn
ur

pu
nk

tu
el

le
n

un
d

ku
rz

en
K

on
ta

kt
e

is
te

in
e

S
te

ue
ru

ng
de

r
of

fe
ne

n
Ju

ge
nd

ar
be

it
au

ße
rh

al
b

vo
n

E
in

ric
ht

un
ge

n
m

it
K

en
nz

ah
le

n
ni

ch
tm

ög
lic

h
bz

w
.n

ic
ht

an
ge

m
es

se
n.

D
ah

er
w

ird
hi

er
im

w
es

en
tli

ch
en

nu
re

in
Ü

be
rb

lic
k

üb
er

Le
is

tu
ng

sm
er

km
al

e
ge

ge
be

n.

617



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
50

0.
95

9,
27

47
5.

63
9

47
5.

63
9

51
7.

59
7,

16
41

.9
58

+
8,

8+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
14

.7
29

,2
9

16
.5

06
16

.5
06

16
.6

17
,3

9
11

1+
0,

7+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

71
,5

2-
72

-
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

62
.0

60
,6

2
61

.9
00

61
.9

00
81

.9
17

,1
0

20
.0

17
+

32
,3

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

6.
91

7,
69

1.
30

0
1.

30
0

19
.0

23
,6

8
17

.7
24

+
1.

36
3,

4+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
56

9.
93

7,
58

53
8.

83
9

53
8.

83
9

61
8.

46
6,

42
79

.6
27

+
14

,8
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

36
2.

91
2,

86
40

3.
04

6
40

3.
04

6
58

1.
37

4,
59

17
8.

32
9+

44
,3

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
1.

01
0,

06
1.

16
6

1.
16

6
3.

31
3,

98
2.

14
8+

18
4,

3+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
5.

95
1,

63
5.

14
5

5.
14

5
26

.6
24

,0
8

21
.4

79
+

41
7,

4+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

24
4.

28
4,

35
26

4.
47

9
26

4.
47

9
26

1.
00

8,
41

3.
47

1
-

1,
3

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
1.

39
0,

65
2.

24
9

2.
24

9
1.

24
2,

19
1.

00
7

-
44

,8
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

15
.3

39
,9

7
16

.7
13

16
.7

13
17

.1
77

,9
8

46
5+

2,
8+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
2.

41
8.

52
7,

34
2.

48
8.

26
7

2.
48

8.
26

7
2.

45
3.

17
8,

08
35

.0
89

-
1,

4
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

13
.4

59
,6

2
12

.8
89

12
.8

89
25

.1
41

,8
8

12
.2

53
+

95
,1

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
3.

05
4.

52
4,

14
3.

18
5.

39
5

3.
18

5.
39

5
3.

33
7.

88
0,

94
15

2.
48

6+
4,

8+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

2.
48

4.
58

6,
56

-
2.

64
6.

55
6-

2.
64

6.
55

6-
2.

71
9.

41
4,

52
-

72
.8

59
-

2,
8+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
6,

79
10

10
3,

24
7

-
67

,6
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

6,
79

10
10

3,
24

7
-

67
,6

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

2.
48

4.
57

9,
77

-
2.

64
6.

54
6-

2.
64

6.
54

6-
2.

71
9.

41
1,

28
-

72
.8

66
-

2,
8+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
vo

n
K

in
de

rn
u.

Ju
ge

nd
lic

he
n

in
u.

au
ße

rh
al

b
v.

Ei
nr

ic
ht

un
ge

n
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

03
0

618



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
48

4.
57

9,
77

-
2.

64
6.

54
6-

2.
64

6.
54

6-
2.

71
9.

41
1,

28
-

72
.8

66
-

2,
8+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
23

.9
29

,0
0

25
.7

50
25

.7
50

2.
05

6,
00

23
.6

94
-

92
,0

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
34

4.
54

7,
89

48
2.

71
9

48
2.

71
9

32
7.

87
7,

48
15

4.
84

1
-

32
,1

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
2.

80
5.

19
8,

66
-

3.
10

3.
51

4-
3.

10
3.

51
4-

3.
04

5.
23

2,
76

-
58

.2
82

+
1,

9
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
vo

n
K

in
de

rn
u.

Ju
ge

nd
lic

he
n

in
u.

au
ße

rh
al

b
v.

Ei
nr

ic
ht

un
ge

n
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

03
0

619



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

54
9,

00
54

9+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
50

0
50

0
0,

00
50

0
-

10
0,

0
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

0,
00

50
0

50
0

54
9,

00
49

+
9,

8+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

5.
10

7,
96

28
.9

00
50

.0
67

11
.2

49
,4

7
38

.8
18

-
77

,5
-

35
.6

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
5.

10
7,

96
28

.9
00

50
.0

67
11

.2
49

,4
7

38
.8

18
-

77
,5

-
35

.6
00

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
5.

10
7,

96
-

28
.4

00
-

49
.5

67
-

10
.7

00
,4

7-
38

.8
67

+
78

,4
-

35
.6

00
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
5.

10
7,

96
-

28
.4

00
-

49
.5

67
-

10
.7

00
,4

7-
38

.8
67

+
78

,4
-

35
.6

00
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
vo

n
K

in
de

rn
u.

Ju
ge

nd
lic

he
n

in
u.

au
ße

rh
al

b
v.

Ei
nr

ic
ht

un
ge

n
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

03
0

620



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

50
0

50
0

54
9,

00
49

+
9,

8+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
5.

10
7,

96
28

.9
00

50
.0

67
11

.2
49

,4
7

38
.8

18
-

77
,5

-
35

.6
00

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
10

7,
96

-
28

.4
00

-
49

.5
67

-
10

.7
00

,4
7-

38
.8

67
+

78
,4

-
35

.6
00

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

50
0

50
0

54
9,

00
49

+
9,

8+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
5.

10
7,

96
28

.9
00

50
.0

67
11

.2
49

,4
7

38
.8

18
-

77
,5

-
35

.6
00

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
10

7,
96

-
28

.4
00

-
49

.5
67

-
10

.7
00

,4
7-

38
.8

67
+

78
,4

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
vo

n
K

in
de

rn
u.

Ju
ge

nd
lic

he
n

in
u.

au
ße

rh
al

b
v.

Ei
nr

ic
ht

un
ge

n
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

03
0

621



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

E
rz

ie
hu

ng
sb

er
at

un
g

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

06
04

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

sy
ch

ol
og

is
ch

e
B

er
at

un
g

un
d

U
nt

er
st

üt
zu

ng
vo

n
E

lte
rn

un
d

K
in

de
rn

in
al

le
n

Fr
ag

en
de

rE
rz

ie
hu

ng

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

16
0,

19
0,

19
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

3,
22

3,
22

3,
22

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
4,

39
3,

75
4,

78
1,

03
27

,4
4

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

31
,6

7
38

,6
2

37
,7

3
-0

,8
9

-2
,3

0
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

4,
16

3,
52

4,
54

1,
02

28
,9

7
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

28
,7

7
36

,2
2

34
,5

9
-1

,6
3

-4
,5

0

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
06

04
00

1
Le

is
tu

ng
en

de
rE

rz
ie

hu
ng

sb
er

at
un

gs
st

el
le

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

sy
ch

ol
og

is
ch

e
B

er
at

un
g

u.
U

nt
er

st
üt

zu
ng

vo
n

E
lte

rn
u.

K
in

de
rn

du
rc

h
st

äd
tis

ch
e

un
d

ni
ch

t-s
tä

dt
is

ch
e

E
rz

ie
hu

ng
sb

er
at

un
gs

st
el

le
n

622



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
In

60
%

de
rF

äl
le

(s
tä

dt
is

ch
e

E
rz

ie
hu

ng
sb

er
at

un
gs

st
el

le
)s

ol
le

in
A

ng
eb

ot
fü

re
in

E
rs

tg
es

pr
äc

h
in

ne
rh

al
b

vo
n

14
Ta

ge
n

er
fo

lg
en

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Fä

lle
(B

er
at

un
g/

Th
er

ap
ie

)s
tä

dt
.E

B
A

nz
.

16
2

12
0

15
6

36
30

,0
Fä

lle
(B

er
at

un
g/

Th
er

ap
ie

)E
B

C
ar

ita
s

A
nz

.
22

8
23

9
24

0
1

0,
4

Fä
lle

(B
er

at
un

g/
Th

er
ap

ie
)E

B
E

va
ng

.K
irc

he
nk

re
is

A
nz

.
25

2
25

5
25

2
-3

-1
,2

Fä
lle

(s
tä

dt
.)

m
it

M
ig

ra
tio

ns
hi

nt
er

gr
un

d
%

36
,4

30
,0

30
,0

0,
0

0,
0

Fä
lle

(s
tä

dt
.)

m
it

A
lle

in
er

zi
eh

en
de

n
%

21
,7

30
,0

30
,0

0,
0

0,
0

Fä
lle

(s
tä

dt
.)

m
it

v.
Tr

en
nu

ng
be

tro
ffe

ne
n

Fa
m

.
%

35
,6

50
,0

50
,0

0,
0

0,
0

Le
is

tu
ng

en
S

tä
dt

.F
ac

hp
er

so
na

l(
Vo

llz
ei

ts
te

lle
n)

S
te

lle
2,

00
1,

75
2,

00
0,

25
11

,4
S

tä
dt

.P
er

so
na

le
in

sa
tz

fü
rf

al
lü

be
rg

r.
A

rb
ei

t
V

ZÄ
0,

29
0,

30
0,

30
0,

00
0,

0
ab

ge
sc

hl
.F

äl
le

(s
tä

dt
.)

na
ch

1
K

on
ta

kt
S

tk
.

61
40

36
-4

-1
0,

0
ab

ge
sc

hl
.F

äl
le

(s
tä

dt
.)

na
ch

2
bi

s
5

K
on

ta
kt

en
S

tk
.

60
50

48
-2

-4
,0

ab
ge

sc
hl

.F
äl

le
(s

tä
dt

.)
na

ch
6

bi
s1

5
K

on
ta

kt
en

S
tk

.
24

10
12

2
20

,0
ab

ge
sc

hl
.F

äl
le

(s
tä

dt
.)

na
ch

16
bi

s
30

K
on

ta
kt

en
S

tk
.

0
5

12
7

14
0,

0
ab

ge
sc

hl
.F

äl
le

(s
tä

dt
.)

na
ch

m
eh

ra
ls

30
K

on
ta

kt
en

S
tk

.
0

0
0

0
–

Q
ua

lit
ät

E
in

ha
ltu

ng
14

-T
ag

es
fr

is
t

%
–

–
0,

0
–

–
R

es
so

ur
ce

n
Zu

sc
hu

ss
E

B
C

ar
ita

s
C

16
1.

19
4

16
4.

62
0

16
5.

50
6

88
6

0,
5

Zu
sc

hu
ss

E
B

E
v.

K
irc

he
nk

re
is

C
18

6.
59

7
19

0.
26

2
19

0.
28

1
19

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

rä
ge

st
äd

t.
E

B
C

20
.2

82
20

.0
00

24
.8

23
4.

82
3

24
,1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ur

ch
Fl

uc
ht

un
d

M
ig

ra
tio

n
st

ei
ge

n
di

e
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

an
ei

ne
ku

ltu
rs

en
si

bl
e

Ü
be

rs
et

zu
ng

un
d

B
er

at
un

g.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

Le
is

tu
ng

sk
en

nz
ah

le
n

zu
de

n
ab

ge
sc

hl
os

se
ne

n
Fä

lle
n

w
ur

de
n

m
it

A
uf

st
el

lu
ng

de
s

E
ta

ts
20

15
ne

u
de

fin
ie

rt
un

d
da

m
it

an
di

e
Fo

rm
de

rL
an

de
ss

ta
tis

tik
an

ge
pa

ss
t.

623



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
22

.8
90

,5
0

22
.1

07
22

.1
07

28
.1

58
,4

9
6.

05
2+

27
,4

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

57
4,

62
2.

10
7

2.
10

7
1.

26
6,

73
84

0
-

39
,9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
22

.8
90

,5
0

22
.1

07
22

.1
07

28
.1

58
,4

9
6.

05
2+

27
,4

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
16

5.
20

6,
31

22
7.

47
2

22
7.

47
2

22
2.

24
1,

22
5.

23
1

-
2,

3
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

25
0,

84
53

1
53

1
62

8,
98

98
+

18
,4

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
1.

47
9,

36
2.

34
5

2.
34

5
5.

04
6,

71
2.

70
2+

11
5,

2+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

34
9.

44
3,

89
35

7.
62

4
35

7.
62

4
35

9.
03

9,
15

1.
41

5+
0,

4+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
12

2,
56

10
6

10
6

14
,3

8
92

-
86

,5
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

1.
87

6,
19

1.
78

7
1.

78
7

1.
40

0,
25

38
7

-
21

,6
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
1.

03
4,

38
0

0
2.

06
8,

76
2.

06
9+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

16
1,

45
2.

11
8

2.
11

8
4.

19
7,

29
2.

07
9+

98
,2

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
52

1.
72

2,
22

58
9.

00
1

58
9.

00
1

58
8.

94
6,

67
54

-
0,

0
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
49

8.
83

1,
72

-
56

6.
89

4-
56

6.
89

4-
56

0.
78

8,
18

-
6.

10
6+

1,
1

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
49

8.
83

1,
72

-
56

6.
89

4-
56

6.
89

4-
56

0.
78

8,
18

-
6.

10
6+

1,
1

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Er
zi

eh
un

gs
be

ra
tu

ng
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

04
0

624



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

49
8.

83
1,

72
-

56
6.

89
4-

56
6.

89
4-

56
0.

78
8,

18
-

6.
10

6+
1,

1
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

00
0,

00
0

0
1.

00
0,

00
1.

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
53

.5
93

,3
3

38
.9

52
38

.9
52

54
.5

23
,7

2
15

.5
72

+
40

,0
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

55
1.

42
5,

05
-

60
5.

84
6-

60
5.

84
6-

61
4.

31
1,

90
-

8.
46

6
-

1,
4+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Er
zi

eh
un

gs
be

ra
tu

ng
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

04
0

625



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
27

1,
07

1.
00

0
1.

00
0

47
,0

3
95

3
-

95
,3

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
27

1,
07

1.
00

0
1.

00
0

47
,0

3
95

3
-

95
,3

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

27
1,

07
-

1.
00

0-
1.

00
0-

47
,0

3-
95

3+
95

,3
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
27

1,
07

-
1.

00
0-

1.
00

0-
47

,0
3-

95
3+

95
,3

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Er
zi

eh
un

gs
be

ra
tu

ng
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

04
0

626



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
27

1,
07

1.
00

0
1.

00
0

47
,0

3
95

3
-

95
,3

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
27

1,
07

-
1.

00
0-

1.
00

0-
47

,0
3-

95
3+

95
,3

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
27

1,
07

1.
00

0
1.

00
0

47
,0

3
95

3
-

95
,3

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
27

1,
07

-
1.

00
0-

1.
00

0-
47

,0
3-

95
3+

95
,3

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Er
zi

eh
un

gs
be

ra
tu

ng
Le

ite
rA

m
t4

5
H

er
rA

le
x

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

04
0

627



628



L
e
it

e
r 

A
m

t 
5

0
 H

e
rr

 K
o

n
ie

tz
k
a

0
6
.0

1
0

H
ilf

en
 f

ü
r 

K
in

d
er

, 
Ju

g
en

d
-

lic
h
e 

u
n
d
 i
h
re

 F
am

ili
en

0
6
.0

1
0
.0

3
E
rz

ie
h
u
n
g
s-

 u
n
d
 

fa
m

ili
en

u
n
te

rs
tü

tz
en

d
e 

H
ilf

en

1
0

 B
a
u

e
n

 u
n

d
 W

o
h

n
e
n

0
6

 K
in

d
e
r-

, 
Ju

g
e
n

d
-

u
n

d
 F

a
m

il
ie

n
h

il
fe

1
0
.0

5
1

S
u
b
je

kt
b
ez

o
g
en

e 
Fö

rd
er

u
n
g
 

fü
r 

W
o
h
n
ra

u
m

1
0
.0

5
1
.0

1
G

ew
äh

ru
n
g
 v

o
n
 

W
o
h
n
g
el

d

0
5
.0

4
0
.0

4
H

ilf
en

 f
ü
r 

b
es

o
n
d
er

e 
Pe

rs
o
n
en

kr
ei

se

0
5
.0

4
0
.0

6
Le

is
tu

n
g
en

 a
n
 f

re
ie

 
T
rä

g
er

0
5
.0

3
0
.0

7
S
en

io
re

n
b
er

at
u
n
g

0
5
.0

3
0
.0

8
Pf

le
g
eb

er
at

u
n
g

0
5
.0

3
0
.1

0
G

ew
äh

ru
n
g
 v

o
n
 

In
ve

st
it
io

n
sk

o
st

en
-

zu
sc

h
ü
ss

en

0
5
.0

3
0
.1

1
H

ei
m

au
fs

ic
h
t

Produkte

0
5
.0

2
0
.5

0
Pr

o
je

kt
e

S
o

zi
a
la

m
t

(A
m

t 
5

0
)

0
6
.0

1
0
.0

4
B
ei

st
an

d
-,

 V
o
rm

u
n
d
-,

Pf
le

g
sc

h
af

t,
 

B
eu

rk
u
n
d
u
n
g

0
6
.0

1
0
.0

5
A
u
sf

ü
h
ru

n
g
 d

es
U

n
te

rh
al

ts
-

vo
rs

ch
u
ss

g
es

et
ze

s

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

0
5
.0

3
0
.0

6
H

ilf
en

 i
n
 

an
d
er

en
Le

b
en

sl
ag

en

0
5
.0

4
0
.0

3
H

ilf
en

 i
n
 S

o
zi

al
-

ve
rs

ic
h
er

u
n
g
s-

an
g
el

eg
en

h
ei

te
n

1
0
.0

5
1
.0

2
E
rt

ei
lu

n
g
 v

o
n
 

W
o
h
n
b
er

ec
h
ti
g
u
n
g
s-

sc
h
ei

n
en

0
5
.0

3
0
.0

5
H

ilf
en

 z
u
r 

Pf
le

g
e

0
5
.0

4
0

B
es

o
n
d
er

e 
S
o
zi

al
au

fg
ab

en

0
5

 S
o

zi
a
le

s 

0
5
.0

2
0
.0

1
E
in

g
lie

d
er

u
n
g
sl

ei
st

u
n
g
en

,
b
u
n
d
es

fi
n
an

zi
er

t

0
5
.0

4
0
.0

1
W

ei
te

re
 s

o
zi

al
e 

Le
is

tu
n
g
en

0
5
.0

3
0
.0

1
H

ilf
en

 z
u
m

 
Le

b
en

su
n
te

rh
al

t

0
5
.0

3
0

H
ilf

en
 n

ac
h
 d

em
 S

G
B
 X

II
0
5
.0

2
0

H
ilf

en
 n

ac
h
 d

em
 S

G
B
 I

I

0
5
.0

4
0
.0

2
H

ilf
en

 b
ei

 d
ro

h
en

d
er

W
o
h
n
u
n
g
sl

o
si

g
ke

it

0
5
.0

2
0
.0

5
S
ic

h
er

u
n
g
 d

es
 L

eb
en

s-
u
n
te

rh
al

ts
, 

ko
m

m
u
n
al

fi
n
an

zi
er

t

0
5
.0

2
0
.0

3
E
in

g
lie

d
er

u
n
g
sl

ei
st

u
n
g
en

,
d
ri
tt

fi
n
an

zi
er

t

0
5
.0

3
0
.0

4
E
in

g
lie

d
er

u
n
g
sh

ilf
e

fü
r 

b
eh

in
d
er

te
M

en
sc

h
en

0
5
.0

2
0
.0

2
E
in

g
lie

d
er

u
n
g
sl

ei
st

u
n
g
en

,
ko

m
m

u
n
al

fi
n
an

zi
er

t

0
5
.0

2
0
.0

4
S
ic

h
er

u
n
g
 d

es
 L

eb
en

s-
u
n
te

rh
al

ts
, 

b
u
n
d
es

fi
n
an

zi
er

t

0
5
.0

3
0
.0

2
G

ru
n
d
si

ch
er

u
n
g
 i
m

 A
lt
er

 
u
n
d
 b

ei
 

E
rw

er
b
sm

in
d
er

u
n
g

0
5
.0

3
0
.0

3
H

ilf
en

 z
u
r 

G
es

u
n
d
h
ei

t

629



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
10

.6
74

.1
17

,2
0

18
.5

23
.1

03
18

.5
23

.1
03

22
.7

61
.3

87
,9

7
4.

23
8.

28
5+

22
,9

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
13

7.
75

8,
23

54
.1

03
54

.1
03

20
9.

55
9,

59
15

5.
45

7
+

28
7,

3+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

7.
92

6.
27

2,
00

14
.9

71
.3

42
14

.9
71

.3
42

10
.1

50
.5

04
,8

4
4.

82
0.

83
7

-
32

,2
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
4.

82
9,

41
5.

00
0

5.
00

0
3.

46
0,

00
1.

54
0

-
30

,8
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
3.

17
3,

00
10

.0
00

10
.0

00
23

.1
05

,5
5

13
.1

06
+

13
1,

1+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
12

4.
72

7.
97

8,
95

13
3.

32
2.

24
0

13
3.

32
2.

24
0

13
1.

56
1.

85
2,

95
1.

76
0.

38
7

-
1,

3
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
23

7.
63

6,
79

11
9.

50
0

11
9.

50
0

61
4.

38
9,

80
49

4.
89

0+
41

4,
1+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

14
3.

57
4.

00
7,

35
16

6.
95

1.
18

5
16

6.
95

1.
18

5
16

5.
11

4.
70

1,
11

1.
83

6.
48

4
-

1,
1

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
21

.7
61

.4
23

,6
3

25
.4

79
.6

59
25

.4
79

.6
59

23
.7

33
.9

47
,9

0
1.

74
5.

71
1

-
6,

9
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

26
9.

08
9,

88
29

6.
05

7
29

6.
05

7
25

7.
27

1,
02

38
.7

86
-

13
,1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
1.

60
5.

06
4,

78
1.

30
6.

91
7

1.
30

6.
91

7
2.

04
9.

83
3,

38
74

2.
91

7
+

56
,9

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

8.
25

9.
15

6,
43

13
.0

34
.2

32
13

.0
34

.2
32

20
.2

99
.5

28
,9

5
7.

26
5.

29
7+

55
,7

+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
81

9.
14

0,
51

1.
50

0
1.

50
0

3.
28

0.
82

5,
25

3.
27

9.
32

5
+

21
8.

62
1,

7
+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

15
0.

19
5,

70
22

0.
72

4
22

0.
72

4
17

5.
29

3,
13

45
.4

31
-

20
,6

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

20
8.

42
4.

45
8,

75
22

8.
50

9.
79

0
22

8.
50

9.
79

0
23

2.
17

9.
18

4,
86

3.
66

9.
39

5+
1,

6+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
92

8.
31

8,
87

40
4.

37
0

40
4.

37
0

1.
58

2.
20

9,
48

1.
17

7.
83

9+
29

1,
3+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

23
9.

52
3.

55
3,

38
26

7.
64

8.
77

5
26

7.
64

8.
77

5
27

7.
97

0.
16

4,
32

10
.3

21
.3

89
+

3,
9+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
95

.9
49

.5
46

,0
3-

10
0.

69
7.

59
0-

10
0.

69
7.

59
0-

11
2.

85
5.

46
3,

21
-

12
.1

57
.8

73
-

12
,1

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

7.
29

7,
96

1.
80

0
1.

80
0

34
7,

44
1.

45
3

-
80

,7
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

7.
29

7,
96

1.
80

0
1.

80
0

34
7,

44
1.

45
3

-
80

,7
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
95

.9
42

.2
48

,0
7-

10
0.

69
5.

79
0-

10
0.

69
5.

79
0-

11
2.

85
5.

11
5,

77
-

12
.1

59
.3

25
-

12
,1

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
am

t
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

630



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

95
.9

42
.2

48
,0

7-
10

0.
69

5.
79

0-
10

0.
69

5.
79

0-
11

2.
85

5.
11

5,
77

-
12

.1
59

.3
25

-
12

,1
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

3.
67

0.
66

1
0,

00
3.

67
0.

66
1

-
10

0,
0

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
8.

78
0.

79
4,

82
13

.3
52

.5
84

17
.0

23
.2

45
10

.6
28

.2
94

,7
7

6.
39

4.
95

0
-

37
,6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
10

4.
72

3.
04

2,
89

-
11

4.
04

8.
37

4-
11

4.
04

8.
37

4-
12

3.
48

3.
41

0,
54

-
9.

43
5.

03
6

-
8,

3+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
am

t
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

631



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

61
8.

88
6,

12
66

.0
00

66
.0

00
58

.4
53

,3
3

7.
54

7
-

11
,4

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

51
.1

29
,1

8
51

.1
29

+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

2.
69

5,
70

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
62

1.
58

1,
82

68
.7

00
68

.7
00

11
2.

29
1,

71
43

.5
92

+
63

,5
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
62

3.
21

4,
13

1.
06

1.
40

0
1.

12
3.

67
3

33
8.

58
3,

68
78

5.
08

9
-

69
,9

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

62
3.

21
4,

13
1.

06
1.

40
0

1.
12

3.
67

3
33

8.
58

3,
68

78
5.

08
9

-
69

,9
-

0
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

1.
63

2,
31

-
99

2.
70

0-
1.

05
4.

97
3-

22
6.

29
1,

97
-

82
8.

68
1+

78
,6

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

63
2,

31
-

99
2.

70
0-

1.
05

4.
97

3-
22

6.
29

1,
97

-
82

8.
68

1+
78

,6
-

0
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
am

t
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

632



633



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
S

G
B

II

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

05
02

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
E

in
gl

ie
de

ru
ng

sl
ei

st
un

ge
n

de
rS

oz
ia

la
ge

nt
ur

di
en

en
zu

rW
ie

de
re

rla
ng

un
g

un
d

S
ta

bi
lis

ie
ru

ng
de

rB
es

ch
äf

tig
un

gs
fä

hi
gk

ei
ts

ow
ie

zu
rI

nt
eg

ra
tio

n
ar

be
its

lo
se

rA
LG

II-
E

m
pf

än
ge

ru
nd

E
m

pf
än

ge
rin

ne
n

in
de

n
A

rb
ei

ts
m

ar
kt

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
52

,5
3

47
,3

0
47

,3
0

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
14

6,
50

16
3,

42
16

3,
42

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
77

,5
8

77
,6

9
76

,9
4

-0
,7

5
-0

,9
7

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

8,
20

8,
36

7,
78

-0
,5

8
-6

,9
4

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
75

,4
9

76
,0

5
75

,3
0

-0
,7

5
-0

,9
9

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
7,

98
8,

19
7,

62
-0

,5
7

-6
,9

6

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

02
00

1
E

in
gl

ie
de

ru
ng

sl
ei

st
un

ge
n,

bu
nd

es
fin

an
zi

er
t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

634



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
E

in
gl

ie
de

ru
ng

sl
ei

st
un

ge
n

de
r

S
oz

ia
la

ge
nt

ur
di

en
en

zu
r

W
ie

de
re

rla
ng

un
g

un
d

zu
r

S
ta

bi
lis

ie
ru

ng
de

r
B

es
ch

äf
tig

un
gs

fä
hi

gk
ei

ts
ow

ie
zu

r
In

te
gr

at
io

n
ar

be
its

lo
se

r
A

LG
II

-
E

m
pf

än
ge

r
un

d
E

m
pf

än
ge

-
rin

ne
n

in
de

n
A

rb
ei

ts
m

ar
kt

Zi
el

e
Zi

el
is

td
ie

m
ög

lic
hs

td
au

er
ha

fte
un

d
na

ch
ha

lti
ge

In
te

gr
at

io
n

in
de

n
A

rb
ei

ts
m

ar
kt

.Z
ie

le
ei

nz
el

ne
rM

aß
na

hm
en

si
nd

de
m

je
w

ei
ls

ak
tu

el
le

n
A

rb
ei

ts
m

ar
kt

pr
og

ra
m

m
de

rS
oz

ia
la

ge
nt

ur
zu

en
tn

eh
m

en
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ed
ar

fg
em

ei
ns

ch
af

te
n(

B
G

)
A

nz
.

9.
39

9
9.

63
6

9.
71

5
79

0,
8

A
rb

ei
ts

lo
se

nz
.S

G
B

II
Pe

rs
.

5.
23

1
5.

16
8

5.
45

5
28

7
5,

6
A

rb
ei

ts
lo

se
nq

uo
te

S
G

B
II(

Zi
vi

le
E

P
)

%
6,

31
6,

45
6,

55
0,

10
1,

6
A

rb
ei

ts
lo

se
nz

ah
le

n
U

25
S

G
B

II
Pe

rs
.

12
6

10
0

14
7

47
47

,0
A

rb
ei

ts
l.

qu
ot

e.
U

25
S

G
B

II
(Z

iv
ile

E
P

)
%

1,
73

1,
10

2,
02

0,
92

81
,8

In
te

gr
at

io
ns

qu
ot

e
B

er
uf

sa
us

bi
ld

un
g

%
12

17
4

-1
3

-7
6,

5
E

rw
er

bs
f.

Le
is

tu
ng

sb
er

ec
ht

.(
eH

B
);

A
nz

.
Pe

rs
.

13
.0

10
13

.4
82

13
.4

78
-4

-0
,0

In
te

gr
at

io
ns

qu
.g

es
.(

ne
ue

D
ef

.a
b

20
13

)
%

11
21

11
-1

0
-4

7,
6

In
te

gr
at

io
ns

qu
.U

25
(n

eu
e

D
ef

.a
b

20
13

)
%

13
30

11
-1

9
-6

3,
3

A
kt

iv
ie

ru
ng

sq
uo

te
M

aß
na

hm
en

ge
sa

m
t

%
11

16
13

-3
-1

8,
8

A
kt

iv
ie

ru
ng

sq
uo

te
M

aß
na

hm
en

U
25

%
19

17
16

-1
-5

,9
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

A
us

sc
hö

pf
un

gs
gr

ad
E

G
T

%
10

0
10

0
99

-1
-1

,0
A

us
sc

hö
pf

un
gs

gr
ad

E
G

T
§

16
e

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

A
us

sc
hö

pf
un

gs
gr

ad
Ve

rw
al

tu
ng

sm
.

%
10

0
10

0
85

-1
5

-1
5,

0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

635



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

02
00

2
E

in
gl

ie
de

ru
ng

sl
ei

st
un

g,
ko

m
m

un
al

fin
an

zi
er

t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
K

om
m

un
al

e
E

in
gl

ie
de

ru
ng

sl
ei

st
un

ge
n

(u
.

a.
S

ch
ul

dn
er

be
ra

tu
ng

)
di

en
en

zu
r

In
te

gr
at

io
n

ar
be

its
lo

se
r

A
LG

II
-

E
m

pf
än

ge
r

un
d

E
m

pf
än

ge
rin

ne
n

in
de

n
A

rb
ei

ts
m

ar
kt

.
E

s
ge

ht
um

di
e

Fö
rd

er
un

g
vo

n
A

kt
iv

itä
te

n
m

it
de

m
Zi

el
,e

in
e

E
rw

er
bs

tä
tig

ke
it

au
fz

un
eh

m
en

,d
am

it
di

e
H

ilf
eb

ed
ür

fti
gk

ei
tb

ee
nd

et
w

ird
.

Zi
el

e
si

eh
e

05
02

00
1

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ed
ar

fg
em

ei
ns

ch
af

te
n

(B
G

)
A

nz
.

9.
39

9
9.

63
6

9.
71

7
81

0,
8

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

A
nt

ei
ld

.k
om

.A
us

g.
a.

d.
G

es
am

ta
us

S
G

B
II

%
4,

09
4,

19
2,

31
-1

,8
8

-4
5,

3
A

us
ga

be
n

pr
o

B
ed

ar
fg

em
ei

ns
ch

af
t

C
29

,1
1

54
,0

0
1.

19
5,

07
1.

14
1,

07
2.

11
3,

1
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

636



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

02
00

4
S

ic
he

ru
ng

de
s

Le
be

ns
un

te
rh

al
te

s,
bu

nd
es

fin
an

zi
er

t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
R

eg
el

le
is

tu
ng

zu
rS

ic
he

ru
ng

de
s

Le
be

ns
un

te
rh

al
te

s,
be

fr
is

te
te

rZ
us

ch
la

g
zu

m
A

LG
II,

P
fli

ch
tb

ei
trä

ge
zu

rR
en

te
n-

,K
ra

nk
en

-,
un

d
P

fle
ge

ve
rs

ic
he

ru
ng

Zi
el

e
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
s

ge
se

tz
lic

he
n

A
uf

tra
ge

s
na

ch
de

m
S

G
B

II
zu

rS
ic

he
ru

ng
de

s
Le

be
ns

un
te

rh
al

te
s

H
ilf

eb
ed

ür
fti

ge
ri

m
R

ah
m

en
de

s
S

G
B

II.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ed
ar

fg
em

ei
ns

ch
af

te
n

(B
G

)
A

nz
.

9.
39

9
9.

63
6

9.
71

7
81

0,
8

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

A
nt

.b
un

de
sf

.A
us

g.
a.

pa
ss

.L
ei

st
un

ge
n

%
56

,3
6

55
,7

0
56

,3
7

0,
67

1,
3

A
us

ga
be

n
pr

o
B

ed
ar

fg
em

ei
ns

ch
.m

tl.
C

59
6,

50
56

6,
11

61
3,

75
47

,6
4

8,
4

E
rw

er
bs

f.
Le

is
tu

ng
sb

er
ec

ht
.e

H
B

Pe
rs

.
13

.0
10

13
.4

82
13

.4
78

-4
-0

,0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

637



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

02
00

5
S

ic
he

ru
ng

de
s

Le
be

ns
un

te
rh

al
te

s,
ko

m
m

un
al

fin
an

zi
er

t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Le

is
tu

ng
en

fü
rK

os
te

n
de

rU
nt

er
ku

nf
tu

nd
H

ei
zu

ng
un

d
an

de
re

ei
nm

al
ig

e
Le

is
tu

ng
en

(b
sp

w
.W

oh
nu

ng
se

rs
ta

us
st

at
tu

ng
)s

ow
ie

B
ild

un
gs

-u
nd

Te
ilh

ab
ep

ak
et

Zi
el

e
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
s

ge
se

tz
lic

he
n

A
uf

tra
ge

s
na

ch
de

m
S

G
B

II
zu

rS
ic

he
ru

ng
de

s
Le

be
ns

un
te

rh
al

te
s

H
ilf

eb
ed

ür
fti

ge
ri

m
R

ah
m

en
de

s
S

G
B

II.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ed
ar

fg
em

ei
ns

ch
af

te
n

(B
G

)
A

nz
.

9.
39

9
9.

63
6

9.
71

7
81

0,
8

E
rw

er
bs

f.
Le

is
tu

ng
sb

er
ec

ht
.e

H
B

Pe
rs

.
13

.0
10

13
.4

82
13

.4
80

-2
-0

,0
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

A
nt

.k
om

.A
us

g.
an

pa
ss

.L
ei

st
un

ge
n

%
43

,6
4

44
,3

0
43

,6
3

-0
,6

7
-1

,6
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

638



639



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
82

5.
03

2,
80

59
.7

84
59

.7
84

72
8.

20
1,

43
66

8.
41

7+
1.

11
8,

1+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
59

.9
28

,3
7

47
.7

84
47

.7
84

65
.8

23
,3

2
18

.0
39

+
37

,8
+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
4.

02
5.

98
1,

99
5.

39
7.

64
2

5.
39

7.
64

2
4.

00
2.

21
1,

87
1.

39
5.

43
0

-
25

,9
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

10
6.

49
1.

15
0,

57
11

1.
95

7.
64

0
11

1.
95

7.
64

0
11

3.
84

3.
80

5,
77

1.
88

6.
16

6+
1,

7+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

30
.1

16
,1

4
62

.5
00

62
.5

00
30

3.
71

2,
84

24
1.

21
3+

38
5,

9+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
11

1.
37

2.
28

1,
50

11
7.

47
7.

56
6

11
7.

47
7.

56
6

11
8.

87
7.

93
1,

91
1.

40
0.

36
6+

1,
2+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

11
.7

73
.3

30
,9

8
12

.6
45

.2
03

12
.6

45
.2

03
12

.0
02

.6
46

,0
7

64
2.

55
7

-
5,

1
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

12
0.

70
0,

63
14

4.
87

6
14

4.
87

6
10

9.
68

5,
76

35
.1

90
-

24
,3

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
71

5.
99

0,
28

63
9.

54
2

63
9.

54
2

87
2.

75
5,

77
23

3.
21

3
+

36
,5

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
62

3.
19

4,
76

1.
46

2.
43

8
1.

46
2.

43
8

1.
68

7.
78

2,
74

22
5.

34
4+

15
,4

+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
22

.1
20

,3
6

0
0

24
.5

66
,1

5
24

.5
66

+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

67
.7

06
,0

1
10

5.
37

5
10

5.
37

5
73

.4
92

,7
6

31
.8

83
-

30
,3

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

12
9.

49
7.

54
7,

92
13

6.
89

9.
73

8
13

6.
89

9.
73

8
13

9.
66

7.
49

1,
92

2.
76

7.
75

4+
2,

0+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
58

8.
71

7,
95

10
7.

42
6

10
7.

42
6

66
5.

12
2,

94
55

7.
69

7+
51

9,
2+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

14
3.

55
0.

49
7,

62
15

1.
22

0.
18

1
15

1.
22

0.
18

1
15

4.
09

6.
53

6,
43

2.
87

6.
35

5+
1,

9+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

32
.1

78
.2

16
,1

2-
33

.7
42

.6
15

-
33

.7
42

.6
15

-
35

.2
18

.6
04

,5
2-

1.
47

5.
98

9
-

4,
4+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
7.

47
8,

09
0

0
54

1,
09

54
1+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
7.

47
8,

09
0

0
54

1,
09

54
1+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

32
.1

70
.7

38
,0

3-
33

.7
42

.6
15

-
33

.7
42

.6
15

-
35

.2
18

.0
63

,4
3-

1.
47

5.
44

8
-

4,
4+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
SG

B
II

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
02

0

640



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

32
.1

70
.7

38
,0

3-
33

.7
42

.6
15

-
33

.7
42

.6
15

-
35

.2
18

.0
63

,4
3-

1.
47

5.
44

8
-

4,
4+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
3.

98
1.

62
4,

05
3.

26
0.

77
9

3.
26

0.
77

9
3.

36
1.

46
7,

93
10

0.
68

9+
3,

1+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
36

.1
52

.3
62

,0
8-

37
.0

03
.3

94
-

37
.0

03
.3

94
-

38
.5

79
.5

31
,3

6-
1.

57
6.

13
7

-
4,

3+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
SG

B
II

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
02

0

641



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

77
.9

31
,8

3
66

.0
00

66
.0

00
58

.4
53

,3
3

7.
54

7
-

11
,4

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

77
.9

31
,8

3
66

.0
00

66
.0

00
58

.4
53

,3
3

7.
54

7
-

11
,4

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

64
.8

70
,8

3
66

.0
00

79
.2

76
58

.4
53

,3
3

20
.8

23
-

26
,3

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

64
.8

70
,8

3
66

.0
00

79
.2

76
58

.4
53

,3
3

20
.8

23
-

26
,3

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
13

.0
61

,0
0

0
13

.2
76

-
0,

00
13

.2
76

+
10

0,
0

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
13

.0
61

,0
0

0
13

.2
76

-
0,

00
13

.2
76

+
10

0,
0

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
SG

B
II

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
02

0

642



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

eg
lic

he
s

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

-S
G

B
II

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

77
.9

31
,8

3
66

.0
00

66
.0

00
55

.3
73

,8
4

10
.6

26
-

16
,1

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
64

.2
08

,1
2

66
.0

00
79

.2
76

55
.3

73
,8

4
23

.9
02

-
30

,2
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

.7
23

,7
1

0
13

.2
76

-
0,

00
13

.2
76

+
10

0,
0

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

3.
07

9,
49

3.
07

9+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

66
2,

71
0

0
3.

07
9,

49
3.

07
9+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

66
2,

71
-

0
0

0,
00

0+
0

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

77
.9

31
,8

3
66

.0
00

66
.0

00
58

.4
53

,3
3

7.
54

7
-

11
,4

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
64

.8
70

,8
3

66
.0

00
79

.2
76

58
.4

53
,3

3
20

.8
23

-
26

,3
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
13

.0
61

,0
0

0
13

.2
76

-
0,

00
13

.2
76

+
10

0,
0

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
SG

B
II

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
02

0

643



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
S

G
B

X
II

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

05
03

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rm
ög

lic
hu

ng
de

rF
üh

ru
ng

ei
ne

s
m

en
sc

he
nw

ür
di

ge
n

Le
be

ns
,w

irt
sc

ha
ftl

ic
he

A
bs

ic
he

ru
ng

so
w

ie
Ve

rm
itt

lu
ng

de
rB

ef
äh

ig
un

g,
so

w
ei

tw
ie

m
ög

lic
h

un
ab

hä
ng

ig
vo

n
de

rH
ilf

el
ei

st
un

g
zu

le
be

n.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
11

,5
4

11
,9

7
11

,9
7

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
30

,7
6

30
,9

2
30

,9
2

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
40

,0
6

47
,9

2
36

,9
2

-1
1,

00
-2

2,
96

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

5,
15

4,
91

5,
23

0,
32

6,
52

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
39

,1
6

47
,1

3
36

,3
8

-1
0,

75
-2

2,
81

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
5,

03
4,

83
5,

15
0,

32
6,

63

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
00

1
H

ilf
e

zu
m

Le
be

ns
un

te
rh

al
t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
H

ilf
e

zu
m

Le
be

ns
un

te
rh

al
tf

ür
ni

ch
te

rw
er

bs
fä

hi
ge

Pe
rs

on
en

(3
.K

ap
ite

lS
G

B
X

II)

644



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

no
tw

en
di

ge
n

Le
be

ns
un

te
rh

al
te

s
fü

rP
er

so
ne

n,
di

e
ih

re
n

Le
be

ns
un

te
rh

al
tn

ic
ht

od
er

ni
ch

tv
ol

ls
tä

nd
ig

si
ch

er
st

el
le

n
kö

nn
en

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ez
.e

.L
ei

st
.n

.K
A

P
3

S
G

B
X

II
a.

v.
E

.
Pe

rs
.

45
6

45
7

47
1

14
3,

1
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

E
m

pf
än

ge
re

in
er

Le
is

tu
ng

na
ch

de
m

dr
itt

en
K

ap
ite

lS
G

B
X

II
i.

E
.w

er
de

n
hi

er
ni

ch
tb

et
ra

ch
te

t,
da

es
si

ch
hi

er
be

ii
.d

.R
.u

m
ei

ne
re

la
tiv

be
st

än
di

ge
A

nz
ah

lv
on

Pe
rs

on
en

ha
nd

el
tu

nd
de

rA
ns

pr
uc

h
zu

m
ei

st
“n

ur
“e

in
e

R
el

ev
an

z
fü

rd
ie

K
os

te
na

uf
te

ilu
ng

be
id

er
H

ilf
e

zu
rP

fle
ge

ha
t.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
00

2
G

ru
nd

si
ch

er
un

g
im

A
lte

ru
nd

be
iE

rw
er

bs
m

in
de

ru
ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Le

is
tu

ng
sb

er
ec

ht
ig

tn
ac

h
di

es
em

K
ap

ite
ls

in
d

äl
te

re
un

d
da

ue
rh

af
tv

ol
le

rw
er

bs
ge

m
in

de
rt

e
Pe

rs
on

en
(4

.K
ap

ite
lS

G
B

X
II)

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

no
tw

en
di

ge
n

Le
be

ns
un

te
rh

al
te

s
fü

rP
er

so
ne

n,
di

e
ih

re
n

Le
be

ns
un

te
rh

al
tn

ic
ht

od
er

ni
ch

tv
ol

ls
tä

nd
ig

si
ch

er
st

el
le

n
kö

nn
en

.

645



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ed
ar

fg
em

ei
ns

ch
af

te
n

(B
G

)
A

nz
.

2.
28

1
2.

62
3

2.
25

3
-3

70
-1

4,
1

B
ez

.e
.L

ei
st

.n
.K

A
P

4
S

G
B

X
II

a.
v.

E
.

Pe
rs

.
2.

56
5

3.
01

0
2.

55
6

-4
54

-1
5,

1
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

(a
uß

er
ha

lb
vo

n
E

in
ric

ht
un

ge
n)

C
15

.7
57

.8
06

,9
6

18
.5

20
.6

00
,0

0
15

.6
26

.2
36

,9
8

-2
.8

94
.3

63
,0

2
-1

5,
6

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

E
m

pf
än

ge
re

in
er

Le
is

tu
ng

na
ch

de
m

vi
er

te
n

K
ap

ite
lS

G
B

X
II

i.
E

.w
er

de
n

hi
er

ni
ch

tb
et

ra
ch

te
t,

da
es

si
ch

hi
er

be
ii

.d
.R

.u
m

ei
ne

re
la

tiv
be

st
än

di
ge

A
nz

ah
lv

on
Pe

rs
on

en
ha

nd
el

tu
nd

de
rA

ns
pr

uc
h

zu
m

ei
st

“n
ur

“e
in

e
R

el
ev

an
z

fü
rd

er
K

os
te

na
uf

te
ilu

ng
be

id
er

H
ilf

e
zu

rP
fle

ge
ha

t.
D

ie
N

et
to

ko
st

en
de

rG
ru

nd
si

ch
er

un
g

w
er

de
n

be
gi

nn
en

d
m

it
de

m
Ja

hr
20

14
in

vo
lle

rH
öh

e
vo

m
B

un
d

üb
er

no
m

m
en

.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
00

3
H

ilf
en

zu
rG

es
un

dh
ei

t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
M

ed
iz

in
is

ch
e

Ve
rs

or
gu

ng
vo

n
B

ür
ge

rin
ne

n
un

d
B

ür
ge

rn
be

if
eh

le
nd

er
an

de
rw

ei
tig

er
A

bs
ic

he
ru

ng
ge

ge
n

G
es

un
dh

ei
ts

ris
ik

en
(5

.K
ap

ite
lS

G
B

X
II)

Zi
el

e
M

ed
iz

in
is

ch
e

Ve
rs

or
gu

ng
vo

n
B

ür
ge

rin
ne

n
un

d
B

ür
ge

rn
be

if
eh

le
nd

er
an

de
rw

ei
tig

er
A

bs
ic

he
ru

ng
ge

ge
n

G
es

un
dh

ei
ts

ris
ik

en
.

646



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ez
ie

he
re

.L
ei

st
.n

.K
A

P
5

S
G

B
X

II
Pe

rs
.

43
9

42
0

41
8

-2
-0

,5
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

ha
up

ts
äc

hl
ic

he
E

rb
rin

gu
ng

de
r

Le
is

tu
ng

en
er

fo
lg

tü
be

r
de

n
§

26
4

S
G

B
V

zu
nä

ch
st

du
rc

h
di

e
K

ra
nk

en
ka

ss
en

.D
ie

se
re

ch
ne

n
so

da
nn

m
it

de
m

Tr
äg

er
de

r
S

oz
ia

lh
ilf

e
qu

ar
ta

ls
w

ei
se

ih
re

K
os

te
n

ab
.

E
in

e
S

te
ue

ru
ng

de
rF

al
lz

ah
le

n
is

ta
uc

h
hi

er
ni

ch
tm

ög
lic

h.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
00

4
E

in
gl

ie
de

ru
ng

sh
ilf

en
fü

rb
eh

in
de

rt
e

M
en

sc
he

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Pe

rs
on

en
,

di
e

du
rc

h
ei

ne
B

eh
in

de
ru

ng
im

S
in

ne
vo

n
§

2
A

bs
.

1
S

at
z

1
de

s
N

eu
nt

en
B

uc
he

s
w

es
en

tli
ch

in
ih

re
r

Fä
hi

gk
ei

t,
an

de
r

G
es

el
ls

ch
af

t
te

ilz
uh

ab
en

,
ei

ng
es

ch
rä

nk
t

od
er

vo
n

ei
ne

r
so

lc
he

n
w

es
en

tli
ch

en
B

eh
in

de
ru

ng
be

dr
oh

ts
in

d,
er

ha
lte

n
Le

is
tu

ng
en

de
rE

in
gl

ie
de

ru
ng

sh
ilf

e.

Zi
el

e
P

rim
är

e
A

uf
ga

be
de

r
E

in
gl

ie
de

ru
ng

sh
ilf

e
is

te
s,

be
hi

nd
er

te
n

M
en

sc
he

n
di

e
Te

iln
ah

m
e

am
Le

be
n

in
de

r
G

em
ei

ns
ch

af
tz

u
er

m
ög

lic
he

n
od

er
zu

er
le

ic
ht

er
n

od
er

au
ch

di
e

H
ilf

e
zu

ei
ne

r
an

ge
m

es
se

ne
n

S
ch

ul
bi

ld
un

g.

647



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ez
ie

he
re

.L
ei

st
.n

.K
A

P
6

S
G

B
X

II
Pe

rs
.

12
4

15
0

14
2

-8
-5

,3
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
de

n
gr

oß
en

B
er

ei
ch

en
de

r
E

in
gl

ie
de

ru
ng

sh
ilf

e
fü

r
be

hi
nd

er
te

M
en

sc
he

n
ge

hö
re

n
in

sb
so

nd
er

e
di

e
so

g.
“H

ilf
e

zu
ei

ne
r

an
ge

m
es

se
ne

n
S

ch
ul

bi
ld

un
g“

(b
sp

w
.d

ur
ch

In
te

gr
at

io
ns

he
lfe

r
u.

ä.
).

G
er

ad
e

di
es

er
B

er
ei

ch
w

ird
du

rc
h

da
s

ko
m

pl
ex

e
Th

em
en

fe
ld

de
r“

In
kl

us
io

n“
ta

ng
ie

rt
w

er
de

n. P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
00

5
H

ilf
e

zu
rP

fle
ge

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Pe

rs
on

en
,d

ie
w

eg
en

ei
ne

r
kö

rp
er

lic
he

n,
ge

is
tig

en
od

er
se

el
is

ch
en

K
ra

nk
he

it
od

er
B

eh
in

de
ru

ng
fü

r
di

e
ge

w
öh

nl
ic

he
n

un
d

re
ge

lm
äß

ig
w

ie
de

rk
eh

re
nd

en
Ve

rr
ic

ht
un

ge
n

im
A

bl
au

fd
es

tä
gl

ic
he

n
Le

be
ns

au
fD

au
er

,v
or

au
ss

ic
ht

lic
h

fü
rm

in
de

st
en

s
se

ch
s

M
on

at
e,

in
er

he
bl

ic
he

m
od

er
hö

he
re

m
M

aß
e

de
rH

ilf
e

be
dü

rfe
n,

is
tH

ilf
e

zu
rP

fle
ge

zu
le

is
te

n.

Zi
el

e
D

ie
A

ng
eh

ör
ig

en
de

s
B

ez
ie

he
rs

ei
ne

r
S

G
B

X
II-

Le
is

tu
ng

na
ch

K
ap

.7
si

nd
zu

U
nt

er
ha

lts
za

hl
un

ge
n

ve
rp

fli
ch

te
t.

W
en

n
si

e
le

is
tu

ng
sf

äh
ig

si
nd

,w
er

de
n

si
e

zu
r

R
efi

na
nz

ie
ru

ng
in

A
ns

pr
uc

h
ge

no
m

m
en

.
Zi

el
is

te
s,

ei
ne

R
efi

na
nz

ie
ru

ng
sq

uo
te

vo
n

4%
zu

er
re

ic
he

n
un

d
zu

ha
lte

n.

648



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ez
ie

he
re

.L
ei

st
.n

.K
A

P
7

S
G

B
X

II
Pe

rs
.

1.
18

5
1.

15
0

1.
24

6
96

8,
3

A
m

bu
la

nt
Pe

rs
.

43
0

42
4

44
1

17
4,

0
A

m
bu

la
nt

be
tr.

W
oh

ne
n

Pe
rs

.
24

25
26

1
4,

0
Te

ils
ta

tio
nä

r
Pe

rs
.

6
6

7
1

16
,7

S
ta

tio
nä

r
Pe

rs
.

66
7

72
6

77
7

51
7,

0
K

ur
zz

ei
tp

fle
ge

Pe
rs

.
6

10
6

-4
-4

0,
0

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

R
efi

na
nz

ie
ru

ng
sq

.U
nt

er
ha

lts
ei

nz
ie

h.
%

3,
86

4,
00

4,
87

0,
87

22
,5

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

a.
v.

E
.

C
2.

59
1.

34
9,

38
2.

36
5.

14
5,

00
2.

61
8.

97
4,

22
25

3.
82

9,
22

10
,7

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
00

6
H

ilf
e

in
an

de
re

n
Le

be
ns

la
ge

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
9.

K
ap

ite
lS

G
B

X
II

In
di

es
em

P
ro

du
kt

w
er

de
n

ne
be

n
kl

ei
ne

n
B

er
ei

ch
en

(z
.B

.B
lin

de
n-

un
d

A
lte

nh
ilf

e)
in

sb
es

on
de

re
B

es
ta

ttu
ng

sk
os

te
n

ab
ge

w
ic

ke
lt.

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
ri

n
de

rB
es

ch
re

ib
un

g
be

is
pi

el
ha

ft
au

fg
ef

üh
rt

en
B

ed
ar

fe
.

649



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ez
ie

he
re

.L
ei

st
.n

.K
A

P
9

S
G

B
X

II
Pe

rs
.

15
25

13
-1

2
-4

8,
0

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
00

8
P

fle
ge

be
ra

tu
ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

fle
ge

st
üt

zp
un

kt

Zi
el

e
Zi

el
de

s
P

fle
ge

st
üt

zp
un

kt
es

is
td

ie
B

er
ei

ts
te

llu
ng

ei
ne

s
ni

ed
rig

sc
hw

el
le

n
B

er
at

un
gs

an
ge

bo
te

s
fü

rB
et

ro
ffe

ne
un

d
A

ng
eh

ör
ig

e
ru

nd
um

de
n

Th
em

en
ko

m
pl

ex
P

fle
ge

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

er
at

un
ge

n
in

sg
.

A
nz

.
60

7
82

5
54

7
-2

78
-3

3,
7

da
vo

n
N

eu
ku

nd
en

A
nz

.
28

5
35

0
24

1
-1

09
-3

1,
1

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

650



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
01

0
In

ve
st

iti
on

sk
os

te
nz

us
ch

üs
se

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

vo
n

be
tr

ie
bs

no
tw

en
di

ge
n

In
ve

st
iti

on
sa

uf
w

en
du

ng
en

un
d

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

r
M

ie
te

,P
ac

ht
,N

ut
zu

ng
od

er
M

itn
ut

zu
ng

vo
n

G
eb

äu
de

n
od

er
so

ns
tig

en
ab

sc
hr

ei
bu

ng
sf

äh
ig

en
A

nl
ag

eg
üt

er
n

fü
r

E
in

ric
ht

un
ge

n
so

w
ie

di
e

G
ew

äh
ru

ng
vo

n
P

fle
ge

w
oh

ng
el

d.

Zi
el

e
A

bw
ic

kl
un

g
de

rI
nv

es
tit

io
ns

ko
st

en
fö

rd
er

un
g

na
ch

de
n

de
rz

ei
tg

ül
tig

en
B

es
tim

m
un

ge
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
G

ew
äh

ru
ng

in
sg

.
A

nz
.

25
3

44
0

59
2

15
2

34
,5

G
ew

äh
ru

ng
am

bu
l.

E
in

ric
ht

.
A

nz
.

26
60

29
-3

1
-5

1,
7

B
ez

ie
he

rP
fle

ge
w

oh
ng

el
d

Pe
rs

.
99

5
85

0
94

7
97

11
,4

Ta
ge

s-
N

ac
ht

-u
.K

ur
zz

ei
te

in
ric

ht
.

A
nz

.
22

7
38

0
56

3
18

3
48

,2
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

651



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

03
01

1
H

ei
m

au
fs

ic
ht

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
H

ei
m

au
fs

ic
ht

Zi
el

e
Ü

be
rw

ac
hu

ng
un

d
B

er
at

un
ge

n
de

rE
in

ric
ht

un
ge

n
zu

rE
in

ha
ltu

ng
de

rd
er

ze
it

gü
lti

ge
n

B
es

tim
m

un
ge

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Fe

st
ge

st
el

lte
M

än
ge

l/H
in

w
ei

se
A

nz
.

20
0

18
0

17
0

-1
0

-5
,6

H
ei

m
na

ch
sc

ha
ue

n
in

sg
es

am
t

A
nz

.
46

50
49

-1
-2

,0
Le

is
tu

ng
en

M
än

ge
lb

eh
eb

un
g

du
rc

h
B

er
at

un
g

%
10

0,
00

95
,0

0
10

0,
00

5,
00

5,
3

M
än

ge
lb

eh
eb

un
g

du
rc

h
A

no
rd

nu
ng

%
0,

00
5,

00
0,

00
-5

,0
0

-1
00

,0
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

652



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

653



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
68

.4
60

,7
2

2.
36

5
2.

36
5

30
.0

60
,3

1
27

.6
95

+
1.

17
0,

9+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
4.

98
0,

72
2.

36
5

2.
36

5
3.

00
0,

31
63

5+
26

,9
+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
92

6.
01

3,
71

1.
87

0.
50

0
1.

87
0.

50
0

1.
40

0.
73

2,
77

46
9.

76
7

-
25

,1
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

3.
17

3,
00

10
.0

00
10

.0
00

23
.1

05
,5

5
13

.1
06

+
13

1,
1+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

18
.2

23
.6

53
,3

2
21

.3
54

.6
00

21
.3

54
.6

00
17

.2
39

.7
06

,1
1

4.
11

4.
89

4
-

19
,3

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

27
.8

63
,0

2
1.

00
0

1.
00

0
63

.6
60

,6
2

62
.6

61
+

6.
26

6,
1+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

19
.2

49
.1

63
,7

7
23

.2
38

.4
65

23
.2

38
.4

65
18

.7
57

.2
65

,3
6

4.
48

1.
20

0
-

19
,3

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
2.

47
3.

58
1,

11
2.

37
9.

03
2

2.
37

9.
03

2
2.

65
7.

90
0,

33
27

8.
86

8+
11

,7
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

34
.8

21
,6

2
28

.6
42

28
.6

42
37

.9
92

,4
6

9.
35

0+
32

,7
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

21
1.

48
6,

94
12

6.
43

8
12

6.
43

8
30

5.
35

2,
91

17
8.

91
5

+
14

1,
5+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
17

0.
04

9,
74

12
2.

19
4

12
2.

19
4

13
4.

46
2,

93
12

.2
69

+
10

,0
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

36
,6

4
0

0
1.

10
7,

01
1.

10
7+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
6.

25
8,

55
10

.6
90

10
.6

90
3.

95
0,

71
6.

73
9

-
63

,0
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
45

.2
37

.3
67

,3
8

45
.9

49
.0

20
45

.9
49

.0
20

47
.6

02
.4

40
,9

1
1.

65
3.

42
1+

3,
6+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

16
3.

41
5,

34
35

.0
81

35
.0

81
40

5.
90

3,
00

37
0.

82
2+

1.
05

7,
0+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

48
.0

50
.6

72
,1

2
48

.4
96

.0
17

48
.4

96
.0

17
50

.8
04

.6
57

,8
8

2.
30

8.
64

1+
4,

8+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

28
.8

01
.5

08
,3

5-
25

.2
57

.5
52

-
25

.2
57

.5
52

-
32

.0
47

.3
92

,5
2-

6.
78

9.
84

0
-

26
,9

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
28

.8
01

.5
08

,3
5-

25
.2

57
.5

52
-

25
.2

57
.5

52
-

32
.0

47
.3

92
,5

2-
6.

78
9.

84
0

-
26

,9
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
SG

B
XI

I
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
05

03
0

654



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

28
.8

01
.5

08
,3

5-
25

.2
57

.5
52

-
25

.2
57

.5
52

-
32

.0
47

.3
92

,5
2-

6.
78

9.
84

0
-

26
,9

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

1.
10

6.
53

2,
14

80
8.

76
1

80
8.

76
1

76
1.

22
4,

64
47

.5
36

-
5,

9
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

29
.9

08
.0

40
,4

9-
26

.0
66

.3
13

-
26

.0
66

.3
13

-
32

.8
08

.6
17

,1
6-

6.
74

2.
30

4
-

25
,9

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
SG

B
XI

I
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
05

03
0

655



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

6.
13

7,
83

65
.0

00
65

.0
00

0,
00

65
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

13
7,

83
65

.0
00

65
.0

00
0,

00
65

.0
00

-
10

0,
0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
6.

13
7,

83
-

65
.0

00
-

65
.0

00
-

0,
00

65
.0

00
+

10
0,

0
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

6.
13

7,
83

-
65

.0
00

-
65

.0
00

-
0,

00
65

.0
00

+
10

0,
0

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
SG

B
XI

I
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
05

03
0

656



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

eg
lic

he
s

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

-S
G

B
X

II
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

6.
13

7,
83

65
.0

00
65

.0
00

0,
00

65
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

13
7,

83
-

65
.0

00
-

65
.0

00
-

0,
00

65
.0

00
+

10
0,

0
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

6.
13

7,
83

65
.0

00
65

.0
00

0,
00

65
.0

00
-

10
0,

0
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

13
7,

83
-

65
.0

00
-

65
.0

00
-

0,
00

65
.0

00
+

10
0,

0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
na

ch
de

m
SG

B
XI

I
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
05

03
0

657



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
es

on
de

re
S

oz
ia

la
uf

ga
be

n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

05
04

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
H

ilf
es

te
llu

ng
be

id
er

B
ew

äl
tig

un
g

sp
ez

ie
lle

rL
eb

en
ss

itu
at

io
ne

n,
au

ftr
et

en
de

rH
är

te
n

so
w

ie
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rw

irt
sc

ha
ftl

ic
he

n
Le

is
tu

ng
sf

äh
ig

ke
it.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
D

ie
P

la
nu

ng
in

di
es

er
P

ro
du

kt
gr

up
pe

un
te

rli
eg

td
er

ho
he

n
D

yn
am

ik
de

s
Th

em
en

ko
m

pl
ex

es
A

sy
l.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
12

,1
4

12
,5

2
12

,5
2

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
13

,8
0

39
,3

7
39

,3
7

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
54

,5
8

56
,8

7
60

,7
0

3,
83

6,
74

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

13
,6

4
13

,9
3

9,
08

-4
,8

5
-3

4,
82

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
47

,8
6

44
,9

2
52

,5
6

7,
64

17
,0

1
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

11
,9

6
11

,0
0

7,
86

-3
,1

4
-2

8,
54

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

04
00

1
W

ei
te

re
so

zi
al

e
Le

is
tu

ng
en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

658



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fi

na
nz

ie
lle

un
d

pe
rs

ön
lic

he
H

ilf
en

so
w

ie
B

er
at

un
g

zu
rI

nt
eg

ra
tio

n
in

da
s

A
rb

ei
ts

le
be

n.
B

er
at

un
g

in
al

le
n

Fr
ag

en
be

is
pi

el
sw

ei
se

de
s

S
ch

w
er

be
hi

nd
er

te
nr

ec
ht

s,
de

s
H

äf
tli

ng
sr

ec
ht

s
un

d
de

rU
nt

er
ha

lts
si

-
ch

er
un

g.
Fa

hr
di

en
st

fü
rb

eh
in

de
rt

e
M

en
sc

he
n.

Zi
el

e
Fi

na
nz

ie
lle

un
d

pe
rs

ön
lic

he
H

ilf
en

so
w

ie
B

er
at

un
g

zu
rI

nt
eg

ra
tio

n
in

da
s

A
rb

ei
ts

le
be

n.
B

er
at

un
g

in
al

le
n

Fr
ag

en
be

is
pi

el
sw

ei
se

de
s

S
ch

w
er

be
hi

nd
er

te
nr

ec
ht

s,
de

s
H

äf
tli

ng
sr

ec
ht

s
un

d
de

rU
nt

er
ha

lts
si

-
ch

er
un

g.
Fa

hr
di

en
st

fü
rb

eh
in

de
rt

e
M

en
sc

he
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
A

rb
ei

tg
eb

er
Fö

rd
.

A
nz

.
71

50
83

33
66

,0
Fö

rd
.s

ch
w

er
b.

M
en

sc
he

n
i.

B
er

uf
sl

.
Pe

rs
.

6
10

3
-7

-7
0,

0
Fa

hr
di

en
st

A
nz

.
26

2
27

0
25

6
-1

4
-5

,2
Ve

rlä
.v

.S
B

-A
us

w
ei

se
n

A
nz

.
73

6
80

0
58

9
-2

11
-2

6,
4

U
nt

er
st

ü.
v.

A
nt

rä
ge

n
R

F
B

ef
re

i.
A

nz
.

76
15

0
52

-9
8

-6
5,

3
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

04
00

2
H

ilf
e

be
id

ro
he

nd
er

W
oh

nu
ng

sl
os

ig
ke

it

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

659



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rh
in

de
ru

ng
vo

n
W

oh
nu

ng
sl

os
ig

ke
it

du
rc

h
de

n
in

te
ns

iv
en

E
in

sa
tz

pr
äv

en
tiv

er
M

aß
na

hm
en

m
it

de
r

Zi
el

se
tz

un
g

ei
ne

r
da

ue
rh

af
te

n
W

oh
nr

au
m

ve
rs

or
gu

ng
fü

r
W

oh
nu

ng
sn

ot
fä

lle
.

Vo
rü

be
rg

eh
en

de
W

oh
nr

au
m

ve
rs

or
gu

ng
fü

rA
us

si
ed

le
r,

A
sy

lb
ew

er
be

ru
nd

Fl
üc

ht
lin

ge
.

Zi
el

e
ke

in
e

A
ng

ab
en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
hi

lfe
su

ch
en

de
H

au
sh

al
te

A
nz

.
82

25
0

23
3

-1
7

-6
,8

A
ku

tfä
lle

b.
dr

oh
.W

oh
nu

ng
sl

os
ig

.
A

nz
.

38
0

92
0

67
9

-2
41

-2
6,

2
da

vo
n

te
rm

in
ie

rt
e

Zw
an

gs
rä

um
.

A
nz

.
58

12
0

58
-6

2
-5

1,
7

Le
is

tu
ng

en
Ü

be
rn

ah
m

e
M

ie
trü

ck
st

än
de

A
nz

.
22

50
45

-5
-1

0,
0

Fä
lle

in
na

ch
so

rg
.B

et
re

uu
ng

A
nz

.
11

1
13

5
12

3
-1

2
-8

,9
da

vo
n

ab
ge

w
en

de
te

Zw
an

gs
rä

um
.

A
nz

.
57

12
0

11
7

-3
-2

,5
U

nt
er

br
in

gu
ng

be
s.

Pe
rs

on
en

gr
up

pe
n

A
nz

.
86

5
4.

30
0

2.
36

6
-1

.9
34

-4
5,

0
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

04
00

3
H

ilf
en

in
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
an

ge
le

ge
nh

ei
t

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

660



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
at

un
g

un
d

A
nt

ra
gs

au
fn

ah
m

e
in

al
le

n
A

ng
el

eg
en

he
ite

n
de

rg
es

et
zl

ic
he

n
R

en
te

nv
er

si
ch

er
un

g.
A

hn
du

ng
vo

n
Ve

rs
tö

ße
n

ge
ge

n
di

e
P

fle
ge

ve
rs

ic
he

ru
ng

sp
fli

ch
t.

Zi
el

e
ke

in
e

A
ng

ab
en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
R

en
te

na
nt

rä
ge

A
nz

.
1.

45
7

1.
52

5
1.

32
0

-2
05

-1
3,

4
A

us
k.

/S
ac

hv
er

ha
lts

er
m

.i
.d

.S
oz

ia
lv

.
A

nz
.

44
8

68
0

46
0

-2
20

-3
2,

4
Le

is
tu

ng
en

Ve
rfo

lg
un

g
de

rO
rd

nu
ng

sw
id

rig
k.

A
nz

.
26

9
41

0
34

1
-6

9
-1

6,
8

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

B
uß

ge
ld

er
C

58
.9

46
,8

9
55

.0
00

,0
0

71
.9

61
,5

3
16

.9
61

,5
3

30
,8

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
05

04
00

4
H

ilf
e

fü
rb

es
on

de
re

Pe
rs

on
en

kr
ei

se

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

no
tw

en
di

ge
n

Le
be

ns
un

te
rh

al
te

s
fü

rb
es

on
de

re
Pe

rs
on

en
kr

ei
se

(F
lü

ch
tli

ng
e,

A
sy

lb
ew

er
be

r,
N

ic
ht

se
ss

ha
fte

)

Zi
el

e
ke

in
e

A
ng

ab
en

661



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

es
.P

er
so

ne
nk

re
is

e
in

sg
.

Pe
rs

.
1.

23
8

1.
71

8
2.

34
4

62
6

36
,4

Fl
üc

ht
lin

ge
Pe

rs
.

62
55

0
-5

5
-1

00
,0

A
sy

lb
eg

eh
re

nd
e

A
us

lä
nd

er
Pe

rs
.

1.
14

2
1.

63
3

2.
30

0
66

7
40

,8
N

ic
ht

se
ss

ha
fte

Pe
rs

.
34

30
44

14
46

,7
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Le
is

tu
ng

en
an

A
sy

lb
ew

er
be

r
C

7.
17

7.
92

2,
39

14
.6

93
.2

80
,0

0
12

.4
23

.0
21

,7
6

-2
.2

70
.2

58
,2

4
-1

5,
5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

662



663



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
8.

77
7.

12
2,

06
17

.4
98

.3
77

17
.4

98
.3

77
20

.9
70

.1
56

,0
9

3.
47

1.
77

9+
19

,8
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

41
.1

69
,2

1
1.

37
7

1.
37

7
84

.0
98

,5
8

82
.7

21
+

6.
00

5,
7+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
8.

14
8,

17
60

.0
00

60
.0

00
41

.7
31

,2
5

18
.2

69
-

30
,5

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

60
,5

9-
0

0
30

,0
0

30
+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

4.
38

5,
70

0
0

47
0.

94
1,

07
47

0.
94

1+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
59

.1
55

,7
3

55
.0

00
55

.0
00

12
1.

08
4,

95
66

.0
85

+
12

0,
2+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

8.
84

8.
75

1,
07

17
.6

13
.3

77
17

.6
13

.3
77

21
.6

03
.9

43
,3

6
3.

99
0.

56
6+

22
,7

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
2.

21
1.

19
7,

67
4.

31
4.

29
3

4.
31

4.
29

3
3.

22
8.

36
4,

36
1.

08
5.

92
9

-
25

,2
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

45
.8

22
,8

4
46

.7
92

46
.7

92
42

.5
15

,8
1

4.
27

6
-

9,
1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
27

2.
78

3,
74

20
6.

56
0

20
6.

56
0

33
8.

73
7,

29
13

2.
17

7
+

64
,0

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

5.
36

7.
29

9,
30

10
.8

55
.1

90
10

.8
55

.1
90

18
.3

19
.7

31
,0

0
7.

46
4.

54
1+

68
,8

+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
79

6.
78

1,
44

1.
50

0
1.

50
0

3.
25

1.
35

8,
41

3.
24

9.
85

8
+

21
6.

65
7,

2
+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

45
.3

01
,8

0
83

.4
60

83
.4

60
55

.5
07

,0
0

27
.9

53
-

33
,5

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

8.
48

7.
75

3,
88

15
.6

45
.5

52
15

.6
45

.5
52

13
.6

09
.1

00
,5

6
2.

03
6.

45
1

-
13

,0
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

10
1.

70
4,

90
75

.0
84

75
.0

84
36

2.
11

3,
92

28
7.

02
9+

38
2,

3+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
16

.2
13

.2
57

,5
5

30
.9

73
.5

81
30

.9
73

.5
81

35
.5

74
.8

16
,8

4
4.

60
1.

23
6+

14
,9

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

7.
36

4.
50

6,
48

-
13

.3
60

.2
03

-
13

.3
60

.2
03

-
13

.9
70

.8
73

,4
8-

61
0.

67
0

-
4,

6+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

18
0,

13
-

1.
80

0
1.

80
0

19
3,

65
-

1.
99

4
-

11
0,

8
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

18
0,

13
-

1.
80

0
1.

80
0

19
3,

65
-

1.
99

4
-

11
0,

8
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
7.

36
4.

68
6,

61
-

13
.3

58
.4

03
-

13
.3

58
.4

03
-

13
.9

71
.0

67
,1

3-
61

2.
66

4
-

4,
6+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
es

on
de

re
So

zi
al

au
fg

ab
en

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
04

0

664



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

7.
36

4.
68

6,
61

-
13

.3
58

.4
03

-
13

.3
58

.4
03

-
13

.9
71

.0
67

,1
3-

61
2.

66
4

-
4,

6+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

2.
27

4.
63

0,
11

8.
23

5.
63

6
8.

23
5.

63
6

5.
50

4.
43

3,
96

2.
73

1.
20

2
-

33
,2

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
9.

63
9.

31
6,

72
-

21
.5

94
.0

40
-

21
.5

94
.0

40
-

19
.4

75
.5

01
,0

9-
2.

11
8.

53
8+

9,
8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
es

on
de

re
So

zi
al

au
fg

ab
en

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
04

0

665



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

54
0.

95
4,

29
0

0
0,

00
0+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

2.
69

5,
70

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
54

3.
64

9,
99

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

54
2.

44
1,

59
85

8.
90

0
90

7.
89

7
27

1.
00

0,
73

63
6.

89
6

-
70

,2
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
54

2.
44

1,
59

85
8.

90
0

90
7.

89
7

27
1.

00
0,

73
63

6.
89

6
-

70
,2

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

20
8,

40
85

6.
20

0-
90

5.
19

7-
26

8.
29

1,
53

-
63

6.
90

5+
70

,4
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
20

8,
40

85
6.

20
0-

90
5.

19
7-

26
8.

29
1,

53
-

63
6.

90
5+

70
,4

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
es

on
de

re
So

zi
al

au
fg

ab
en

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
04

0

666



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

eg
lic

he
s

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

-B
es

.S
oz

.a
uf

g.
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
54

0.
95

4,
29

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

54
2.

44
1,

59
47

.0
00

95
.9

97
10

7.
63

8,
48

11
.6

41
+

12
,1

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
48

7,
30

-
47

.0
00

-
95

.9
97

-
10

7.
63

8,
48

-
11

.6
41

-
12

,1
+

0

M
aß

na
hm

e:
90

1
B

ew
.A

nl
ag

ev
.U

nt
er

kü
nf

te
A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

60
.0

00
60

.0
00

62
.4

62
,0

2
2.

46
2+

4,
1+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
60

.0
00

-
60

.0
00

-
62

.4
62

,0
2-

2.
46

2
-

4,
1+

0

M
aß

na
hm

e:
90

2
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
B

lö
tte

rW
eg

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
55

.7
00

55
.7

00
27

.5
91

,8
6

28
.1

08
-

50
,5

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

55
.7

00
-

55
.7

00
-

27
.5

91
,8

6-
28

.1
08

+
50

,5
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

3
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
B

ru
ns

ho
fs

tr
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

11
1.

40
0

11
1.

40
0

0,
00

11
1.

40
0

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

11
1.

40
0-

11
1.

40
0-

0,
00

11
1.

40
0+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

4
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
Fr

ie
dh

of
st

r
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

69
.5

00
69

.5
00

0,
00

69
.5

00
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
69

.5
00

-
69

.5
00

-
0,

00
69

.5
00

+
10

0,
0

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
es

on
de

re
So

zi
al

au
fg

ab
en

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
04

0

667



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

90
5

B
ew

A
nl

ag
ev

.A
sy

lb
ew

/F
lü

ch
tl.

G
ro

ße
nb

au
m

er
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

11
1.

40
0

11
1.

40
0

0,
00

11
1.

40
0

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

11
1.

40
0-

11
1.

40
0-

0,
00

11
1.

40
0+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

6
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
K

lö
tts

ch
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
90

.5
00

90
.5

00
38

.9
38

,4
9

51
.5

62
-

57
,0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

90
.5

00
-

90
.5

00
-

38
.9

38
,4

9-
51

.5
62

+
57

,0
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

7
B

ew
A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
O

be
rh

ei
ds

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

16
0.

20
0

16
0.

20
0

34
.3

69
,8

8
12

5.
83

0
-

78
,6

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

16
0.

20
0-

16
0.

20
0-

34
.3

69
,8

8-
12

5.
83

0+
78

,6
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

8
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
P

ilg
er

st
r.

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
55

.7
00

55
.7

00
0,

00
55

.7
00

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

55
.7

00
-

55
.7

00
-

0,
00

55
.7

00
+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

9
B

ew
A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
S

ch
lip

pe
nw

eg
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

97
.5

00
97

.5
00

0,
00

97
.5

00
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
97

.5
00

-
97

.5
00

-
0,

00
97

.5
00

+
10

0,
0

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

2.
69

5,
70

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
69

5,
70

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
es

on
de

re
So

zi
al

au
fg

ab
en

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
04

0

668



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
Su

m
m

e
al

le
rM

aß
na

hm
en

E
in

za
hl

un
ge

n
54

3.
64

9,
99

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
54

2.
44

1,
59

85
8.

90
0

90
7.

89
7

27
1.

00
0,

73
63

6.
89

6
-

70
,2

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
20

8,
40

85
6.

20
0-

90
5.

19
7-

26
8.

29
1,

53
-

63
6.

90
5+

70
,4

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
es

on
de

re
So

zi
al

au
fg

ab
en

Le
ite

rA
m

t5
0

H
er

rK
on

ie
tz

ka
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

05
04

0

669



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

e
fü

r
K

in
de

r,
Ju

ge
nd

lic
he

un
d

ih
re

Fa
m

ili
en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

06
01

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
at

un
g,

in
di

vi
du

el
le

un
d

pe
rs

ön
lic

he
H

ilf
en

fü
r

K
in

de
r,

Ju
ge

nd
lic

he
un

d
de

re
n

Fa
m

ili
en

so
lle

n
be

i
fa

m
ili

är
en

N
ot

-
bz

w
.

P
ro

bl
em

si
tu

at
io

ne
n

un
d

K
ris

en
zu

de
re

n
Ü

be
rw

in
du

ng
un

d
B

ew
äl

tig
un

g
be

itr
ag

en
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
18

,0
7

17
,2

9
17

,2
9

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
68

,2
4

78
,1

6
78

,1
6

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
13

,0
0

23
,6

8
15

,5
4

-8
,1

4
-3

4,
37

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

15
,7

6
15

,3
7

14
,1

5
-1

,2
2

-7
,9

4
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

12
,5

0
23

,1
1

15
,1

8
-7

,9
3

-3
4,

32
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

15
,1

5
15

,0
0

13
,8

2
-1

,1
8

-7
,8

7

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
06

01
00

3
E

rz
ie

hu
ng

s-
/fa

m
ili

en
un

te
rs

tü
tz

en
de

H
ilf

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

670



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
at

un
g,

U
nt

er
st

üt
zu

ng
un

d
B

eg
le

itu
ng

vo
n

K
in

de
rn

,J
ug

en
dl

ic
he

n,
ju

ng
en

E
rw

ac
hs

en
en

un
d

de
re

n
E

lte
rn

.

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rg

es
et

zl
ic

h
vo

rg
es

ch
rie

be
ne

n
A

uf
ga

be
n

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

es
ta

nd
H

zE
A

nz
.

81
9

77
6

89
3

11
7

15
,1

B
es

ta
nd

H
zE

am
bu

la
nt

A
nz

.
38

7
36

0
49

8
13

8
38

,3
B

es
ta

nd
H

zE
te

ils
ta

tio
nä

r
A

nz
.

32
36

34
-2

-5
,6

B
es

ta
nd

H
zE

st
at

io
nä

r
A

nz
.

40
1

38
0

43
3

53
13

,9
da

vo
n

B
es

ta
nd

H
zE

Vo
llz

ei
tp

fle
ge

A
nz

.
14

4
12

5
14

2
17

13
,6

A
nt

.d
.a

m
bu

la
nt

en
H

zE
%

47
46

51
5

10
,9

A
nt

.d
.t

ei
ls

ta
tio

nä
re

n
H

zE
%

4
5

4
-1

-2
0,

0
A

nt
.d

.s
ta

tio
nä

re
n

H
zE

%
48

,9
1

49
,0

0
44

,8
3

-4
,1

7
-8

,6
A

nt
.d

.V
ol

lz
ei

tp
fle

ge
a.

st
at

io
nä

re
n

H
zE

%
35

,9
6

33
,0

0
32

,7
3

-0
,2

7
-0

,9
In

ob
hu

tn
ah

m
e

A
nz

.
15

0
40

21
3

17
3

43
2,

5
In

te
rv

en
tio

ne
n

n.
§8

a
S

G
B

V
II

A
nz

.
28

3
28

0
46

6
18

6
66

,4
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

671



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
06

01
00

4
B

ei
st

an
d-

,V
or

m
un

d-
un

d
P

fle
gs

ch
af

te
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fü

hr
en

vo
n

B
ei

st
an

ds
ch

af
te

n
u.

a.
zu

rS
ic

he
ru

ng
,V

er
fo

lg
un

g
un

d
E

in
zi

eh
un

g
vo

n
U

nt
er

ha
lts

an
sp

rü
ch

en
m

in
de

rjä
hr

ig
er

K
in

de
r.

Ü
be

rn
ah

m
e

vo
n

Vo
rm

un
ds

ch
af

te
n

un
d

P
fle

gs
ch

af
te

n.

Zi
el

e
Im

R
ah

m
en

de
rB

ei
st

an
ds

ch
af

tw
ird

zu
rE

xi
st

en
zs

ic
he

ru
ng

de
s

K
in

de
s

U
nt

er
ha

lt
ge

ge
n

de
n

za
hl

un
gs

pfl
ic

ht
en

E
lte

rn
te

il
ge

lte
nd

ge
m

ac
ht

un
d

du
rc

hg
es

et
zt

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
G

ef
.B

ei
st

an
ds

ch
.;

G
es

am
t

A
nz

.
1.

14
3

1.
20

0
1.

05
5

-1
45

-1
2,

1
A

bg
es

ch
l.

ge
ric

ht
l.

U
nt

er
ha

lts
ve

rf.
A

nz
.

24
50

46
-4

-8
,0

da
vo

n
E

nt
sc

he
id

.z
.G

un
st

en
d.

K
in

de
s

%
10

0
10

0
92

-8
-8

,0
G

es
am

tz
ah

ld
.g

ef
.V

or
m

un
d-

/P
fle

gs
ch

af
t.

A
nz

.
13

9
15

0
16

6
16

10
,7

B
eu

rk
un

du
ng

en
A

nz
.

95
2

1.
00

0
1.

01
4

14
1,

4
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

672



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
06

01
00

5
A

us
fü

hr
un

g
U

nt
er

ha
lts

vo
rs

ch
us

sg
es

et
z

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
W

irt
sc

ha
ftl

ic
he

Ve
rs

or
gu

ng
vo

n
K

in
de

ra
lle

in
er

zi
eh

en
de

rE
lte

rn
bi

s
zu

rV
ol

le
nd

un
g

de
s

12
.L

eb
en

sj
ah

re
s.

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rg

es
et

zl
ic

h
vo

rg
es

ch
rie

be
ne

n
A

uf
ga

be
n

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ak

tiv
lfd

.F
al

lz
ah

lU
V

G
(Z

ah
lfä

lle
)

A
nz

.
1.

00
7

1.
00

0
95

5
-4

5
-4

,5
E

in
zi

eh
un

gs
fä

lle
A

nz
.

2.
35

3
2.

30
0

2.
53

1
23

1
10

,0
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

R
üc

kh
ol

qu
ot

e
%

18
,5

0
15

,5
0

15
,1

5
-0

,3
5

-1
,9

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

673



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
98

2.
80

2,
74

96
1.

92
0

96
1.

92
0

99
2.

20
6,

81
30

.2
87

+
3,

2+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
10

.9
81

,0
5

1.
92

0
1.

92
0

15
.8

74
,0

5
13

.9
54

+
72

6,
9+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
2.

96
6.

12
8,

13
7.

64
3.

20
0

7.
64

3.
20

0
4.

70
5.

82
8,

95
2.

93
7.

37
1

-
38

,4
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
18

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
8.

78
9,

36
10

.0
00

10
.0

00
7.

40
0,

00
2.

60
0

-
26

,0
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
12

0.
39

8,
40

0
0

10
2.

22
8,

88
10

2.
22

9+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

4.
07

8.
29

8,
63

8.
61

5.
12

0
8.

61
5.

12
0

5.
80

7.
66

4,
64

2.
80

7.
45

5
-

32
,6

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
4.

94
2.

66
9,

76
5.

59
2.

86
3

5.
59

2.
86

3
5.

20
0.

75
7,

25
39

2.
10

6
-

7,
0

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
56

.8
83

,5
7

57
.9

54
57

.9
54

50
.3

46
,1

8
7.

60
8

-
13

,1
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

33
9.

73
0,

71
25

5.
83

3
25

5.
83

3
39

9.
57

4,
90

14
3.

74
2

+
56

,2
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
1.

09
3.

49
0,

63
59

2.
11

7
59

2.
11

7
15

3.
10

2,
87

43
9.

01
4

-
74

,1
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

21
,1

7
0

0
3.

53
1,

87
3.

53
2+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
11

.6
65

,3
2

16
.9

62
16

.9
62

16
.5

25
,6

9
43

6
-

2,
6

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

25
.2

01
.7

89
,5

7
30

.0
15

.4
80

30
.0

15
.4

80
31

.3
00

.1
51

,4
7

1.
28

4.
67

1+
4,

3+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
11

4.
56

4,
01

15
9.

74
3

15
9.

74
3

10
1.

34
8,

42
58

.3
95

-
36

,6
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

31
.3

64
.1

79
,2

9
36

.3
77

.1
65

36
.3

77
.1

65
36

.7
71

.8
85

,7
0

39
4.

72
1+

1,
1+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
27

.2
85

.8
80

,6
6-

27
.7

62
.0

45
-

27
.7

62
.0

45
-

30
.9

64
.2

21
,0

6-
3.

20
2.

17
6

-
11

,5
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

27
.2

85
.8

80
,6

6-
27

.7
62

.0
45

-
27

.7
62

.0
45

-
30

.9
64

.2
21

,0
6-

3.
20

2.
17

6
-

11
,5

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
fü

rK
in

de
r,

Ju
ge

nd
lic

he
un

d
ih

re
Fa

m
ili

en
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

01
0

674



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

27
.2

85
.8

80
,6

6-
27

.7
62

.0
45

-
27

.7
62

.0
45

-
30

.9
64

.2
21

,0
6-

3.
20

2.
17

6
-

11
,5

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

1.
27

0.
19

3,
19

90
9.

38
1

90
9.

38
1

87
2.

72
4,

39
36

.6
57

-
4,

0
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

28
.5

56
.0

73
,8

5-
28

.6
71

.4
26

-
28

.6
71

.4
26

-
31

.8
36

.9
45

,4
5-

3.
16

5.
51

9
-

11
,0

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
fü

rK
in

de
r,

Ju
ge

nd
lic

he
un

d
ih

re
Fa

m
ili

en
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

01
0

675



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

67
.0

00
67

.0
00

3.
04

1,
95

63
.9

58
-

95
,5

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

67
.0

00
67

.0
00

3.
04

1,
95

63
.9

58
-

95
,5

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
67

.0
00

-
67

.0
00

-
3.

04
1,

95
-

63
.9

58
+

95
,5

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
67

.0
00

-
67

.0
00

-
3.

04
1,

95
-

63
.9

58
+

95
,5

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
fü

rK
in

de
r,

Ju
ge

nd
lic

he
un

d
ih

re
Fa

m
ili

en
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

01
0

676



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

eg
lic

he
s

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

/B
G

A
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

67
.0

00
67

.0
00

3.
04

1,
95

63
.9

58
-

95
,5

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

67
.0

00
-

67
.0

00
-

3.
04

1,
95

-
63

.9
58

+
95

,5
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

67
.0

00
67

.0
00

3.
04

1,
95

63
.9

58
-

95
,5

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

67
.0

00
-

67
.0

00
-

3.
04

1,
95

-
63

.9
58

+
95

,5
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

H
ilf

en
fü

rK
in

de
r,

Ju
ge

nd
lic

he
un

d
ih

re
Fa

m
ili

en
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
06

01
0

677



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

S
ub

je
kt

be
zo

ge
ne

Fö
rd

er
un

g
fü

r
W

oh
nr

au
m

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

10
05

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

oz
ia

le
A

bs
ic

he
ru

ng
de

s
W

oh
ne

ns
du

rc
h

W
oh

ng
el

d
be

i
H

au
sh

al
te

n
m

it
ge

rin
ge

m
E

in
ko

m
m

en
;

S
ic

he
ru

ng
vo

n
be

za
hl

ba
re

m
W

oh
nr

au
m

in
sb

es
on

de
re

fü
r

ju
ng

e
Fa

m
ili

en
un

d
S

ch
w

er
be

hi
nd

er
te

;
B

ür
ge

rfr
eu

nd
lic

hk
ei

t.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
6,

83
5,

76
5,

76
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

5,
75

6,
46

6,
46

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
7,

40
1,

14
9,

73
8,

59
75

0,
83

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

10
4,

55
94

,2
3

92
,2

0
-2

,0
3

-2
,1

5
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

5,
18

0,
92

8,
22

7,
30

78
9,

44
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

73
,1

9
76

,1
6

77
,9

1
1,

75
2,

30

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
10

05
10

1
G

ew
äh

ru
ng

vo
n

W
oh

ng
el

d

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

678



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

ru
ng

vo
n

M
ie

t-
un

d
La

st
en

zu
sc

hü
ss

en

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rg

es
et

zl
ic

h
vo

rg
es

ch
rie

be
ne

n
A

uf
ga

be
n

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
W

oh
ng

el
db

ew
ill

ig
un

ge
n

A
nz

.
1.

33
1

3.
00

0
2.

30
8

-6
92

-2
3,

1
W

oh
ng

el
db

er
ec

hn
un

ge
n

A
nz

.
2.

00
2

3.
80

0
2.

98
3

-8
17

-2
1,

5
W

oh
ng

el
de

rs
ta

nt
rä

ge
A

nz
.

33
6

75
0

70
1

-4
9

-6
,5

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
10

05
10

2
E

rt
ei

lu
ng

vo
n

W
oh

nb
er

ec
ht

ig
un

gs
sc

he
in

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fe

st
st

el
lu

ng
de

rB
er

ec
ht

ig
un

g
zu

rN
ut

zu
ng

vo
n

öf
fe

nt
lic

h
ge

fö
rd

er
te

n
W

oh
nu

ng
en

du
rc

h
di

e
E

rt
ei

lu
ng

vo
n

W
oh

nb
er

ec
ht

ig
un

gs
sc

he
in

en
,F

re
is

te
llu

ng
s-

un
d

Zi
ns

be
sc

he
in

ig
un

ge
n.

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rg

es
et

zl
ic

h
vo

rg
es

ch
rie

be
ne

n
A

uf
ga

be
n

679



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

ew
ill

.W
oh

ng
el

db
er

ec
ht

ig
un

gs
ch

.
A

nz
.

65
5

70
0

55
9

-1
41

-2
0,

1
B

er
at

un
ge

n
au

ße
rh

al
b

v.
A

nt
rä

ge
n

A
nz

.
1.

13
0

1.
20

0
1.

08
9

-1
11

-9
,3

A
nt

rä
ge

W
oh

nb
er

ec
ht

ig
un

gs
ch

.
A

nz
.

70
5

70
0

56
6

-1
34

-1
9,

1
au

sg
es

t.
Fr

ei
st

el
lu

ng
sb

es
ch

ei
ni

g.
A

nz
.

11
5

12
0

68
-5

2
-4

3,
3

au
sg

es
t.

Zi
ns

be
sc

he
in

ig
un

ge
n

A
nz

.
57

60
61

1
1,

7
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

680



681



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
20

.6
98

,8
8

65
7

65
7

40
.7

63
,3

3
40

.1
07

+
6.

10
8,

4+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
20

.6
98

,8
8

65
7

65
7

40
.7

63
,3

3
40

.1
07

+
6.

10
8,

4+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
4.

71
0,

00
5.

00
0

5.
00

0
3.

43
0,

00
1.

57
0

-
31

,4
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

10
3,

50
1.

00
0

1.
00

0
23

.7
02

,5
1

22
.7

03
+

2.
27

0,
3+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

25
.5

12
,3

8
6.

65
7

6.
65

7
67

.8
95

,8
4

61
.2

39
+

92
0,

0+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
36

0.
64

4,
11

54
8.

26
7

54
8.

26
7

64
4.

27
9,

89
96

.0
13

+
17

,5
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

10
.8

61
,2

2
17

.7
93

17
.7

93
16

.7
30

,8
1

1.
06

2
-

6,
0

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
65

.0
73

,1
1

78
.5

44
78

.5
44

13
3.

41
2,

51
54

.8
69

+
69

,9
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
5.

12
2,

00
2.

29
3

2.
29

3
4.

44
9,

41
2.

15
7+

94
,1

+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
18

0,
90

0
0

26
1,

81
26

2+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

19
.2

64
,0

2
4.

23
7

4.
23

7
25

.8
16

,9
7

21
.5

80
+

50
9,

3+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

40
.0

83
,3

3-
27

.0
35

27
.0

35
47

.7
21

,2
0

20
.6

86
+

76
,5

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
34

4.
94

6,
80

58
1.

83
1

58
1.

83
1

72
2.

26
7,

47
14

0.
43

6+
24

,1
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
31

9.
43

4,
42

-
57

5.
17

5-
57

5.
17

5-
65

4.
37

1,
63

-
79

.1
97

-
13

,8
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

31
9.

43
4,

42
-

57
5.

17
5-

57
5.

17
5-

65
4.

37
1,

63
-

79
.1

97
-

13
,8

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Su
bj

ek
tb

ez
og

en
e

Fö
rd

er
un

g
fü

rW
oh

nr
au

m
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
10

05
1

682



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

31
9.

43
4,

42
-

57
5.

17
5-

57
5.

17
5-

65
4.

37
1,

63
-

79
.1

97
-

13
,8

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

14
7.

81
5,

33
13

8.
02

6
13

8.
02

6
12

8.
44

3,
85

9.
58

2
-

6,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
46

7.
24

9,
75

-
71

3.
20

1-
71

3.
20

1-
78

2.
81

5,
48

-
69

.6
15

-
9,

8+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Su
bj

ek
tb

ez
og

en
e

Fö
rd

er
un

g
fü

rW
oh

nr
au

m
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
10

05
1

683



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

9.
76

3,
88

4.
50

0
4.

50
0

6.
08

7,
67

1.
58

8+
35

,3
+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

76
3,

88
4.

50
0

4.
50

0
6.

08
7,

67
1.

58
8+

35
,3

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
9.

76
3,

88
-

4.
50

0-
4.

50
0-

6.
08

7,
67

-
1.

58
8

-
35

,3
+

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

9.
76

3,
88

-
4.

50
0-

4.
50

0-
6.

08
7,

67
-

1.
58

8
-

35
,3

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Su
bj

ek
tb

ez
og

en
e

Fö
rd

er
un

g
fü

rW
oh

nr
au

m
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
10

05
1

684



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

9.
76

3,
88

4.
50

0
4.

50
0

6.
08

7,
67

1.
58

8+
35

,3
+

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

76
3,

88
-

4.
50

0-
4.

50
0-

6.
08

7,
67

-
1.

58
8

-
35

,3
+

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

9.
76

3,
88

4.
50

0
4.

50
0

6.
08

7,
67

1.
58

8+
35

,3
+

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

76
3,

88
-

4.
50

0-
4.

50
0-

6.
08

7,
67

-
1.

58
8

-
35

,3
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Su
bj

ek
tb

ez
og

en
e

Fö
rd

er
un

g
fü

rW
oh

nr
au

m
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
10

05
1

685



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
51

.1
29

,1
8

51
.1

29
+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
51

.1
29

,1
8

51
.1

29
+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
0

0
51

.1
29

,1
8

51
.1

29
+

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
0

0
51

.1
29

,1
8

51
.1

29
+

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

N
ac

hl
as

s
Eh

el
eu

te
K

or
bi

e
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

02
0

686



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

51
.1

29
,1

8
51

.1
29

+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
51

.1
29

,1
8

51
.1

29
+

0
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

51
.1

29
,1

8
51

.1
29

+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
51

.1
29

,1
8

51
.1

29
+

0
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

N
ac

hl
as

s
Eh

el
eu

te
K

or
bi

e
Le

ite
rA

m
t5

0
H

er
rK

on
ie

tz
ka

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
17

02
0

687



688



0
8

 S
p

o
rt

fö
rd

e
ru

n
g

0
8
.5

0
0
.0

2
m

ed
l 
- 

N
ac

h
t 

d
er

 S
ie

g
er

0
8
.3

0
0
.0

2
S
p
o
rt

fö
rd

er
u
n
g

0
8
.1

0
0
.0

2
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 v

o
n
 S

p
o
rt

st
ät

te
n
 

fü
r 

V
er

ei
n
e

0
8
.2

0
0
.5

0
R
em

b
er

g
b
ad

Produkte

0
8
.3

0
0
.0

6
A
llg

em
ei

n
e 

Fö
rd

er
u
n
g
 d

es
 

S
p
o
rt

s

0
8
.1

0
0
.0

6
A
llg

em
ei

n
e 

B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 v

o
n
 

S
p
o
rt

st
ät

te
n

0
8
.3

0
0
.0

4
S
p
o
rt

en
tw

ic
kl

u
n
g
sp

la
n
u
n
g

0
8
.3

0
0
.0

5
A
llg

em
ei

n
e 

B
ei

h
ilf

e 
fü

r 
S
p
o
rt

g
er

ät
e 

u
n
d
 

B
au

m
aß

n
ah

m
en

0
8
.1

0
0
.0

5
B
ew

ir
ts

ch
af

tu
n
g
 v

o
n
 

S
p
o
rt

st
ät

te
n

0
8
.3

0
0

Fö
rd

er
u
n
g
 d

es
 S

p
o
rt

s

0
8
.1

0
0
.0

1
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 v

o
n
 S

p
o
rt

st
ät

te
n
 

fü
r 

S
ch

u
ls

p
o
rt

0
8
.3

0
0
.0

1
Fö

rd
er

u
n
g
 v

o
n
 V

er
ei

n
en

0
8
.1

0
0

B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 v

o
n
 S

p
o
rt

st
ät

te
n

0
8
.2

0
0

B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 v

o
n
 B

äd
er

n

0
8
.2

0
0
.4

0
N

at
u
rb

ad
 M

ü
lh

ei
m

 S
ty

ru
m

0
8
.3

0
0
.0

3
Fö

rd
er

u
n
g
 M

ü
lh

ei
m

er
 

S
p
o
rt

b
u
n
d

0
8
.1

0
0
.0

3
U

n
te

rh
al

tu
n
g
 d

er
 S

p
o
rt

an
la

g
en

0
8
.2

0
0
.2

0
H

al
le

n
b
ad

 S
ü
d

0
8
.2

0
0
.3

0
H

al
le

n
b
ad

 N
o
rd

  
  
  
  
  
M

ü
lh

e
im

e
r 

S
p

o
rt

S
e
rv

ic
e

  
  
  
  
  
(A

m
t 

5
2

)
L
e
it

e
ri

n
 A

m
t 

5
2

 F
ra

u
 E

ll
e
rw

a
ld

0
8
.1

0
0
.0

4
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 v

o
n
 S

p
o
rt

st
ät

te
n
 f
ü
r 

V
er

an
st

al
tu

n
g
en

 

0
8
.5

0
0

V
er

an
st

al
tu

n
g
sb

et
ri
eb

 (
B
g
A
)

0
8
.2

0
0
.1

0
Fr

ie
d
ri
ch

-W
en

n
m

an
n
-B

ad

Produkt-
bereich

0
8
.2

0
0
.0

1
B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 v

o
n
 B

äd
er

n
 f

ü
r 

S
ch

u
ls

ch
w

im
m

en

0
8
.2

0
0
.0

9
A
llg

em
ei

n
e 

B
er

ei
ts

te
llu

n
g
 v

o
n
 

B
äd

er
n

Produkt-
gruppe

689



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
11

5.
79

6,
54

11
4.

37
3

11
4.

37
3

11
6.

83
5,

34
2.

46
2+

2,
2+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

95
.9

59
,1

2
10

6.
87

3
10

6.
87

3
95

.4
84

,3
4

11
.3

89
-

10
,7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
44

8.
27

4,
69

43
2.

99
9

43
2.

99
9

49
5.

77
8,

35
62

.7
79

+
14

,5
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
78

8.
45

9,
34

71
0.

40
0

71
0.

40
0

75
9.

33
7,

85
48

.9
38

+
6,

9+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
58

.3
29

,6
1

56
.0

00
56

.0
00

42
.4

26
,2

9
13

.5
74

-
24

,2
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
93

.9
05

,9
4

33
.8

67
33

.8
67

15
0.

03
5,

11
11

6.
16

8+
34

3,
0+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
12

.8
06

,0
0

1.
50

0
1.

50
0

6.
76

8,
96

5.
26

9+
35

1,
3+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
1.

50
4.

76
6,

12
1.

34
7.

63
9

1.
34

7.
63

9
1.

56
4.

41
2,

94
21

6.
77

4+
16

,1
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

4.
41

1.
64

9,
09

4.
74

3.
41

7
4.

74
3.

41
7

4.
08

1.
25

3,
39

66
2.

16
3

-
14

,0
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

31
.1

31
,3

0
30

.9
29

30
.9

29
31

.5
94

,2
8

66
5+

2,
2+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

18
5.

75
5,

77
13

6.
53

4
13

6.
53

4
25

2.
00

2,
75

11
5.

46
9

+
84

,6
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
2.

13
5.

26
3,

64
1.

63
3.

87
5

1.
70

7.
09

7
2.

20
7.

13
4,

46
50

0.
03

7+
29

,3
+

88
.5

38
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

86
8.

97
7,

45
57

7.
70

0
65

0.
92

2
77

9.
98

0,
84

12
9.

05
9

+
19

,8
+

88
.5

38
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

23
4.

85
5,

23
23

1.
38

5
23

1.
38

5
23

0.
13

5,
08

1.
25

0
-

0,
5

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

40
2.

75
2,

70
44

2.
80

0
44

2.
80

0
43

2.
83

8,
08

9.
96

2
-

2,
3

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
27

3.
55

8,
54

19
6.

11
5

19
6.

11
5

19
8.

45
3,

95
2.

33
9+

1,
2+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

7.
45

8.
07

9,
20

7.
24

7.
59

2
7.

32
0.

81
4

7.
14

9.
81

4,
96

17
0.

99
9

-
2,

3
-

88
.5

38
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
5.

95
3.

31
3,

08
-

5.
89

9.
95

3-
5.

97
3.

17
5-

5.
58

5.
40

2,
02

-
38

7.
77

3+
6,

5
-

88
.5

38
-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

24
.7

50
,8

8
24

.7
51

+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

24
.7

50
,8

8
24

.7
51

+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
5.

95
3.

31
3,

08
-

5.
89

9.
95

3-
5.

97
3.

17
5-

5.
56

0.
65

1,
14

-
41

2.
52

4+
6,

9
-

88
.5

38
-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
ül

he
im

er
Sp

or
tS

er
vi

ce
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

El
le

rw
al

d

690



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

5.
95

3.
31

3,
08

-
5.

89
9.

95
3-

5.
97

3.
17

5-
5.

56
0.

65
1,

14
-

41
2.

52
4+

6,
9

-
88

.5
38

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
5.

87
8.

05
2,

72
6.

47
4.

10
0

6.
49

6.
90

9
7.

09
3.

35
8,

45
59

6.
44

9+
9,

2+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
9.

72
8.

07
7,

86
9.

82
1.

47
9

9.
84

4.
28

8
9.

81
4.

14
7,

15
30

.1
41

-
0,

3
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

9.
80

3.
33

8,
22

-
9.

24
7.

33
3-

9.
32

0.
55

5-
8.

28
1.

43
9,

84
-

1.
03

9.
11

5+
11

,2
-

88
.5

38
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
ül

he
im

er
Sp

or
tS

er
vi

ce
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

El
le

rw
al

d

691



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

42
.1

54
,7

9
0

0
0,

00
0+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

12
.8

72
,0

2
0

0
8.

98
0,

00
8.

98
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
55

.0
26

,8
1

0
0

8.
98

0,
00

8.
98

0+
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
34

4.
99

2,
60

13
4.

00
0

13
4.

00
0

13
1.

53
5,

83
2.

46
4

-
1,

8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
34

4.
99

2,
60

13
4.

00
0

13
4.

00
0

13
1.

53
5,

83
2.

46
4

-
1,

8
-

0
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

28
9.

96
5,

79
-

13
4.

00
0-

13
4.

00
0-

12
2.

55
5,

83
-

11
.4

44
+

8,
5

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
28

9.
96

5,
79

-
13

4.
00

0-
13

4.
00

0-
12

2.
55

5,
83

-
11

.4
44

+
8,

5
-

0
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
ül

he
im

er
Sp

or
tS

er
vi

ce
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

El
le

rw
al

d

692



693



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

S
po

rt
st

ät
te

n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

08
10

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

E
lle

rw
al

d

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

S
ch

ul
-,

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
su

ng
eb

un
de

ne
n

S
po

rt
s,

be
da

rfs
or

ie
nt

ie
rt

e
Fü

hr
un

g,
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

de
rS

po
rt

st
ät

te
n

un
d

sp
or

tli
ch

ge
nu

tz
te

n
Fl

äc
he

n.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
D

ie
na

ch
ha

lti
ge

S
an

ie
ru

ng
de

rS
po

rt
pl

ät
ze

un
te

rn
ac

hv
ol

lz
ie

hb
ar

er
P

rio
rit

ät
en

se
tz

un
g

im
Zu

ge
de

s
P

ak
ts

fü
rd

en
S

po
rt

un
d

de
rl

au
fe

nd
en

S
po

rt
en

tw
ic

kl
un

gs
pl

an
un

g
so

ll
fo

rt
ge

se
tz

tw
er

de
n.

D
er

N
eu

ba
u

ei
ne

r3
-fa

ch
-S

po
rt

ha
lle

fü
rd

ie
S

po
rt

sc
hu

le
N

R
W

an
de

rS
üd

st
ra

ße
so

ll
bi

s
zu

m
31

.1
2.

20
20

ge
m

äß
P

rio
rit

ät
en

lis
te

V
16

/0
76

2-
01

de
s

A
m

te
s

26
/IS

fe
rt

ig
ge

st
el

lt
w

er
de

n.
D

ie
P

la
nu

ng
un

d
U

m
se

tz
un

g
de

s
Pe

rs
pe

kt
iv

ko
nz

ep
te

s
Le

ic
ht

at
hl

et
ik

w
ird

w
ei

te
rv

er
fo

lg
t.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
4,

77
2,

86
2,

86
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

68
,8

4
69

,0
6

69
,0

6
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
19

,0
0

16
,7

4
17

,1
6

0,
42

2,
51

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

69
,2

1
76

,5
5

70
,2

9
-6

,2
6

-8
,1

8
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

43
,1

7
50

,3
9

50
,6

6
0,

27
0,

54
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

24
,9

3
26

,6
7

24
,5

2
-2

,1
5

-8
,0

6

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

10
00

1
-B

er
ei

ts
te

llu
ng

vo
n

S
po

rt
st

ät
te

n
fü

rS
ch

ul
sp

or
t

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

694



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

S
ch

ul
-,

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
su

ng
eb

un
de

ne
n

S
po

rt
s,

be
da

rfs
or

ie
nt

ie
rt

e
Fü

hr
un

g,
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

de
rS

po
rt

st
ät

te
n

un
d

sp
or

tli
ch

ge
nu

tz
te

n
Fl

äc
he

n.

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

S
po

rt
st

ät
te

n
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
N

ut
zu

ng
ss

td
.S

ch
ul

sp
or

t
S

td
.

84
.7

74
,7

2
87

.4
17

,0
0

74
.8

35
,0

0
-1

2.
58

2,
00

-1
4,

4
N

ut
zu

ng
ss

td
.G

ro
ßs

pi
el

fe
ld

er
S

ch
ul

sp
or

t
S

td
.

9.
36

5
9.

36
0

7.
48

8
-1

.8
72

-2
0,

0
N

ut
zu

ng
ss

td
.K

le
in

sp
ie

lfe
ld

er
S

ch
ul

sp
or

t
S

td
.

3.
60

0
3.

60
0

2.
38

5
-1

.2
15

-3
3,

8
N

ut
zu

ng
ss

td
.H

al
le

ns
po

rt
flä

ch
en

S
ch

ul
sp

or
t

S
td

.
65

.7
30

68
.3

77
63

.4
44

-4
.9

33
-7

,2
N

ut
zu

ng
ss

td
.S

on
de

rfe
ld

flä
ch

en
S

ch
ul

sp
or

t
S

td
.

6.
08

0
6.

08
0

1.
52

1
-4

.5
59

-7
5,

0
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

10
S

po
rt

ha
lle

n,
35

Tu
rn

ha
lle

n
un

d
9

G
ym

na
st

ik
rä

um
e

w
er

de
n

vo
n

S
ch

ul
en

ge
nu

tz
t. P

ro
du

kt
in

fo
rm

at
io

ne
n

P
ro

du
kt

08
10

00
2

-B
er

ei
ts

te
llu

ng
vo

n
S

po
rt

st
ät

te
n

fü
rV

er
ei

ne
un

d
fü

rV
er

an
st

al
tu

ng
en

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

S
ch

ul
-,

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
su

ng
eb

un
de

ne
n

S
po

rt
s,

be
da

rfs
or

ie
nt

ie
rt

e
Fü

hr
un

g,
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

de
rS

po
rt

st
ät

te
n

un
d

sp
or

tli
ch

ge
nu

tz
te

n
Fl

äc
he

n.

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

S
po

rt
st

ät
te

n
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

695



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
N

ut
zu

ng
ss

td
.V

er
ei

ne
S

td
.

87
.0

38
,4

9
88

.4
14

,0
0

83
.5

56
,0

0
-4

.8
58

,0
0

-5
,5

N
ut

zu
ng

ss
td

.G
ro

ßs
pi

el
fe

ld
er

Ve
re

in
e

S
td

.
12

.0
87

11
.4

84
11

.5
11

27
0,

2
N

ut
zu

ng
ss

td
.K

le
in

sp
ie

lfe
ld

er
Ve

re
in

e
S

td
.

2.
57

4
2.

59
0

2.
33

1
-2

59
-1

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.H
al

le
ns

po
rt

flä
ch

en
Ve

re
in

e
S

td
.

69
.6

78
71

.6
57

69
.0

42
-2

.6
15

-3
,6

N
ut

zu
ng

ss
td

.S
on

de
rfe

ld
flä

ch
en

Ve
re

in
e

S
td

.
2.

70
0

2.
68

3
67

2
-2

.0
11

-7
5,

0
Le

is
tu

ng
en

Ve
re

in
sm

itg
lie

ds
m

itg
lie

ds
ch

af
te

n
A

nz
.

37
.1

52
39

.7
80

37
.4

56
-2

.3
24

-5
,8

m
än

nl
ic

h;
A

nz
.

A
nz

.
21

.1
99

22
.4

68
21

.9
59

-5
09

-2
,3

w
ei

bl
ic

h;
A

nz
.

A
nz

.
15

.9
53

17
.3

12
15

.4
97

-1
.8

15
-1

0,
5

E
rw

ac
hs

en
e;

A
nz

.
Pe

rs
.

25
.0

36
26

.4
10

24
.7

46
-1

.6
64

-6
,3

Ju
ge

nd
lic

he
;A

nz
.

Pe
rs

.
12

.1
16

13
.3

70
12

.7
10

-6
60

-4
,9

S
pi

el
f.;

G
ro

ßs
pi

el
fe

ld
er

pr
o

10
00

E
W

A
nz

.
0,

17
0,

17
0,

16
-0

,0
1

0,
0

S
pi

el
f.;

K
le

in
sp

ie
lfe

ld
er

pr
o

10
00

E
W

qm
26

4,
19

26
4,

19
26

3,
45

-0
,7

4
-0

,3
S

pi
el

f.;
pr

o
Ve

re
in

sm
itg

lie
ds

ch
af

t
qm

6,
06

5,
61

5,
64

0,
03

0,
0

H
al

le
n;

H
al

le
ns

po
rt

flä
ch

en
pr

o
10

00
E

W
qm

18
6,

89
18

6,
89

18
5,

40
-1

,4
9

-0
,8

H
al

le
n;

H
al

le
ns

po
rt

fl.
pr

o
Ve

re
in

sm
itg

l.
qm

0,
78

0,
76

0,
83

0,
07

0,
0

S
on

de
rs

po
rt

fl.
pr

o
10

00
E

W
A

nz
.

0,
47

0,
48

0,
48

0,
00

0,
0

Fr
ei

ze
its

pi
el

fl.
pr

o
10

00
E

W
A

nz
.

0,
05

0,
05

0,
05

0,
00

0,
0

Q
ua

lit
ät

S
pi

el
f.;

in
Ve

re
in

st
rä

ge
rs

ch
af

t
A

nz
.

21
21

19
-2

-9
,5

S
pi

el
f.;

in
%

al
le

rS
pi

el
fe

ld
er

/A
nl

ag
en

%
41

,1
8

41
,1

8
40

,0
0

-1
,1

8
-2

,9
H

al
le

n;
in

Ve
re

in
st

rä
ge

rs
ch

af
t

A
nz

.
15

15
15

0
0,

0
H

al
le

n;
in

%
al

le
rH

al
le

n
%

20
,8

3
20

,8
3

20
,8

3
0,

00
0,

0
S

on
de

rs
po

rt
an

l.;
in

Ve
re

in
st

rä
ge

rs
ch

.
A

nz
.

54
54

54
0

0,
0

S
on

de
rs

po
rt

an
l.;

in
%

al
le

rS
on

de
rs

po
rt

an
l.

%
50

,0
0

50
,0

0
68

,0
0

18
,0

0
36

,0
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

11
S

po
rt

ha
lle

n,
37

Tu
rn

ha
lle

n
un

d
20

G
ym

na
st

ik
rä

um
e

w
er

de
n

vo
n

Ve
re

in
en

ge
nu

tz
t.

Zu
“S

pi
el

fe
ld

er
“:

26
G

ro
ßs

pi
el

fe
ld

er
(1

65
.4

48
qm

),
22

K
le

in
sp

ie
lfe

ld
er

(4
4.

02
5

qm
),

Pe
rs

pe
kt

iv
ko

nz
ep

tF
uß

ba
ll

be
de

ut
et

A
us

ta
us

ch
vo

n
S

pi
el

flä
ch

en
“Q

ua
lit

ät
st

at
tQ

ua
nt

itä
t“.

Zu
“H

al
le

ns
po

rt
flä

ch
en

i.
qm

pr
o

1.
00

0
E

W
“:

(3
0.

98
1

qm
oh

ne
K

ra
ftt

ra
in

in
gs

rä
um

e
m

it
ca

.5
00

qm
ge

sa
m

t).

696



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zu
“S

on
de

rs
po

rt
ha

lle
n“

:
1

B
ou

le
-A

nl
ag

e
+

3
Te

nn
is

ha
lle

n
+

15
Te

nn
is

-F
re

ia
nl

ag
en

+
6

R
ei

th
al

le
n

+
8

R
ei

t-F
re

ia
nl

ag
en

+
2

Ta
nz

sp
or

ta
nl

ag
en

+
3

S
ch

ie
ßs

po
rt

an
la

ge
n

+
2

B
og

en
sp

or
ta

nl
ag

en
+

2
G

ol
fp

lä
tz

e
+

1
Fl

ug
sp

or
ta

nl
ag

e
+

1
S

ch
ac

hs
po

rt
an

la
ge

+
1

K
eg

el
sp

or
ta

nl
ag

e
+

2
B

ea
ch

vo
lle

yb
al

la
nl

ag
en

+
5

B
oo

ts
hä

us
er

K
an

u
+

2
B

oo
ts

hä
us

er
R

ud
er

n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

10
00

3
-U

nt
er

ha
ltu

ng
de

rS
po

rt
an

la
ge

n

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

S
ch

ul
-,

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
su

ng
eb

un
de

ne
n

S
po

rt
s,

be
da

rfs
or

ie
nt

ie
rt

e
Fü

hr
un

g,
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

de
rS

po
rt

st
ät

te
n

un
d

sp
or

tli
ch

ge
nu

tz
te

n
Fl

äc
he

n.

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

S
po

rt
st

ät
te

n
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

W
irt

sc
ha

ftl
.;

A
uf

w
.S

po
rt

st
ät

te
n

pr
o

10
00

E
W

C
26

.6
11

,6
7

25
.2

38
,6

2
25

.2
86

,3
6

47
,7

4
0,

2
W

irt
sc

ha
ftl

.;
Zu

sc
hu

ss
S

po
rt

st
.p

ro
10

00
E

W
C

-2
1.

55
5,

26
-2

1.
01

2,
81

-2
0.

94
7,

98
64

,8
3

-0
,3

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

697



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
78

.6
79

,7
4

82
.7

00
82

.7
00

79
.7

03
,0

9
2.

99
7

-
3,

6
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

78
.6

79
,7

4
82

.7
00

82
.7

00
79

.7
03

,0
9

2.
99

7
-

3,
6

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
74

4,
00

0
0

5.
85

5,
00

5.
85

5+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
66

5.
97

9,
48

58
7.

60
0

58
7.

60
0

61
6.

61
4,

42
29

.0
14

+
4,

9+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
5.

52
7,

32
3.

50
0

3.
50

0
3.

10
0,

00
40

0
-

11
,4

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

91
.6

69
,6

6
32

.3
67

32
.3

67
14

8.
89

8,
83

11
6.

53
2+

36
0,

0+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

12
.6

79
,1

0
1.

50
0

1.
50

0
6.

64
7,

96
5.

14
8+

34
3,

2+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

84
2.

60
0,

20
70

6.
16

7
70

6.
16

7
85

4.
17

1,
34

14
8.

00
4+

21
,0

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
3.

06
9.

10
5,

21
3.

22
8.

60
0

3.
22

8.
60

0
2.

97
1.

18
6,

50
25

7.
41

3
-

8,
0

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
18

.1
99

,7
7

18
.2

48
18

.2
48

18
.9

86
,7

5
73

8+
4,

1+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
10

9.
30

0,
49

80
.5

55
80

.5
55

15
1.

12
0,

63
70

.5
66

+
87

,6
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
96

7.
16

6,
42

61
7.

90
0

66
7.

90
0

91
3.

70
0,

36
24

5.
80

0+
36

,8
+

50
.0

00
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

59
9.

15
3,

44
45

4.
90

0
50

4.
90

0
48

5.
95

6,
95

18
.9

43
-

3,
8

-
50

.0
00

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
20

0.
24

3,
25

18
5.

96
6

18
5.

96
6

19
9.

91
9,

78
13

.9
54

+
7,

5+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

3.
23

2,
71

3.
23

3+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

19
8.

05
4,

01
13

5.
11

0
13

5.
11

0
15

1.
78

2,
35

16
.6

72
+

12
,3

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

43
4.

56
8,

89
4.

16
7.

57
5

4.
21

7.
57

5
4.

23
9.

82
1,

70
22

.2
46

+
0,

5+
50

.0
00

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

3.
59

1.
96

8,
69

-
3.

46
1.

40
8-

3.
51

1.
40

8-
3.

38
5.

65
0,

36
-

12
5.

75
8+

3,
6

-
50

.0
00

-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
24

.7
50

,8
8

24
.7

51
+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
24

.7
50

,8
8

24
.7

51
+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

3.
59

1.
96

8,
69

-
3.

46
1.

40
8-

3.
51

1.
40

8-
3.

36
0.

89
9,

48
-

15
0.

50
9+

4,
3

-
50

.0
00

-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

Sp
or

ts
tä

tte
n

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

10
0

698



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

3.
59

1.
96

8,
69

-
3.

46
1.

40
8-

3.
51

1.
40

8-
3.

36
0.

89
9,

48
-

15
0.

50
9+

4,
3

-
50

.0
00

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
4.

47
1.

98
7,

56
5.

39
3.

60
0

5.
39

3.
60

0
5.

41
1.

62
9,

04
18

.0
29

+
0,

3+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
7.

87
5.

77
8,

60
7.

88
8.

01
8

7.
88

8.
01

8
7.

88
5.

40
9,

74
2.

60
8

-
0,

0
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

6.
99

5.
75

9,
73

-
5.

95
5.

82
6-

6.
00

5.
82

6-
5.

83
4.

68
0,

18
-

17
1.

14
6+

2,
9

-
50

.0
00

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

Sp
or

ts
tä

tte
n

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

10
0

699



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

42
.1

54
,7

9
0

0
0,

00
0+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

12
.8

72
,0

2
0

0
8.

98
0,

00
8.

98
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
55

.0
26

,8
1

0
0

8.
98

0,
00

8.
98

0+
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
33

0.
97

0,
28

10
2.

00
0

10
2.

00
0

10
7.

24
8,

81
5.

24
9+

5,
2+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
33

0.
97

0,
28

10
2.

00
0

10
2.

00
0

10
7.

24
8,

81
5.

24
9+

5,
2+

0
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

27
5.

94
3,

47
-

10
2.

00
0-

10
2.

00
0-

98
.2

68
,8

1-
3.

73
1+

3,
7

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
27

5.
94

3,
47

-
10

2.
00

0-
10

2.
00

0-
98

.2
68

,8
1-

3.
73

1+
3,

7
-

0
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

Sp
or

ts
tä

tte
n

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

10
0

700



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

80
0

Fa
hr

ze
ug

e
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
25

.0
00

,0
0

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

12
.8

72
,0

2
0

0
7.

48
0,

00
7.

48
0+

0
0

S
ac

ha
nl

ag
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
14

9.
99

5,
87

24
.0

00
24

.0
00

32
.8

67
,8

0
8.

86
8+

37
,0

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
2.

12
3,

85
-

24
.0

00
-

24
.0

00
-

25
.3

87
,8

0-
1.

38
8

-
5,

8+
0

M
aß

na
hm

e:
90

1
E

rs
te

in
ric

ht
un

g
TH

M
el

lin
gh

of
er

S
tr.

B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

59
.5

89
,3

6
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

59
.5

89
,3

6-
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

17
.1

54
,7

9
0

0
1.

50
0,

00
1.

50
0+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
12

1.
38

5,
05

78
.0

00
78

.0
00

74
.3

81
,0

1
3.

61
9

-
4,

6
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
10

4.
23

0,
26

-
78

.0
00

-
78

.0
00

-
72

.8
81

,0
1-

5.
11

9+
6,

6
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

55
.0

26
,8

1
0

0
8.

98
0,

00
8.

98
0+

0
0

A
us

za
hl

un
ge

n
33

0.
97

0,
28

10
2.

00
0

10
2.

00
0

10
7.

24
8,

81
5.

24
9+

5,
2+

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
27

5.
94

3,
47

-
10

2.
00

0-
10

2.
00

0-
98

.2
68

,8
1-

3.
73

1+
3,

7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

Sp
or

ts
tä

tte
n

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

10
0

701



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

B
äd

er
n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

08
20

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

E
lle

rw
al

d

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

S
ch

ul
-,

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
su

ng
eb

un
de

ne
n

S
ch

w
im

m
sp

or
ts

,b
ed

ar
fs

or
ie

nt
ie

rt
e

Fü
hr

un
g,

B
er

ei
ts

te
llu

ng
un

d
U

nt
er

ha
ltu

ng
de

rB
äd

er
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
D

ie
B

äd
er

H
al

le
nb

ad
S

üd
,

H
al

le
nb

ad
N

or
d

un
d

R
em

be
rg

ba
d

w
ur

de
n

an
di

e
S

W
iM

H
gG

m
bH

üb
er

ge
be

n.
D

as
N

ut
zu

ng
s-

un
d

Ü
be

rla
ss

un
gs

ve
rh

äl
tn

is
ha

t
am

01
.1

0.
20

13
be

go
nn

en
un

d
en

de
t

am
31

.1
2.

20
33

.D
er

B
et

rie
b

du
rc

h
di

e
S

W
iM

H
gG

m
bH

lä
uf

tr
ei

bu
ng

sl
os

un
d

in
en

ge
rA

bs
tim

m
un

g
m

it
de

m
M

S
S

.D
ie

gu
te

Zu
sa

m
m

en
ar

be
it

so
ll

w
ei

te
rv

er
fo

lg
tw

er
de

n.
D

as
N

at
ur

ba
d

M
ül

he
im

-S
ty

ru
m

w
ird

fü
r

di
e

D
au

er
vo

n
10

Ja
hr

en
vo

n
de

r
P

IA
-S

tif
tu

ng
fü

r
in

te
gr

ie
rt

e
S

ta
dt

en
tw

ic
kl

un
g

be
tr

ie
be

n.
D

er
Ve

rt
ag

en
de

t
am

31
.1

2.
20

22
.

D
ur

ch
ei

ne
gu

te
Ve

rm
ar

kt
un

g
(V

er
an

st
al

tu
ng

en
)

se
ite

ns
de

r
S

tif
tu

ng
so

ll
da

s
B

ad
ve

rs
tä

rk
t

au
ch

be
i

m
äß

ig
en

Te
m

pe
ra

tu
re

n
B

es
uc

he
rIn

ne
n

an
lo

ck
en

.
D

er
P

fle
ge

zu
st

an
d

de
r

A
nl

ag
e

w
ur

de
ko

nt
in

ui
er

lic
h

ve
rb

es
se

rt
.

D
ie

gu
te

Zu
sa

m
m

en
ar

be
it

so
ll

w
ei

te
rv

er
fo

lg
tw

er
de

n.
D

ie
um

fa
ss

en
de

B
es

ta
nd

s-
un

d
S

ch
ad

en
sa

na
ly

se
de

s
Fr

ie
dr

ic
h-

W
en

nm
an

n-
B

ad
es

ha
t

er
ge

be
n,

da
ss

di
e

S
an

ie
ru

ng
de

s
B

ad
es

au
s

w
irt

sc
ha

ftl
ic

he
n

G
rü

nd
en

ni
ch

t
in

B
et

ra
ch

t
ko

m
m

t.
Fü

r
da

s
Fr

ie
dr

ic
h-

W
en

nm
an

n-
B

ad
so

ll
im

Ve
rg

le
ic

h
zu

r
he

rk
öm

m
lic

he
n

S
an

ie
ru

ng
im

B
es

ta
nd

di
e

w
irt

sc
ha

ftl
ic

he
re

Va
ria

nt
e

ei
ne

s
E

rs
at

zn
eu

ba
us

am
S

ta
nd

or
ti

n
H

ei
ße

n
um

ge
se

tz
tw

er
de

n
(A

16
/0

09
8-

01
).

G
em

äß
P

rio
rit

ät
en

lis
te

V
16

/0
76

2-
01

de
s

A
m

te
s

26
/IS

so
ll

de
r

N
eu

ba
u

bi
s

zu
m

31
.1

2.
20

21
fe

rt
ig

ge
st

el
lt

w
er

de
n.

D
ie

P
la

nu
ng

de
s

ko
nk

re
te

n
R

au
m

pr
og

ra
m

m
s

er
fo

lg
t

in
en

ge
r

A
bs

tim
m

un
g

m
it

de
r

Fa
ch

sc
ha

ft
S

ch
w

im
m

en
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
2,

82
2,

82
2,

82
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

21
,8

5
21

,1
9

21
,1

9
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
21

,4
8

20
,5

7
24

,2
1

3,
64

17
,7

0
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
54

,1
4

59
,5

5
47

,0
6

-1
2,

49
-2

0,
97

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
42

,4
0

33
,7

8
51

,1
9

17
,4

1
51

,5
3

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
30

,7
0

33
,5

7
25

,4
4

-8
,1

3
-2

4,
22

702



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

20
00

9
-A

llg
em

ei
ne

B
er

ei
ts

te
llu

ng
vo

n
B

äd
er

n

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

vo
n

B
äd

er
n

fü
rS

ch
ul

sp
or

tu
nd

Ve
re

in
e

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

B
äd

er
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Q

ua
dr

at
m

.W
as

se
rfl

äc
he

;F
re

ib
ad

qm
3.

26
9

3.
26

9
3.

26
9

0
0,

0
Q

ua
dr

at
m

.W
as

se
rfl

äc
he

;K
om

bi
ba

d
qm

46
9,

00
46

8,
75

46
8,

75
0,

00
0,

0
Q

ua
dr

at
m

.W
as

se
rfl

äc
he

;H
al

le
nb

äd
er

qm
88

1,
00

88
0,

88
88

0,
88

0,
00

0,
0

Le
is

tu
ng

en
K

ur
se

A
nz

.
29

36
23

-1
3

-3
6,

1
K

ur
se

;T
ei

ln
eh

m
er

A
nz

.
66

82
32

-5
0

-6
1,

0
K

ur
se

;T
ei

ln
eh

m
er

in
ne

n
A

nz
.

29
0

39
8

11
4

-2
84

-7
1,

4
K

ur
se

;T
ei

ln
eh

m
er

/in
ne

n;
G

es
am

ta
nz

.
A

nz
.

35
6

48
0

72
6

24
6

51
,3

A
us

la
st

un
gs

gr
ad

K
ur

se
%

85
,4

7
80

,0
0

97
,0

0
17

,0
0

21
,3

Q
ua

lit
ät

P
ro

j.
Q

ui
et

sc
hfi

de
l;

N
ic

ht
sc

hw
i.

B
eg

.d
.S

ch
ul

j.
Pe

rs
.

1.
00

3
86

0
1.

08
1

22
1

25
,7

P
ro

j.
Q

ui
et

sc
hfi

de
l;

N
ic

ht
sc

hw
i.

E
nd

e.
d.

S
ch

ul
j.

Pe
rs

.
38

8
46

0
59

0
13

0
28

,3
P

ro
j.

Q
ui

et
sc

hfi
de

l;
E

rh
.A

nt
.s

ch
w

im
m

fä
h.

K
i.

%
61

,3
2

46
,5

2
45

,4
2

-1
,1

0
-2

,4
da

vo
n

Ju
ng

en
Pe

rs
.

23
4

24
5

32
3

78
31

,8
da

vo
n

M
äd

ch
en

Pe
rs

.
15

4
21

5
26

7
52

24
,2

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
öf

fe
nt

l.
W

as
se

rfl
.i

.S
ch

w
im

b.
pr

o
10

00
E

W
;F

re
ib

ad
qm

19
,6

2
19

,5
6

19
,5

6
0,

00
0,

0
öf

fe
nt

l.
W

as
se

rfl
.i

.S
ch

w
im

b.
pr

o
10

00
E

W
;K

om
bi

ba
d

qm
2,

81
2,

81
2,

81
0,

00
0,

0
öf

fe
nt

l.
W

as
se

rfl
.i

.S
ch

w
im

b.
pr

o
10

00
E

W
;H

al
le

nb
äd

er
qm

5,
29

5,
27

5,
27

0,
00

0,
0

B
es

uc
he

Ø
pr

o
10

00
E

W
;F

re
ib

ad
A

nz
.

29
5,

85
23

9,
37

58
5,

18
34

5,
81

14
4,

5
B

es
uc

he
Ø

pr
o

10
00

E
W

;K
om

bi
ba

d
A

nz
.

84
0,

54
84

6,
76

84
7,

52
0,

76
0,

1
B

es
uc

he
Ø

pr
o

10
00

E
W

;H
al

le
nb

ad
A

nz
.

1.
11

9,
08

1.
16

3,
92

1.
07

2,
44

-9
1,

48
-7

,9
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

703



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

R
es

so
ur

ce
n

A
uf

w
an

d
B

äd
er

pr
o

10
00

E
W

C
-1

4.
48

0,
10

-1
4.

90
2,

91
-1

3.
50

9,
26

1.
39

3,
65

-9
,4

Zu
sc

hü
ss

e
B

äd
er

pr
o

10
00

E
W

C
-1

1.
37

0,
04

-1
1.

83
8,

00
-1

0.
23

9,
29

1.
59

8,
71

-1
3,

5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

20
01

0
-F

rie
dr

ic
h-

W
en

nm
an

n-
B

ad

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

vo
n

B
äd

er
n

fü
rd

ie
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t,

S
ch

ul
sp

or
tu

nd
Ve

re
in

e

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

B
äd

er
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

es
uc

he
rg

es
am

t(
FW

B
)

Pe
rs

.
14

0.
06

8
14

1.
50

0
14

1.
62

7
12

7
0,

1
B

es
uc

he
rÖ

ffe
nt

l.
(F

W
B

)
Pe

rs
.

12
4.

78
1

12
5.

00
0

12
6.

83
1

1.
83

1
1,

5
B

es
uc

he
rS

ch
ul

en
Pe

rs
.

11
.4

06
12

.2
00

11
.3

08
-8

92
-7

,3
B

es
uc

he
rV

er
ei

ne
Pe

rs
.

3.
88

1
4.

30
0

3.
45

8
-8

42
-1

9,
6

Le
is

tu
ng

en
N

ut
zu

ng
ss

td
.;

ge
sa

m
t

S
td

.
28

.0
86

29
.9

88
29

.9
88

0
0,

0
N

ut
zu

ng
ss

td
.;

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

t
S

td
.

24
.6

96
26

.5
98

26
.5

98
0

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
S

ch
ul

en
S

td
.

2.
50

8
2.

50
8

2.
50

8
0

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
Ve

re
in

e
S

td
.

88
2

88
2

88
2

0
0,

0
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

704



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

Q
ua

lit
ät

Ö
ffn

un
gs

ta
ge

Tg
.

33
4

34
0

34
0

0
0,

0
W

as
se

rt
em

p.
S

po
rt

be
ck

en
G

ra
d

28
28

28
0

0,
0

W
as

se
rt

em
p.

Le
hr

sc
hw

im
m

be
ck

en
G

ra
d

30
30

30
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

Le
is

tu
ng

en
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

FW
B

);
ge

sa
m

t
Pe

rs
.

4,
99

4,
72

4,
72

0,
00

0,
0

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
FW

B
);

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

t
Pe

rs
.

5,
05

4,
70

4,
77

0,
07

2,
1

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
FW

B
);

S
ch

ul
en

Pe
rs

.
4,

55
4,

86
4,

51
-0

,3
5

-8
,2

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
FW

B
);

Ve
re

in
e

Pe
rs

.
4,

40
4,

88
3,

92
-0

,9
6

-2
0,

5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

20
02

0
-H

al
le

nb
ad

S
üd

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

vo
n

B
äd

er
n

fü
rd

ie
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t,

S
ch

ul
sp

or
tu

nd
Ve

re
in

e

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

B
äd

er
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

705



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

es
uc

he
rg

es
am

t(
S

üd
)

Pe
rs

.
12

6.
63

4
13

6.
50

0
12

2.
52

6
-1

3.
97

4
-1

0,
2

B
es

uc
he

rÖ
ffe

nt
l.

(S
üd

)
Pe

rs
.

18
.9

18
30

.0
00

18
.5

05
-1

1.
49

5
-3

8,
3

B
es

uc
he

rS
ch

ul
en

Pe
rs

.
34

.3
03

43
.0

00
30

.9
87

-1
2.

01
3

-2
7,

9
B

es
uc

he
rV

er
ei

ne
Pe

rs
.

73
.4

13
63

.5
00

73
.0

34
9.

53
4

15
,0

Le
is

tu
ng

en
N

ut
zu

ng
ss

td
.;

ge
sa

m
t

S
td

.
31

.6
47

33
.0

26
33

.0
26

0
0,

0
N

ut
zu

ng
ss

td
.;

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

t
S

td
.

7.
48

5
8.

09
3

8.
09

3
0

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
S

ch
ul

en
S

td
.

7.
98

0
8.

00
1

8.
00

1
0

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
Ve

re
in

e
S

td
.

16
.1

82
16

.9
32

16
.9

32
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

Ö
ffn

un
gs

ta
ge

Tg
.

33
7

34
1

34
6

5
1,

5
W

as
se

rt
em

p.
S

po
rt

be
ck

en
G

ra
d

28
28

28
0

0,
0

W
as

se
rt

em
p.

Le
hr

sc
hw

im
m

be
ck

en
G

ra
d

30
30

30
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

Le
is

tu
ng

en
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

S
üd

);
ge

sa
m

t
Pe

rs
.

4,
00

4,
13

3,
71

-0
,4

2
-9

,7
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

S
üd

);
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

Pe
rs

.
2,

53
3,

71
2,

29
-1

,4
2

-3
7,

8
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

S
üd

);
S

ch
ul

en
Pe

rs
.

4,
30

5,
37

3,
87

-1
,5

0
-2

7,
9

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
S

üd
);

Ve
re

in
e

Pe
rs

.
4,

54
3,

75
4,

31
0,

56
13

,3

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

20
03

0
-H

al
le

nb
ad

N
or

d

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

706



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

vo
n

B
äd

er
n

fü
rd

ie
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t,

S
ch

ul
sp

or
tu

nd
Ve

re
in

e

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

B
äd

er
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

es
uc

he
rg

es
am

t(
N

or
d)

Pe
rs

.
59

.8
49

58
.0

00
56

.6
87

-1
.3

13
-2

,3
B

es
uc

he
rÖ

ffe
nt

l.
(N

or
d)

Pe
rs

.
13

6
0

78
78

–
B

es
uc

he
rS

ch
ul

en
Pe

rs
.

21
.3

43
22

.0
00

21
.2

66
-7

34
-3

,3
B

es
uc

he
rV

er
ei

ne
Pe

rs
.

38
.3

70
36

.0
00

35
.3

43
-6

57
-1

,8
Le

is
tu

ng
en

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
ge

sa
m

t
S

td
.

13
.8

44
13

.9
37

13
.9

37
0

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

S
td

.
0

–
0

–
–

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
S

ch
ul

en
S

td
.

5.
39

6
5.

39
6

5.
39

6
0

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
Ve

re
in

e
S

td
.

8.
44

8
8.

54
1

8.
53

8
-3

-0
,0

Q
ua

lit
ät

Ö
ffn

un
gs

ta
ge

Tg
.

34
2

32
8

26
5

-6
3

-1
9,

2
W

as
se

rt
em

p.
G

ra
d

28
28

28
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

Le
is

tu
ng

en
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

N
or

d)
;g

es
am

t
Pe

rs
.

4,
32

4,
16

4,
07

-0
,0

9
-2

,4
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

N
or

d)
;Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

Pe
rs

.
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
–

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
N

or
d)

;S
ch

ul
en

Pe
rs

.
3,

96
4,

08
3,

94
-0

,1
4

-4
,9

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
N

or
d)

;V
er

ei
ne

Pe
rs

.
4,

54
4,

21
4,

14
-0

,0
7

-2
,4

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

707



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

20
04

0
-N

at
ur

ba
d

M
ül

he
im

S
ty

ru
m

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

vo
n

B
äd

er
n

fü
rd

ie
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

B
äd

er
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

es
uc

he
rg

es
am

t(
N

at
ur

)
Pe

rs
.

49
.3

00
40

.0
00

97
.7

88
57

.7
88

14
4,

5
B

es
uc

he
rÖ

ffe
nt

l.
(N

at
ur

)
Pe

rs
.

45
.0

46
40

.0
00

64
.0

27
24

.0
27

60
,1

B
es

uc
he

rS
ch

ul
en

Pe
rs

.
0

–
0

–
–

B
es

uc
he

rV
er

ei
ne

Pe
rs

.
0

–
0

–
–

Le
is

tu
ng

en
N

ut
zu

ng
ss

td
.;

ge
sa

m
t

S
td

.
1.

13
5

1.
13

5
1.

13
5

0
0,

0
N

ut
zu

ng
ss

td
.;

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

t
S

td
.

1.
13

5
1.

13
5

1.
13

5
0

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
S

ch
ul

en
S

td
.

0
–

0
–

–
N

ut
zu

ng
ss

td
.;

Ve
re

in
e

S
td

.
0

–
0

–
–

Q
ua

lit
ät

Ö
ffn

un
gs

ta
ge

Tg
.

15
1

13
8

97
-4

1
-2

9,
7

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

Le
is

tu
ng

en
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

N
at

ur
);

ge
sa

m
t

Pe
rs

.
43

,4
4

35
,2

4
86

,1
6

50
,9

2
14

4,
7

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
N

at
ur

);
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

Pe
rs

.
39

,6
9

35
,2

4
56

,4
1

21
,1

7
60

,2
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

N
at

ur
);

S
ch

ul
en

Pe
rs

.
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
–

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
N

at
ur

);
Ve

re
in

e
Pe

rs
.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

–

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

708



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

20
05

0
-R

em
be

rg
ba

d

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

vo
n

B
äd

er
n

fü
rS

ch
ul

sp
or

tu
nd

Ve
re

in
e

Zi
el

e
B

es
tm

ög
lic

he
A

us
la

st
un

g
de

rb
er

ei
tg

es
te

llt
en

B
äd

er
du

rc
h

di
e

N
ut

ze
rg

ru
pp

en
.S

ch
af

fu
ng

un
d

A
uf

re
ch

te
rh

al
tu

ng
vo

n
In

fra
st

ru
kt

ur
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

es
uc

he
rg

es
am

t(
R

em
be

rg
)

A
nt

.
0

37
5

0
-3

75
-1

00
,0

B
es

uc
he

rÖ
ffe

nt
lic

hk
ei

t(
R

em
be

rg
)

A
nt

.
0

–
0

–
–

B
es

uc
he

rS
ch

ul
en

A
nt

.
0

37
5

0
-3

75
-1

00
,0

B
es

uc
he

rV
er

ei
ne

A
nt

.
0

–
0

–
–

Le
is

tu
ng

en
N

ut
zu

ng
ss

td
.;

ge
sa

m
t

S
td

.
2.

94
5,

04
3.

04
3,

00
3.

04
2,

96
-0

,0
4

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

S
td

.
0,

00
–

0,
00

–
–

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
S

ch
ul

en
S

td
.

1.
44

3
1.

44
3

1.
44

3
0

0,
0

N
ut

zu
ng

ss
td

.;
Ve

re
in

e
S

td
.

1.
50

2
1.

60
0

1.
60

0
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

Ö
ffn

un
gs

ta
ge

Tg
.

28
2

23
0

25
0

20
8,

7
W

as
se

rt
em

p.
G

ra
d

30
30

30
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

Le
is

tu
ng

en
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

R
em

be
rg

);
ge

sa
m

t
Pe

rs
.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

–
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

R
em

be
rg

);
Ö

ffe
nt

lic
hk

ei
t

Pe
rs

.
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
–

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

709



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
es

uc
he

pr
o

N
ut

zu
ng

ss
td

.(
R

em
be

rg
);

S
ch

ul
en

Pe
rs

.
0,

00
0,

26
0,

00
-0

,2
6

-1
15

,4
B

es
uc

he
pr

o
N

ut
zu

ng
ss

td
.(

R
em

be
rg

);
Ve

re
in

e
Pe

rs
.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

–

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

si
eh

e
B

es
on

de
rh

ei
te

n
in

P
la

nj
ah

re
n

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

710



711



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
12

.2
69

,5
2

17
.3

72
17

.3
72

10
.8

29
,5

3
6.

54
2

-
37

,7
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

12
.2

69
,5

2
17

.3
72

17
.3

72
10

.8
29

,5
3

6.
54

2
-

37
,7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
44

7.
53

0,
69

43
2.

99
9

43
2.

99
9

48
9.

92
3,

35
56

.9
24

+
13

,2
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
14

.7
62

,7
7

17
.8

00
17

.8
00

17
.1

27
,3

8
67

3
-

3,
8

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
42

.4
02

,2
9

42
.5

00
42

.5
00

28
.7

92
,9

5
13

.7
07

-
32

,3
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
1.

29
5,

15
1.

50
0

1.
50

0
82

2,
12

67
8

-
45

,2
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
12

6,
90

0
0

12
1,

00
12

1+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
51

8.
26

0,
42

51
2.

17
1

51
2.

17
1

54
7.

49
5,

33
35

.3
25

+
6,

9+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
1.

30
6.

33
6,

31
1.

48
3.

05
1

1.
48

3.
05

1
1.

06
3.

10
8,

19
41

9.
94

3
-

28
,3

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
12

.0
06

,0
9

11
.7

53
11

.7
53

11
.4

90
,6

3
26

2
-

2,
2

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
70

.8
97

,6
6

51
.8

83
51

.8
83

91
.9

92
,6

8
40

.1
10

+
77

,3
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
1.

05
0.

18
8,

30
92

0.
72

5
94

3.
94

7
1.

15
0.

55
5,

25
20

6.
60

8+
21

,9
+

38
.5

38
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

26
8.

19
6,

89
12

1.
55

0
14

4.
77

2
29

3.
17

2,
27

14
8.

40
0

+
10

2,
5+

38
.5

38
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

29
.5

37
,2

1
33

.8
98

33
.8

98
24

.9
67

,9
3

8.
93

0
-

26
,3

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

26
.9

01
,2

5
29

.5
00

29
.5

00
21

.4
58

,2
3

8.
04

2
-

27
,3

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
2.

41
2.

96
3,

07
2.

46
7.

17
4

2.
49

0.
39

6
2.

26
0.

08
9,

60
23

0.
30

6
-

9,
3

-
38

.5
38

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
89

4.
70

2,
65

-
1.

95
5.

00
3-

1.
97

8.
22

5-
1.

71
2.

59
4,

27
-

26
5.

63
1+

13
,4

-
38

.5
38

-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

1.
89

4.
70

2,
65

-
1.

95
5.

00
3-

1.
97

8.
22

5-
1.

71
2.

59
4,

27
-

26
5.

63
1+

13
,4

-
38

.5
38

-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

B
äd

er
n

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

20
0

712



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
89

4.
70

2,
65

-
1.

95
5.

00
3-

1.
97

8.
22

5-
1.

71
2.

59
4,

27
-

26
5.

63
1+

13
,4

-
38

.5
38

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

28
6.

06
9,

56
98

0.
50

0
98

0.
50

0
1.

59
1.

72
9,

41
61

1.
22

9+
62

,3
+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

1.
84

2.
37

7,
76

1.
92

7.
93

2
1.

92
7.

93
2

1.
92

1.
20

3,
09

6.
72

9
-

0,
4

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
2.

45
1.

01
0,

85
-

2.
90

2.
43

5-
2.

92
5.

65
7-

2.
04

2.
06

7,
95

-
88

3.
58

9+
30

,2
-

38
.5

38
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

B
äd

er
n

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

20
0

713



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

9.
93

0,
90

24
.0

00
24

.0
00

21
.9

45
,8

4
2.

05
4

-
8,

6
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

93
0,

90
24

.0
00

24
.0

00
21

.9
45

,8
4

2.
05

4
-

8,
6

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
9.

93
0,

90
-

24
.0

00
-

24
.0

00
-

21
.9

45
,8

4-
2.

05
4+

8,
6

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
9.

93
0,

90
-

24
.0

00
-

24
.0

00
-

21
.9

45
,8

4-
2.

05
4+

8,
6

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

B
äd

er
n

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

20
0

714



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

9.
93

0,
90

24
.0

00
24

.0
00

21
.9

45
,8

4
2.

05
4

-
8,

6
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

93
0,

90
-

24
.0

00
-

24
.0

00
-

21
.9

45
,8

4-
2.

05
4+

8,
6

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

9.
93

0,
90

24
.0

00
24

.0
00

21
.9

45
,8

4
2.

05
4

-
8,

6
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

93
0,

90
-

24
.0

00
-

24
.0

00
-

21
.9

45
,8

4-
2.

05
4+

8,
6

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
er

ei
ts

te
llu

ng
v.

B
äd

er
n

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

20
0

715



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
de

s
S

po
rt

s

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

08
30

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

E
lle

rw
al

d

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

S
ch

ul
-,

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
su

ng
eb

un
de

ne
n

S
po

rt
s,

be
da

rfs
or

ie
nt

ie
rt

e
Fü

hr
un

g,
B

er
ei

ts
te

llu
ng

un
d

U
nt

er
ha

ltu
ng

de
r

S
po

rt
st

ät
te

n
un

d
sp

or
tli

ch
ge

nu
tz

te
n

Fl
äc

he
n

so
w

ie
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rS

po
rt

en
tw

ic
kl

un
gs

pl
an

un
g

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

03
0,

93
0,

93
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

0,
26

0,
79

0,
79

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
5,

24
2,

91
5,

28
2,

37
81

,4
6

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

7,
35

6,
46

9,
28

2,
82

43
,6

4
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

29
,0

4
22

,9
9

22
,7

7
-0

,2
2

-0
,9

6
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

7,
21

6,
39

9,
15

2,
76

43
,1

9

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

30
00

1
-F

ör
de

ru
ng

vo
n

Ve
re

in
en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

716



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
sg

eb
un

de
ne

n
S

po
rt

s

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
G

ew
äh

ru
ng

vo
n

Zu
sc

hü
ss

en
fü

rV
er

ei
ne

.F
in

an
zi

el
le

un
d

id
ee

lle
U

nt
er

st
üt

zu
ng

de
rV

er
ei

ne
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Ve

re
in

sm
itg

lie
ds

ch
af

te
n

A
nz

.
37

.1
52

39
.7

80
37

.4
56

-2
.3

24
-5

,8
m

än
nl

ic
h

A
nz

.
21

.1
99

22
.4

68
21

.9
59

-5
09

-2
,3

w
ei

bl
ic

h
A

nz
.

15
.9

53
17

.3
12

15
.4

97
-1

.8
15

-1
0,

5
E

rw
ac

hs
en

e
A

nz
.

25
.0

36
26

.4
10

24
.7

46
-1

.6
64

-6
,3

Ju
ge

nd
lic

he
A

nz
.

12
.1

16
13

.3
70

12
.7

10
-6

60
-4

,9
Le

is
tu

ng
en

Fö
rd

er
un

g
vo

n
Ve

re
in

en
C

21
9.

52
0

21
9.

10
0

22
2.

46
1

3.
36

1
1,

5
-p

ro
Ve

re
in

sm
itg

lie
ds

ch
af

t
C

5,
52

5,
19

5,
94

0,
75

13
,5

B
ei

hi
lfe

n
C

12
.3

37
44

0.
70

0
22

2.
32

3
-2

18
.3

77
-4

9,
6

-B
et

rie
bs

ko
st

en
be

ih
ilf

e
C

99
.5

26
99

.1
00

10
2.

32
6

3.
22

6
3,

3
-Ü

bu
ng

sl
ei

te
rb

ei
hi

lfe
C

51
.0

58
40

.0
00

50
.6

95
10

.6
95

26
,7

-J
ug

en
db

ei
hi

lfe
C

68
.9

36
80

.0
00

69
.3

01
-1

0.
69

9
-1

3,
4

Q
ua

lit
ät

A
np

as
su

ng
d.

R
ic

ht
lin

ie
n

(ja
:1

,n
ei

n:
2)

J/
N

2
2

2
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

nt
.V

er
ei

nm
itg

lie
ds

ch
af

te
n

a.
d.

S
ta

dt
be

v.
%

22
,2

9
23

,8
0

22
,4

1
-1

,3
9

-5
,9

Le
is

tu
ng

en
-p

ro
10

00
E

W
C

1.
31

7,
33

1.
31

1,
13

1.
33

1,
24

20
,1

1
1,

5

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

B
ei

be
ha

ltu
ng

de
rfi

na
nz

ie
lle

n
Fö

rd
er

un
gs

m
ög

lic
hk

ei
te

n,
um

di
e

Ve
re

in
e

w
ei

te
rh

in
fin

an
zi

el
lu

nd
id

ee
ll

zu
un

te
rs

tü
tz

en
un

d
so

zu
ei

ne
m

le
be

nd
ig

en
un

d
zi

el
fü

hr
en

de
n

Ve
re

in
sl

eb
en

be
itr

ag
en

.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“J

ug
en

db
ei

hi
lfe

“:
In

20
16

B
et

ei
lig

un
g

du
rc

h
Le

on
ha

rd
-S

tin
ne

s-
S

tif
tu

ng
11

0.
00

0
C

,2
01

7
12

0.
00

0
C

,2
01

8
ff.

20
.0

00
C

.

717



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

30
00

2
-S

po
rt

fö
rd

er
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
sg

eb
un

de
ne

n
S

po
rt

s

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
G

ew
äh

ru
ng

vo
n

Zu
sc

hü
ss

en
an

Ve
re

in
e

un
d

Ve
rb

än
de

.F
in

an
zi

el
le

un
d

id
ee

lle
U

nt
er

st
üt

zu
ng

zu
rF

ör
de

ru
ng

ta
le

nt
ie

rt
er

S
po

rt
le

ru
nd

S
po

rt
le

rin
ne

n
un

d
de

s
M

ül
he

im
er

S
pi

tz
en

sp
or

ts
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Zu

sc
hu

ss
an

pr
iv

.U
nt

er
n.

C
36

.5
81

36
.6

00
36

.5
81

-1
9

-0
,1

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

Zu
sc

hu
ss

je
10

00
E

W
C

-2
.8

00
,8

8
-2

.8
55

,8
9

-2
.8

63
,0

8
-7

,1
9

0,
3

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

B
ei

be
ha

ltu
ng

de
r

fin
an

zi
el

le
n

Fö
rd

er
un

gs
m

ög
lic

hk
ei

te
n,

um
di

e
Ve

re
in

e
un

d
Ve

rb
än

de
w

ei
te

rh
in

fin
an

zi
el

lu
nd

id
ee

ll
zu

un
te

rs
tü

tz
en

un
d

so
zu

ei
ne

r
Fö

rd
er

un
g

ju
ng

er
Ta

le
nt

e
un

d
de

s
M

ül
he

im
er

S
pi

tz
en

sp
or

ts
be

iz
ut

ra
ge

n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

30
00

4
-S

po
rt

en
tw

ic
kl

un
gs

pl
an

un
g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

718



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
K

oo
pe

ra
tio

ns
ve

rt
ra

g
m

it
de

m
M

ül
he

im
er

S
po

rt
bu

nd
(M

S
B

)

Zi
el

e
U

m
se

tz
un

g
de

s
P

ak
ts

fü
rd

en
S

po
rt

un
d

de
rS

po
rt

en
tw

ic
kl

un
gs

pl
an

un
g

en
ts

pr
ec

he
nd

ve
re

in
ba

rt
en

Zi
el

e
un

d
G

ru
nd

ät
ze

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
S

po
rt

en
tw

.-p
la

n.
;A

uf
w

an
d

C
17

7.
46

4
18

5.
00

0
15

3.
99

7
-3

1.
00

3
-1

6,
8

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

N
eu

er
K

oo
pe

ra
tio

ns
ve

rt
ra

g
zw

is
ch

en
de

rS
ta

dt
M

ül
he

im
an

de
rR

uh
ru

nd
de

m
M

ül
he

im
er

S
po

rt
bu

nd
ab

01
.0

7.
20

13
bi

s
30

.0
6.

20
18

(2
00

T
C

,d
av

on
15

T
C

in
ve

st
iv

)

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

30
00

5
-A

llg
em

ei
ne

B
ei

hi
lfe

fü
rS

po
rt

ge
rä

te
un

d
B

au
m

aß
na

hm
en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
s

Ve
re

in
s-

un
d

ve
re

in
sg

eb
un

de
ne

n
S

po
rt

s

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
G

ew
äh

ru
ng

vo
n

Zu
sc

hü
ss

en
fü

rV
er

ei
ne

im
R

ah
m

en
de

rS
po

rt
pa

us
ch

al
e

de
s

La
nd

es

719



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Zu

sc
hu

ss
f.

B
au

m
aß

n.
,S

po
rt

ge
r.,

et
c.

C
12

.3
37

–
13

.8
51

–
–

Q
ua

lit
ät

ge
fö

rd
er

te
P

ro
je

kt
e

A
nz

.
5

10
6

-4
-4

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

B
ei

be
ha

ltu
ng

de
rfi

na
nz

ie
lle

n
Fö

rd
er

un
gs

m
ög

lic
hk

ei
te

n,
um

di
e

Ve
re

in
e

w
ei

te
rh

in
fin

an
zi

el
lu

nd
id

ee
ll

zu
un

te
rs

tü
tz

en
un

d
so

zu
ei

ne
m

le
be

nd
ig

en
un

d
zi

el
fü

hr
en

de
n

Ve
re

in
sl

eb
en

be
itr

ag
en

.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“Z

us
ch

.f
.B

au
m

aß
n.

,S
po

rt
ge

rä
te

et
c.

“:
S

po
rt

pa
us

ch
al

e
de

s
La

nd
es

20
13

-2
01

6
10

0.
00

0
C

an
IS

fü
rP

er
sp

ek
tiv

ko
nz

ep
tF

uß
ba

ll,
R

es
ti

nv
es

tiv
fü

rS
po

rt
sc

hu
le

/F
W

B
/a

b
20

17
ko

m
pl

et
ti

nv
es

tiv
Zu

“g
ef

ör
de

rt
e

P
ro

je
kt

e;
A

nz
.“:

A
nt

rä
ge

vo
n

Ve
re

in
en

fü
rF

ör
de

ru
ng

du
rc

h
S

po
rt

pa
us

ch
al

e
(R

es
tm

itt
el

au
s

Vo
rja

hr
en

)

720



721



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
24

.8
47

,2
8

14
.3

01
14

.3
01

26
.3

02
,7

2
12

.0
01

+
83

,9
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

5.
00

9,
86

6.
80

1
6.

80
1

4.
95

1,
72

1.
85

0
-

27
,2

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

4,
45

0
0

52
,4

0
52

+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
94

1,
13

0
0

31
4,

16
31

4+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

25
.7

92
,8

6
14

.3
01

14
.3

01
26

.6
69

,2
8

12
.3

68
+

86
,5

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
36

.2
07

,5
7

31
.7

66
31

.7
66

46
.9

58
,7

0
15

.1
93

+
47

,8
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

92
5,

44
92

8
92

8
1.

11
6,

90
18

9+
20

,4
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

5.
55

7,
62

4.
09

6
4.

09
6

8.
88

9,
44

4.
79

3+
11

7,
0+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
22

.3
41

,1
7

45
0

45
0

21
.5

59
,0

9
21

.1
09

+
4.

69
0,

9+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
89

1,
53

45
0

45
0

54
8,

41
98

+
21

,9
+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

5.
07

4,
77

11
.5

22
11

.5
22

5.
24

7,
37

6.
27

5
-

54
,5

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

40
2.

75
2,

70
44

2.
80

0
44

2.
80

0
42

9.
60

5,
37

13
.1

95
-

3,
0

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
26

.1
54

,6
5

5.
00

5
5.

00
5

4.
81

5,
18

19
0

-
3,

8
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

49
2.

53
0,

86
49

1.
54

3
49

1.
54

3
50

8.
18

5,
71

16
.6

43
+

3,
4+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
46

6.
73

8,
00

-
47

7.
24

2-
47

7.
24

2-
48

1.
51

6,
43

-
4.

27
5

-
0,

9+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
46

6.
73

8,
00

-
47

7.
24

2-
47

7.
24

2-
48

1.
51

6,
43

-
4.

27
5

-
0,

9+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
de

s
Sp

or
ts

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

30
0

722



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

46
6.

73
8,

00
-

47
7.

24
2-

47
7.

24
2-

48
1.

51
6,

43
-

4.
27

5
-

0,
9+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
11

9.
99

5,
60

10
0.

00
0

10
0.

00
0

90
.0

00
,0

0
10

.0
00

-
10

,0
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

9.
55

5,
21

5.
53

0
5.

53
0

7.
10

0,
12

1.
57

0+
28

,4
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

35
6.

29
7,

61
-

38
2.

77
1-

38
2.

77
1-

39
8.

61
6,

55
-

15
.8

45
-

4,
1+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
de

s
Sp

or
ts

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

30
0

723



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

4.
09

1,
42

8.
00

0
8.

00
0

2.
34

1,
18

5.
65

9
-

70
,7

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

4.
09

1,
42

8.
00

0
8.

00
0

2.
34

1,
18

5.
65

9
-

70
,7

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
4.

09
1,

42
-

8.
00

0-
8.

00
0-

2.
34

1,
18

-
5.

65
9+

70
,7

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
4.

09
1,

42
-

8.
00

0-
8.

00
0-

2.
34

1,
18

-
5.

65
9+

70
,7

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
de

s
Sp

or
ts

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

30
0

724



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

4.
09

1,
42

8.
00

0
8.

00
0

2.
34

1,
18

5.
65

9
-

70
,7

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

4.
09

1,
42

-
8.

00
0-

8.
00

0-
2.

34
1,

18
-

5.
65

9+
70

,7
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

4.
09

1,
42

8.
00

0
8.

00
0

2.
34

1,
18

5.
65

9
-

70
,7

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

4.
09

1,
42

-
8.

00
0-

8.
00

0-
2.

34
1,

18
-

5.
65

9+
70

,7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fö
rd

er
un

g
de

s
Sp

or
ts

Le
ite

rin
A

m
t5

2
Fr

au
El

le
rw

al
d

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
08

30
0

725



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

sb
et

ri
eb

(B
gA

)

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

08
50

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

E
lle

rw
al

d

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
zu

Ve
rm

ar
kt

un
g

de
rS

po
rt

st
ät

te
n

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
10

0,
08

94
,8

1
96

,0
2

1,
21

1,
28

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
99

,7
7

94
,8

1
95

,7
3

0,
92

0,
97

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
08

50
00

2
M

ed
lN

ac
ht

de
rS

ie
ge

r

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ur
ch

fü
hr

un
g

de
rm

ed
l-N

ac
ht

de
rS

ie
ge

rz
ur

Ve
rm

ar
kt

un
g

de
ri

nn
og

y-
S

po
rt

ha
lle

(v
or

he
rR

W
E

-S
po

rt
ha

lle
)u

nd
E

hr
un

g
de

re
rfo

lg
re

ic
hs

te
n

M
ül

he
im

er
S

po
rt

le
rin

ne
n

un
d

S
po

rt
le

rd
es

Ja
hr

es
.

Zi
el

e
Vo

lls
tä

nd
ig

e
A

us
la

st
un

g
de

rS
po

rt
st

ät
te

be
id

er
m

ed
l-N

ac
ht

de
rS

ie
ge

r.

726



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
S

tä
dt

.V
er

an
st

.:
N

ac
ht

.d
.S

ie
g.

;B
es

uc
he

rN
ac

hm
.-v

er
an

st
al

t.
Pe

rs
.

2.
10

4
1.

80
0

2.
10

7
30

7
17

,1
S

tä
dt

.V
er

an
st

.;
B

es
uc

he
rA

be
nd

ve
ra

ns
ta

lt.
Pe

rs
.

2.
02

1
2.

20
0

2.
12

0
-8

0
-3

,6
Le

is
tu

ng
en

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
2

Vo
rs

te
llu

ng
en

;j
a:

1,
ne

in
:2

J/
N

1
1

1
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

A
us

la
st

un
g

N
ac

hm
itt

ag
sv

er
an

st
al

t.
%

91
78

99
21

26
,9

A
us

la
st

un
g

A
be

nd
ve

ra
ns

ta
lt.

%
88

96
10

0
4

4,
2

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

A
uf

gr
un

d
de

s
gr

oß
en

Zu
sp

ru
ch

s
so

lle
n

w
ei

te
rh

in
2

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

en
(P

re
m

ie
re

un
d

G
al

a)
an

ge
bo

te
n

w
er

de
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

727



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

10
7.

71
2,

64
10

5.
00

0
10

5.
00

0
12

5.
54

3,
65

20
.5

44
+

19
,6

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
10

.4
00

,0
0

10
.0

00
10

.0
00

10
.5

33
,3

4
53

3+
5,

3+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

11
8.

11
2,

64
11

5.
00

0
11

5.
00

0
13

6.
07

6,
99

21
.0

77
+

18
,3

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

95
.5

67
,7

5
94

.8
00

94
.8

00
12

1.
31

9,
76

26
.5

20
+

28
,0

+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
73

5,
59

80
0

80
0

30
3,

21
49

7
-

62
,1

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

22
.4

48
,6

3
26

.5
00

26
.5

00
20

.3
98

,1
9

6.
10

2
-

23
,0

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
11

8.
01

6,
38

12
1.

30
0

12
1.

30
0

14
1.

71
7,

95
20

.4
18

+
16

,8
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
96

,2
6

6.
30

0-
6.

30
0-

5.
64

0,
96

-
65

9+
10

,5
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

96
,2

6
6.

30
0-

6.
30

0-
5.

64
0,

96
-

65
9+

10
,5

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

sb
et

rie
b

(B
gA

)
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

El
le

rw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

08
50

0

728



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

96
,2

6
6.

30
0-

6.
30

0-
5.

64
0,

96
-

65
9+

10
,5

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

36
6,

29
0

0
43

4,
20

43
4+

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
27

0,
03

-
6.

30
0-

6.
30

0-
6.

07
5,

16
-

22
5+

3,
6

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
ra

ns
ta

ltu
ng

sb
et

rie
b

(B
gA

)
Le

ite
rin

A
m

t5
2

Fr
au

El
le

rw
al

d
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

08
50

0

729



730



0
7
.0

4
0
.0

2
M

ed
iz

in
al

au
fs

ic
h
t

0
7
.0

4
0
.5

0
In

fe
kt

io
n
s-

 u
n
d
 

u
m

w
el

tb
ez

o
g
en

er
 

G
es

u
n
d
h
ei

ts
sc

h
u
tz

0
7
.0

3
0
.0

1
H

ilf
en

 f
ü
r 

K
in

d
er

 u
n
d
 

Ju
g
en

d
lic

h
e

0
7
.0

3
0
.0

2
B
es

o
n
d
er

e 
B
er

at
u
n
g
sa

n
g
eb

o
te

0
7
.0

2
0
.5

0
O

b
je

kt
b
ez

o
g
en

e 
S
te

llu
n
g
n
ah

m
en

0
7
.0

3
0
.0

3
H

ilf
e 

fü
r 

p
sy

ch
is

ch
 

K
ra

n
ke

 u
n
d
 S

u
ch

tk
ra

n
ke

0
7
.0

1
0
.0

3
Pr

äv
en

ti
o
n
 u

n
d
 

G
es

u
n
d
h
ei

ts
fö

rd
er

u
n
g
 f

ü
r 

K
in

d
er

 u
n
d
 J

u
g
en

d
lic

h
e

0
7
.0

1
0
.0

4
Z
ah

n
m

ed
iz

in
is

ch
e 

Pr
o
p
h
yl

ax
e 

b
ei

 K
in

d
er

n
 

u
n
d
 J

u
g
en

d
lic

h
en

0
7
.0

1
0
.5

0
K
o
o
rd

in
at

io
n
 u

n
d
 

Pl
an

u
n
g
 i
m

 
G

es
u
n
d
h
ei

ts
b
er

ei
ch

0
7
.0

3
0
.0

4
D

ro
g
en

m
ed

iz
in

is
ch

e 
A
m

b
u
la

n
z

0
7

 G
e
su

n
d

h
e
it

sd
ie

n
st

e
0

1
 I

n
n

e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

G
e
su

n
d

h
e
it

sa
m

t
(A

m
t 

5
3

)
L
e
it

e
r 

A
m

t 
5

3
 H

e
rr

 D
r.

 O
h

d
e

Produkt-
bereich

0
7
.0

4
0

G
es

u
n
d
h
ei

ts
sc

h
u
tz

0
7
.0

2
0
.0

2
Z
ah

n
är

zt
lic

h
e 

G
u
ta

ch
te

n
 

u
n
d
 S

te
llu

n
g
n
ah

m
en

Produkte

0
7
.0

2
0

G
u
ta

ch
te

n
 u

n
d
 

S
te

llu
n
g
n
ah

m
en

0
1
.0

8
1
.0

5
B
et

ri
eb

sä
rz

tl
ic

h
er

 D
ie

n
st

0
7
.0

2
0
.0

1
Ä
rz

tl
ic

h
e 

G
u
ta

ch
te

n
 u

n
d
 

S
te

llu
n
g
n
ah

m
en

0
7
.0

3
0

G
es

u
n
d
h
ei

ts
h
ilf

e

Produkt-
gruppe

0
1
.0

8
1

B
et

ri
eb

lic
h
er

 
G

es
u
n
d
h
ei

ts
d
ie

n
st

0
7
.0

1
0

G
es

u
n
d
h
ei

ts
fö

rd
er

u
n
g

731



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
23

.7
19

,2
7

26
.6

95
26

.6
95

31
.8

21
,6

0
5.

12
7+

19
,2

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
13

.9
00

,4
6

19
.6

95
19

.6
95

16
.7

60
,7

8
2.

93
4

-
14

,9
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

15
8.

00
3,

55
11

5.
00

0
11

5.
00

0
13

7.
55

1,
09

22
.5

51
+

19
,6

+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

15
.1

51
,2

7
32

.1
30

32
.1

30
18

.4
67

,4
8

13
.6

63
-

42
,5

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
2.

95
7,

95
6.

00
0

6.
00

0
3.

92
7,

65
2.

07
2

-
34

,5
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
8.

20
2,

53
3.

30
0

3.
30

0
6.

33
8,

94
3.

03
9+

92
,1

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
20

8.
03

4,
57

18
3.

12
5

18
3.

12
5

19
8.

10
6,

76
14

.9
82

+
8,

2+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
3.

81
5.

39
8,

42
3.

64
1.

77
9

3.
64

1.
77

9
3.

73
8.

40
8,

97
96

.6
30

+
2,

7+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
39

.2
42

,4
2

39
.9

09
39

.9
09

39
.0

85
,7

8
82

3
-

2,
1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
23

4.
81

4,
04

17
6.

17
5

17
6.

17
5

31
4.

72
8,

81
13

8.
55

4
+

78
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

24
4.

22
5,

51
23

3.
30

0
23

3.
30

0
23

2.
40

0,
68

89
9

-
0,

4
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

4.
75

5,
86

7.
60

0
7.

60
0

3.
29

0,
69

4.
30

9
-

56
,7

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
14

.6
61

,5
5

21
.0

77
21

.0
77

17
.3

18
,0

4
3.

75
9

-
17

,8
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
79

0.
25

1,
01

81
6.

28
0

81
6.

28
0

80
7.

12
1,

49
9.

15
9

-
1,

1
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

32
.9

35
,6

2
54

.6
10

54
.6

10
32

.5
46

,7
6

22
.0

63
-

40
,4

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

89
7.

47
2,

11
4.

76
7.

04
5

4.
76

7.
04

5
4.

82
7.

79
5,

94
60

.7
51

+
1,

3+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

4.
68

9.
43

7,
54

-
4.

58
3.

92
1-

4.
58

3.
92

1-
4.

62
9.

68
9,

18
-

45
.7

68
-

1,
0+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

4.
68

9.
43

7,
54

-
4.

58
3.

92
1-

4.
58

3.
92

1-
4.

62
9.

68
9,

18
-

45
.7

68
-

1,
0+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

am
t

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e

732



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

4.
68

9.
43

7,
54

-
4.

58
3.

92
1-

4.
58

3.
92

1-
4.

62
9.

68
9,

18
-

45
.7

68
-

1,
0+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
51

3.
37

3,
17

51
1.

32
0

1.
22

5.
79

8
57

2.
08

6,
72

65
3.

71
1

-
53

,3
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

95
2.

92
9,

55
86

5.
20

0
1.

57
9.

67
8

83
7.

07
3,

76
74

2.
60

5
-

47
,0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
5.

12
8.

99
3,

92
-

4.
93

7.
80

1-
4.

93
7.

80
1-

4.
89

4.
67

6,
22

-
43

.1
25

+
0,

9
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

am
t

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e

733



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

18
.3

16
,0

2
20

.3
00

22
.5

11
22

.0
85

,2
1

42
6

-
1,

9
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
18

.3
16

,0
2

20
.3

00
22

.5
11

22
.0

85
,2

1
42

6
-

1,
9

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
18

.3
16

,0
2-

20
.3

00
-

22
.5

11
-

22
.0

85
,2

1-
42

6+
1,

9
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

18
.3

16
,0

2-
20

.3
00

-
22

.5
11

-
22

.0
85

,2
1-

42
6+

1,
9

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

am
t

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e

734



735



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
et

ri
eb

lic
he

r
G

es
un

dh
ei

ts
di

en
st

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
08

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ch
af

fu
ng

ge
su

nd
he

its
ve

rt
rä

gl
ic

he
rA

rb
ei

ts
be

di
ng

un
ge

n;
S

ch
ut

z
de

rB
es

ch
äf

tig
te

n
vo

rg
es

un
dh

ei
tli

ch
en

B
ee

in
trä

ch
tig

un
ge

n
du

rc
h

di
e

A
rb

ei
t

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

10
1,

60
1,

60
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

2,
70

2,
47

2,
47

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
7,

35
10

,9
3

7,
92

-3
,0

1
-2

7,
53

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

95
,4

8
94

,3
8

95
,3

1
0,

93
0,

99
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

7,
60

10
,6

6
8,

20
-2

,4
6

-2
3,

08
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

82
,6

0
79

,4
5

84
,5

3
5,

08
6,

39

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
um

fa
ss

td
ie

P
ro

du
kt

e
01

08
10

5
B

et
rie

bs
är

zt
lic

he
rG

es
un

dh
ei

ts
di

en
st

un
d

01
08

10
6

ex
te

rn
e

B
et

re
uu

ng
sv

er
trä

ge

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

736



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
at

un
g

un
d

U
nt

er
st

üt
zu

ng
vo

n
A

rb
ei

tg
eb

er
n

un
d

A
rb

ei
tn

eh
m

er
n

in
Fr

ag
en

de
s

A
rb

ei
ts

sc
hu

tz
es

un
d

de
rU

nf
al

lv
er

hü
tu

ng
:A

rb
ei

ts
m

ed
iz

in
is

ch
e

Vo
rs

or
ge

un
te

rs
uc

hu
ng

en
,B

eg
eh

un
g

vo
n

A
rb

ei
ts

st
ät

te
n;

A
rb

ei
ts

m
ed

iz
in

is
ch

e
B

et
re

uu
ng

vo
n

A
G

un
d

A
N

;B
et

rie
bs

är
zt

lic
he

B
et

re
uu

ng
ex

te
rn

er
B

et
rie

be
(U

V
V,

A
S

iG
)

Zi
el

e
S

ch
af

fu
ng

ge
su

nd
he

its
ve

rt
rä

gl
ic

he
rA

rb
ei

ts
be

di
ng

un
ge

n,
S

ch
ut

z
de

rB
es

ch
äf

tig
te

n
vo

rg
es

un
dh

ei
tli

ch
en

B
ee

in
trä

ch
tig

un
ge

n
du

rc
h

di
e

A
rb

ei
t.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
B

eg
eh

.;
A

rb
ei

ts
pl

.u
nt

er
s.

;A
rb

ei
ts

fä
hi

gk
.

%
15

15
15

0
0,

0
A

rb
ei

ts
m

ed
.V

or
s.

,B
er

at
.d

.M
A

+A
G

ü.
ge

su
nd

h.
Fr

.a
.A

rb
.p

l.
%

45
45

45
0

0,
0

K
on

z.
B

er
at

./
A

rb
ei

t,
O

rg
an

.d
.E

rs
th

el
fe

rk
./

Ü
be

rp
.d

.I
m

pf
sc

h.
f.

M
A

%
10

10
10

0
0,

0
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

V
ZÄ

/S
td

.
%

30
30

30
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

Pe
rs

on
al

ei
ns

.i
.R

el
.z

.v
or

ge
sc

hr
.M

in
de

st
ze

it
%

10
0

10
0

10
0

0
0,

0
E

ig
en

le
is

tu
ng

sq
uo

te
;A

nt
.P

er
so

-e
in

s.
d.

st
äd

t.
Pe

rs
.

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

E
rfo

rd
.E

in
sa

tz
ze

ite
n

n.
U

V
V

S
td

.
1.

48
7,

76
1.

47
8,

05
1.

48
7,

76
9,

71
0,

7

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

737



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

15
9,

43
3.

65
3

3.
65

3
2.

57
0,

92
1.

08
2

-
29

,6
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

2.
15

8,
98

3.
65

3
3.

65
3

2.
57

0,
92

1.
08

2
-

29
,6

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

14
.9

82
,0

5
20

.0
30

20
.0

30
16

.9
47

,6
0

3.
08

2
-

15
,4

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

31
,2

5
16

16
17

4,
62

15
8+

97
7,

9+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
17

.1
72

,7
3

23
.6

99
23

.6
99

19
.6

93
,1

4
4.

00
6

-
16

,9
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

22
3.

18
2,

19
20

4.
57

0
20

4.
57

0
23

7.
49

4,
78

32
.9

25
+

16
,1

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
5.

98
3,

91
6.

01
1

6.
01

1
6.

05
0,

77
40

+
0,

7+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
35

.7
55

,5
8

26
.5

33
26

.5
33

48
.7

70
,1

4
22

.2
37

+
83

,8
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
6.

42
0,

80
6.

41
1

6.
41

1
7.

20
3,

87
79

3+
12

,4
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

90
3,

43
35

7
35

7
61

8,
57

26
2+

73
,3

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
2.

18
1,

51
2.

81
1

2.
81

1
2.

58
3,

43
22

8
-

8,
1

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
96

2,
69

2.
94

9
2.

94
9

1.
88

1,
39

1.
06

8
-

36
,2

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
23

3.
74

7,
19

21
6.

74
1

21
6.

74
1

24
9.

16
3,

47
32

.4
22

+
15

,0
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
21

6.
57

4,
46

-
19

3.
04

2-
19

3.
04

2-
22

9.
47

0,
33

-
36

.4
28

-
18

,9
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

21
6.

57
4,

46
-

19
3.

04
2-

19
3.

04
2-

22
9.

47
0,

33
-

36
.4

28
-

18
,9

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
et

rie
bl

ic
he

rG
es

un
dh

ei
ts

di
en

st
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

08
1

738



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

21
6.

57
4,

46
-

19
3.

04
2-

19
3.

04
2-

22
9.

47
0,

33
-

36
.4

28
-

18
,9

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

3.
14

6,
17

3.
75

0
3.

75
0

3.
31

4,
44

43
6

-
11

,6
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

36
.2

29
,3

0
40

.7
38

40
.7

38
32

.0
20

,4
6

8.
71

7
-

21
,4

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
24

9.
65

7,
59

-
23

0.
03

0-
23

0.
03

0-
25

8.
17

6,
35

-
28

.1
47

-
12

,2
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
et

rie
bl

ic
he

rG
es

un
dh

ei
ts

di
en

st
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

08
1

739



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

07
01

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

r
ge

su
nd

he
itl

ic
he

n
Ve

rs
or

gu
ng

,
S

tä
rk

un
g

ge
su

nd
he

itl
ic

he
r

R
es

so
ur

ce
n

un
d

Ve
rr

in
ge

ru
ng

ge
su

nd
he

itl
ic

he
r

R
is

ik
en

in
de

r
B

ev
öl

ke
ru

ng
zu

r
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

s
al

lg
em

ei
ne

n
G

es
un

d-
he

its
zu

st
an

de
s.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

83
2,

88
2,

88
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

10
,4

2
11

,0
2

11
,0

2
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
1,

22
0,

68
1,

68
1,

00
14

8,
12

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

92
,9

3
96

,3
6

93
,0

6
-3

,3
0

-3
,4

2
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

4,
11

0,
58

9,
55

8,
97

1.
55

7,
09

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
72

,1
9

82
,2

2
73

,4
7

-8
,7

5
-1

0,
64

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

01
00

3
P

rä
ve

nt
io

n
un

d
G

es
un

dh
ei

ts
fö

rd
er

un
g

fü
rK

in
de

ru
nd

Ju
ge

nd
lic

he

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

740



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

M
aß

na
hm

en
zu

rG
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g
un

d
P

rä
ve

nt
io

n
be

iK
in

de
rn

un
d

Ju
ge

nd
lic

he
n.

Zi
el

e
Fe

st
st

el
lu

ng
de

rS
ch

ul
fä

hi
gk

ei
t;

de
s

in
di

vi
du

el
le

n
Fö

rd
er

be
da

rfs
;S

ch
ut

z
vo

rG
es

un
dh

ei
ts

ge
fa

hr
en

;F
rü

he
rk

en
nu

ng
vo

n
K

ra
nk

he
ite

n
un

d
E

nt
w

ic
kl

un
gs

ve
rz

ög
er

un
ge

n;
Fö

rd
er

un
g

de
rG

es
un

dh
ei

t;
E

rr
ei

-
ch

un
g

vo
n

10
00

K
in

de
rn

im
K

in
de

rg
ar

te
na

lte
rf

ür
P

rä
ve

nt
io

ns
m

aß
na

hm
en

zu
rf

rü
hz

ei
tig

en
Fe

st
st

el
lu

ng
un

d
Ve

rh
in

de
ru

ng
bz

w
.M

in
im

ie
ru

ng
vo

n
E

nt
w

ic
kl

un
gs

st
ör

un
ge

n
un

d
dr

oh
en

de
n

B
eh

in
de

ru
ng

en
bz

w
.c

hr
on

is
ch

en
E

rk
ra

nk
un

ge
n;

Zi
el

ge
ric

ht
et

e
U

nt
er

st
üt

zu
ng

fü
rF

am
ili

en
m

it
be

so
nd

er
en

P
ro

bl
em

la
ge

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
S

ch
ul

ei
ng

.-u
nt

er
s.

;E
.-s

cr
ee

n.
;u

nt
er

s.
K

i.
d.

Zi
el

g.
3

1/
2-

4
1/

2.
A

nt
.

0,
72

0,
70

0,
72

0,
02

0,
0

S
ch

ul
ei

ng
.-u

nt
er

s.
;E

.-s
cr

ee
n.

;u
nt

er
s.

K
i.

m
.w

es
en

tl.
A

uf
fä

lli
gk

..
A

nt
.

0,
40

0,
40

0,
38

-0
,0

2
0,

0
-A

nt
ei

lM
äd

ch
en

%
50

,6
0

51
,0

0
40

,3
0

-1
0,

70
-2

1,
0

-A
nt

ei
lJ

un
ge

n
%

49
,4

0
49

,0
0

59
,7

0
10

,7
0

21
,8

au
fs

.G
es

un
dh

.-f
ör

de
r.

i.
G

S
;K

la
ss

en
1-

4;
A

nt
.

0,
37

0,
34

0,
29

-0
,0

5
0,

0
au

fs
.G

es
un

dh
.-f

ör
de

r.
i.

K
ita

s;
ge

sa
m

t
A

nz
.

20
0

20
0

20
0

0
0,

0
au

fs
.G

es
un

dh
.-f

ör
de

r.
i.

K
ita

s;
N

eu
zu

gä
ng

e
A

nz
.

34
40

20
-2

0
-5

0,
0

au
fs

.G
es

un
dh

.-f
ör

de
r.

i.
K

ita
s;

Fa
lb

er
at

.>
30

M
in

.
A

nz
.

27
30

26
-4

-1
3,

3
S

pr
ac

hh
ei

lb
er

at
./

-d
ia

gn
.;

K
on

ta
kt

e
A

nz
.

11
7

1.
40

0
11

7
-1

.2
83

-9
1,

6
S

pr
ac

hh
ei

lb
er

at
./

-d
ia

gn
.;

ak
tu

el
le

Fä
lle

A
nz

.
42

50
0

42
-4

58
-9

1,
6

S
pr

ac
hh

ei
lb

er
at

./
-d

ia
gn

.;
ne

ue
Fä

lle
A

nz
.

25
25

0
25

-2
25

-9
0,

0
S

oz
ia

lp
äd

ia
.P

rä
ve

nt
io

ns
an

ge
b.

;e
rr.

K
i.

i.
Vo

rs
ch

.u
.K

le
in

k.
-g

ru
p.

Pe
rs

.
0

–
18

0
–

–
E

rr.
K

i.
i.

K
-g

är
te

n
u.

-ta
ge

se
in

ric
ht

un
ge

n
Pe

rs
.

92
8

–
99

5
–

–
A

nz
.B

er
at

un
gs

ge
sp

rä
ch

e
(m

ed
.+

so
z.

P.
)

S
tk

.
59

4
–

54
4

–
–

A
nz

.d
.S

ch
ul

ei
ng

an
gs

un
te

rs
uc

hu
ng

en
S

tk
.

1.
29

0,
00

–
1.

03
1,

00
–

–
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

U
nt

er
su

ch
.v

.S
ch

ul
se

ite
ne

in
st

ei
g.

A
nz

.
55

60
75

15
25

,0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

741



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

01
00

4
Za

hn
m

ed
iz

in
is

ch
e

P
ro

ph
yl

ax
e

be
iK

in
de

rn
un

d
Ju

ge
nd

lic
he

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
M

aß
na

hm
en

zu
r

E
rk

en
nu

ng
un

d
Ve

rh
üt

un
g

vo
n

Za
hn

-,
M

un
d-

un
d

K
ie

fe
re

rk
ra

nk
un

ge
n

be
iK

in
de

rn
un

d
Ju

ge
nd

lic
he

n:
Fl

äc
he

nd
ec

ke
nd

e
za

hn
är

zt
lic

he
U

nt
er

su
ch

un
ge

n
vo

n
K

in
de

rn
un

d
Ju

ge
nd

ic
he

n
m

it
an

sc
hl

ie
ße

nd
er

E
D

V
ge

st
üt

ze
r

B
ef

un
dd

ok
um

en
ta

tio
n

un
d

A
us

w
er

tu
ng

de
r

U
nt

er
su

ch
un

gs
da

te
n;

M
un

dh
yg

ie
ne

un
te

rw
ei

su
ng

en
-

th
eo

re
tis

ch
un

d
pr

ak
tis

ch
-

;F
lu

or
id

la
ck

ie
ru

ng
;I

nt
en

si
vb

et
re

uu
ng

vo
n

K
ar

ie
sr

is
ik

o-
E

in
ric

ht
un

ge
n

un
d

-S
ch

ul
en

;M
un

dh
yg

ie
ne

ze
nt

ru
m

/A
ng

st
ab

ba
u;

U
m

fa
ss

en
de

B
er

at
un

g
vo

n
E

rz
ie

hu
ng

sb
er

ec
ht

ig
te

n
un

d
M

ul
tip

lik
at

or
en

in
Fr

ag
en

de
rZ

ah
ng

es
un

dh
ei

tu
nd

E
rn

äh
ru

ng
;

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it;

G
es

ch
äf

ts
fü

hr
un

g
de

s
Ve

re
in

s
Za

hn
m

ed
iz

in
is

ch
er

P
ro

py
la

xe
fü

rd
ie

S
ta

dt
M

ül
he

im
an

de
rR

uh
re

.V
.

Zi
el

e
Ve

rh
üt

un
g

bz
w

.F
rü

he
rk

en
nu

ng
un

d
Fr

üh
be

ha
nd

lu
ng

vo
n

Za
hn

-,
M

un
d-

un
d

K
ie

fe
re

rk
ra

nk
un

ge
n;

B
eu

rt
ei

lu
ng

vo
n

Za
hn

-u
nd

K
ie

fe
rs

te
llu

ng
en

.B
ei

de
n

K
in

de
rn

im
K

in
de

rg
ar

te
n

so
w

ie
in

de
rS

ch
ul

e
so

ll
ei

n
B

ew
us

st
se

in
fü

rZ
ah

ng
es

un
dh

ei
te

nt
w

ic
ke

lt
w

er
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Za

hn
m

ed
.P

ro
ph

yl
ax

em
aß

.;
ge

s.
A

nz
.

20
.0

14
19

.0
00

19
.3

04
30

4
1,

6
Za

hn
är

zt
l.

Vo
rs

or
g.

-u
nt

er
.;

er
r.

K
i.

im
K

in
de

rg
.

Pe
rs

.
6.

43
6

6.
70

0
4.

09
7

-2
.6

03
-3

8,
9

Za
hn

är
zt

l.
Vo

rs
or

g.
-u

nt
er

.;
er

r.
K

i.
i.

S
ch

ul
en

.
Pe

rs
.

7.
70

5
8.

00
0

6.
65

1
-1

.3
49

-1
6,

9
Za

hn
sc

hm
el

zh
är

t..
i.

G
ru

nd
-u

.S
on

de
rs

.;
er

re
ic

ht
e

S
ch

ül
er

2m
al

/J
ah

r
Pe

rs
.

8.
27

7
8.

50
0

8.
97

1
47

1
5,

5
M

un
dh

yg
ie

ne
z.

K
iT

a
G

ru
pp

en
A

nz
.

30
40

44
4

10
,0

M
un

dh
yg

ie
ne

z.
S

ch
ul

kl
as

se
n

A
nz

.
20

20
26

6
30

,0
Le

is
tu

ng
en

A
nz

ah
lu

nt
er

su
ch

te
K

in
de

r
Pe

rs
.

14
.1

41
–

10
.7

48
–

–
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Za
hn

är
zt

l.
B

er
at

un
ge

n
A

nz
.

12
12

25
13

10
8,

3

742



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

01
05

0
K

oo
rd

in
at

io
n

un
d

P
la

nu
ng

im
G

es
un

dh
ei

ts
be

re
ic

h

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
K

oo
rd

in
at

io
n

un
d

P
la

nu
ng

vo
n

M
aß

na
hm

en
un

d
P

ro
gr

am
m

en
so

w
ie

Ve
rn

et
zu

ng
vo

n
A

kt
eu

rin
ne

n
un

d
A

kt
eu

re
n

im
G

es
un

dh
ei

ts
w

es
en

zu
r

Ve
rb

es
se

ru
ng

de
r

ge
su

nd
he

itl
ic

he
n

Ve
rs

or
gu

ng
,

G
e-

su
nd

he
its

be
ric

ht
er

st
at

tu
ng

;U
nt

er
st

üt
zu

ng
vo

n
S

el
bs

th
ilf

eg
ru

pp
en

;E
ra

rb
ei

tu
ng

vo
n

K
on

ze
pt

en
zu

r
G

es
un

dh
ei

ts
fö

rd
er

un
g

un
d

G
es

un
dh

ei
ts

pl
an

un
g,

In
iti

ie
ru

ng
un

d
K

oo
rd

in
at

io
n

vo
n

M
aß

na
hm

en
de

r
G

es
un

dh
ei

ts
fö

rd
er

un
g;

G
ew

äh
rle

is
tu

ng
ei

ne
ra

bg
es

tim
m

te
n

un
d

be
da

rfs
ge

re
ch

te
n

W
ei

te
re

nt
w

ic
kl

un
g

de
rp

sy
ch

os
oz

ia
le

n
un

d
ps

yc
hi

at
ris

ch
en

Ve
rs

or
gu

ng
;G

es
ch

äf
ts

fü
hr

un
g

G
es

un
dh

ei
ts

ko
nf

er
en

z.

Zi
el

e
A

n
de

r
ge

su
nd

he
itl

ic
he

n
Ve

rs
or

gu
ng

si
nd

ve
rs

ch
ie

de
ne

Le
is

tu
ng

st
rä

ge
r

un
d

ei
ne

gr
oß

e
A

nz
ah

la
n

A
nb

ie
te

rn
be

te
ili

gt
.S

ic
he

rz
us

te
lle

n
is

td
ur

ch
S

te
ue

ru
ng

au
fk

om
m

un
al

er
E

be
ne

,d
as

s
da

s
Ve

rs
or

-
gu

ng
sa

ng
eb

ot
in

sg
es

am
tb

ed
ar

fs
ge

re
ch

ti
st

,d
.h

.d
as

s
al

le
re

le
va

nt
en

P
ro

bl
em

la
ge

n
ei

ne
an

ge
m

es
se

ne
A

nt
w

or
tfi

nd
en

;V
er

so
rg

un
gs

lü
ck

en
fo

ku
ss

ie
rt

un
d

Ü
be

rv
er

so
rg

un
g

ve
rm

ie
de

n
w

er
de

n;
da

ss
Le

is
tu

ng
en

au
fe

in
an

de
r

ab
ge

st
im

m
t

si
nd

,
D

op
pe

lv
er

so
rg

un
ge

n
m

ög
lic

hs
t

ve
rm

ie
de

n
w

ird
un

d
ve

rb
in

dl
ic

he
Ve

rs
or

gu
ng

su
fg

ab
en

de
fin

ie
rt

w
er

de
n;

da
ss

Le
is

tu
ng

en
w

irt
sc

ha
ftl

ic
h,

un
te

r
B

er
üc

ks
ic

ht
i-

gu
ng

ge
se

tz
lic

he
rS

ub
si

di
ar

itä
ts

re
ge

lu
ng

en
un

d
un

te
rA

us
sc

hö
pf

un
g

vo
n

W
ei

te
re

nt
w

ic
kl

un
ge

n
de

s
S

oz
ia

lre
ch

ts
an

ge
bo

te
n

w
er

de
n;

da
ss

Le
is

tu
ng

en
au

fd
em

no
tw

en
di

ge
n

Q
ua

lit
ät

sn
iv

ea
u

an
ge

bo
te

n
w

er
de

n,
in

sb
es

on
de

re
un

te
r

B
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g
vo

n
G

ru
nd

sä
tz

en
w

ie
Le

be
ns

w
el

tn
äh

e,
P

rä
ve

nt
io

n,
Fr

üh
be

ha
nd

lu
ng

un
d

R
eh

ab
ili

ta
tio

n.
E

s
so

ll
ge

w
äh

rle
is

te
tw

er
de

n,
da

ss
di

e
In

fo
rm

at
io

ns
gr

un
dl

ag
en

üb
er

de
n

G
es

un
dh

ei
ts

zu
st

an
d

de
rM

ül
he

im
er

B
ev

öl
ke

ru
ng

ve
rb

es
se

rt
,D

efi
zi

te
au

fg
ez

ei
gt

,M
aß

na
hm

en
zu

rG
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g
ge

pl
an

tu
nd

ko
or

di
ni

er
tw

er
de

n.

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

E
in

e
ze

nt
ra

le
A

uf
ga

be
de

s
Ö

G
D

is
td

ie
G

es
un

dh
ei

ts
be

ric
ht

er
st

at
tu

ng
un

d
ei

ne
da

ra
uf

au
fb

au
en

de
In

iti
ie

ru
ng

un
d

K
oo

rd
in

at
io

n
vo

n
Tr

äg
er

n
un

d
A

kt
iv

itä
te

n
im

G
es

un
dh

ei
ts

be
re

ic
h

(s
.K

G
S

t-B
er

ic
ht

N
r.

11
/1

99
8)

.G
le

ic
hw

oh
ls

in
d

Q
ua

lit
ät

un
d

E
rg

eb
ni

ss
e

di
es

er
A

rb
ei

tn
ic

ht
qu

an
tifi

zi
er

ba
r.

S
/E

/e
m

pfi
eh

lt
ni

ch
t,

di
es

e
gr

un
ds

ät
zl

ic
h

ni
ch

ta
uf

he
bb

ar
e

Lü
ck

e
du

rc
h

ei
ne

ni
ch

ts
te

ue
ru

ng
sr

el
ev

an
te

A
uf

zä
hl

un
g

vo
n

A
kt

iv
itä

te
n

od
er

K
oo

pe
ra

tio
ne

n
zu

sc
hl

ie
ße

n.
K

en
nz

ah
le

n
kö

nn
en

be
id

ie
se

m
P

ro
du

kt
ni

ch
td

ar
ge

st
el

lt
w

er
de

n.

743



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
4.

57
1,

02
6.

45
1

6.
45

1
10

.5
50

,8
1

4.
10

0+
63

,6
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

4.
56

9,
17

6.
45

1
6.

45
1

4.
13

9,
99

2.
31

1
-

35
,8

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
7.

59
9,

99
66

66
5.

66
6,

86
5.

60
1+

8.
47

0,
6+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

12
.1

71
,0

1
6.

51
7

6.
51

7
16

.2
17

,6
7

9.
70

0+
14

8,
8+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

92
7.

30
9,

18
93

0.
14

9
93

0.
14

9
89

8.
06

5,
73

32
.0

83
-

3,
5

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
10

.2
64

,9
4

10
.4

85
10

.4
85

10
.0

33
,8

6
45

1
-

4,
3

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
61

.5
83

,6
3

46
.2

85
46

.2
85

80
.8

38
,3

6
34

.5
53

+
74

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
60

.8
99

,3
9

19
.6

74
19

.6
74

56
.7

33
,9

0
37

.0
60

+
18

8,
4+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1.
45

6,
91

1.
45

3
1.

45
3

92
7,

37
52

6
-

36
,2

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
4.

76
4,

93
3.

49
9

3.
49

9
4.

29
7,

07
79

8+
22

,8
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

87
3,

21
12

.0
03

12
.0

03
6.

12
9,

87
5.

87
3

-
48

,9
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

99
7.

84
6,

71
96

5.
32

4
96

5.
32

4
96

5.
22

6,
57

98
-

0,
0

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

98
5.

67
5,

70
-

95
8.

80
7-

95
8.

80
7-

94
9.

00
8,

90
-

9.
79

8+
1,

0
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

98
5.

67
5,

70
-

95
8.

80
7-

95
8.

80
7-

94
9.

00
8,

90
-

9.
79

8+
1,

0
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
07

01
0

744



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

98
5.

67
5,

70
-

95
8.

80
7-

95
8.

80
7-

94
9.

00
8,

90
-

9.
79

8+
1,

0
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
40

.6
46

,4
1

0
0

10
0.

40
0,

00
10

0.
40

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

28
6.

61
7,

89
16

6.
02

1
16

6.
02

1
25

7.
14

6,
93

91
.1

26
+

54
,9

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

23
1.

64
7,

18
-

1.
12

4.
82

8-
1.

12
4.

82
8-

1.
10

5.
75

5,
83

-
19

.0
72

+
1,

7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
07

01
0

745



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

19
7,

00
30

0
30

0
0,

00
30

0
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
19

7,
00

30
0

30
0

0,
00

30
0

-
10

0,
0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
19

7,
00

-
30

0-
30

0-
0,

00
30

0+
10

0,
0

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
19

7,
00

-
30

0-
30

0-
0,

00
30

0+
10

0,
0

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
07

01
0

746



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

19
7,

00
30

0
30

0
0,

00
30

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
19

7,
00

-
30

0-
30

0-
0,

00
30

0+
10

0,
0

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

19
7,

00
30

0
30

0
0,

00
30

0
-

10
0,

0
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
19

7,
00

-
30

0-
30

0-
0,

00
30

0+
10

0,
0

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
07

01
0

747



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ut

ac
ht

en
u.

S
te

llu
ng

na
hm

en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

07
02

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

eu
rt

ei
lu

ng
ei

ne
s

Is
t-Z

us
ta

nd
es

;A
bs

ch
ät

ze
n

de
rz

uk
ün

fti
ge

n
E

nt
w

ic
kl

un
g;

Vo
rs

ch
lä

ge
zu

rp
os

iti
ve

n
B

ee
in

flu
ss

un
g

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

25
2,

33
2,

33
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

11
,0

0
11

,4
8

11
,4

8
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
11

,4
6

9,
31

10
,4

6
1,

15
12

,3
5

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

96
,1

9
94

,5
2

96
,0

0
1,

48
1,

57
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

43
,3

5
38

,7
9

42
,8

1
4,

02
10

,3
6

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
81

,8
0

79
,3

7
83

,4
7

4,
10

5,
17

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

02
00

1
Ä

rz
tli

ch
e

G
ut

ac
ht

en
un

d
S

te
llu

ng
na

hm
en

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

748



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rs
te

llu
ng

är
zt

lic
he

rG
ut

ac
ht

en
un

d
S

te
llu

ng
na

hm
en

;k
la

ss
is

ch
e

S
er

vi
ce

le
is

tu
ng

en

Zi
el

e
B

ed
ar

fs
ge

re
ch

te
am

ts
är

zt
lic

he
B

eg
ut

ac
ht

un
g;

K
on

kr
et

e
B

ea
nt

w
or

tu
ng

de
r

je
w

ei
lig

en
Fr

ag
es

te
llu

ng
;

Zu
tre

ffe
nd

e
B

eu
rt

ei
lu

ng
;

U
na

bh
än

gi
ge

,
ob

je
kt

iv
e

gu
ta

ch
te

rli
ch

e
S

te
llu

ng
na

hm
en

;
E

rz
ie

lu
ng

vo
n

E
in

na
hm

en
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
är

zt
l.

G
ut

ac
ht

en
A

nz
.

2.
21

0
2.

30
0

2.
18

5
-1

15
-5

,0
-P

er
so

na
lä

rz
tli

ch
e

G
ut

ac
ht

en
A

nz
.

56
6

55
0

65
5

10
5

19
,1

-G
ut

ac
ht

en
n.

d.
S

oz
ia

lg
es

et
zb

.
A

nz
.

1.
55

1
1.

30
0

1.
23

2
-6

8
-5

,2
-G

ut
ac

ht
.n

.s
on

st
.g

es
et

zl
.G

ru
nd

l.
A

nz
.

80
45

65
20

44
,4

Le
ic

he
ns

ch
au

en
A

nz
.

34
30

26
-4

-1
3,

3
A

nz
ah

ls
oz

ia
lp

äd
ia

tr.
G

ut
ac

ht
en

A
nz

.
11

9
30

0
13

4
-1

66
-5

5,
3

-S
on

de
rs

ch
ul

ve
rfa

hr
en

A
nz

.
28

18
0

62
-1

18
-6

5,
6

-I
-K

ita
-V

er
fa

hr
en

A
nz

.
4

30
72

42
14

0,
0

-B
ei

hi
lfe

ve
rfa

hr
en

A
m

t1
1

A
nz

.
4

5
4

-1
-2

0,
0

-B
ei

hi
lfe

ve
rfa

hr
en

ex
te

rn
A

nz
.

2
5

6
1

20
,0

-E
in

gl
ie

de
ru

ng
sh

ilf
e

§
53

S
G

B
X

II
A

nz
.

32
60

46
-1

4
-2

3,
3

-E
in

gl
ie

de
ru

ng
hi

lfe
§

35
S

G
B

V
III

A
nz

.
2

10
0

-1
0

-1
00

,0
-S

on
st

ig
e

i.
A

.4
5,

50
,K

S
D

A
nz

.
47

50
44

-6
-1

2,
0

-G
ut

ac
ht

en
du

rc
h

da
s

FF
Z

A
nz

.
74

11
0

54
-5

6
-5

0,
9

Ü
be

rp
rü

fu
ng

v.
är

zt
l.

Li
qu

id
at

io
ne

n
A

nz
.

10
10

9
-1

-1
0,

0
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

749



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

02
00

2
Za

hn
är

zt
lic

he
G

ut
ac

ht
en

un
d

S
te

llu
ng

na
hm

en

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rs
te

llu
ng

za
hn

är
zt

lic
he

rG
ut

ac
ht

en
un

d
S

te
llu

ng
na

hm
en

;k
la

ss
is

ch
e

S
er

vi
ce

le
is

tu
ng

en
.

Zi
el

e
K

on
kr

et
e

B
ea

nt
w

or
tu

ng
de

rj
ew

ei
lig

en
Fr

ag
es

te
llu

ng
;Z

ut
re

ffe
nd

e
B

eu
rt

ei
lu

ng
;U

na
bh

än
gi

ge
,o

bj
ek

tiv
e

gu
ta

ch
te

rli
ch

e
S

te
llu

ng
na

hm
en

;E
rz

ie
lu

ng
vo

n
E

in
na

hm
en

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
är

zt
l.

G
ut

ac
ht

en
A

nz
.

2.
21

0
2.

30
0

2.
18

5
-1

15
-5

,0
za

hn
är

zt
l.

G
ut

ac
ht

en
;

A
nz

.
13

4
10

0
13

4
34

34
,0

Ü
be

rp
rü

f.
za

hn
är

zt
l.

Li
qu

id
at

io
ne

n
A

nz
.

18
20

16
-4

-2
0,

0
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

750



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

02
05

0
O

bj
ek

tb
ez

og
en

e
S

te
llu

ng
na

hm
en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

eu
rt

ei
lu

ng
In

fe
kt

io
ns

-
un

d
um

w
el

th
yg

ie
ni

sc
he

r
S

ac
hv

er
ha

lte
im

R
ah

m
en

a)
ge

se
tz

lic
h

vo
rg

es
ch

rie
be

ne
r

G
en

eh
m

ig
un

gs
ve

rfa
hr

en
un

d
b)

be
is

on
st

ig
en

ge
su

nd
he

its
re

le
va

nt
en

G
eg

eb
en

he
ite

n
od

er
Vo

rh
ab

en
zu

m
S

ch
ut

z
de

r
B

ev
öl

ke
ru

ng
vo

r
ge

su
nd

he
its

ge
fä

hr
de

nd
en

E
in

flü
ss

en
.S

te
llu

ng
na

hm
en

zu
M

aß
na

hm
en

un
d

P
la

nu
ng

en
an

de
re

r
Ve

rw
al

tu
ng

en
hi

ns
ic

ht
lic

h
m

ög
lic

he
r

A
us

w
irk

un
ge

n
au

fd
ie

G
es

un
dh

ei
t

de
r

B
ev

öl
ke

ru
ng

un
d

S
te

llu
ng

na
hm

en
zu

r
G

es
un

dh
ei

ts
ve

rt
rä

gl
ic

hk
ei

t
im

R
ah

m
en

de
r

U
m

w
el

tv
er

trä
gl

ic
hk

ei
ts

pr
üf

un
g;

S
te

llu
ng

na
hm

en
im

R
ah

m
en

de
r

A
nh

ör
un

g
de

r
Tr

äg
er

öf
fe

nt
lic

he
r

B
el

an
ge

;S
te

llu
ng

na
hm

en
im

R
ah

m
en

de
s

B
eh

in
de

rt
en

re
ch

ts
.

Zi
el

e
S

ch
ut

z
de

rB
ev

öl
ke

ru
ng

vo
rg

es
un

dh
ei

ts
ge

fä
hr

de
nd

en
E

in
flü

ss
en

;F
ör

de
ru

ng
de

rE
in

gl
ie

de
ru

ng
B

eh
in

de
rt

er
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
S

te
llu

ng
n.

z.
Im

m
.-s

ch
ut

za
sp

.+
be

hi
nd

er
te

ng
er

.P
l.;

st
äd

t.
Ve

rfa
hr

en
A

nz
.

3
30

0
-3

0
-1

00
,0

S
te

llu
ng

n.
z.

Im
m

.-s
ch

ut
za

sp
.+

be
hi

nd
er

te
ng

er
.P

l.;
M

itw
irk

.i
.V

er
fa

hr
.D

rit
te

r
A

nz
.

0
1

0
-1

-1
00

,0
A

nz
.S

te
llu

ng
na

hm
en

S
tk

.
17

–
1.

64
9

–
–

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

zu
“A

nz
.S

te
llu

ng
na

hm
en

“:
N

ac
hd

em
in

de
rA

bt
ei

lu
ng

w
ie

de
ra

lle
S

te
lle

n
be

se
tz

ts
in

d,
w

ird
di

e
A

uf
ga

be
w

ie
de

ri
n

vo
lle

m
U

m
fa

ng
w

ah
rg

en
om

m
en

.

751



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

63
0,

17
3.

70
7

3.
70

7
4.

74
2,

31
1.

03
6+

28
,0

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
2.

62
8,

50
3.

70
7

3.
70

7
4.

74
2,

31
1.

03
6+

28
,0

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
82

.1
53

,9
3

62
.0

00
62

.0
00

70
.4

64
,3

1
8.

46
4+

13
,7

+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

13
1,

90
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
2.

95
7,

95
6.

00
0

6.
00

0
3.

92
7,

65
2.

07
2

-
34

,5
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
11

4,
71

60
60

13
6,

13
76

+
12

8,
3+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

87
.9

88
,6

6
71

.7
66

71
.7

66
79

.2
70

,4
0

7.
50

4+
10

,5
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

73
8.

70
2,

38
72

8.
20

6
72

8.
20

6
72

8.
16

5,
96

40
-

0,
0

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
9.

21
3,

09
9.

28
3

9.
28

3
9.

35
1,

50
69

+
0,

7+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
55

.0
38

,1
8

40
.9

78
40

.9
78

75
.3

13
,3

2
34

.3
35

+
83

,8
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
21

.9
12

,1
1

23
.5

09
23

.5
09

20
.9

77
,6

4
2.

53
2

-
10

,8
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1.
23

8,
12

1.
31

1
1.

31
1

90
9,

26
40

2
-

30
,6

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
2.

81
6,

60
7.

91
4

7.
91

4
4.

87
1,

94
3.

04
2

-
38

,4
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

56
6,

22
10

.8
26

10
.8

26
4.

46
6,

91
6.

35
9

-
58

,7
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

76
7.

99
7,

31
77

0.
45

5
77

0.
45

5
75

8.
48

2,
45

11
.9

73
-

1,
6

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

68
0.

00
8,

65
-

69
8.

68
9-

69
8.

68
9-

67
9.

21
2,

05
-

19
.4

77
+

2,
8

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
68

0.
00

8,
65

-
69

8.
68

9-
69

8.
68

9-
67

9.
21

2,
05

-
19

.4
77

+
2,

8
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ut

ac
ht

en
un

d
St

el
lu

ng
na

hm
en

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

07
02

0

752



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

68
0.

00
8,

65
-

69
8.

68
9-

69
8.

68
9-

67
9.

21
2,

05
-

19
.4

77
+

2,
8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

30
3.

50
8,

01
28

4.
15

0
28

4.
15

0
29

3.
85

7,
86

9.
70

8+
3,

4+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
13

5.
09

7,
53

14
7.

03
4

14
7.

03
4

11
3.

74
8,

95
33

.2
85

-
22

,6
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

51
1.

59
8,

17
-

56
1.

57
3-

56
1.

57
3-

49
9.

10
3,

14
-

62
.4

70
+

11
,1

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ut

ac
ht

en
un

d
St

el
lu

ng
na

hm
en

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

07
02

0

753



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

9.
37

3,
05

13
.0

00
14

.6
41

18
.9

22
,6

8
4.

28
2+

29
,2

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

9.
37

3,
05

13
.0

00
14

.6
41

18
.9

22
,6

8
4.

28
2+

29
,2

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
9.

37
3,

05
-

13
.0

00
-

14
.6

41
-

18
.9

22
,6

8-
4.

28
2

-
29

,2
+

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

9.
37

3,
05

-
13

.0
00

-
14

.6
41

-
18

.9
22

,6
8-

4.
28

2
-

29
,2

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ut

ac
ht

en
un

d
St

el
lu

ng
na

hm
en

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

07
02

0

754



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

9.
37

3,
05

13
.0

00
14

.6
41

18
.9

22
,6

8
4.

28
2+

29
,2

+
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

9.
37

3,
05

-
13

.0
00

-
14

.6
41

-
18

.9
22

,6
8-

4.
28

2
-

29
,2

+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

9.
37

3,
05

13
.0

00
14

.6
41

18
.9

22
,6

8
4.

28
2+

29
,2

+
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

9.
37

3,
05

-
13

.0
00

-
14

.6
41

-
18

.9
22

,6
8-

4.
28

2
-

29
,2

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ut

ac
ht

en
un

d
St

el
lu

ng
na

hm
en

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

07
02

0

755



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

hi
lfe

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

07
03

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

rg
es

un
dh

ei
tli

ch
en

S
itu

at
io

n
de

rB
et

ro
ffe

ne
n

un
d

Ve
rm

in
de

ru
ng

de
rB

ee
in

trä
ch

tig
un

g
de

s
U

m
fe

ld
es

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
2,

05
1,

92
1,

92
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

14
,8

7
14

,2
3

14
,2

3
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

11
0,

68
0,

21
-0

,4
7

-6
8,

81
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
61

,9
5

58
,7

1
60

,7
7

2,
06

3,
51

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
5,

56
7,

97
6,

20
-1

,7
7

-2
2,

22
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

53
,3

8
49

,8
2

53
,3

2
3,

50
7,

03

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

03
00

1
H

ilf
en

fü
rK

in
de

ru
nd

Ju
ge

nd
lic

he

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

756



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Th

er
ap

ie
n

au
s

m
ed

iz
in

is
ch

er
un

d
pä

da
go

gi
sc

he
n

Fa
ch

di
sz

ip
lin

en
:

D
ia

gn
os

tik
vo

n
dr

oh
en

de
n

bz
w

.
m

an
ife

st
en

B
eh

in
de

ru
ng

en
;

K
ra

nk
en

gy
m

na
st

is
tis

ch
e

B
eh

an
dl

un
ge

n;
Fr

üh
fö

rd
er

be
ha

nd
lu

ng
en

;
H

ei
lp

äd
ag

og
is

ch
e

B
eh

an
dl

un
ge

n;
S

pr
ac

ht
he

ra
pe

ut
is

ch
e

B
eh

an
dl

un
g.

Zi
el

e
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

s
G

es
un

dh
ei

ts
zu

st
an

de
s

un
d

de
rI

nt
eg

ra
tio

n
be

hi
nd

er
te

rb
zw

.v
on

B
eh

in
de

ru
ng

be
dr

oh
te

rK
in

de
r.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
P

hy
si

ot
he

ra
pi

e;
Fa

llz
ah

l
A

nz
.

29
7

30
0

30
3

3
1,

0
da

vo
n

N
eu

au
fn

ah
m

en
Pe

rs
.

32
35

66
31

88
,6

P
hy

si
ot

he
ra

pi
e;

lfd
.F

äl
le

(S
tic

ht
ag

)
A

nz
.

26
5

28
0

26
5

-1
5

-5
,4

H
ei

lp
äd

ag
og

ik
/P

sy
ch

om
ot

.;
Fa

llz
ah

l
A

nz
.

1.
15

8
1.

40
0

1.
18

9
-2

11
-1

5,
1

da
vo

n
N

eu
au

fn
ah

m
en

A
nz

.
14

3
15

0
96

-5
4

-3
6,

0
H

ei
lp

äd
ag

og
ik

/P
sy

ch
om

ot
.;

lfd
.F

äl
le

(S
tic

ht
.)

A
nz

.
1.

01
5

1.
30

0
1.

09
3

-2
07

-1
5,

9
Le

is
tu

ng
en

P
hy

si
ot

he
ra

pi
e

S
tk

.
72

7
–

73
2

–
–

P
hy

si
ot

he
ra

pi
e

S
um

m
e

B
eh

an
dl

un
gs

st
un

de
n

S
td

.
1.

03
1

–
1.

01
7

–
–

H
ei

lp
äd

ag
og

ik
S

tk
.

1.
15

8
–

1.
18

9
–

–
A

nz
.E

in
ze

lb
eh

an
dl

un
ge

n
S

tk
.

2.
05

0
–

2.
51

0
–

–
A

nz
.B

eh
an

dl
un

ge
n

m
it

2
K

in
de

rn
S

tk
.

1.
09

7
–

1.
26

7
–

–
G

ru
pp

en
be

ha
nd

lu
ng

en
,m

eh
ra

ls
3

K
in

de
r

S
tk

.
81

6
–

66
2

–
–

H
ei

lp
äd

ag
og

ik
;S

um
m

e
B

eh
an

dl
.s

td
.

S
td

.
3.

99
2

2.
90

0
4.

44
2

1.
54

2
53

,2
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

be
ra

t.
/u

nt
er

su
ch

t.
th

er
ap

.F
äl

le
A

nz
.

40
22

0
20

0
-2

0
-9

,1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

757



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

03
00

2
B

es
on

de
re

B
er

at
un

gs
an

ge
bo

te

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

llg
em

ei
ne

ge
su

nd
he

itl
ic

he
m

ed
iz

in
is

ch
e

B
er

at
un

g:
B

eh
in

de
rt

en
be

ra
tu

ng
fü

r
K

in
de

r
un

d
E

rw
ac

hs
en

e;
S

pr
ac

hh
ei

lb
er

at
un

g
fü

r
E

rw
ac

hs
en

e;
G

es
ch

äf
ts

fü
hr

un
g

A
G

B
;

G
es

un
dh

ei
ts

in
fo

rm
at

io
ns

di
en

st
;

U
m

se
tz

un
g

de
s

B
et

re
uu

ng
sr

ec
ht

es
.

Zi
el

e
S

ch
ut

z
vo

r
ge

su
nd

he
itl

ic
he

n
R

is
ik

en
un

d
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

r
ge

su
nd

he
itl

ic
he

n
un

d
so

zi
al

en
K

om
pe

te
nz

un
d

de
s

In
fo

rm
at

io
ns

st
an

de
s

de
r

B
ev

öl
ke

ru
ng

;U
nt

er
st

üt
zu

ng
un

d
au

fs
uc

he
nd

e
H

ilf
e

fü
r

B
ev

öl
-

ke
ru

ng
sg

ru
pp

en
m

it
be

so
nd

er
en

P
ro

bl
em

la
ge

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
B

eh
in

de
rt

en
be

ra
tu

ng
E

rw
ac

hs
.

A
nz

.
18

4
35

0
20

2
-1

48
-4

2,
3

B
er

at
K

on
ta

kt
e

B
eh

in
de

rt
en

be
r.

K
i.

A
nz

.
1.

04
7

1.
00

0
1.

31
6

31
6

31
,6

B
er

at
K

on
ta

kt
e

B
eh

in
de

rt
en

be
r.

K
i,

;F
äl

le
A

nz
.

10
13

0
10

-1
20

-9
2,

3
da

vo
n

ne
ue

Fä
lle

A
nz

.
4

60
4

-5
6

-9
3,

3
S

pr
ac

hh
ei

lb
er

at
.E

rw
ac

hs
.;

B
er

at
K

on
ta

kt
e

A
nz

.
5

60
5

-5
5

-9
1,

7
S

pr
ac

hh
ei

lb
er

at
.E

rw
ac

hs
.;

Fä
lle

A
nz

.
1

12
1

-1
1

-9
1,

7
da

vo
n

ne
ue

Fä
lle

A
nz

.
1

1
1

0
0,

0
A

ID
S

-B
er

at
un

g,
K

on
ta

kt
e

A
nz

.
1.

36
3

1.
20

0
21

0
-9

90
-8

2,
5

B
et

re
uu

ng
sb

eh
ör

de
;B

er
at

.K
on

t.
A

nz
.

8.
66

8
4.

50
0

7.
84

8
3.

34
8

74
,4

S
ac

hv
er

ha
lts

au
fk

lä
r.

i.
A

.d
.B

et
re

u.
-g

er
ic

ht
s

A
nz

.
49

4
40

0
53

3
13

3
33

,3
Le

is
tu

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

758



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

03
00

3
H

ilf
e

fü
rp

sy
ch

is
ch

K
ra

nk
e

un
d

S
uc

ht
kr

an
ke

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
at

un
g,

B
et

re
uu

ng
un

d
Ve

rs
or

gu
ng

vo
n

ps
yc

hi
sc

h
K

ra
nk

en
,A

lte
rs

ve
rw

irr
te

n,
S

uc
ht

kr
an

ke
n

un
d

ge
is

tig
B

eh
in

de
rt

en
so

w
ie

de
re

rA
ng

eh
ör

ig
en

;K
ris

en
in

te
rv

en
tio

n;
Vo

r-
un

d
N

ac
hs

or
ge

be
is

ta
tio

nä
re

r
B

eh
an

dl
un

g;
B

er
at

un
g

un
d

B
et

re
uu

ng
un

d
di

ag
no

st
is

ch
er

B
et

ro
ffe

ne
r;

B
er

at
un

g
un

d
B

et
re

uu
ng

de
rA

ng
eh

ör
ig

en
.

Zi
el

e
E

xi
st

en
zs

ic
he

ru
ng

;B
es

se
ru

ng
un

d
S

ta
bi

lis
ie

ru
ng

de
rg

es
un

dh
ei

tli
ch

en
un

d
so

zi
al

en
S

itu
at

io
n

de
s

K
lie

nt
en

;D
ee

sk
al

at
io

n
im

so
zi

al
en

U
m

fe
ld

;I
nt

eg
ra

tio
n

in
di

e
so

zi
al

e
G

em
ei

ns
ch

af
t

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
A

nz
.B

er
at

,U
nt

er
st

.o
.ä

.;
Vo

rs
or

g.
H

ilf
en

n.
P

sy
ch

K
G

A
nz

.
12

.6
52

11
.0

00
9.

70
0

-1
.3

00
-1

1,
8

A
nz

.B
er

at
,U

nt
er

st
.o

.ä
.;

U
nt

er
br

in
g.

n.
P

sy
ch

K
G

A
nz

.
3

18
17

-1
-5

,6
Q

ua
lit

ät
A

nz
.B

er
at

,U
nt

er
st

.o
.ä

.;
m

.H
au

sb
es

uc
h;

B
er

at
.,

K
on

t.
A

nz
.

2.
78

0
1.

30
0

2.
11

2
81

2
62

,5
B

et
re

uu
ng

sk
on

ta
kt

S
oz

ia
la

rb
ei

te
r

A
nz

.
10

.2
86

9.
00

0
8.

62
9

-3
71

-4
,1

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

759



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

760



761



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
3.

34
1,

71
4.

59
0

4.
59

0
3.

95
5,

08
63

5
-

13
,8

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
3.

33
8,

57
4.

59
0

4.
59

0
3.

95
5,

08
63

5
-

13
,8

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

1.
03

2,
36

-
10

.6
00

10
.6

00
60

0,
00

10
.0

00
-

94
,3

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

21
8,

47
11

2
11

2
25

6,
58

14
4+

12
8,

4+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
2.

52
7,

82
15

.3
02

15
.3

02
4.

81
1,

66
10

.4
90

-
68

,6
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
43

8.
87

0,
94

1.
31

5.
26

1
1.

31
5.

26
1

1.
39

6.
89

0,
49

81
.6

30
+

6,
2+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

10
.1

27
,5

1
10

.4
62

10
.4

62
9.

94
2,

92
51

9
-

5,
0

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
60

.6
06

,0
9

46
.1

84
46

.1
84

79
.9

43
,8

5
33

.7
60

+
73

,1
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
75

.6
01

,0
7

82
.3

45
82

.3
45

75
.8

57
,7

0
6.

48
7

-
7,

9
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

31
5,

24
2.

47
0

2.
47

0
14

8,
07

2.
32

2
-

94
,0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
3.

62
5,

86
5.

96
7

5.
96

7
4.

18
5,

54
1.

78
2

-
29

,9
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
79

0.
25

1,
01

81
6.

28
0

81
6.

28
0

80
7.

12
1,

49
9.

15
9

-
1,

1
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

14
.4

23
,3

5
20

.4
03

20
.4

03
14

.1
80

,8
1

6.
22

2
-

30
,5

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
2.

32
2.

77
2,

23
2.

24
0.

25
6

2.
24

0.
25

6
2.

29
8.

23
6,

03
57

.9
80

+
2,

6+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

2.
32

0.
24

4,
41

-
2.

22
4.

95
4-

2.
22

4.
95

4-
2.

29
3.

42
4,

37
-

68
.4

70
-

3,
1+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

2.
32

0.
24

4,
41

-
2.

22
4.

95
4-

2.
22

4.
95

4-
2.

29
3.

42
4,

37
-

68
.4

70
-

3,
1+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

hi
lfe

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

07
03

0

762



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
32

0.
24

4,
41

-
2.

22
4.

95
4-

2.
22

4.
95

4-
2.

29
3.

42
4,

37
-

68
.4

70
-

3,
1+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
14

7.
37

0,
00

19
5.

00
0

19
5.

00
0

15
7.

47
5,

00
37

.5
25

-
19

,2
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

37
2.

63
6,

55
39

9.
87

3
39

9.
87

3
32

1.
42

4,
70

78
.4

48
-

19
,6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
2.

54
5.

51
0,

96
-

2.
42

9.
82

7-
2.

42
9.

82
7-

2.
45

7.
37

4,
07

-
27

.5
47

-
1,

1+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

hi
lfe

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

07
03

0

763



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

24
5,

97
6.

00
0

6.
34

5
2.

64
6,

98
3.

69
8

-
58

,3
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
24

5,
97

6.
00

0
6.

34
5

2.
64

6,
98

3.
69

8
-

58
,3

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
24

5,
97

-
6.

00
0-

6.
34

5-
2.

64
6,

98
-

3.
69

8+
58

,3
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

24
5,

97
-

6.
00

0-
6.

34
5-

2.
64

6,
98

-
3.

69
8+

58
,3

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

hi
lfe

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

07
03

0

764



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

24
5,

97
6.

00
0

6.
34

5
2.

64
6,

98
3.

69
8

-
58

,3
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
24

5,
97

-
6.

00
0-

6.
34

5-
2.

64
6,

98
-

3.
69

8+
58

,3
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

24
5,

97
6.

00
0

6.
34

5
2.

64
6,

98
3.

69
8

-
58

,3
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
24

5,
97

-
6.

00
0-

6.
34

5-
2.

64
6,

98
-

3.
69

8+
58

,3
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

hi
lfe

Le
ite

rA
m

t5
3

H
er

rD
r.

O
hd

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

07
03

0

765



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

sc
hu

tz

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

07
04

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ch
ut

z
vo

rg
es

un
dh

ei
tli

ch
en

B
ee

in
trä

ch
tig

un
ge

n.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

27
0,

77
0,

77
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

8,
21

8,
99

8,
99

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
15

,3
3

11
,4

6
14

,0
4

2,
58

22
,5

0
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
84

,7
4

80
,7

3
85

,8
2

5,
09

6,
31

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
15

,3
7

13
,7

4
14

,2
4

0,
50

3,
64

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
69

,8
4

67
,6

0
71

,3
4

3,
74

5,
53

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

04
00

2
M

ed
iz

in
al

au
fs

ic
ht

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

766



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

po
th

ek
en

au
fs

ic
ht

;A
rz

ne
im

itt
el

-
un

d
G

ef
ah

rs
to

ffü
be

rw
ac

hu
ng

;Ü
be

rw
ac

hu
ng

vo
n

Pe
rs

on
en

in
B

er
uf

en
de

s
G

es
un

dh
ei

ts
w

es
en

s;
M

itw
irk

un
g

be
id

er
B

ew
äl

tig
un

g
vo

n
G

ro
ßs

ch
ad

en
se

re
ig

ni
ss

en
.D

as
P

ro
du

kt
um

fa
ss

t:
Ü

be
rw

ac
hu

ng
vo

n
B

et
rie

be
n,

di
e

A
rz

ne
im

itt
el

,B
et

äu
bu

ng
sm

itt
el

un
d

G
ef

ah
rs

to
ffe

an
de

n
E

nd
ve

rb
ra

uc
he

r
ab

ge
be

n;
E

in
ric

ht
un

ge
n,

di
e

A
rz

ne
i-

un
d

B
et

äu
bu

ng
sm

itt
el

an
P

at
ie

nt
en

pr
üf

en
un

d
/

od
er

an
w

en
de

n;
är

zt
lic

he
B

et
äu

bu
ng

sm
itt

el
ve

ro
rd

nu
ng

en
;

W
er

bu
ng

au
f

de
m

G
eb

ie
t

de
s

H
ei

lw
es

en
s;

B
eo

ba
ch

tu
ng

,
D

ok
um

en
ta

tio
n,

A
na

ly
se

un
d

B
ew

er
tu

ng
de

s
A

rz
ne

im
itt

el
ko

ns
um

s
de

r
B

ev
öl

ke
ru

ng
(S

oz
ia

lp
ha

rm
az

ie
);

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
P

rü
fu

ng
en

;
Ü

be
rp

rü
fu

ng
de

r
G

le
ic

hw
er

tig
ke

it
au

sl
än

di
sc

he
r

A
us

bi
ld

un
ge

n;
Ü

be
rp

rü
fu

ng
de

r
no

tw
en

di
ge

n
Q

ua
lifi

ka
tio

n
zu

r
B

er
uf

sa
us

üb
un

g;
Ü

be
rp

rü
fu

ng
vo

n
To

de
sb

es
ch

ei
ni

gu
ng

en
;V

or
so

rg
ep

la
nu

ng
fü

rd
ie

B
ew

äl
tig

un
g

vo
n

G
ro

ßs
ch

ad
en

se
re

ig
ni

ss
en

.

Zi
el

e
S

ch
ut

z
vo

r
ge

su
nd

he
itl

ic
he

n
B

ee
in

trä
ch

tig
un

ge
n.

O
rd

nu
ng

sg
em

äß
e

Ve
rs

or
gu

ng
de

r
B

ev
öl

ke
ru

ng
m

it
A

rz
ne

im
itt

el
n;

G
ew

äh
rle

is
tu

ng
de

r
A

rz
ne

im
itt

el
si

ch
er

he
it

(Q
ua

lit
ät

,W
irk

sa
m

ke
it

un
d

U
nb

ed
en

k-
lic

hk
ei

t);
S

ic
he

rh
ei

ti
m

Ve
rk

eh
r

m
it

B
et

äu
bu

ng
sm

itt
el

n
(B

ez
ug

,A
uf

be
w

ah
ru

ng
,A

bg
ab

e)
m

it
G

ef
ah

rs
to

ffe
n;

A
uf

kl
är

un
g;

In
fo

rm
at

io
n

un
d

B
er

at
un

g
vo

n
Fa

ch
kr

ei
se

n
un

d
B

ev
öl

ke
ru

ng
üb

er
A

rz
ne

im
itt

el
;

M
itw

irk
un

g
be

id
er

B
ek

äm
pf

un
g

de
s

D
ro

ge
n-

un
d

A
lk

oh
ol

m
is

sb
ra

uc
hs

;F
es

ts
te

llu
ng

de
rQ

ua
lifi

ka
tio

n
zu

rB
er

üf
sa

us
üb

un
g.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Ü

be
rw

.n
.-ä

rz
tl.

G
es

un
d.

be
r.;

P
rü

f.
z.

E
rl.

d.
E

rla
ub

.d
.F

üh
r.

e.
m

ed
.B

er
uf

sb
ez

.
A

nz
.

20
0

12
0

17
1

51
42

,5
Ü

be
rw

.n
.-ä

rz
tl.

G
es

un
d.

be
r.;

P
rü

f.
z.

E
rh

.e
.E

rla
ub

.z
.A

us
ü.

d.
H

ei
lk

u.
A

nz
.

4
3

4
1

33
,3

Ü
be

rw
.n

.-ä
rz

tl.
G

es
un

d.
be

r.;
P

rü
f.

z.
E

rh
.e

.e
in

ge
sc

hr
.E

rla
ub

.z
.A

us
ü.

d.
H

ei
lk

.
A

nz
.

7
5

8
3

60
,0

Ü
be

rw
.n

.-ä
rz

tl.
G

es
un

d.
be

r.;
A

nm
el

d.
z.

N
ie

de
rla

ss
.

A
nz

.
6

15
17

2
13

,3
Le

is
tu

ng
en

A
po

th
.-b

es
ic

ht
ig

.(
re

ge
l-u

.a
nl

as
sb

.B
es

ic
ht

.)
A

nz
.

8
2

9
7

35
0,

0
B

eg
la

ub
ig

.n
.d

.S
ch

en
ge

ne
rA

bk
.

A
nz

.
42

20
66

46
23

0,
0

E
nt

ge
ge

nn
.d

.A
nz

.ü
.d

.V
er

ke
hr

m
.f

re
iv

er
kä

ufl
.A

rz
ne

im
it.

i.
E

in
ze

lh
.

A
nz

.
1

1
1

0
0,

0
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

767



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
07

04
05

0
In

fe
kt

io
ns

-u
nd

um
w

el
tb

ez
og

en
er

G
es

un
dh

ei
ts

sc
hu

tz

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rh
üt

un
g

un
d

B
ek

äm
pf

un
g

vo
n

In
fe

kt
io

ns
kr

an
kh

ei
te

n
un

d
S

ch
ut

z
vo

r
ge

su
nd

he
its

ge
fä

hr
de

nd
en

Ve
rh

äl
tn

is
se

n:
In

fe
kt

io
ns

qu
el

le
ne

rm
itt

lu
ng

,U
m

ge
bu

ng
su

nt
er

su
ch

un
ge

n
so

w
ie

B
er

at
un

g
zu

m
In

fe
kt

i-
on

ss
ch

ut
z;

H
yg

ie
ne

üb
er

w
ac

hu
ng

in
K

ra
nk

en
hä

us
er

n,
A

lte
nh

ei
m

en
,

am
bu

la
nt

en
B

eh
an

dl
un

gs
ei

nr
ic

ht
un

ge
n,

so
ns

tig
en

G
em

ei
ns

ch
af

ts
ei

nr
ic

ht
un

ge
n

un
d

B
et

rie
be

n
de

r
W

as
se

r-
un

d
A

bf
al

lw
irt

sc
ha

ft;
M

aß
na

hm
en

na
ch

de
r

Tr
in

kw
as

se
rv

er
or

dn
un

g;
B

el
eh

ru
ng

en
na

ch
de

m
In

fe
kt

io
ns

sc
hu

tz
ge

se
tz

;P
la

nu
ng

un
d

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
S

ch
äd

lin
gs

be
kä

m
pf

un
gs

m
aß

na
hm

en
;U

m
w

el
tm

ed
iz

in
is

ch
e

B
er

at
un

g;
Im

pf
be

ra
tu

ng
un

d
Im

pf
un

g.

Zi
el

e
Ve

rh
üt

un
g

un
d

B
ek

äm
pf

un
g

vo
n

In
fe

kt
io

ns
kr

an
kh

ei
te

n
un

d
S

ch
ut

z
vo

rg
es

un
dh

ei
ts

ge
fä

hr
de

nd
en

Ve
rh

äl
tn

is
se

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
In

fe
kt

io
ns

sc
hu

tz
;.

be
ar

b.
M

el
du

ng
.

A
nz

.
2.

89
7

1.
60

0
1.

52
2

-7
8

-4
,9

da
vo

n
M

el
d.

a.
E

in
ric

ht
.z

.B
et

re
u.

v.
K

i.
u.

Ju
.

A
nz

.
1.

80
8

1.
20

0
81

6
-3

84
-3

2,
0

da
vo

n
TB

C
-N

eu
er

kr
an

ku
ng

en
A

nz
.

48
–

4
–

–
H

yg
.-ü

be
rw

ac
h.

n.
§1

7Ö
G

D
G

;i
ns

g.
A

nz
.

23
9

15
0

25
5

10
5

70
,0

H
yg

.-ü
be

rw
ac

h.
n.

§1
7Ö

G
D

G
;B

ea
ns

ta
nd

.
A

nz
.

7
18

6
-1

2
-6

6,
7

H
yg

.-ü
be

rw
ac

h.
n.

§1
7Ö

G
D

G
;U

m
w

el
tm

ed
iz

.B
er

at
.

A
nz

.
10

8
15

0
14

2
-8

-5
,3

H
yg

.-ü
be

rw
ac

h.
n.

§1
7Ö

G
D

G
;E

in
ze

lh
a.

-k
on

t.
n.

G
ef

S
to

ffV
,B

ea
ns

t.
in

sg
.

A
nz

.
20

10
2

-8
-8

0,
0

H
yg

.-ü
be

rw
ac

h.
n.

§1
7Ö

G
D

G
;T

rin
k-

u.
B

ad
ew

.-h
yg

.;
B

ea
ns

t.
in

sg
A

nz
.

54
60

50
-1

0
-1

6,
7

Le
is

tu
ng

en
B

el
eh

ru
ng

en
n.

In
fe

kt
io

ns
sc

hu
tz

G
A

nz
.

1.
75

2
1.

60
0

1.
97

2
37

2
23

,3
A

nz
.B

er
at

un
ge

n
n.

In
fe

kt
io

ns
sc

hu
tz

ge
s.

A
nz

.
4.

12
8

–
3.

23
0

–
–

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

768



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

769



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
11

.0
16

,9
4

8.
29

4
8.

29
4

10
.0

02
,4

8
1.

70
8+

20
,6

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

20
5,

24
1.

29
4

1.
29

4
1.

35
2,

48
58

+
4,

5+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
75

.8
49

,6
2

53
.0

00
53

.0
00

67
.0

86
,7

8
14

.0
87

+
26

,6
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

06
9,

68
1.

50
0

1.
50

0
91

9,
88

58
0

-
38

,7
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
23

8,
11

3.
04

6
3.

04
6

10
4,

75
2.

94
1

-
96

,6
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

88
.1

74
,3

5
65

.8
40

65
.8

40
78

.1
13

,8
9

12
.2

74
+

18
,6

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
48

7.
33

3,
73

46
3.

59
2

46
3.

59
2

47
7.

79
2,

01
14

.2
00

+
3,

1+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
3.

65
2,

97
3.

66
9

3.
66

9
3.

70
6,

73
38

+
1,

0+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
21

.8
30

,5
6

16
.1

95
16

.1
95

29
.8

63
,1

4
13

.6
68

+
84

,4
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
79

.3
92

,1
4

10
1.

36
1

10
1.

36
1

71
.6

27
,5

7
29

.7
34

-
29

,3
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

84
2,

16
2.

00
9

2.
00

9
68

7,
42

1.
32

1
-

65
,8

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

27
2,

65
88

5
88

5
1.

38
0,

06
49

5+
55

,9
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
7.

11
0,

15
8.

42
9

8.
42

9
5.

88
7,

78
2.

54
1

-
30

,2
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

57
5.

10
8,

67
57

4.
26

8
57

4.
26

8
55

6.
68

7,
42

17
.5

81
-

3,
1

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

48
6.

93
4,

32
-

50
8.

42
8-

50
8.

42
8-

47
8.

57
3,

53
-

29
.8

55
+

5,
9

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
48

6.
93

4,
32

-
50

8.
42

8-
50

8.
42

8-
47

8.
57

3,
53

-
29

.8
55

+
5,

9
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

sc
hu

tz
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
07

04
0

770



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

48
6.

93
4,

32
-

50
8.

42
8-

50
8.

42
8-

47
8.

57
3,

53
-

29
.8

55
+

5,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

19
.0

68
,7

8
28

.4
20

28
.4

20
17

.2
30

,8
4

11
.1

89
-

39
,4

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
12

2.
71

4,
48

11
1.

53
6

11
1.

53
6

11
2.

92
4,

14
1.

38
9+

1,
2+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

59
0.

58
0,

02
-

59
1.

54
4-

59
1.

54
4-

57
4.

26
6,

83
-

17
.2

77
+

2,
9

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

sc
hu

tz
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
07

04
0

771



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

8.
50

0,
00

1.
00

0
1.

22
5

51
5,

55
70

9
-

57
,9

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

8.
50

0,
00

1.
00

0
1.

22
5

51
5,

55
70

9
-

57
,9

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
8.

50
0,

00
-

1.
00

0-
1.

22
5-

51
5,

55
-

70
9+

57
,9

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
8.

50
0,

00
-

1.
00

0-
1.

22
5-

51
5,

55
-

70
9+

57
,9

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

sc
hu

tz
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
07

04
0

772



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

8.
50

0,
00

1.
00

0
1.

22
5

51
5,

55
70

9
-

57
,9

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

8.
50

0,
00

-
1.

00
0-

1.
22

5-
51

5,
55

-
70

9+
57

,9
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

8.
50

0,
00

1.
00

0
1.

22
5

51
5,

55
70

9
-

57
,9

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

8.
50

0,
00

-
1.

00
0-

1.
22

5-
51

5,
55

-
70

9+
57

,9
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

sc
hu

tz
Le

ite
rA

m
t5

3
H

er
rD

r.
O

hd
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
07

04
0

773



774



      B
e
re

ic
h

e
 d

e
s 

D
e
ze

rn
a
te

s 
V

I 
                

775



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
7.

85
2.

16
7,

73
7.

86
2.

20
7

7.
86

2.
20

7
7.

64
8.

68
2,

57
21

3.
52

4
-

2,
7

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
7.

12
2.

67
6,

04
7.

05
1.

40
6

7.
05

1.
40

6
6.

95
7.

51
5,

07
93

.8
91

-
1,

3
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
16

7,
00

16
7+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

67
.7

99
.7

13
,0

8
72

.0
23

.2
83

72
.0

23
.2

83
69

.9
64

.6
77

,3
6

2.
05

8.
60

5
-

2,
9

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

98
8.

81
7,

33
1.

06
8.

24
4

1.
06

8.
24

4
1.

38
1.

02
4,

45
31

2.
78

0+
29

,3
+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

80
7.

91
2,

16
58

2.
23

1
58

2.
23

1
81

2.
74

7,
38

23
0.

51
6+

39
,6

+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

1.
48

0.
58

2,
86

51
6.

05
0

51
6.

05
0

1.
11

7.
42

6,
12

60
1.

37
6+

11
6,

5+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

23
.7

80
,2

0
9.

20
0

9.
20

0
8.

24
9,

83
95

0
-

10
,3

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

93
0.

62
3,

73
1.

75
7.

86
2

1.
75

7.
86

2
1.

21
2.

08
1,

43
54

5.
78

1
-

31
,1

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
79

.8
59

.8
16

,8
9

83
.8

09
.8

77
83

.8
09

.8
77

82
.1

36
.8

06
,3

1
1.

67
3.

07
0

-
2,

0
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

24
.0

81
.6

46
,0

6
23

.5
26

.1
68

23
.5

26
.1

68
24

.9
71

.9
30

,0
9

1.
44

5.
76

2+
6,

2+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
26

3.
15

0,
21

26
0.

75
6

26
0.

75
6

25
9.

98
3,

04
77

3
-

0,
3

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
1.

56
9.

90
0,

03
1.

15
1.

08
6

1.
15

1.
08

6
2.

09
5.

46
3,

78
94

4.
37

8
+

82
,0

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

42
.2

19
.9

55
,3

3
43

.6
23

.5
68

43
.8

51
.5

79
42

.6
17

.8
32

,2
8

1.
23

3.
74

7
-

2,
8

-
66

7.
22

2
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

11
.9

22
.5

77
,8

5
11

.5
50

.8
86

11
.6

34
.8

86
11

.7
83

.9
38

,9
4

14
9.

05
3

+
1,

3+
17

4.
26

2
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

26
.2

94
.4

52
,4

5
26

.5
26

.7
97

26
.5

26
.7

97
26

.1
53

.8
25

,7
3

37
2.

97
2

-
1,

4
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
29

2.
30

1,
19

38
8.

33
0

38
8.

33
0

15
6.

19
7,

38
23

2.
13

3
-

59
,8

-
23

4.
23

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

15
.2

20
.8

21
,6

6
15

.2
19

.6
45

15
.2

19
.6

45
15

.2
23

.2
48

,1
6

3.
60

3+
0,

0+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
10

8.
10

9.
17

6,
69

10
9.

28
4.

50
9

10
9.

51
2.

52
0

10
9.

12
3.

03
3,

64
38

9.
48

6
-

0,
4

-
90

1.
45

2
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
28

.2
49

.3
59

,8
0-

25
.4

74
.6

32
-

25
.7

02
.6

43
-

26
.9

86
.2

27
,3

3-
1.

28
3.

58
4

-
5,

0+
90

1.
45

2-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
58

2.
11

8,
92

17
.5

00
17

.5
00

25
2.

56
9,

07
23

5.
06

9+
1.

34
3,

3+
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

60
.5

00
,0

0
51

.7
05

51
.7

05
69

.9
52

,6
7

18
.2

48
+

35
,3

+
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

52
1.

61
8,

92
34

.2
05

-
34

.2
05

-
18

2.
61

6,
40

21
6.

82
1+

63
3,

9
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
27

.7
27

.7
40

,8
8-

25
.5

08
.8

37
-

25
.7

36
.8

48
-

26
.8

03
.6

10
,9

3-
1.

06
6.

76
3

-
4,

1+
90

1.
45

2-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
m

w
el

t,
Pl

an
en

,B
au

en
B

ei
ge

or
dn

et
er

Pe
te

rV
er

m
eu

le
n

776



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

27
.7

27
.7

40
,8

8-
25

.5
08

.8
37

-
25

.7
36

.8
48

-
26

.8
03

.6
10

,9
3-

1.
06

6.
76

3
-

4,
1+

90
1.

45
2-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

3.
33

5.
08

9,
35

10
.4

85
.7

21
13

.0
39

.6
86

3.
99

8.
47

4,
27

9.
04

1.
21

2
-

69
,3

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
10

.5
62

.0
88

,4
7

17
.7

56
.0

40
20

.3
10

.0
05

10
.2

06
.7

33
,8

4
10

.1
03

.2
71

-
49

,8
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

34
.9

54
.7

40
,0

0-
32

.7
79

.1
55

-
33

.0
07

.1
66

-
33

.0
11

.8
70

,5
0-

4.
70

4
-

0,
0+

90
1.

45
2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
m

w
el

t,
Pl

an
en

,B
au

en
B

ei
ge

or
dn

et
er

Pe
te

rV
er

m
eu

le
n

777



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

2.
68

3.
79

0,
59

3.
65

4.
47

6
4.

19
4.

47
6

4.
69

2.
54

3,
13

49
8.

06
7+

11
,9

+
87

0.
20

5
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
75

.7
20

,0
0

30
.2

00
30

.2
00

67
.4

86
,9

0
37

.2
87

+
12

3,
5+

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

1.
72

4.
60

2,
25

2.
50

1.
00

0
2.

50
1.

00
0

1.
45

8.
86

7,
20

1.
04

2.
13

3
-

41
,7

-
45

.2
01

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
15

4.
84

1,
54

26
.8

00
26

.8
00

32
.5

41
,2

6
5.

74
1+

21
,4

+
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
4.

63
8.

95
4,

38
6.

21
2.

47
6

6.
75

2.
47

6
6.

25
1.

43
8,

49
50

1.
03

8
-

7,
4

-
91

5.
40

6
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

84
.5

40
,4

9
15

9.
50

0
37

0.
16

9
30

3.
72

8,
77

66
.4

40
-

18
,0

-
45

.5
43

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
19

.4
67

.4
57

,0
8

28
.2

36
.2

07
61

.9
41

.5
03

19
.1

77
.8

95
,5

6
42

.7
63

.6
07

-
69

,0
-

40
.8

30
.9

20
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
54

1.
93

9,
26

76
1.

95
0

1.
01

8.
81

4
53

4.
51

3,
57

48
4.

30
0

-
47

,5
-

61
5.

78
7

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1.

24
2.

85
7,

00
15

0.
00

0
2.

05
5.

14
3

2.
09

0.
86

4,
76

35
.7

22
+

1,
7+

55
1.

00
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

21
.3

36
.7

93
,8

3
29

.3
07

.6
57

65
.3

85
.6

29
22

.1
07

.0
02

,6
6

43
.2

78
.6

26
-

66
,2

-
42

.0
43

.2
50

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
16

.6
97

.8
39

,4
5-

23
.0

95
.1

81
-

58
.6

33
.1

53
-

15
.8

55
.5

64
,1

7-
42

.7
77

.5
89

+
73

,0
-

41
.1

27
.8

44
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
16

.6
97

.8
39

,4
5-

23
.0

95
.1

81
-

58
.6

33
.1

53
-

15
.8

55
.5

64
,1

7-
42

.7
77

.5
89

+
73

,0
-

41
.1

27
.8

44
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
m

w
el

t,
Pl

an
en

,B
au

en
B

ei
ge

or
dn

et
er

Pe
te

rV
er

m
eu

le
n

778



R
e
fe

ra
t 

V
I

Produkt-
bereich

1
4
.0

2
5
.0

1
Lo

ka
le

 A
g
en

d
a,

 K
lim

a 
u
n
d
 

B
o
d
en

sc
h
u
tz

L
e
it

e
r 

R
e
fe

ra
t 

V
I 

H
e
rr

 B
e
is

ie
g

e
l

0
9

 R
ä
u

m
li

ch
e
 P

la
n

u
n

g
 u

n
d

 
E
n

tw
ic

k
lu

n
g

, 
G

e
o

in
fo

rm
a
ti

o
n

e
n

0
9
.0

1
0

S
tä

d
te

ko
o
p
er

at
io

n
, 

Fö
rd

er
p
ro

g
ra

m
m

e 
so

w
ie

 P
ro

je
kt

 W
o
h
n
p
ar

k 
W

it
th

au
sb

u
sc

h

1
4

 U
m

w
e
lt

sc
h

u
tz

1
4
.0

2
5

S
tr

at
eg

is
ch

er
 U

m
w

el
ts

ch
u
tz

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

Produkte

0
9
.0

1
0
.0

2
W

o
h
n
p
ar

k 
W

it
th

au
sb

u
sc

h

Produkt-
gruppe

0
9
.0

1
0
.0

1
S
tä

d
te

ko
o
p
er

at
io

n
 u

n
d
 

Fö
rd

er
p
ro

g
ra

m
m

e

0
1
.1

3
2
.0

1
A
u
ss

ch
re

ib
u
n
g
 u

n
d
 

S
u
b
m

is
si

o
n

0
1
.0

2
6
.0

1
S
te

u
er

u
n
g
 u

n
d
 S

te
u
er

u
n
g
s-

u
n
te

rs
tü

tz
u
n
g
 D

ez
er

n
at

 V
I

0
1
.1

3
2

V
er

g
ab

ew
es

en

0
1
.0

2
6

V
er

w
al

tu
n
g
sf

ü
h
ru

n
g
 

D
ez

er
n
at

 V
I

779



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
23

.4
23

,9
4

17
.3

08
17

.3
08

18
.8

62
,0

7
1.

55
4+

9,
0+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

7.
42

3,
94

7.
30

8
7.

30
8

8.
11

6,
07

80
8+

11
,1

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

18
0,

00
0

0
54

0,
00

54
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

10
.8

57
,4

0
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
34

.4
61

,3
4

17
.3

08
17

.3
08

19
.4

02
,0

7
2.

09
4+

12
,1

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
68

4.
68

4,
26

56
7.

65
3

56
7.

65
3

72
6.

61
9,

79
15

8.
96

6+
28

,0
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

18
.9

46
,5

1
14

.5
04

14
.5

04
17

.6
38

,6
7

3.
13

4+
21

,6
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

11
1.

32
3,

43
64

.0
29

64
.0

29
14

1.
92

1,
90

77
.8

93
+

12
1,

7+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

63
.0

05
,7

0
82

.6
00

82
.6

00
60

.6
01

,4
5

21
.9

99
-

26
,6

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
10

0
10

0
0,

00
10

0
-

10
0,

0
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

8.
34

7,
26

8.
89

8
8.

89
8

8.
82

3,
11

75
-

0,
8

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

24
6.

40
0,

00
10

6.
60

0
10

6.
60

0
11

0.
72

5,
00

4.
12

5+
3,

9+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
22

.9
51

,1
5

36
.6

95
36

.6
95

26
.8

51
,7

6
9.

84
3

-
26

,8
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
02

5.
38

8,
37

80
2.

44
6

80
2.

44
6

93
3.

62
1,

11
13

1.
17

5+
16

,4
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
99

0.
92

7,
03

-
78

5.
13

8-
78

5.
13

8-
91

4.
21

9,
04

-
12

9.
08

1
-

16
,4

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
99

0.
92

7,
03

-
78

5.
13

8-
78

5.
13

8-
91

4.
21

9,
04

-
12

9.
08

1
-

16
,4

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

VI
Le

ite
rR

ef
er

at
VI

H
er

rB
ei

si
eg

el

780



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

99
0.

92
7,

03
-

78
5.

13
8-

78
5.

13
8-

91
4.

21
9,

04
-

12
9.

08
1

-
16

,4
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

14
6.

26
1

0,
00

14
6.

26
1

-
10

0,
0

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
26

3.
60

6,
70

22
0.

11
0

36
6.

37
1

21
4.

99
1,

12
15

1.
37

9
-

41
,3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

25
4.

53
3,

73
-

1.
00

5.
24

8-
1.

00
5.

24
8-

1.
12

9.
21

0,
16

-
12

3.
96

2
-

12
,3

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

VI
Le

ite
rR

ef
er

at
VI

H
er

rB
ei

si
eg

el

781



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

2.
70

1,
08

3.
80

0
4.

16
1

4.
13

4,
61

26
-

0,
6

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
70

1,
08

3.
80

0
4.

16
1

4.
13

4,
61

26
-

0,
6

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
2.

70
1,

08
-

3.
80

0-
4.

16
1-

4.
13

4,
61

-
26

+
0,

6
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

2.
70

1,
08

-
3.

80
0-

4.
16

1-
4.

13
4,

61
-

26
+

0,
6

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
ef

er
at

VI
Le

ite
rR

ef
er

at
VI

H
er

rB
ei

si
eg

el

782



783



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
V

I

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
02

6

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
B

ei
ge

or
dn

et
er

Pe
te

rV
er

m
eu

le
n

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

re
ib

un
gs

lo
se

n
un

d
zi

el
or

ie
nt

ie
rt

en
Zu

sa
m

m
en

w
irk

en
s

vo
n

Ve
rw

al
tu

ng
,P

ol
itk

un
d

B
ür

ge
rs

ch
af

t

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

00
1,

00
1,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

3,
00

4,
00

4,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
2,

76
1,

44
1,

25
-0

,1
9

-1
3,

23
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
71

,9
4

96
,4

2
97

,5
7

1,
15

1,
19

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
2,

06
0,

98
0,

94
-0

,0
4

-4
,1

0
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

53
,8

5
65

,5
5

73
,3

2
7,

77
11

,8
5

784



785



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
4.

70
7,

55
4.

84
6

4.
84

6
5.

11
8,

47
27

3+
5,

6+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
4.

70
7,

55
4.

84
6

4.
84

6
5.

11
8,

47
27

3+
5,

6+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

18
0,

00
0

0
54

0,
00

54
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

10
.8

57
,4

0
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
15

.7
44

,9
5

4.
84

6
4.

84
6

5.
65

8,
47

81
3+

16
,8

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
41

0.
76

9,
41

32
5.

24
1

32
5.

24
1

44
2.

15
5,

04
11

6.
91

4+
36

,0
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

10
.7

94
,3

2
7.

09
3

7.
09

3
10

.0
79

,3
9

2.
98

6+
42

,1
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

63
.6

13
,1

1
31

.3
12

31
.3

12
81

.0
68

,1
1

49
.7

56
+

15
8,

9+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

11
.1

57
,4

0
40

0
40

0
62

0,
00

22
0+

55
,0

+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
5.

55
0,

67
5.

61
8

5.
61

8
5.

76
0,

10
14

2+
2,

5+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

13
9.

80
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
3.

74
9,

82
6.

05
0

6.
05

0
4.

59
6,

21
1.

45
4

-
24

,0
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

57
1.

02
7,

30
33

7.
31

0
33

7.
31

0
45

3.
13

1,
35

11
5.

82
2+

34
,3

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

55
5.

28
2,

35
-

33
2.

46
4-

33
2.

46
4-

44
7.

47
2,

88
-

11
5.

00
9

-
34

,6
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

55
5.

28
2,

35
-

33
2.

46
4-

33
2.

46
4-

44
7.

47
2,

88
-

11
5.

00
9

-
34

,6
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
VI

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

6

786



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

55
5.

28
2,

35
-

33
2.

46
4-

33
2.

46
4-

44
7.

47
2,

88
-

11
5.

00
9

-
34

,6
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
19

1.
81

3,
92

15
8.

85
4

15
8.

85
4

14
9.

70
3,

70
9.

15
0

-
5,

8
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

74
7.

09
6,

27
-

49
1.

31
8-

49
1.

31
8-

59
7.

17
6,

58
-

10
5.

85
9

-
21

,6
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
VI

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

6

787



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

1.
80

0
2.

16
1

1.
82

0,
62

34
0

-
15

,8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

80
0

2.
16

1
1.

82
0,

62
34

0
-

15
,8

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
1.

80
0-

2.
16

1-
1.

82
0,

62
-

34
0+

15
,8

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
1.

80
0-

2.
16

1-
1.

82
0,

62
-

34
0+

15
,8

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
VI

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

6

788



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

1.
80

0
2.

16
1

1.
82

0,
62

34
0

-
15

,8
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

80
0-

2.
16

1-
1.

82
0,

62
-

34
0+

15
,8

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

1.
80

0
2.

16
1

1.
82

0,
62

34
0

-
15

,8
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

80
0-

2.
16

1-
1.

82
0,

62
-

34
0+

15
,8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rw

al
tu

ng
sf

üh
ru

ng
D

ez
VI

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
02

6

789



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

ab
ew

es
en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
13

2

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rR

ef
er

at
V

IH
er

rB
ei

si
eg

el

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

ei
ne

rr
ei

bu
ng

sl
os

en
un

d
zi

el
ge

ric
ht

et
en

A
bw

ic
kl

un
g

vo
n

S
ub

m
is

si
on

en
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

00
1,

00
1,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

1,
00

–
–

–
–

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
1,

00
1,

31
0,

99
-0

,3
2

-2
4,

39
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
98

,6
7

97
,7

7
97

,9
2

0,
15

0,
15

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
0,

68
0,

86
0,

71
-0

,1
5

-1
7,

44
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

67
,3

9
64

,0
8

69
,9

0
5,

82
9,

08

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

13
20

1
A

us
sc

hr
ei

bu
ng

en
un

d
S

ub
m

is
si

on

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

bw
ic

kl
un

g
vo

n
A

us
sc

hr
ei

bu
ng

en
,V

er
ga

be
n

un
d

B
ür

gs
ch

af
te

n.

790



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
s

re
ib

un
gs

lo
se

n
un

d
zi

el
ge

ric
ht

et
en

A
bl

au
fs

vo
n

Ve
rg

ab
ev

er
fa

hr
en

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
öf

fe
nt

l.
A

us
sc

h.
V

O
B

na
tio

na
l

A
nz

.
79

70
36

-3
4

-4
8,

6
be

sc
hr

.A
us

sc
h.

V
O

B
na

tio
na

l
A

nz
.

17
2

10
0

60
-4

0
-4

0,
0

öf
fe

nt
l.

A
us

sc
h.

V
O

B
E

U
-w

ei
t

A
nz

.
2

3
0

-3
-1

00
,0

A
uf

tra
gs

er
te

ilu
ng

A
nz

.
55

40
56

16
40

,0
N

ac
ht

rä
ge

V
O

B
A

nz
.

32
40

35
-5

-1
2,

5
fre

ih
än

.V
er

ga
b.

V
O

B
na

tio
na

l
A

nz
.

9
5

64
59

1.
18

0,
0

B
ea

rb
.v

.B
ür

gs
ch

af
te

n
A

nz
.

21
15

13
-2

-1
3,

3
Q

ua
lit

ät
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
Pe

rs
.

1,
50

1,
50

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“L

ei
st

un
ge

n“
:“

fre
ih

än
.V

er
ga

b.
V

O
B

na
tio

na
l“

D
ur

ch
Ä

nd
er

un
g

de
r

Ve
rg

ab
eo

rd
nu

ng
de

r
S

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r

zu
m

01
.0

1.
20

16
si

nd
nu

n
ve

rm
eh

rt
fre

ih
än

di
ge

Ve
rg

ab
en

be
id

er
V

O
B

na
tio

na
l

zu
lä

ss
ig

,s
od

as
s

si
ch

di
e

de
ut

lic
he

S
te

ig
er

un
g

de
s

K
en

nz
ah

le
nw

er
te

s
er

gi
bt

.

791



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
82

0,
22

89
0

89
0

82
9,

03
61

-
6,

9
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

82
0,

22
89

0
89

0
82

9,
03

61
-

6,
9

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
82

0,
22

89
0

89
0

82
9,

03
61

-
6,

9
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

80
.9

43
,1

4
66

.3
29

66
.3

29
82

.0
70

,9
1

15
.7

42
+

23
,7

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
3.

89
3,

53
3.

25
3

3.
25

3
3.

33
4,

37
81

+
2,

5+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
22

.3
57

,2
1

14
.3

61
14

.3
61

26
.8

42
,1

7
12

.4
81

+
86

,9
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
0,

00
10

0
10

0
0,

00
10

0
-

10
0,

0
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

10
0

10
0

0,
00

10
0

-
10

0,
0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
83

8,
28

84
0

84
0

84
2,

70
3+

0,
4+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
24

9,
14

57
0

57
0

89
6,

67
32

7+
57

,3
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

82
.0

30
,5

6
67

.8
38

67
.8

38
83

.8
10

,2
8

15
.9

72
+

23
,5

+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

81
.2

10
,3

4-
66

.9
48

-
66

.9
48

-
82

.9
81

,2
5-

16
.0

33
-

24
,0

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
81

.2
10

,3
4-

66
.9

48
-

66
.9

48
-

82
.9

81
,2

5-
16

.0
33

-
24

,0
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

ab
ew

es
en

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
13

2

792



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

81
.2

10
,3

4-
66

.9
48

-
66

.9
48

-
82

.9
81

,2
5-

16
.0

33
-

24
,0

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

38
.0

82
,5

4
35

.6
79

35
.6

79
33

.5
02

,9
1

2.
17

6
-

6,
1

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
11

9.
29

2,
88

-
10

2.
62

7-
10

2.
62

7-
11

6.
48

4,
16

-
13

.8
57

-
13

,5
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

ab
ew

es
en

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

01
13

2

793



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

S
tä

dt
ek

oo
pe

ra
tio

n,
Fö

rd
er

pr
og

ra
m

m
e

so
w

ie
P

ro
je

kt
W

oh
np

ar
k

W
itt

ha
us

bu
sc

h

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

09
01

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rR

ef
er

at
V

IH
er

rB
ei

si
eg

el

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

es
ch

re
ib

un
g

fü
rd

as
P

ro
du

kt
Fö

rd
er

pr
og

ra
m

m
e

un
d

S
tä

dt
ek

oo
pe

ra
tio

n:
S

on
di

er
un

g
vo

n
Fö

rd
er

pr
og

ra
m

m
en

de
rE

U
,d

es
B

un
de

s
un

d
de

s
La

nd
es

fü
rP

ro
je

kt
e

de
rS

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

r.
B

er
at

un
g

de
rD

ez
er

na
te

un
d

Fa
ch

be
re

ic
he

be
id

er
A

us
w

ah
lv

on
Fö

rd
er

pr
og

ra
m

m
en

fü
ri

hr
e

P
ro

je
kt

e.
In

te
rk

om
m

un
al

e
K

oo
pe

ra
tio

n.
Ve

rt
re

tu
ng

de
rS

ta
dt

im
R

eg
io

na
lra

tD
üs

se
ld

or
f,

zu
kü

nf
tig

im
R

eg
io

na
lra

tR
V

R
.

B
es

ch
re

ib
un

g
fü

rd
as

P
ro

je
kt

W
oh

np
ar

k
W

itt
ha

us
bu

sc
h:

S
ta

dt
en

tw
ic

kl
un

gs
po

lit
is

ch
es

K
on

ve
rs

io
ns

pr
oj

ek
tz

ur
In

te
gr

at
io

n
ei

ne
s

M
ili

tä
rs

ta
nd

or
te

s,
um

W
oh

nr
au

m
fü

ru
nt

er
sc

hi
ed

lic
he

Zu
sc

hn
itt

e
un

d
B

ed
ür

fn
is

se
zu

sc
ha

ffe
n.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
–

–
–

–
–

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

00
–

–
–

–

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0,

29
0,

22
0,

24
0,

02
9,

25
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
25

,0
5

14
,5

2
20

,9
0

6,
38

43
,9

5
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

0,
25

0,
20

0,
22

0,
02

9,
82

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
22

,2
1

13
,6

7
19

,3
8

5,
71

41
,7

7

794



795



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
75

,7
9

78
78

82
,3

5
4+

5,
6+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

75
,7

9
78

78
82

,3
5

4+
5,

6+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
75

,7
9

78
78

82
,3

5
4+

5,
6+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

6.
61

1,
19

5.
23

5
5.

23
5

7.
11

6,
30

1.
88

2+
36

,0
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

17
3,

74
11

4
11

4
16

2,
24

48
+

42
,0

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
1.

02
3,

81
50

4
50

4
1.

30
4,

75
80

1+
15

8,
9+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
6.

32
9,

85
15

.8
00

15
.8

00
12

.8
54

,4
9

2.
94

6
-

18
,6

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
89

,4
0

90
90

92
,7

9
2+

2,
6+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
13

.3
64

,2
3

14
.9

35
14

.9
35

13
.9

45
,2

8
99

0
-

6,
6

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
26

.3
94

,6
7

36
.0

60
36

.0
60

34
.0

08
,8

6
2.

05
1

-
5,

7
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
26

.3
18

,8
8-

35
.9

82
-

35
.9

82
-

33
.9

26
,5

1-
2.

05
6+

5,
7

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
26

.3
18

,8
8-

35
.9

82
-

35
.9

82
-

33
.9

26
,5

1-
2.

05
6+

5,
7

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
äd

te
ko

op
er

at
io

n,
Fö

rd
er

pr
og

ra
m

m
e

so
w

ie
Pr

oj
ek

tW
oh

np
ar

k
W

itt
ha

us
bu

sc
h

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
01

0

796



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

26
.3

18
,8

8-
35

.9
82

-
35

.9
82

-
33

.9
26

,5
1-

2.
05

6+
5,

7
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
3.

37
5,

40
2.

23
3

2.
23

3
2.

67
2,

00
43

9+
19

,7
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

29
.6

94
,2

8-
38

.2
15

-
38

.2
15

-
36

.5
98

,5
1-

1.
61

7+
4,

2
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
äd

te
ko

op
er

at
io

n,
Fö

rd
er

pr
og

ra
m

m
e

so
w

ie
Pr

oj
ek

tW
oh

np
ar

k
W

itt
ha

us
bu

sc
h

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
01

0

797



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

S
tr

at
eg

is
ch

er
U

m
w

el
ts

ch
ut

z

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

14
02

5

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rR

ef
er

at
V

IH
er

rB
ei

si
eg

el

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
A

kt
iv

itä
te

n
un

d
M

aß
na

hm
en

zu
m

K
lim

as
ch

ut
z

be
tre

ffe
n

ei
ne

V
ie

lz
ah

lv
on

ge
se

lls
ch

af
tli

ch
en

A
kt

eu
re

n
un

d
zu

ne
hm

en
d

w
äc

hs
td

ie
E

rk
en

nt
ni

s,
da

ss
K

lim
as

ch
ut

z
w

ie
au

ch
di

e
A

np
as

su
ng

an
de

n
K

lim
aw

an
de

lz
en

tra
le

H
er

au
sf

or
de

ru
ng

en
fü

r
di

e
Zi

vi
lg

es
el

ls
ch

af
t

si
nd

.
In

de
r

öf
fe

nt
lic

he
n

Ve
rw

al
tu

ng
is

t
K

lim
as

ch
ut

z
ei

ne
Q

ue
rs

ch
ni

tts
au

fg
ab

e.
D

er
B

ei
tra

g,
de

n
di

e
S

ta
dt

ve
rw

al
tu

ng
hi

er
zu

le
is

te
n

ka
nn

un
d

m
us

s
-

au
s

G
rü

nd
en

de
r

D
as

ei
ns

vo
rs

or
ge

un
d

im
S

in
ne

ei
ne

r
na

ch
ha

lti
ge

n
S

ta
dt

en
tw

ic
kl

un
g

-
is

t,
di

e
S

itu
at

io
n

im
S

ta
dt

ge
bi

et
zu

be
w

er
te

n,
ko

nk
re

te
Zi

el
e

ab
zu

le
ite

n
un

d
ge

ei
gn

et
e

R
ah

-
m

en
be

di
ng

un
ge

n
fü

rs
in

nv
ol

le
K

lim
as

ch
ut

z-
un

d
K

lim
aa

np
as

su
ng

sm
aß

na
hm

en
zu

sc
ha

ffe
n.

D
as

In
st

ru
m

en
td

er
S

ta
dt

pl
an

un
g

zu
nu

tz
en

,i
st

da
be

ie
be

ns
o

w
ic

ht
ig

w
ie

di
e

A
kt

eu
re

un
te

re
in

an
de

r
zu

ve
rn

et
ze

n
un

d
di

e
ei

nz
el

ne
n

A
kt

iv
itä

te
n

zu
sy

nc
hr

on
is

ie
re

n.
H

ie
rfü

r
st

eh
td

ie
K

oo
rd

in
ie

ru
ng

s-
st

el
le

K
lim

as
ch

ut
z

im
R

ef
er

at
U

m
w

el
t,

P
la

ne
n

un
d

B
au

en
.D

ie
“K

lim
az

on
e

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r“

bi
et

et
ei

ne
P

la
ttf

or
m

fü
r

ei
ne

n
of

fe
ne

n,
au

f
B

et
ei

lig
un

g
un

d
Tr

an
sp

ar
en

z
au

sg
er

ic
ht

et
en

D
ia

lo
g

zu
r

kl
im

ag
er

ec
ht

en
S

ta
dt

.H
ie

ru
nt

er
ve

re
in

en
si

ch
di

e
M

ül
he

im
er

In
iti

at
iv

e
fü

rK
lim

as
ch

ut
z

e.
V.

un
d

di
e

K
oo

rd
in

ie
ru

ng
ss

te
lle

K
lim

as
ch

ut
z

zu
sa

m
m

en
m

it
de

n
an

de
re

n
A

kt
eu

re
n

in
ei

ne
n

en
ge

n
D

ia
lo

g.
W

ei
te

re
Zi

el
e

si
nd

S
te

ig
er

un
g

de
r

B
ür

ge
rIn

ne
n-

B
et

ei
lig

un
g;

Fö
rd

er
un

g
de

s
fa

ire
n

W
el

th
an

de
ls

;
S

en
ku

ng
de

r
U

m
w

el
tb

el
as

tu
ng

en
;

S
tä

rk
un

g
de

r
re

gi
on

al
en

W
irt

sc
ha

ft;
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

r
so

zi
al

en
S

itu
at

io
n

B
en

ac
ht

ei
lig

te
r;

Ve
rb

es
se

ru
ng

de
s

pa
rt

iz
ip

at
iv

en
P

ro
ze

ss
es

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

00
1,

00
1,

00
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

1,
00

1,
00

1,
00

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
5,

15
3,

18
3,

58
0,

40
12

,5
7

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

53
,8

7
47

,3
0

54
,4

3
7,

13
15

,0
8

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
4,

74
2,

99
3,

31
0,

32
10

,7
1

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
49

,5
3

44
,4

2
50

,3
4

5,
92

13
,3

3

798



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
14

02
50

1
S

tra
te

gi
sc

he
rU

m
w

el
ts

ch
ut

z:
Lo

ka
le

A
ge

nd
a,

K
lim

a-
B

od
en

sc
hu

tz

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
A

kt
iv

itä
te

n
un

d
M

aß
na

hm
en

zu
m

K
lim

as
ch

ut
z

be
tre

ffe
n

ei
ne

V
ie

lz
ah

l
vo

n
ge

se
lls

ch
af

tli
ch

en
A

kt
eu

re
n

un
d

zu
ne

hm
en

d
w

äc
hs

t
di

e
E

rk
en

nt
ni

s,
da

ss
K

lim
as

ch
ut

z
w

ie
au

ch
di

e
A

np
as

su
ng

an
de

n
K

lim
aw

an
de

l
ze

nt
ra

le
H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

fü
r

di
e

Zi
vi

lg
es

el
ls

ch
af

t
si

nd
.

In
de

r
öf

fe
nt

lic
he

n
Ve

rw
al

tu
ng

is
t

K
lim

as
ch

ut
z

ei
ne

Q
ue

rs
ch

ni
tts

au
fg

ab
e.

D
er

B
ei

tra
g,

de
n

di
e

S
ta

dt
ve

rw
al

tu
ng

hi
er

zu
le

is
te

n
ka

nn
un

d
m

us
s

-
au

s
G

rü
nd

en
de

r
D

as
ei

ns
vo

rs
or

ge
un

d
im

S
in

ne
ei

ne
r

na
ch

ha
lti

ge
n

S
ta

dt
en

tw
ic

kl
un

g-
is

t,
di

e
S

itu
at

io
n

im
S

ta
dt

ge
bi

et
zu

be
w

er
te

n,
ko

nk
re

te
Zi

el
e

ab
zu

le
ite

n
un

d
ge

ei
gn

et
e

R
ah

m
en

be
di

ng
en

fü
rs

in
nv

ol
le

K
lim

as
ch

ut
z-

un
d

K
lim

aa
np

as
su

ng
sm

aß
na

hm
en

zu
sc

ha
ffe

n.

Zi
el

e
R

ed
uk

tio
n

de
r

C
O

2
E

m
is

si
on

en
bi

s
20

30
um

m
in

d.
50

%
(Z

ie
le

K
lim

ab
ün

dn
is

).
E

in
e

na
ch

ha
lti

ge
kl

im
ag

er
ec

ht
e

S
ta

dt
en

tw
ic

kl
un

g
(K

lim
aa

np
as

su
ng

).
E

rh
al

t
un

d
Ve

rb
es

se
ru

ng
de

r
B

öd
en

m
it

ih
re

n
Fu

nk
tio

ne
n

im
S

ta
dt

ge
bi

et
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
G

rd
s.

fr.
,K

on
ze

pt
en

tw
.,

N
et

zw
er

km
.,

S
te

llu
ng

n.
u.

ä;
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
in

sg
.

V
ZÄ

–
2,

0
–

–
–

-L
ok

al
e

A
ge

nd
a

21
V

ZÄ
–

1,
0

–
–

–
-K

lim
as

ch
ut

z
V

ZÄ
–

0,
7

–
–

–
-B

od
en

sc
hu

tz
V

ZÄ
–

0,
3

–
–

–
K

lim
as

ch
ut

z;
M

in
d.

d.
C

O
2-

E
m

is
s.

ge
m

.R
at

sb
es

ch
l.

%
18

25
18

-7
-2

8,
0

K
lim

as
ch

ut
z;

M
aß

n.
zu

rA
np

as
s.

a.
K

lim
av

er
än

d.
.

A
nz

.
1

1
1

0
0,

0
B

od
en

sc
hu

tz
;V

or
so

rg
.S

ch
ut

z
d.

B
od

en
s

A
nz

.
0

1
0

-1
-1

00
,0

Q
ua

lit
ät

Q
ua

rt
.b

ez
.M

aß
n.

-e
ne

rg
et

.S
an

ie
r.

A
nz

.
1

1
20

19
1.

90
0,

0
A

us
ba

u
de

rN
ah

w
är

m
e

%
11

22
11

-1
1

-5
0,

0
A

us
b.

d.
E

rz
.v

.e
rn

eu
er

b.
E

ne
rg

ie
i.

S
ta

dt
ge

b.
J/

N
2

1
1

0
0,

0
Fo

rt
sc

hr
.C

O
2

B
ila

nz
+C

on
tro

lli
ng

J/
N

1
1

1
0

0,
0

K
on

ze
pt

z.
K

lim
aa

np
.e

rs
t.

J/
N

2
1

2
1

10
0,

0
B

od
.-s

ch
.-k

on
z.

m
.M

aß
n.

-p
l.

er
st

el
le

n
J/

N
2

1
2

1
10

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

799



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

N
ac

h
er

st
en

E
rfo

lg
en

w
ird

es
zu

ne
hm

en
d

sc
hw

ie
rig

er
di

e
Ve

rp
fli

ch
tu

ng
en

zu
rM

in
de

ru
ng

de
rC

O
2

E
m

is
si

on
en

zu
er

fü
lle

n.
D

eu
tli

ch
m

eh
rA

ns
tre

ng
un

ge
n

un
d

In
ve

st
iti

on
en

si
nd

nö
tig

.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“L

ei
st

un
ge

n“
:“

Vo
rs

or
g.

S
ch

ut
z

d.
B

od
en

s
-

E
rh

.u
.V

er
b.

“:
A

kt
ua

lis
ie

ru
ng

B
od

en
fu

nk
io

ns
be

w
er

tu
ng

un
d

A
us

gl
ei

ch
sfl

äc
he

n
fe

st
le

ge
n.

Zu
“Q

ua
lit

ät
“:

“A
us

ba
u

de
r

N
ah

w
är

m
e

in
%

“:
W

är
em

ea
us

ba
u,

S
tro

m
au

s
N

ah
w

är
m

e
au

f2
6

%
(e

nt
sp

ric
ht

10
0

%
Zi

el
er

re
ic

hu
ng

)s
te

ig
er

n
bi

s
20

30
.

800



801



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
17

.8
20

,3
8

11
.4

94
11

.4
94

12
.8

32
,2

2
1.

33
8+

11
,6

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

82
0,

38
1.

49
4

1.
49

4
2.

08
6,

22
59

2+
39

,6
+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

17
.8

20
,3

8
11

.4
94

11
.4

94
12

.8
32

,2
2

1.
33

8+
11

,6
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

18
6.

36
0,

52
17

0.
84

9
17

0.
84

9
19

5.
27

7,
54

24
.4

29
+

14
,3

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
4.

08
4,

92
4.

04
4

4.
04

4
4.

06
2,

67
19

+
0,

5+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
24

.3
29

,3
0

17
.8

52
17

.8
52

32
.7

06
,8

7
14

.8
55

+
83

,2
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
45

.5
18

,4
5

66
.3

00
66

.3
00

47
.1

26
,9

6
19

.1
73

-
28

,9
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

1.
86

8,
91

2.
34

9
2.

34
9

2.
12

7,
52

22
2

-
9,

4
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
10

6.
60

0,
00

10
6.

60
0

10
6.

60
0

11
0.

72
5,

00
4.

12
5+

3,
9+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

5.
58

7,
96

15
.1

40
15

.1
40

7.
41

3,
60

7.
72

6
-

51
,0

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
34

5.
93

5,
84

36
1.

23
8

36
1.

23
8

36
2.

67
0,

62
1.

43
2+

0,
4+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
32

8.
11

5,
46

-
34

9.
74

4-
34

9.
74

4-
34

9.
83

8,
40

-
94

-
0,

0+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
32

8.
11

5,
46

-
34

9.
74

4-
34

9.
74

4-
34

9.
83

8,
40

-
94

-
0,

0+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ra

te
gi

sc
he

rU
m

w
el

ts
ch

ut
z

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

14
02

5

802



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

32
8.

11
5,

46
-

34
9.

74
4-

34
9.

74
4-

34
9.

83
8,

40
-

94
-

0,
0+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
30

.3
34

,8
4

23
.3

43
23

.3
43

29
.1

12
,5

1
5.

76
9+

24
,7

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
35

8.
45

0,
30

-
37

3.
08

7-
37

3.
08

7-
37

8.
95

0,
91

-
5.

86
4

-
1,

6+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ra

te
gi

sc
he

rU
m

w
el

ts
ch

ut
z

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

14
02

5

803



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

2.
70

1,
08

2.
00

0
2.

00
0

2.
31

3,
99

31
4+

15
,7

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
70

1,
08

2.
00

0
2.

00
0

2.
31

3,
99

31
4+

15
,7

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
2.

70
1,

08
-

2.
00

0-
2.

00
0-

2.
31

3,
99

-
31

4
-

15
,7

+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
2.

70
1,

08
-

2.
00

0-
2.

00
0-

2.
31

3,
99

-
31

4
-

15
,7

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ra

te
gi

sc
he

rU
m

w
el

ts
ch

ut
z

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

14
02

5

804



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

2.
70

1,
08

2.
00

0
2.

00
0

2.
31

3,
99

31
4+

15
,7

+
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
70

1,
08

-
2.

00
0-

2.
00

0-
2.

31
3,

99
-

31
4

-
15

,7
+

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

2.
70

1,
08

2.
00

0
2.

00
0

2.
31

3,
99

31
4+

15
,7

+
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
70

1,
08

-
2.

00
0-

2.
00

0-
2.

31
3,

99
-

31
4

-
15

,7
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ra

te
gi

sc
he

rU
m

w
el

ts
ch

ut
z

B
ei

ge
or

dn
et

er
Pe

te
rV

er
m

eu
le

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

14
02

5

805



806



0
9
.0

7
0
.0

9
In

fo
rm

el
le

 P
la

n
u
n
g
, 

S
ta

d
te

n
tw

ic
kl

u
n
g

0
9
.0

7
0
.1

0
In

fo
rm

el
le

 P
la

n
u
n
g
, 

S
tä

d
te

b
au

lic
h
e 

E
n
tw

ü
rf

e 
/ 

G
es

ta
lt
u
n
g

Produkte

A
m

t 
fü

r 
S

ta
d

tp
la

n
u

n
g

, 
B

a
u

a
u

fs
ic

h
t 

u
n

d
 S

ta
d

te
n

tw
ic

k
lu

n
g

(A
m

t 
6

1
)

L
e
it

e
r 

A
m

t 
6

1
 H

e
rr

 L
ie

b
ic

h

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

0
9
.0

7
0

R
äu

m
lic

h
e 

Pl
an

u
n
g

1
0
.0

1
1

B
au

au
fs

ic
h
t

0
9

 R
ä
u

m
li
ch

e
 P

la
n

u
n

g
 u

n
d

 E
n

tw
ic

k
lu

n
g

, 
G

e
o

in
fo

rm
a
ti

o
n

e
n

1
0

 B
a
u

e
n

 u
n

d
 W

o
h

n
e
n

1
0
.0

1
1
.0

8
B
au

au
fs

ic
h
t

0
9
.0

8
0

M
aß

n
ah

m
en

 n
ac

h
 

D
en

km
al

sc
h
u
tz

g
es

et
z

0
9
.0

8
0
.0

3
D

en
km

al
sc

h
u
tz

 u
n
d
 

D
en

km
al

p
fl
eg

e

0
9
.0

7
0
.0

7
V
er

b
in

d
lic

h
e 

B
au

le
it
p
la

n
u
n
g
 u

n
d
 

so
n
st

ig
e 

S
at

zu
n
g
en

0
9
.0

7
0
.0

8
V
o
rb

er
ei

te
n
d
e 

B
au

le
it
-,

 
R
eg

io
n
al

p
la

n
u
n
g

807



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
82

.6
88

,7
9

34
8.

63
4

34
8.

63
4

22
4.

97
0,

52
12

3.
66

3
-

35
,5

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
4.

46
3,

93
4.

42
3

4.
42

3
4.

07
0,

52
35

2
-

8,
0

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

16
7,

00
16

7+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

10
3.

11
0,

00
1.

21
3.

50
0

1.
21

3.
50

0
96

3.
17

3,
50

25
0.

32
7

-
20

,6
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
56

,5
8

0
0

1.
01

8,
60

1.
01

9+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

3.
90

0
3.

90
0

0,
00

3.
90

0
-

10
0,

0
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
79

.0
93

,2
7

40
.0

00
40

.0
00

25
.2

34
,4

0
14

.7
66

-
36

,9
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

1.
26

4.
94

8,
64

1.
60

6.
03

4
1.

60
6.

03
4

1.
21

4.
56

4,
02

39
1.

47
0

-
24

,4
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

3.
16

0.
85

7,
78

3.
44

8.
89

7
3.

44
8.

89
7

3.
53

8.
73

4,
71

89
.8

38
+

2,
6+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

48
.6

42
,5

6
49

.0
74

49
.0

74
53

.2
69

,7
7

4.
19

6+
8,

6+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
29

3.
25

3,
58

21
6.

63
1

21
6.

63
1

43
1.

50
2,

06
21

4.
87

1
+

99
,2

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

15
7.

37
0,

36
47

2.
70

0
58

1.
71

1
35

1.
58

6,
72

23
0.

12
4

-
39

,6
-

94
.9

60
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

15
.1

62
,1

9
16

.3
00

16
.3

00
13

.4
35

,8
1

2.
86

4
-

17
,6

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
4.

82
3,

77
4.

22
1

4.
22

1
4.

53
0,

80
30

9+
7,

3+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

23
4.

23
0

23
4.

23
0

6.
00

0,
00

22
8.

23
0

-
97

,4
-

23
4.

23
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
42

.1
95

,4
7

55
.1

33
55

.1
33

52
.4

83
,2

3
2.

65
0

-
4,

8
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

3.
36

5.
24

7,
38

4.
21

5.
18

2
4.

32
4.

19
3

3.
95

3.
33

5,
46

37
0.

85
7

-
8,

6
-

32
9.

19
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

2.
10

0.
29

8,
74

-
2.

60
9.

14
8-

2.
71

8.
15

9-
2.

73
8.

77
1,

44
-

20
.6

13
-

0,
8+

32
9.

19
0-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
2.

10
0.

29
8,

74
-

2.
60

9.
14

8-
2.

71
8.

15
9-

2.
73

8.
77

1,
44

-
20

.6
13

-
0,

8+
32

9.
19

0-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

St
ad

tp
la

nu
ng

,B
au

au
fs

ic
ht

un
d

St
ad

te
nt

w
ic

kl
un

g
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch

808



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
10

0.
29

8,
74

-
2.

60
9.

14
8-

2.
71

8.
15

9-
2.

73
8.

77
1,

44
-

20
.6

13
-

0,
8+

32
9.

19
0-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

13
.1

57
,0

0
55

.0
00

11
1.

87
8

21
6.

37
4,

00
10

4.
49

6+
93

,4
+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

77
5.

22
2,

69
65

0.
46

2
70

7.
34

0
63

2.
96

2,
37

74
.3

78
-

10
,5

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
2.

86
2.

36
4,

43
-

3.
20

4.
61

0-
3.

31
3.

62
1-

3.
15

5.
35

9,
81

-
15

8.
26

1+
4,

8
-

32
9.

19
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

St
ad

tp
la

nu
ng

,B
au

au
fs

ic
ht

un
d

St
ad

te
nt

w
ic

kl
un

g
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch

809



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

2.
98

7,
59

2.
70

0
10

.5
24

10
.4

67
,4

3
57

-
0,

5
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

98
7,

59
2.

70
0

10
.5

24
10

.4
67

,4
3

57
-

0,
5

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
2.

98
7,

59
-

2.
70

0-
10

.5
24

-
10

.4
67

,4
3-

57
+

0,
5

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
2.

98
7,

59
-

2.
70

0-
10

.5
24

-
10

.4
67

,4
3-

57
+

0,
5

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

St
ad

tp
la

nu
ng

,B
au

au
fs

ic
ht

un
d

St
ad

te
nt

w
ic

kl
un

g
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch

810



811



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
P

la
nu

ng

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

09
07

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
K

on
zi

pi
er

un
g

un
d

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
w

is
se

ns
ch

af
tli

ch
en

A
na

ly
se

n,
U

m
fra

ge
n

un
d

P
ro

gn
os

en
un

d
de

re
n

D
ok

um
en

ta
tio

n
un

d
P

rä
se

nt
at

io
n,

U
m

se
tz

un
g

st
äd

te
ba

ul
ic

he
rP

la
nu

ng
en

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
6,

60
7,

60
7,

60
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

14
,1

2
12

,2
2

12
,2

2
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
9,

94
18

,6
0

15
,5

4
-3

,0
6

-1
6,

46
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
89

,9
6

65
,4

3
78

,6
0

13
,1

7
20

,1
3

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
8,

32
16

,9
2

13
,7

4
-3

,1
8

-1
8,

79
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

75
,2

8
59

,5
4

69
,4

8
9,

94
16

,6
9

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

07
00

7
Ve

rb
in

dl
ic

he
B

au
le

itp
la

nu
ng

un
d

so
ns

tig
e

S
at

zu
ng

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
N

ut
zu

ng
un

d
E

nt
w

ic
kl

un
g

vo
n

Ve
rfa

hr
en

un
d

M
et

ho
de

n,
m

it
de

ne
n

em
pi

ris
ch

fu
nd

ie
rt

e
D

at
en

ge
w

on
ne

n,
au

fb
er

ei
te

t,
an

al
ys

ie
rt

un
d

da
rg

es
te

llt
w

er
de

n.

812



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
S

ch
af

fu
ng

vo
n

B
au

re
ch

tf
ür

di
e

öf
fe

nt
lic

he
un

d
pr

iv
at

e
D

as
ei

ns
vo

rs
or

ge
,S

ch
af

fu
ng

vo
n

st
äd

te
ba

ul
ic

he
n

Q
ua

lit
ät

en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
fo

rm
el

le
Ve

rfa
hr

en
ss

ch
rit

te
A

nz
.

9
0

0
0

–
so

ns
tig

e
Ve

rfa
hr

en
A

nz
.

4
–

–
–

–
so

ns
tig

e
B

es
ch

lü
ss

e
A

nz
.

10
–

–
–

–
lfd

.V
er

fa
hr

en
(S

tu
fe

A
)

A
nz

.
29

–
–

–
–

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

P
rio

rit
.-a

np
.n

.p
ol

it.
B

es
ch

lü
s.

in
ne

rh
.e

.W
oc

he
in

t.
im

pl
em

en
t,

ja
:1

,n
ei

n:
2

J/
N

1
–

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
E

rt
rä

ge
Ve

rw
al

tu
ng

sg
eb

üh
re

n
C

15
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
–

A
uf

w
en

du
ng

en
,V

er
ga

be
vo

n
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n
C

54
.8

87
,6

9
0,

00
0,

00
0,

00
–

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

S
ch

af
fu

ng
vo

n
B

au
re

ch
tf

ür
di

e
öf

fe
nt

lic
he

un
d

pr
iv

at
e

D
as

ei
ns

vo
rs

or
ge

so
w

ie
S

ch
af

fu
ng

vo
n

st
äd

te
ba

ul
ic

he
n

Q
ua

lit
ät

en
.

In
de

n
nä

ch
st

en
Ja

hr
en

w
er

de
n

qu
al

itä
ts

si
ch

er
nd

e
Zi

el
e

de
s

en
er

ge
tis

ch
en

S
tä

dt
eb

au
s

ve
rs

tä
rk

td
ie

S
ta

dt
pl

an
un

g
be

sc
hä

fti
ge

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“fo

rm
el

le
Ve

rfa
hr

en
sc

hr
itt

e;
A

nz
.“:

in
sb

es
.d

ie
en

ts
pr

.B
es

ch
lü

ss
e

im
Ve

rfa
hr

en
:E

in
le

itu
ng

,A
us

le
gu

ng
,S

at
zu

ng
er

fa
ss

t.
Zu

“s
on

st
ig

e
Ve

rfa
hr

en
;A

nz
.“:

no
tw

en
di

ge
n

Ve
rä

nd
er

un
gs

sp
er

re
n

ge
m

.§
14

B
au

G
B

;V
er

fa
hr

en
na

ch
§

12
5

A
bs

.2
B

au
G

B
.

Zu
“s

on
st

ig
e

B
es

ch
lü

ss
e;

A
nz

.“:
B

es
ch

l.
i.

S
.v

.§
1

A
bs

.3
B

au
G

B
ni

ch
tm

eh
re

rfo
rd

er
l.

B
au

le
itp

la
nv

er
fa

hr
en

.
Zu

“lf
d.

Ve
rfa

hr
en

(S
tu

fe
A

);
A

nz
.“:

A
nz

.d
.V

er
f.

(B
eb

au
un

gs
pl

.,
V

B
B

,S
at

zu
ng

en
ge

m
.§

§
34

,3
5

B
au

G
B

)i
n

lfd
.B

ea
rb

ei
tu

ng
.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

07
00

8
Vo

rb
er

ei
te

nd
e

B
au

le
it-

,R
eg

io
na

lp
la

nu
ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

813



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

kt
ua

lis
ie

ru
ng

un
d

Fo
rt

sc
hr

ei
bu

ng
de

s
(R

)F
N

P

Zi
el

e
S

ic
he

ru
ng

de
rs

tä
dt

eb
au

lic
he

n
O

rd
nu

ng
un

d
E

nt
w

ic
kl

un
g

de
rG

es
am

ts
ta

dt

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
M

ül
he

im
er

Ve
rfa

hr
en

A
nz

.
1

–
–

–
–

fo
rm

el
le

Ve
rfa

hr
en

ss
ch

rit
te

(M
H

)
A

nz
.

4
–

–
–

–
Ve

rfa
hr

en
sc

hr
itt

e
an

de
re

rS
tä

dt
e

A
nz

.
5

0
0

0
–

fo
rm

.V
er

fa
hr

en
sc

hr
itt

e
(a

nd
.S

t.)
A

nz
.

5
–

–
–

–
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

P
rio

rit
.-a

np
.n

.p
ol

it.
B

es
ch

lü
s.

in
ne

rh
.e

.W
oc

he
in

t.
im

pl
em

en
t,

,j
a:

1,
ne

in
:2

J/
N

1
2

–
–

–

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

S
ic

he
ru

ng
de

r
st

äd
te

ba
ul

ic
he

n
O

rd
nu

ng
un

d
E

nt
w

ic
kl

un
g.

A
b

20
16

so
ll

ei
n

ne
ue

r
R

eg
io

na
lp

la
n

vo
m

R
eg

io
na

lv
er

ba
nd

R
uh

r
au

fg
es

te
llt

w
er

de
n.

D
er

R
FN

P
so

ll
in

ei
ne

n
ge

m
ei

ns
am

en
FN

P
(G

FN
P

)
üb

er
fü

hr
tw

er
de

n.
D

ah
in

ge
he

nd
ha

be
n

di
e

R
ät

e
de

rb
et

ei
lig

te
n

S
tä

dt
e

in
20

13
po

si
tiv

vo
tie

rt
.D

ie
s

fü
hr

tg
gf

s.
zu

ei
ne

rE
rh

öh
un

g
de

rP
la

nu
ng

sm
itt

el
.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
rK

at
eg

or
ie

Le
is

tu
ng

en
:D

er
re

gi
on

al
e

Fl
äc

he
nn

ut
zu

ng
sp

la
n

de
rP

la
nu

ng
sg

em
ei

ns
ch

af
t“

S
tä

dt
er

eg
io

n
R

uh
r“

is
te

in
G

em
ei

ns
ch

af
ts

w
er

k
de

rs
ec

hs
R

uh
rg

eb
ie

ts
st

äd
te

B
oc

hu
m

,E
ss

en
,G

el
se

nk
irc

he
n,

H
er

ne
,M

ül
he

im
an

de
rR

uh
ru

nd
O

be
rh

au
se

n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

07
00

9
In

fo
rm

el
le

P
la

nu
ng

,S
ta

dt
en

tw
ic

kl
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

ra
rb

ei
tu

ng
vo

n
E

nt
w

ic
kl

un
gs

-,
R

ah
m

en
-u

nd
M

as
te

rp
lä

ne
n

814



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
E

ra
rb

ei
tu

ng
vo

n
G

ru
nd

la
ge

n
fü

rd
ie

R
ea

lis
ie

ru
ng

vo
n

st
äd

te
ba

ul
ic

he
n

M
aß

na
hm

en
un

d
di

e
Fo

rt
sc

hr
ei

bu
ng

de
rB

au
le

itp
la

nu
ng

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
lfd

.V
er

fa
hr

en
A

nz
.

0
–

–
–

–
E

ra
rb

ei
tu

ng
ss

ch
rit

te
A

nz
.

18
0

0
0

–
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

P
rio

rit
.-a

np
.n

.p
ol

it.
B

es
ch

lü
s.

in
ne

rh
.e

.W
oc

he
in

t.
im

pl
em

en
t,

ja
:1

,n
ei

n:
2

J/
N

1
2

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
E

rt
rä

ge
La

nd
es

m
itt

el
C

78
.2

24
,8

6
0,

00
0,

00
0,

00
–

E
rt

rä
ge

B
un

de
sm

itt
el

C
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
–

A
uf

w
en

du
ng

en
,V

er
ga

be
vo

n
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n
C

1.
79

1,
24

0,
00

0,
00

0,
00

–

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Zu
kü

nf
tig

m
üs

se
n

in
sb

es
.

di
e

Th
em

en
fe

ld
er

E
ne

rg
ie

ef
fiz

ie
nz

/
K

lim
a

/
de

m
og

ra
fis

ch
er

W
an

de
l

(u
nt

er
B

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
r

pe
rs

on
el

le
n

R
es

so
ur

ce
n)

ve
rs

tä
rk

t
ko

nz
ep

tio
ne

ll
an

ge
ga

ng
en

w
er

de
n.

S
te

ig
er

un
g

de
rI

nn
en

st
ad

ta
ttr

ak
tiv

itä
td

ur
ch

Ve
rb

es
se

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

07
01

0
In

fo
rm

el
le

P
la

nu
ng

,s
tä

dt
eb

au
lic

he
E

nt
w

ür
fe

/G
es

ta
ltu

ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

ns
pr

ec
he

nd
e

G
es

ta
ltu

ng
öf

fe
nt

lic
he

rR
äu

m
e

un
d

ba
ul

ic
he

rA
nl

ag
en

so
w

ie
S

ch
af

fu
ng

na
ch

ha
lti

ge
rs

tä
dt

eb
au

lic
he

rS
tr

uk
tu

re
n.

Zi
el

e
G

es
ta

ltu
ng

un
d

S
ch

af
fu

ng
na

ch
ha

lti
ge

rs
tä

dt
eb

au
lic

he
rS

tr
uk

tu
re

n

815



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
lfd

.V
er

fa
hr

en
A

nz
.

2
–

–
–

–
E

ra
rb

ei
tu

ng
ss

ch
rit

te
A

nz
.

2
0

0
0

–
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

P
rio

rit
.-a

np
.n

.p
ol

it.
B

es
ch

lü
s.

in
ne

rh
.e

.W
oc

he
in

t.
im

pl
em

en
t,

ja
:1

,n
ei

n:
2

J/
N

1
2

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
A

uf
w

en
du

ng
en

,V
er

ga
be

vo
n

Fr
em

dl
ei

st
un

ge
n

C
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
–

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

G
es

ta
ltu

ng
un

d
S

ch
af

fu
ng

na
ch

ha
lti

ge
rs

tä
dt

eb
au

lic
he

rS
tr

uk
tu

re
n

un
te

rB
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g
st

äd
te

ba
ul

ic
he

rQ
ua

lit
ät

ss
ta

nd
ar

ds
.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

07
01

1
B

au
le

itp
la

nu
ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

tä
dt

eb
au

lic
he

P
la

nu
ng

vo
n

Te
ilr

äu
m

en
,D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

P
la

n-
un

d
S

at
zu

ng
sv

er
fa

hr
en

;A
kt

ua
lis

ie
ru

ng
un

d
Fo

rt
sc

hr
ei

bu
ng

de
s

(R
)F

N
P

Zi
el

e
S

ch
af

fu
ng

vo
n

B
au

re
ch

tf
ür

di
e

öf
fe

nt
lic

he
un

d
pr

iv
at

e
D

as
ei

ns
vo

rs
or

ge
;S

ch
af

fu
ng

vo
n

st
äd

te
ba

ul
ic

he
n

Q
ua

lit
ät

en
;S

ic
he

ru
ng

de
rs

tä
dt

eb
au

lic
he

n
O

rd
nu

ng
un

d
E

nt
w

ic
kl

un
g

de
rG

es
am

ts
ta

dt

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

816



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

Le
is

tu
ng

en
Ve

rfa
hr

en
sc

hr
itt

e
an

de
re

rS
tä

dt
e

(V
or

be
re

it.
)

A
nz

.
0

5
4

-1
-2

0,
0

fo
rm

.V
er

fa
hr

en
sc

hr
itt

e
(a

nd
.S

t.)
(V

or
be

re
it.

)
A

nz
.

–
5

4
-1

-2
0,

0
fo

rm
el

le
Ve

rfa
hr

en
ss

ch
rit

te
(V

er
bi

nd
l.)

A
nz

.
0

19
26

7
36

,8
M

ül
he

im
er

Ve
rfa

hr
en

(V
or

be
re

it.
)

A
nz

.
–

2
0

-2
-1

00
,0

fo
rm

el
le

Ve
rfa

hr
en

ss
ch

rit
te

(M
H

)(
Vo

rb
er

ei
t.)

A
nz

.
–

2
0

-2
-1

00
,0

so
ns

tig
e

Ve
rfa

hr
en

(V
er

bi
nd

l.)
A

nz
.

–
2

0
-2

-1
00

,0
so

ns
tig

e
B

es
ch

lü
ss

e
(V

er
bi

nd
l.)

A
nz

.
–

2
13

11
55

0,
0

lfd
.V

er
fa

hr
en

(S
tu

fe
A

)(
Ve

rb
in

dl
.)

A
nz

.
–

20
97

77
38

5,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

P
rio

rit
.-a

np
.n

.p
ol

it.
B

es
ch

lü
s.

in
ne

rh
.e

.W
oc

he
in

t.
im

pl
em

en
t(

pr
oj

ek
tu

na
bh

.V
er

bi
nd

l.)
,j

a:
1,

ne
in

:2
J/

N
2

1
1

0
0,

0

P
rio

rit
.-a

np
.n

.p
ol

it.
B

es
ch

lü
s.

in
ne

rh
.e

.W
oc

he
in

t.
im

pl
em

en
t(

pr
oj

ek
tu

na
bh

.V
or

be
re

it.
),

ja
:1

,
ne

in
:2

J/
N

2
1

1
0

0,
0

P
rio

rit
.-a

np
.n

.p
ol

it.
B

es
ch

lü
s.

in
ne

rh
.e

.W
oc

he
in

t.
im

pl
em

en
t(

Le
is

t.
M

H
er

Ve
rf.

),
ja

:1
,n

ei
n:

2
J/

N
2

1
1

0
0,

0
P

rio
rit

.-a
np

.n
.p

ol
it.

B
es

ch
lü

s.
in

ne
rh

.e
.W

oc
he

in
t.

im
pl

em
en

t(
Le

is
t.

Ve
rf.

an
d.

S
tä

dt
e)

,j
a:

1,
ne

in
:2

J/
N

2
1

1
0

0,
0

P
rio

rit
.-a

np
.n

.p
ol

it.
B

es
ch

lü
s.

in
ne

rh
.e

.W
oc

he
in

t.
im

pl
em

en
t(

pr
oj

ek
ta

bh
.V

er
bi

nd
l.)

,j
a:

1,
ne

in
:2

J/
N

2
1

1
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

rä
ge

Ve
rw

al
tu

ng
sg

eb
üh

re
n

(V
er

bi
nd

l.)
C

0,
00

45
.0

00
,0

0
32

.0
00

,0
0

-1
3.

00
0,

00
-2

8,
9

A
uf

w
en

du
ng

en
,V

er
ga

be
vo

n
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n
(V

er
bi

nd
l.)

C
0,

00
10

1.
86

1,
00

25
.9

08
,1

3
-7

5.
95

2,
87

-7
4,

6

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

S
ch

af
fu

ng
vo

n
B

au
re

ch
tf

ür
di

e
öf

fe
nt

lic
he

un
d

pr
iv

at
e

D
as

ei
ns

vo
rs

or
ge

,S
ch

af
fu

ng
vo

n
st

äd
te

ba
ul

ic
he

n
Q

ua
lit

ät
en

.
In

de
n

nä
ch

st
en

Ja
hr

en
w

er
de

n
qu

al
itä

ts
si

ch
er

nd
e

Zi
el

e
de

s
en

er
ge

tis
ch

en
S

tä
dt

eb
au

s
ve

rs
tä

rk
td

ie
S

ta
dt

pl
an

un
g

be
sc

hä
fti

ge
n.

S
ic

he
ru

ng
de

r
st

äd
te

ba
ul

ic
he

n
O

rd
nu

ng
un

d
E

nt
w

ic
kl

un
g.

S
ei

t2
01

6
w

ird
ei

n
ne

ue
r

R
eg

io
na

lp
la

n
vo

m
R

eg
io

na
lv

er
ba

nd
R

uh
r

er
st

el
lt.

D
er

R
FN

P
so

ll
in

ei
ne

n
ge

m
ei

ns
am

en
FN

P
(G

FN
P

)
üb

er
fü

hr
tw

er
de

n.
D

ah
in

ge
he

nd
ha

be
n

di
e

R
ät

e
de

r
be

te
ili

gt
en

S
tä

dt
e

in
20

13
po

si
tiv

vo
tie

rt
.D

ie
s

fü
hr

tg
fs

.z
u

ei
ne

rE
rh

öh
un

g
de

rP
la

nu
ng

sm
itt

el
.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“fo

rm
el

le
Ve

rfa
hr

en
sc

hr
itt

e;
A

nz
.“:

in
sb

es
.d

ie
en

ts
pr

.B
es

ch
lü

ss
e

im
Ve

rfa
hr

en
:

E
in

le
itu

ng
,

A
us

le
gu

ng
,

S
at

zu
ng

er
fa

ss
t.

/
Zu

“s
on

st
ig

e
Ve

rfa
hr

en
;

A
nz

.“:
no

tw
en

di
ge

n
Ve

rä
nd

er
un

gs
sp

er
re

n
ge

m
.

§
14

B
au

G
B

;
Ve

rfa
hr

en
na

ch
§

12
5

A
bs

.
2

B
au

G
B

.
/

Zu
“s

on
st

ig
e

B
es

ch
lü

ss
e;

A
nz

.“:
B

es
ch

l.
i.

S
.v

.§
1

A
bs

.3
B

au
G

B
ni

ch
tm

eh
r

er
fo

rd
er

l.
B

au
le

itp
la

nv
er

fa
hr

en
/Z

u
“’l

fd
.V

er
fa

hr
en

(S
tu

fe
A

);
A

nz
.“:

A
nz

.d
.V

er
f.

(B
eb

au
un

gs
pl

.,
V

B
B

,S
at

zu
ng

en
ge

m
.§

§
34

,3
5

B
au

G
B

)
in

lfd
.

B
ea

rb
ei

tu
ng

.Z
ur

K
at

eg
or

ie
Le

is
tu

ng
en

:D
er

R
eg

io
na

le
Fl

äc
he

nn
ut

zu
ng

sp
la

n
de

rP
la

nu
ng

sg
em

ei
ns

ch
af

t“
S

tä
dt

er
eg

io
n

R
uh

r“
is

te
in

G
em

ei
ns

ch
af

ts
w

er
k

de
rs

ec
hs

R
uh

rg
eb

ie
ts

st
äd

te
B

oc
hu

m
,E

ss
en

,
G

el
se

nk
irc

he
n,

H
er

ne
,M

ül
he

im
an

de
rR

uh
ru

nd
O

be
rh

au
se

n.

817



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

07
01

2
S

ta
dt

en
tw

ic
kl

un
g

un
d

S
ta

dt
er

ne
ue

ru
ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

ra
rb

ei
tu

ng
vo

n
E

nt
w

ic
kl

un
gs

-,
R

ah
m

en
-u

nd
M

as
te

rp
lä

ne
n;

an
sp

re
ch

en
de

G
es

ta
ltu

ng
öf

fe
nt

lic
he

rR
äu

m
e

u.
ba

ul
ic

he
rA

nl
ag

en
,S

ch
af

fu
ng

na
ch

ha
lti

ge
rs

tä
dt

eb
au

lic
he

rS
tr

uk
tu

re
n

Zi
el

e
E

ra
rb

ei
tu

ng
vo

n
G

ru
nd

la
ge

n
fü

rd
ie

R
ea

lis
ie

ru
ng

vo
n

st
äd

te
ba

ul
ic

he
n

M
aß

na
hm

en
un

d
di

e
Fo

rt
sc

hr
ei

bu
ng

de
rB

au
le

itp
la

nu
ng

;G
es

ta
ltu

ng
un

d
S

ch
af

fu
ng

na
ch

ha
lti

ge
rs

tä
dt

eb
au

lic
he

rS
tr

uk
tu

re
n.

M
it

R
at

sb
es

ch
lu

ss
vo

m
12

.0
5.

20
16

(R
at

de
r

S
ta

dt
M

ül
he

im
an

de
r

R
uh

r)
bz

w
.

vo
m

28
.0

9.
20

16
(R

at
de

r
S

ta
dt

E
ss

en
)

w
ur

de
n

di
e

Ve
rw

al
tu

ng
en

de
r

B
et

ei
lig

te
n

be
au

ftr
ag

t,
di

e
w

irt
sc

ha
ftl

ic
he

n
un

d
st

ad
te

nt
w

ic
kl

un
gs

po
lit

is
ch

en
O

pt
io

ne
n

in
de

r
Fo

lg
e

de
r

E
in

st
el

lu
ng

de
s

B
et

rie
be

s
de

s
Ve

rk
eh

rs
la

nd
ep

la
tz

es
E

ss
en

/M
ül

he
im

da
rz

us
te

lle
n.

D
ie

s
so

ll
du

rc
h

di
e

E
rs

te
llu

ng
ei

ne
s

st
äd

te
üb

er
gr

ei
fe

nd
en

M
as

te
rp

la
ne

s
“F

lu
gh

af
en

E
ss

en
/M

ül
he

im
“e

rfo
lg

en
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
U

m
se

tz
un

g
d.

In
te

gr
.I

nn
en

st
ad

tk
on

ze
pt

(IN
S

K
)i

nn
er

h.
d.

M
aß

n.
-u

.Z
ei

tp
l.,

ja
:1

,n
ei

n:
2

J/
N

2
1

1
0

0,
0

lfd
.V

er
fa

hr
en

(G
es

ta
ltu

ng
)

A
nz

.
–

3
13

10
33

3,
3

U
m

se
tz

un
g

d.
B

au
st

ei
ne

d.
M

as
te

rp
la

n
Fl

ug
ha

fe
n

E
/M

H
in

ne
rh

.M
aß

n.
-u

.Z
ei

tp
la

ne
s

(ja
:1

,n
ei

n:
2)

J/
N

–
–

2
–

–
E

ra
rb

ei
tu

ng
ss

ch
rit

te
(G

es
ta

ltu
ng

)
A

nz
.

0
3

10
7

23
3,

3
lfd

.V
er

fa
hr

en
(In

fo
rm

el
l)

A
nz

.
–

3
12

9
30

0,
0

E
ra

rb
ei

tu
ng

ss
ch

rit
te

(In
fo

rm
el

l)
A

nz
.

0
3

9
6

20
0,

0
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

A
uf

w
en

du
ng

en
,V

er
ga

be
vo

n
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n
(In

fo
rm

el
l)

C
0,

00
55

.0
00

,0
0

18
.1

46
,7

6
-3

6.
85

3,
24

-6
7,

0
A

uf
w

en
du

ng
en

,V
er

ga
be

vo
n

Fr
em

dl
ei

st
un

ge
n

(In
te

gr
.I

nn
en

st
ad

tk
on

ze
pt

)
C

0,
00

56
.1

50
,0

0
27

9.
18

5,
68

22
3.

03
5,

68
39

7,
2

E
rt

rä
ge

La
nd

es
m

itt
el

(In
te

gr
ie

rt
es

In
ne

ns
ta

dt
ko

nz
ep

t)
C

0,
00

34
4.

21
1,

00
21

7.
90

0,
00

-1
26

.3
11

,0
0

-3
6,

7
E

rt
rä

ge
B

un
de

sm
itt

el
(G

es
ta

ltu
ng

)
C

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

–

818



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Zu
kü

nf
tig

m
üs

se
n

in
sb

es
.

di
e

Th
em

en
fe

ld
er

E
ne

rg
ie

ef
fiz

ie
nz

/
K

lim
a

/
de

m
og

ra
fis

ch
er

W
an

de
l(

un
te

r
B

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
r

pe
rs

on
el

le
n

R
es

so
ur

ce
n)

ve
rs

tä
rk

t
ko

nz
ep

tio
ne

ll
an

ge
ga

ng
en

w
er

de
n.

S
te

ig
er

un
g

de
r

In
ne

ns
ta

dt
at

tra
kt

iv
itä

t
du

rc
h

Ve
rb

es
se

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
im

B
er

ei
ch

W
oh

ne
n,

B
au

ku
ltu

r
un

d
A

uf
en

th
al

ts
qu

al
itä

t
(im

R
ah

m
en

ei
ne

r
m

ög
lic

he
n

S
tä

dt
eb

au
fö

rd
er

un
g)

;
G

es
ta

ltu
ng

un
d

S
ch

af
fu

ng
na

ch
ha

lti
ge

rs
tä

dt
eb

au
lic

he
rS

tr
uk

tu
re

n
un

te
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

st
äd

te
ba

ul
ic

he
rQ

ua
lit

ät
ss

ta
nd

ar
ds

.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

819



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
79

.9
31

,9
3

34
6.

70
1

34
6.

70
1

21
9.

58
3,

56
12

7.
11

7
-

36
,7

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
1.

70
7,

07
2.

49
0

2.
49

0
1.

68
3,

56
80

6
-

32
,4

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
15

.0
00

,0
0

45
.0

00
45

.0
00

32
.0

00
,0

0
13

.0
00

-
28

,9
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

52
.2

99
,2

7
0

0
2.

20
5,

00
2.

20
5+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
14

7.
23

1,
20

39
1.

70
1

39
1.

70
1

25
3.

78
8,

56
13

7.
91

2
-

35
,2

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
1.

33
2.

02
8,

54
1.

37
8.

20
6

1.
37

8.
20

6
1.

29
8.

85
4,

33
79

.3
52

-
5,

8
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

19
.4

74
,0

1
21

.4
40

21
.4

40
21

.1
49

,4
4

29
0

-
1,

4
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

11
5.

66
9,

48
94

.6
44

94
.6

44
17

1.
17

4,
24

76
.5

30
+

80
,9

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

13
6.

71
6,

03
37

3.
20

0
47

6.
21

1
33

1.
46

0,
94

14
4.

75
0

-
30

,4
-

69
.9

60
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

2.
73

5,
52

3.
20

0
3.

20
0

34
7,

24
2.

85
3

-
89

,2
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

1.
75

4,
84

2.
06

1
2.

06
1

1.
86

9,
83

19
1

-
9,

3
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
23

4.
23

0
23

4.
23

0
0,

00
23

4.
23

0
-

10
0,

0
-

23
4.

23
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
10

.2
32

,0
1

15
.7

43
15

.7
43

16
.0

32
,7

8
28

9+
1,

8+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

48
0.

73
1,

42
2.

00
3.

44
0

2.
10

6.
45

1
1.

64
8.

21
7,

88
45

8.
23

3
-

21
,8

-
30

4.
19

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

33
3.

50
0,

22
-

1.
61

1.
74

0-
1.

71
4.

75
1-

1.
39

4.
42

9,
32

-
32

0.
32

1+
18

,7
-

30
4.

19
0-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

33
3.

50
0,

22
-

1.
61

1.
74

0-
1.

71
4.

75
1-

1.
39

4.
42

9,
32

-
32

0.
32

1+
18

,7
-

30
4.

19
0-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
Pl

an
un

g
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
07

0

820



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
33

3.
50

0,
22

-
1.

61
1.

74
0-

1.
71

4.
75

1-
1.

39
4.

42
9,

32
-

32
0.

32
1+

18
,7

-
30

4.
19

0-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
28

8.
76

7,
53

20
8.

13
3

20
8.

13
3

23
1.

40
3,

36
23

.2
71

+
11

,2
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
62

2.
26

7,
75

-
1.

81
9.

87
2-

1.
92

2.
88

3-
1.

62
5.

83
2,

68
-

29
7.

05
1+

15
,5

-
30

4.
19

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
Pl

an
un

g
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
07

0

821



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

2.
98

7,
59

2.
45

0
4.

77
4

2.
16

8,
26

2.
60

6
-

54
,6

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
98

7,
59

2.
45

0
4.

77
4

2.
16

8,
26

2.
60

6
-

54
,6

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
2.

98
7,

59
-

2.
45

0-
4.

77
4-

2.
16

8,
26

-
2.

60
6+

54
,6

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
2.

98
7,

59
-

2.
45

0-
4.

77
4-

2.
16

8,
26

-
2.

60
6+

54
,6

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
Pl

an
un

g
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
07

0

822



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

2.
98

7,
59

2.
45

0
4.

77
4

2.
16

8,
26

2.
60

6
-

54
,6

-
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
98

7,
59

-
2.

45
0-

4.
77

4-
2.

16
8,

26
-

2.
60

6+
54

,6
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

2.
98

7,
59

2.
45

0
4.

77
4

2.
16

8,
26

2.
60

6
-

54
,6

-
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
98

7,
59

-
2.

45
0-

4.
77

4-
2.

16
8,

26
-

2.
60

6+
54

,6
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
Pl

an
un

g
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
07

0

823



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
aß

na
hm

en
na

ch
D

en
km

al
sc

hu
tz

ge
se

tz

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

09
08

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

au
de

nk
m

äl
er

,B
od

en
de

nk
m

äl
er

,b
ew

eg
lic

he
D

en
km

äl
er

un
d

D
en

km
al

be
re

ic
he

zu
sc

hü
tz

en
,z

u
pfl

eg
en

,s
in

nv
ol

lz
u

nu
tz

en
un

d
w

is
se

ns
ch

af
tli

ch
zu

er
fo

rs
ch

en
.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

20
1,

20
1,

20
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

3,
20

4,
10

4,
10

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
10

,7
4

3,
82

4,
42

0,
60

15
,7

0
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
98

,9
0

89
,1

4
97

,6
2

8,
48

9,
51

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
8,

24
3,

20
4,

04
0,

84
26

,2
9

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
75

,8
5

74
,5

3
89

,1
8

14
,6

5
19

,6
6

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

08
00

3
D

en
km

al
sc

hu
tz

un
d

D
en

km
al

pfl
eg

e

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
W

ah
ru

ng
de

rd
en

km
al

pfl
eg

er
is

ch
en

P
fli

ch
ta

uf
ga

be
n,

A
uf

st
el

lu
ng

,F
üh

ru
ng

un
d

Fo
rt

sc
hr

ei
bu

ng
de

rD
en

km
al

lis
te

824



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
E

rh
al

tu
ng

de
s

D
en

km
al

be
st

an
de

s
/W

ah
ru

ng
de

s
S

ta
dt

bi
ld

es
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
er

fa
ss

.,
fe

st
se

tz
.,

fo
rt

sc
hr

.M
aß

na
h.

A
nz

.
1

10
5

-5
-5

0,
0

op
er

at
iv

e
M

aß
na

hm
en

A
nz

.
32

5
46

0
55

7
97

21
,1

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

E
ra

rb
ei

tu
ng

D
en

km
al

pfl
eg

ep
la

n;
,j

a:
1,

ne
in

:2
J/

N
1

1
2

1
10

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

rä
ge

Ve
rw

al
tu

ng
sg

eb
üh

re
n

C
23

.6
69

,0
0

15
.0

00
,0

0
13

.2
69

,5
0

-1
.7

30
,5

0
-1

1,
5

A
uf

w
en

du
ng

en
,V

er
ga

be
vo

n
Fr

em
dl

ei
st

un
ge

n
C

0,
00

38
.5

00
,0

0
0,

00
-3

8.
50

0,
00

-1
00

,0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

A
us

fü
hr

un
g

de
rd

en
km

al
pfl

eg
er

is
ch

en
P

fli
ch

ta
uf

ga
be

n
so

w
ie

di
e

A
uf

st
el

lu
ng

,F
or

tfü
hr

un
g

un
d

Fo
rt

sc
hr

ei
bu

ng
de

rD
en

km
al

lis
te

.A
uf

st
el

lu
ng

ei
ne

s
D

en
km

al
pfl

eg
ep

la
ns

fü
rd

as
ge

sa
m

te
S

ta
dt

ge
bi

et
.

A
uf

gr
un

d
rü

ck
lä

ufi
ge

rL
an

de
sz

us
ch

üs
se

fü
rd

ie
In

st
an

ds
et

zu
ng

/M
od

er
ni

si
er

un
g

vo
n

E
in

ze
ld

en
km

äl
er

n
is

tz
ur

S
ic

he
ru

ng
de

s
D

en
km

al
be

st
an

de
s

di
e

B
er

at
un

gs
tä

tig
ke

it
zw

an
gs

lä
ufi

g
zu

er
hö

he
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
K

en
nz

ah
l“

er
fa

ss
en

de
,f

es
ts

et
ze

nd
e,

fo
rt

sc
hr

ei
be

nd
e

M
aß

na
hm

en
;A

nz
“:

H
ie

ru
nt

er
fa

lle
n

in
sb

es
.d

ie
E

in
tra

gu
ng

sv
er

fa
hr

en
in

di
e

D
en

km
al

lis
te

,A
bl

eh
nu

ng
en

de
rD

en
km

al
ei

ge
ns

ch
af

t,
di

e
A

uf
st

el
lu

ng
vo

n
D

en
km

al
be

re
ic

hs
sa

tz
un

ge
n,

di
e

A
uf

st
el

lu
ng

ei
ne

s
D

en
km

al
pfl

eg
ep

la
ns

.
Zu

K
en

nz
ah

l“
op

er
at

iv
e

M
aß

na
hm

en
;A

nz
.“:

H
ie

r
si

nd
er

fa
ss

t:
B

er
at

un
ge

n
vo

n
A

rc
hi

te
kt

en
/B

au
he

rr
en

,H
an

dw
er

ke
rn

,B
ür

ge
rn

;D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
E

rla
ub

ni
sv

er
fa

hr
en

,B
au

ko
nt

ro
lle

n,
A

us
st

el
lu

ng
vo

n
S

te
ue

rb
es

ch
ei

ni
gu

ng
en

,A
us

sc
hu

ss
-/

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it,

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
Zu

sc
hu

ss
ve

rfa
hr

en
,O

rd
nu

ng
sw

id
rig

ke
its

ve
rfa

hr
en

.

825



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
46

3,
81

30
30

3.
02

7,
08

2.
99

7+
9.

91
0,

2+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
46

3,
81

30
30

27
,0

8
3

-
10

,5
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

23
.6

69
,0

0
15

.0
00

15
.0

00
13

.2
69

,5
0

1.
73

1
-

11
,5

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
24

.1
32

,8
1

15
.0

30
15

.0
30

16
.2

96
,5

8
1.

26
6+

8,
4+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

22
2.

21
9,

94
35

0.
53

7
35

0.
53

7
36

5.
19

7,
71

14
.6

61
+

4,
2+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

4.
77

1,
61

4.
38

3
4.

38
3

4.
55

5,
37

17
3+

3,
9+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

29
.1

96
,2

3
19

.3
47

19
.3

47
36

.8
17

,2
9

17
.4

70
+

90
,3

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
07

4,
77

33
.3

50
39

.3
50

13
1,

08
39

.2
19

-
99

,7
-

25
.0

00
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1.
07

1,
38

85
0

85
0

0,
00

85
0

-
10

0,
0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
49

4,
08

49
49

28
,0

8
21

-
43

,1
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
6.

00
0,

00
6.

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
91

1,
60

3.
29

5
3.

29
5

2.
59

2,
10

70
3

-
21

,3
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

22
4.

70
0,

39
38

7.
23

1
39

3.
23

1
37

3.
94

8,
97

19
.2

82
-

4,
9

-
25

.0
00

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

20
0.

56
7,

58
-

37
2.

20
1-

37
8.

20
1-

35
7.

65
2,

39
-

20
.5

49
+

5,
4

-
25

.0
00

-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

20
0.

56
7,

58
-

37
2.

20
1-

37
8.

20
1-

35
7.

65
2,

39
-

20
.5

49
+

5,
4

-
25

.0
00

-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
aß

na
hm

en
na

ch
D

en
km

al
sc

hu
tz

ge
se

tz
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
08

0

826



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

20
0.

56
7,

58
-

37
2.

20
1-

37
8.

20
1-

35
7.

65
2,

39
-

20
.5

49
+

5,
4

-
25

.0
00

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
68

.2
88

,6
0

77
.1

22
77

.1
22

40
.5

87
,5

6
36

.5
34

-
47

,4
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

26
8.

85
6,

18
-

44
9.

32
3-

45
5.

32
3-

39
8.

23
9,

95
-

57
.0

83
+

12
,5

-
25

.0
00

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
aß

na
hm

en
na

ch
D

en
km

al
sc

hu
tz

ge
se

tz
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
08

0

827



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

au
fs

ic
ht

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

10
01

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

1
H

er
rL

ie
bi

ch

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

eg
le

itu
ng

qu
al

itä
ts

vo
lle

r
st

äd
te

ba
ul

ic
he

r
E

nt
w

ic
kl

un
ge

n
-

in
sb

es
on

de
re

au
ße

rh
al

b
de

s
G

el
tu

ng
sb

er
ei

ch
es

vo
n

B
eb

au
un

gs
pl

än
en

-
du

rc
h

ko
nk

re
te

E
in

ze
lfa

llb
et

ra
ch

tu
ng

;
S

ic
he

ru
ng

vo
n

Q
ua

lit
ät

s-
st

an
da

rd
s

zu
m

S
ch

ut
z

de
r

B
ew

oh
ne

r
/

N
ut

ze
r

ba
ul

ic
he

r
A

nl
ag

en
du

rc
h

w
ie

de
rk

eh
re

nd
e

Ü
be

rp
rü

fu
ng

en
;

U
nt

er
st

üt
zu

ng
de

r
S

ta
nd

or
tfö

rd
er

un
g

un
d

-s
ic

he
ru

ng
;

S
ch

ut
z

de
r

G
rü

nfl
äc

he
n

un
d

de
s

A
uß

en
be

re
ic

he
s

de
rS

ta
dt

al
s

E
rh

ol
un

gs
-u

nd
Fr

ei
ze

itb
er

ei
ch

e.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
6,

57
6,

57
6,

57
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

19
,7

1
18

,9
5

18
,9

5
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
65

,8
9

65
,7

3
48

,9
6

-1
6,

77
-2

5,
51

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

96
,7

9
94

,2
8

97
,0

7
2,

79
2,

96
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

53
,2

6
57

,2
8

50
,6

9
-6

,5
9

-1
1,

50
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

77
,3

2
78

,5
6

81
,7

7
3,

21
4,

09

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
10

01
10

8
B

au
au

fs
ic

ht

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

828



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

en
eh

m
ig

un
gs

ve
rfa

hr
en

,o
rd

nu
ng

sb
eh

ör
dl

ic
he

Ü
be

rw
ac

hu
ng

Zi
el

e
S

ic
he

ru
ng

qu
al

itä
ts

vo
lle

rS
ta

dt
en

tw
ic

kl
un

g

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
A

bg
es

ch
lo

ss
en

he
its

be
sc

h.
A

nz
.

1
40

6
-3

4
-8

5,
0

G
en

eh
m

ig
un

gs
fr.

W
oh

ng
eb

.
A

nz
.

2
20

2
-1

8
-9

0,
0

Ve
re

in
f.

G
en

eh
m

ig
un

gs
ve

rf.
A

nz
.

49
2

80
0

87
5

75
9,

4
Ve

rf.
S

on
de

rb
au

te
n

A
nz

.
85

13
0

10
4

-2
6

-2
0,

0
A

bb
r.

/s
on

st
.G

en
eh

m
ig

un
gs

ve
rf.

A
nz

.
0

60
3

-5
7

-9
5,

0
Ä

nd
er

un
gs

be
sc

h.
/N

ac
ht

rä
ge

;A
nz

.
A

nz
.

63
11

0
81

-2
9

-2
6,

4
Te

ilu
ng

sg
en

.
A

nz
.

39
60

57
-3

-5
,0

S
ic

he
rh

ei
ts

üb
er

pr
üf

.
A

nz
.

25
30

33
3

10
,0

E
in

tra
gu

ng
/L

ös
ch

un
g

B
au

la
st

en
A

nz
.

94
11

0
14

6
36

32
,7

A
us

k.
a.

d.
B

au
la

st
en

ve
r.,

sc
hr

ift
l.

A
nz

.
72

8
70

0
99

2
29

2
41

,7
A

us
k.

a.
d.

B
au

la
st

en
ve

r.,
m

ün
dl

.
A

nz
.

67
8

80
0

93
0

13
0

16
,3

B
eh

ör
dl

ic
he

s
E

in
sc

hr
ei

te
n;

A
nz

.
A

nz
.

79
13

0
11

6
-1

4
-1

0,
8

S
te

llu
ng

na
hm

en
i.

Ve
rf.

D
rit

te
r

S
tk

.
0

5
0

-5
-1

00
,0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

Ze
rt

if.
m

itt
el

st
an

ds
or

ie
nt

.V
er

w
al

t.
er

re
ic

ht
,j

a:
1,

ne
in

:2
J/

N
2

1
1

0
0,

0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

S
ic

he
ru

ng
qu

al
itä

ts
vo

lle
rS

ta
dt

en
tw

ic
kl

un
g

un
te

rD
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
G

en
eh

m
ig

un
gs

ve
rfa

hr
en

un
d

or
dn

un
gs

be
hö

rd
lic

he
rÜ

be
rw

ac
hu

ng
de

s
B

au
ge

sc
he

he
ns

.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
de

n
K

en
nz

ah
le

n
un

te
rL

ei
st

un
ge

n:
In

20
16

w
ar

en
en

ts
pr

ec
he

nd
e

S
te

lle
n

ni
ch

tv
ol

ls
tä

nd
ig

be
se

tz
t,

so
da

ss
si

ch
z

.T
.A

bw
ei

ch
un

ge
n

zu
de

n
P

la
nw

er
te

n
20

18
ff

er
ge

be
n.

829



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

29
3,

05
1.

90
3

1.
90

3
2.

35
9,

88
45

7+
24

,0
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

2.
29

3,
05

1.
90

3
1.

90
3

2.
35

9,
88

45
7+

24
,0

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

16
7,

00
16

7+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

06
4.

44
1,

00
1.

15
3.

50
0

1.
15

3.
50

0
91

7.
90

4,
00

23
5.

59
6

-
20

,4
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
56

,5
8

0
0

1.
01

8,
60

1.
01

9+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

3.
90

0
3.

90
0

0,
00

3.
90

0
-

10
0,

0
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
26

.7
94

,0
0

40
.0

00
40

.0
00

23
.0

29
,4

0
16

.9
71

-
42

,4
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

1.
09

3.
58

4,
63

1.
19

9.
30

3
1.

19
9.

30
3

94
4.

47
8,

88
25

4.
82

4
-

21
,3

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
1.

60
6.

60
9,

30
1.

72
0.

15
4

1.
72

0.
15

4
1.

87
4.

68
2,

67
15

4.
52

8+
9,

0+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
24

.3
96

,9
4

23
.2

51
23

.2
51

27
.5

64
,9

6
4.

31
4+

18
,6

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
14

8.
38

7,
87

10
2.

63
9

10
2.

63
9

22
3.

51
0,

53
12

0.
87

1
+

11
7,

8+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

19
.5

79
,5

6
66

.1
50

66
.1

50
19

.9
94

,7
0

46
.1

55
-

69
,8

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
11

.3
55

,2
9

12
.2

50
12

.2
50

13
.0

88
,5

7
83

9+
6,

9+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
2.

57
4,

85
2.

11
1

2.
11

1
2.

63
2,

89
52

1+
24

,7
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
31

.0
51

,8
6

36
.0

95
36

.0
95

33
.8

58
,3

5
2.

23
6

-
6,

2
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
65

9.
81

5,
57

1.
82

4.
51

0
1.

82
4.

51
0

1.
93

1.
16

8,
61

10
6.

65
8+

5,
9+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
56

6.
23

0,
94

-
62

5.
20

7-
62

5.
20

7-
98

6.
68

9,
73

-
36

1.
48

2
-

57
,8

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
56

6.
23

0,
94

-
62

5.
20

7-
62

5.
20

7-
98

6.
68

9,
73

-
36

1.
48

2
-

57
,8

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

au
fs

ic
ht

Le
ite

rA
m

t6
1

H
er

rL
ie

bi
ch

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
10

01
1

830



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

56
6.

23
0,

94
-

62
5.

20
7-

62
5.

20
7-

98
6.

68
9,

73
-

36
1.

48
2

-
57

,8
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
13

.1
57

,0
0

55
.0

00
55

.0
00

21
6.

37
4,

00
16

1.
37

4+
29

3,
4+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

41
8.

16
6,

56
36

5.
20

7
36

5.
20

7
36

0.
97

1,
45

4.
23

6
-

1,
2

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
97

1.
24

0,
50

-
93

5.
41

4-
93

5.
41

4-
1.

13
1.

28
7,

18
-

19
5.

87
3

-
20

,9
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

au
fs

ic
ht

Le
ite

rA
m

t6
1

H
er

rL
ie

bi
ch

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
10

01
1

831



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

25
0

5.
75

0
8.

29
9,

17
2.

54
9+

44
,3

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

25
0

5.
75

0
8.

29
9,

17
2.

54
9+

44
,3

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
25

0-
5.

75
0-

8.
29

9,
17

-
2.

54
9

-
44

,3
+

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

0,
00

25
0-

5.
75

0-
8.

29
9,

17
-

2.
54

9
-

44
,3

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

au
fs

ic
ht

Le
ite

rA
m

t6
1

H
er

rL
ie

bi
ch

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
10

01
1

832



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

25
0

5.
75

0
8.

29
9,

17
2.

54
9+

44
,3

+
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

25
0-

5.
75

0-
8.

29
9,

17
-

2.
54

9
-

44
,3

+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

25
0

5.
75

0
8.

29
9,

17
2.

54
9+

44
,3

+
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

25
0-

5.
75

0-
8.

29
9,

17
-

2.
54

9
-

44
,3

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

au
fs

ic
ht

Le
ite

rA
m

t6
1

H
er

rL
ie

bi
ch

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
10

01
1

833



834



0
9
.0

5
0
.0

2
B
o
d
en

o
rd

n
u
n
g
, 

st
äd

te
b
au

l.
 S

an
ie

ru
n
g
 u

. 
E
n
tw

ic
kl

u
n
g

0
9

 R
ä
u

m
li
ch

e
 P

la
n

u
n

g
 u

n
d

 E
n

tw
ic

k
lu

n
g

, 
G

e
o

in
fo

rm
a
ti

o
n

e
n

A
m

t 
fü

r 
G

e
o

d
a
te

n
m

a
n

a
g

e
m

e
n

t,
 V

e
rm

e
ss

u
n

g
, 

K
a
ta

st
e
r 

u
n

d
 W

o
h

n
b

a
u

fö
rd

e
ru

n
g

(A
m

t 
6

2
)

L
e
it

e
r 

A
m

t 
6

2
 H

e
rr

 L
in

ck
e

0
9
.0

3
0
.0

7
K
at

as
te

r

Produkte

0
9
.0

6
0

G
ru

n
d
st

ü
ck

sw
er

t-
er

m
it
tl
u
n
g

0
9
.0

5
0

G
ru

n
d
st

ü
ck

sn
eu

o
rd

n
u
n
g
 u

n
d
 

g
ru

n
d
st

ü
ck

sb
ez

.
O

rd
n
u
n
g
sm

aß
n
ah

m
en

0
9
.0

4
0

G
eo

in
fo

rm
at

io
n
sd

ie
n
st

e,
 

G
eo

d
at

en
m

an
ag

em
en

t

0
9
.0

3
0

V
er

m
es

su
n
g
, 

E
rh

eb
u
n
g
 

u
n
d
 F

ü
h
ru

n
g
 v

o
n
 

G
eo

b
as

is
d
at

en

0
9
.0

4
0
.0

5
G

eo
in

fo
rm

at
io

n
sd

ie
n
st

e,
 

G
eo

d
at

en
m

an
ag

em
en

t

0
1
.1

3
1
.0

1
A
n
- 

u
n
d
 V

er
ka

u
f 
vo

n
 

S
tr

aß
en

- 
u
n
d
 

G
ew

er
b
ef

lä
ch

en

Produkt-
bereich

0
1

 I
n

n
e
re

 V
e
rw

a
lt

u
n

g

0
9
.0

3
0
.0

6
V
er

m
es

su
n
g

Produkt-
gruppe

1
0

 B
a
u

e
n

 u
n

d
 W

o
h

n
e
n

0
1
.1

3
1

G
ru

n
d
st

ü
ck

sv
er

ke
h
r

0
9
.0

6
0
.0

3
G

ru
n
d
st

ü
ck

sw
er

t-
er

m
it
tl
u
n
g

1
0
.0

6
1
.0

1
W

o
h
n
u
n
g
sa

u
fs

ic
h
t 

u
n
d
 

W
o
h
n
b
au

fö
rd

er
u
n
g

1
0
.0

6
1

W
o
h
n
ra

u
m

si
ch

er
u
n
g
 

u
n
d
 -

ve
rs

o
rg

u
n
g
,

W
o
h
n
u
n
g
sb

au
fö

rd
er

u
n
g

835



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
45

.3
21

,3
0

50
.6

83
50

.6
83

58
.4

54
,7

7
7.

77
1+

15
,3

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
45

.3
21

,3
0

50
.6

83
50

.6
83

58
.4

54
,7

7
7.

77
1+

15
,3

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
28

4.
76

3,
70

28
4.

60
0

28
4.

60
0

33
6.

74
6,

09
52

.1
46

+
18

,3
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
29

.4
59

,2
8

29
.7

89
29

.7
89

68
.7

86
,0

6
38

.9
97

+
13

0,
9+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

19
.8

99
,9

0
14

.0
00

14
.0

00
20

.0
75

,3
7

6.
07

5+
43

,4
+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
10

0.
01

5,
58

5.
10

0
5.

10
0

19
.1

35
,8

8
14

.0
36

+
27

5,
2+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
99

8,
00

99
8+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

8.
28

9,
75

8.
29

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

47
9.

45
9,

76
38

4.
17

2
38

4.
17

2
51

1.
48

7,
92

12
7.

31
5+

33
,1

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
4.

83
2.

33
2,

63
4.

67
9.

49
0

4.
67

9.
49

0
4.

79
8.

62
9,

63
11

9.
13

9+
2,

6+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
51

.5
07

,4
1

58
.5

99
58

.5
99

44
.5

42
,3

8
14

.0
57

-
24

,0
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

30
8.

37
4,

84
25

8.
68

1
25

8.
68

1
35

7.
31

2,
59

98
.6

32
+

38
,1

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

87
.6

95
,7

8
15

6.
64

2
15

6.
64

2
81

.3
38

,5
5

75
.3

03
-

48
,1

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
68

.5
56

,6
4

10
6.

60
0

10
6.

60
0

72
.3

27
,0

3
34

.2
73

-
32

,2
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

62
.0

13
,9

2
54

.5
14

54
.5

14
41

.5
13

,1
5

13
.0

01
-

23
,9

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

19
1.

28
4,

37
21

2.
90

8
21

2.
90

8
23

0.
31

5,
60

17
.4

08
+

8,
2+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

5.
17

3.
32

6,
70

5.
10

3.
55

4
5.

10
3.

55
4

5.
15

1.
79

6,
93

48
.2

42
+

1,
0+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
4.

69
3.

86
6,

94
-

4.
71

9.
38

2-
4.

71
9.

38
2-

4.
64

0.
30

9,
01

-
79

.0
73

+
1,

7
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
82

.7
50

,7
4

13
.3

00
13

.3
00

21
.1

63
,6

5
7.

86
4+

59
,1

+
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
82

.7
50

,7
4

13
.3

00
13

.3
00

21
.1

63
,6

5
7.

86
4+

59
,1

+
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

4.
61

1.
11

6,
20

-
4.

70
6.

08
2-

4.
70

6.
08

2-
4.

61
9.

14
5,

36
-

86
.9

37
+

1,
9

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

G
eo

da
te

nm
an

ag
em

en
t,

Ve
rm

es
su

ng
,K

at
as

te
ru

.W
oh

nb
au

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

836



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

4.
61

1.
11

6,
20

-
4.

70
6.

08
2-

4.
70

6.
08

2-
4.

61
9.

14
5,

36
-

86
.9

37
+

1,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

40
1.

56
7,

95
32

2.
17

0
1.

00
1.

35
4

42
1.

44
8,

20
57

9.
90

6
-

57
,9

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
1.

12
4.

52
6,

71
86

0.
09

7
1.

53
9.

28
1

80
6.

57
2,

32
73

2.
70

9
-

47
,6

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
5.

33
4.

07
4,

96
-

5.
24

4.
00

9-
5.

24
4.

00
9-

5.
00

4.
26

9,
48

-
23

9.
74

0+
4,

6
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

G
eo

da
te

nm
an

ag
em

en
t,

Ve
rm

es
su

ng
,K

at
as

te
ru

.W
oh

nb
au

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

837



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

80
0,

00
0

0
40

.0
80

,0
0

40
.0

80
+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

51
.9

70
,0

0
20

.0
00

20
.0

00
60

.7
35

,0
0

40
.7

35
+

20
3,

7+
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
15

4.
84

1,
54

26
.8

00
26

.8
00

32
.5

41
,2

6
5.

74
1+

21
,4

+
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
20

7.
61

1,
54

46
.8

00
46

.8
00

13
3.

35
6,

26
86

.5
56

+
18

5,
0+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

1.
36

0,
00

10
2.

50
0

13
9.

04
0

17
0.

00
0,

00
30

.9
60

+
22

,3
+

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

17
.8

76
,1

3
70

.0
00

70
.0

00
0,

00
70

.0
00

-
10

0,
0

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

10
.9

91
,9

4
11

1.
60

0
16

4.
64

6
13

1.
92

1,
45

32
.7

25
-

19
,9

-
43

.0
66

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

30
.2

28
,0

7
28

4.
10

0
37

3.
68

6
30

1.
92

1,
45

71
.7

65
-

19
,2

-
43

.0
66

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
17

7.
38

3,
47

23
7.

30
0-

32
6.

88
6-

16
8.

56
5,

19
-

15
8.

32
1+

48
,4

-
43

.0
66

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

17
7.

38
3,

47
23

7.
30

0-
32

6.
88

6-
16

8.
56

5,
19

-
15

8.
32

1+
48

,4
-

43
.0

66
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

G
eo

da
te

nm
an

ag
em

en
t,

Ve
rm

es
su

ng
,K

at
as

te
ru

.W
oh

nb
au

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

838



839



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ve
rk

eh
r

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
13

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

rs
te

llu
ng

ei
ne

rr
ei

bu
ng

sl
os

en
un

d
zi

el
ge

ric
ht

et
en

A
bw

ic
kl

un
g

vo
n

Li
eg

en
sc

ha
fts

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

56
0,

56
0,

56
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

1,
59

1,
57

1,
57

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
4,

91
4,

91
26

,1
0

21
,1

9
43

1,
70

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

67
,3

5
59

,7
6

69
,4

4
9,

68
16

,2
0

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
4,

80
4,

41
25

,4
5

21
,0

4
47

7,
43

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
65

,8
6

53
,6

5
67

,7
1

14
,0

6
26

,2
1

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
01

13
10

1
A

n-
un

d
Ve

rk
au

fv
on

S
tra

ße
n-

un
d

G
ew

er
be

flä
ch

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

bw
ic

kl
un

g
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ks
ge

sc
hä

fte
n

zw
ec

ks
U

m
se

tz
un

g
bz

w
.i

n
Fo

lg
e

st
äd

te
ba

ul
ic

he
rP

la
nu

ng
en

/V
or

ha
be

n,
z.

T.
au

ch
U

nt
er

ha
ltu

ng
s-

un
d

B
au

m
aß

na
hm

en
.

840



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
M

ög
lic

hs
tz

ei
tn

ah
e

W
ah

rn
eh

m
un

g
di

es
er

Li
eg

en
sc

ha
fts

an
ge

le
ge

nh
ei

te
n

fü
rd

ie
ve

rs
ch

ie
de

ne
n

A
uf

tra
gg

eb
er

(i.
d.

R
.s

tä
dt

is
ch

e
D

ie
ns

ts
te

lle
n

un
d

M
&

B
).

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Ve

rt
ra

gs
an

ge
le

ge
nh

ei
te

n
A

nz
.

15
4

11
0

20
5

95
86

,4
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

V
ZÄ

je
10

00
0

E
W

V
ZÄ

0,
14

0,
12

0,
10

-0
,0

2
0,

0
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

841



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
61

,1
4

44
44

89
,9

1
46

+
10

3,
7+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

61
,1

4
44

44
89

,9
1

46
+

10
3,

7+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

15
0,

00
1.

50
0

1.
50

0
2.

40
5,

00
90

5+
60

,3
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
8.

55
8,

24
8.

56
0

8.
56

0
54

.0
54

,6
4

45
.4

95
+

53
1,

5+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

18
.1

37
,8

8
18

.1
38

+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

9.
76

9,
38

10
.1

04
10

.1
04

74
.6

87
,4

3
64

.5
83

+
63

9,
2+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

13
3.

97
5,

78
12

3.
00

9
12

3.
00

9
15

1.
86

2,
28

28
.8

53
+

23
,5

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
1.

88
8,

37
1.

87
4

1.
87

4
1.

91
5,

45
41

+
2,

2+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
11

.2
87

,7
9

8.
27

4
8.

27
4

15
.4

26
,9

4
7.

15
3+

86
,5

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

10
1,

19
20

.1
80

20
.1

80
14

6,
41

20
.0

34
-

99
,3

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
14

14
20

,7
8

7+
45

,9
+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

61
,1

5
23

4
23

4
89

,9
5

14
4

-
61

,6
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
64

.7
93

,1
5

62
.4

26
62

.4
26

65
.9

61
,9

5
3.

53
6+

5,
7+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

19
8.

93
1,

27
20

5.
85

0
20

5.
85

0
21

8.
06

0,
59

12
.2

11
+

5,
9+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
18

9.
16

1,
89

-
19

5.
74

6-
19

5.
74

6-
14

3.
37

3,
16

-
52

.3
72

+
26

,8
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

18
9.

16
1,

89
-

19
5.

74
6-

19
5.

74
6-

14
3.

37
3,

16
-

52
.3

72
+

26
,8

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ve
rk

eh
r

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

13
1

842



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

18
9.

16
1,

89
-

19
5.

74
6-

19
5.

74
6-

14
3.

37
3,

16
-

52
.3

72
+

26
,8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

4.
48

6,
64

23
.4

28
23

.4
28

7.
44

5,
86

15
.9

82
-

68
,2

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
19

3.
64

8,
53

-
21

9.
17

3-
21

9.
17

3-
15

0.
81

9,
02

-
68

.3
54

+
31

,2
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ve
rk

eh
r

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

13
1

843



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
51

.9
70

,0
0

20
.0

00
20

.0
00

54
.2

35
,0

0
34

.2
35

+
17

1,
2+

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

51
.9

70
,0

0
20

.0
00

20
.0

00
54

.2
35

,0
0

34
.2

35
+

17
1,

2+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
10

0.
00

0
10

0.
00

0
0,

00
10

0.
00

0
-

10
0,

0
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

70
.0

00
70

.0
00

0,
00

70
.0

00
-

10
0,

0
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

17
0.

00
0

17
0.

00
0

0,
00

17
0.

00
0

-
10

0,
0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
51

.9
70

,0
0

15
0.

00
0-

15
0.

00
0-

54
.2

35
,0

0
20

4.
23

5+
13

6,
2

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
51

.9
70

,0
0

15
0.

00
0-

15
0.

00
0-

54
.2

35
,0

0
20

4.
23

5+
13

6,
2

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ve
rk

eh
r

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

13
1

844



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

51
.9

70
,0

0
20

.0
00

20
.0

00
54

.2
35

,0
0

34
.2

35
+

17
1,

2+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
17

0.
00

0
17

0.
00

0
0,

00
17

0.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
51

.9
70

,0
0

15
0.

00
0-

15
0.

00
0-

54
.2

35
,0

0
20

4.
23

5+
13

6,
2

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

51
.9

70
,0

0
20

.0
00

20
.0

00
54

.2
35

,0
0

34
.2

35
+

17
1,

2+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
17

0.
00

0
17

0.
00

0
0,

00
17

0.
00

0
-

10
0,

0
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
51

.9
70

,0
0

15
0.

00
0-

15
0.

00
0-

54
.2

35
,0

0
20

4.
23

5+
13

6,
2

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ve
rk

eh
r

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

13
1

845



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
1.

19
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

19
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

19
0,

00
-

0
0

0,
00

0+
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

1.
19

0,
00

-
0

0
0,

00
0+

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
En

tw
ic

kl
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
02

0

846



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
19

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

19
0,

00
-

0
0

0,
00

0+
0

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
19

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

19
0,

00
-

0
0

0,
00

0+
0

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
En

tw
ic

kl
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
02

0

847



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rm

es
s.

,E
rh

eb
.u

.F
üh

ru
ng

v.
G

eo
ba

si
sd

at
en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

09
03

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

uf
ba

u
ei

ne
s

R
au

m
in

fo
rm

at
io

ns
sy

st
em

s

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
5,

07
5,

07
5,

07
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

32
,4

2
30

,6
7

30
,6

7
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
9,

63
10

,4
5

10
,2

6
-0

,1
9

-1
,8

2
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
95

,3
0

94
,1

5
95

,1
4

0,
99

1,
05

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
19

,3
2

17
,9

6
23

,0
4

5,
08

28
,2

8
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

77
,7

2
79

,6
8

81
,4

0
1,

72
2,

16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

03
00

6
Ve

rm
es

su
ng

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

848



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

er
ei

ts
te

llu
ng

ei
ne

s
G

ru
nd

la
ge

nn
et

ze
s

al
s

B
as

is
al

le
rF

ol
ge

ve
rm

es
su

ng
en

pr
iv

at
er

un
d

öf
fe

nt
lic

he
rV

er
m

es
su

ng
ss

te
lle

n
A

us
fü

hr
un

g
vo

n
Li

eg
en

sc
ha

fts
-u

nd
In

ge
ni

eu
rv

er
m

es
su

ng
en

fü
rd

en
st

äd
tis

ch
en

B
ed

ar
f

Zi
el

e
Ze

itn
ah

e
/t

er
m

in
ge

re
ch

te
un

d
ef

fe
kt

iv
e

A
us

fü
hr

un
g

de
re

rfo
rd

er
lic

he
n

Ve
rm

es
su

ng
sa

rb
ei

te
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
U

m
fa

ng
In

g.
-V

er
m

es
su

ng
C

20
1.

04
6

15
0.

00
0

21
3.

84
7

63
.8

47
42

,6
U

m
fa

ng
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rm
es

s.
C

19
4.

38
4

25
0.

00
0

21
9.

60
7

-3
0.

39
3

-1
2,

2
z.

pfl
eg

.F
es

tp
kt

e
p.

a.
(3

%
d.

B
es

ta
nd

es
)(

20
13

=
46

32
S

t.)
S

tk
.

13
4

13
9

75
-6

4
-4

6,
0

zu
pfl

eg
.H

öh
en

pk
te

.p
.a

.(
5

%
d.

B
es

ta
nd

es
v.

1.
80

0
S

t.)
S

tk
.

89
90

51
-3

9
-4

3,
3

Q
ua

lit
ät

B
ea

rb
ei

tu
ng

sd
au

er
<1

0
Tg

.
%

24
5

28
23

46
0,

0
B

ea
rb

ei
tu

ng
sd

au
er

<3
M

on
at

e
%

43
35

43
8

22
,9

B
ea

rb
ei

tu
ng

sd
au

er
>3

M
on

at
e

%
33

60
29

-3
1

-5
1,

7
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

In
fo

lg
e

al
te

rs
be

di
ng

te
r

Pe
rs

on
al

au
st

rit
te

ko
m

m
t

es
in

sb
es

on
de

re
im

B
er

ei
ch

de
r

M
es

sa
ss

is
te

nt
en

zu
ab

se
hb

ar
en

pe
rs

on
el

le
n

E
ng

pä
ss

en
m

it
en

ts
pr

ec
he

nd
en

A
us

w
irk

un
ge

n
au

f
di

e
zu

r
Ve

rfü
gu

ng
st

eh
en

de
n

Ve
rm

es
su

ng
sk

ap
az

itä
te

n.
A

m
t6

2
ve

rs
uc

ht
,i

.R
.v

on
Pe

rs
on

al
en

tw
ic

kl
un

gs
m

aß
na

hm
en

(z
.B

.d
ur

ch
re

ch
tz

ei
tig

e
A

us
bi

ld
un

g)
en

tg
eg

en
zu

w
irk

en
.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

zu
Q

ua
lit

ät
:

D
er

A
nt

ei
l

ku
rz

fr
is

tig
er

,
ei

lb
ed

ür
fti

ge
r

Ve
rm

es
su

ng
sa

uf
trä

ge
so

ll
du

rc
h

ve
rb

es
se

rt
e

K
om

m
un

ik
at

io
n

m
it

de
n

A
uf

tra
gg

eb
er

äm
te

rn
ko

nt
in

ui
er

lic
h

re
du

zi
er

t
un

d
di

e
je

w
ei

lig
en

A
nt

ei
le

de
r

lä
ng

er
fr

is
tig

en
,

be
ss

er
pl

an
ba

re
n

un
d

da
he

r
ra

tio
ne

lle
r

be
ar

be
itb

ar
en

A
uf

trä
ge

en
ts

pr
ec

he
nd

er
hö

ht
w

er
de

n.
D

ur
ch

ku
rz

fr
is

tig
e,

ei
lb

ed
ür

fti
ge

A
uf

trä
ge

i.
R

.
de

r
Fl

üc
ht

lin
gs

un
te

rb
rin

gu
ng

ka
nn

di
es

e
Zi

el
se

tz
un

g
ab

er
in

de
n

Ja
hr

en
20

15
-2

01
7

ni
ch

tu
m

ge
se

tz
tw

er
de

n.
zu

“U
m

fa
ng

In
g.

-V
er

m
es

su
ng

“:
au

st
au

sc
hb

ar
m

it
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rm
es

su
ng

en
zu

“U
m

fa
ng

Li
eg

en
sc

ha
fts

ve
rm

es
s.

“:
au

st
au

sc
hb

ar
m

it
In

ge
ni

eu
rv

er
m

es
su

ng
en

849



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

03
00

7
K

at
as

te
r

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fü

hr
un

g
de

s
Li

eg
en

sc
ha

fts
ka

ta
st

er
s

Zi
el

e
La

uf
en

dh
al

tu
ng

de
s

K
at

as
te

rs
au

fd
er

B
as

is
de

r
La

nd
es

vo
rs

ch
rif

te
n,

S
ic

he
rs

te
llu

ng
de

r
D

at
en

gr
un

dl
ag

e
fü

r
ra

um
be

zo
ge

ne
A

nw
en

du
ng

en
,z

ei
tn

ah
e

A
us

ku
nf

ts
er

te
ilu

ng
un

d
B

er
ei

ts
te

lle
n

vo
n

Ve
rm

es
-

su
ng

su
nt

er
la

ge
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

us
zü

ge
/B

es
ch

ei
ni

gu
ng

en
S

tk
.

3.
29

5
4.

00
0

3.
64

1
-3

59
-9

,0
Le

is
tu

ng
en

D
ig

ita
lis

ie
ru

ng
G

re
nz

ni
ed

er
sc

hr
ift

en
%

54
60

60
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

Ü
be

rn
.T

ei
lu

ng
sv

er
m

es
s.

in
ne

rh
.v

.m
ax

.6
W

o.
W

o
6

6
3

-3
-5

0,
0

Ü
be

rn
.G

eb
äu

de
ei

nm
es

s.
in

ne
rh

.v
.m

ax
.1

3
W

o.
W

o
7

13
4

-9
-6

9,
2

R
es

so
ur

ce
n

V
ZÄ

je
10

00
0

E
W

V
ZÄ

1,
08

1,
18

1,
12

-0
,0

6
-8

,5
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

U
m

st
el

lu
ng

au
f

da
s

ne
ue

K
at

as
te

rv
er

fa
hr

en
A

LK
IS

er
m

ög
lic

ht
m

itt
el

fr
is

tig
(b

is
sp

ät
es

te
ns

20
19

)
di

e
A

bl
ös

un
g

de
r

bi
sh

er
zu

fü
hr

en
de

n
“D

eu
ts

ch
en

G
ru

nd
ka

rt
e/

D
G

K
“

du
rc

h
di

e
de

m
nä

ch
st

au
to

m
at

is
ch

ab
le

itb
ar

e
“A

m
tli

ch
e

B
as

is
ka

rt
e/

A
B

K
“.

D
ie

s
er

öf
fn

et
Ve

rä
nd

er
un

ge
n

be
im

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z,

w
om

it
D

efi
zi

te
in

an
de

re
n

B
er

ei
ch

en
ab

ge
de

ck
tw

er
de

n
kö

nn
en

.V
er

gl
ei

ch
ba

re
s

w
ird

au
ch

fü
r

di
e

Fü
hr

un
g

vo
n

3D
-D

at
en

er
w

ar
te

t.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

U
m

ni
ch

t
vo

n
de

r
la

nd
es

w
ei

te
n

ei
nh

ei
tli

ch
en

te
ch

ni
sc

he
n

E
nt

w
ic

kl
un

g
un

d
en

ts
pr

ec
he

nd
en

Fö
rd

er
m

itt
el

n
ab

ge
ko

pp
el

t
zu

w
er

de
n,

m
us

s
da

s
ei

ng
es

et
zt

e
E

D
V-

Ve
rfa

hr
en

fü
r

di
e

on
lin

e-
B

er
ei

ts
te

llu
ng

vo
n

Ve
rm

es
su

ng
su

nt
er

la
ge

n
er

se
tz

tw
er

de
n.

D
er

E
rw

er
b

so
ll

in
20

17
er

fo
lg

en
.G

le
ic

hz
ei

tig
is

ti
n

di
es

em
B

er
ei

ch
ab

er
au

ch
ei

n
in

te
ns

iv
er

er
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
er

fo
rd

er
lic

h,
de

rv
or

üb
er

ge
he

nd
zu

La
st

en
an

de
re

rA
uf

ga
be

ng
eb

ie
te

ge
ht

.
zu

Q
ua

lit
ät

:S
ta

nd
ar

d
en

ts
pr

ic
ht

La
nd

es
vo

rg
ab

e
zu

“V
ZÄ

je
10

.0
00

E
W

“:
Pe

rs
on

al
en

tw
ic

kl
un

g
ge

m
.O

P
E

K

850



851



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
33

.8
82

,9
2

37
.2

04
37

.2
04

46
.6

61
,8

7
9.

45
8+

25
,4

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
33

.8
82

,9
2

37
.2

04
37

.2
04

46
.6

61
,8

7
9.

45
8+

25
,4

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
17

6.
60

1,
19

19
5.

50
0

19
5.

50
0

18
4.

86
3,

35
10

.6
37

-
5,

4
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
17

.5
57

,2
8

19
.4

45
19

.4
45

14
.0

24
,2

8
5.

42
1

-
27

,9
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

37
2,

47
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

1.
17

4,
90

10
0

10
0

0,
00

10
0

-
10

0,
0

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
8.

28
9,

75
8.

29
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
22

9.
58

8,
76

25
2.

24
9

25
2.

24
9

25
3.

83
9,

25
1.

59
0+

0,
6+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

2.
27

2.
77

6,
46

2.
27

1.
86

1
2.

27
1.

86
1

2.
24

9.
49

4,
94

22
.3

66
-

1,
0

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
22

.0
20

,0
0

28
.6

71
28

.6
71

19
.7

17
,9

0
8.

95
3

-
31

,2
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

13
1.

29
5,

41
12

6.
56

3
12

6.
56

3
16

1.
60

9,
43

35
.0

46
+

27
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

56
.9

69
,8

8
93

.8
69

93
.8

69
66

.2
47

,7
6

27
.6

21
-

29
,4

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
54

.6
84

,5
9

88
.7

50
88

.7
50

61
.9

96
,1

7
26

.7
54

-
30

,2
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

50
.4

34
,5

5
38

.4
32

38
.4

32
29

.5
80

,3
0

8.
85

1
-

23
,0

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

4.
80

3,
13

8.
89

8
8.

89
8

19
.1

10
,9

0
10

.2
13

+
11

4,
8+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
38

4.
98

4,
02

2.
41

3.
05

9
2.

41
3.

05
9

2.
36

4.
43

3,
90

48
.6

25
-

2,
0

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

2.
15

5.
39

5,
26

-
2.

16
0.

81
0-

2.
16

0.
81

0-
2.

11
0.

59
4,

65
-

50
.2

15
+

2,
3

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
2.

15
5.

39
5,

26
-

2.
16

0.
81

0-
2.

16
0.

81
0-

2.
11

0.
59

4,
65

-
50

.2
15

+
2,

3
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rm

es
su

ng
,E

rh
eb

un
g

un
d

Fü
hr

un
g

vo
n

G
eo

ba
si

sd
at

en
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
03

0

852



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
15

5.
39

5,
26

-
2.

16
0.

81
0-

2.
16

0.
81

0-
2.

11
0.

59
4,

65
-

50
.2

15
+

2,
3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

33
5.

36
5,

12
25

9.
92

0
25

9.
92

0
39

3.
90

6,
83

13
3.

98
7+

51
,6

+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
53

9.
35

6,
04

43
8.

31
2

43
8.

31
2

39
8.

95
8,

19
39

.3
54

-
9,

0
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

2.
35

9.
38

6,
18

-
2.

33
9.

20
2-

2.
33

9.
20

2-
2.

11
5.

64
6,

01
-

22
3.

55
6+

9,
6

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rm

es
su

ng
,E

rh
eb

un
g

un
d

Fü
hr

un
g

vo
n

G
eo

ba
si

sd
at

en
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
03

0

853



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

80
0,

00
0

0
40

.0
80

,0
0

40
.0

80
+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

5.
50

0,
00

5.
50

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

80
0,

00
0

0
45

.5
80

,0
0

45
.5

80
+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

10
.2

65
,9

6
10

4.
20

0
15

6.
07

5
11

9.
78

8,
40

36
.2

87
-

23
,3

-
29

.9
00

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

10
.2

65
,9

6
10

4.
20

0
15

6.
07

5
11

9.
78

8,
40

36
.2

87
-

23
,3

-
29

.9
00

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
9.

46
5,

96
-

10
4.

20
0-

15
6.

07
5-

74
.2

08
,4

0-
81

.8
67

+
52

,5
-

29
.9

00
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
9.

46
5,

96
-

10
4.

20
0-

15
6.

07
5-

74
.2

08
,4

0-
81

.8
67

+
52

,5
-

29
.9

00
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rm

es
su

ng
,E

rh
eb

un
g

un
d

Fü
hr

un
g

vo
n

G
eo

ba
si

sd
at

en
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
03

0

854



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

80
0,

00
0

0
45

.5
80

,0
0

45
.5

80
+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
10

.2
65

,9
6

10
4.

20
0

15
6.

07
5

11
9.

78
8,

40
36

.2
87

-
23

,3
-

29
.9

00
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

46
5,

96
-

10
4.

20
0-

15
6.

07
5-

74
.2

08
,4

0-
81

.8
67

+
52

,5
-

29
.9

00
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

80
0,

00
0

0
45

.5
80

,0
0

45
.5

80
+

0
0

A
us

za
hl

un
ge

n
10

.2
65

,9
6

10
4.

20
0

15
6.

07
5

11
9.

78
8,

40
36

.2
87

-
23

,3
-

29
.9

00
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

46
5,

96
-

10
4.

20
0-

15
6.

07
5-

74
.2

08
,4

0-
81

.8
67

+
52

,5
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rm

es
su

ng
,E

rh
eb

un
g

un
d

Fü
hr

un
g

vo
n

G
eo

ba
si

sd
at

en
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
03

0

855



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
eo

in
fo

rm
at

io
ns

di
en

st
e,

G
eo

da
te

nm
an

ag
em

en
t

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

09
04

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
N

ut
ze

ro
rie

nt
ie

rt
e

B
er

ei
ts

te
llu

ng
vo

n
D

at
en

(in
sb

es
on

de
re

au
ch

in
di

gi
ta

le
rF

or
m

)

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

26
1,

26
1,

26
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

14
,2

1
14

,1
1

14
,1

1
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
5,

01
5,

44
5,

08
-0

,3
6

-6
,6

2
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
97

,8
0

97
,2

4
98

,2
9

1,
05

1,
08

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
8,

48
9,

45
6,

23
-3

,2
2

-3
4,

08
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

76
,9

7
82

,1
5

84
,6

1
2,

46
2,

99

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

04
00

5
G

eo
da

te
nm

an
ag

em
en

t

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

856



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Zu

rv
er

fü
gu

ng
st

el
le

n
vo

n
ra

um
be

zo
ge

ne
n

D
at

en
La

uf
en

de
P

fle
ge

de
s

st
äd

tis
ch

en
R

au
m

in
fo

rm
at

io
ns

sy
st

em
s

Zi
el

e
Ze

itn
ah

e
nu

tz
er

or
ie

nt
ie

rt
e

A
uf

be
re

itu
ng

/B
er

ei
ts

te
llu

ng
vo

n
ra

um
be

zo
ge

ne
n

D
at

en
al

le
rA

rt
Pe

rio
di

sc
he

H
er

au
sg

ab
e

vo
n

ka
rt

og
ra

fis
ch

en
P

ro
du

kt
en

B
ür

ge
rs

er
vi

ce
/-

in
fo

rm
at

io
n

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

us
kü

nf
te

S
C

B
S

tk
.

3.
33

1
3.

50
0

3.
43

9
-6

1
-1

,7
Le

is
tu

ng
en

E
rs

t.
ka

rt
o.

P
ro

d.
;S

ta
dt

pl
an

ja
:1

,n
ei

n:
2

J/
N

1
2

2
0

0,
0

E
rs

t.
ka

rt
o.

P
ro

d.
;R

ad
pl

an
ja

:1
,n

ei
n:

2
J/

N
1

2
2

0
0,

0
E

rs
t.

ka
rt

o.
P

ro
d.

;R
ei

t-/
W

an
de

rw
eg

ep
la

n
ja

:1
,n

ei
n:

2
J/

N
2

1
1

0
0,

0
E

rs
t.

ka
rt

o.
P

ro
d.

;S
tu

di
er

en
de

n-
S

ta
dt

pl
an

H
R

W
;j

a:
1,

ne
in

:2
J/

N
2

2
2

0
0,

0
E

rs
t.

ka
rt

o.
P

ro
d.

;L
uf

tb
efl

ie
gu

ng
,j

a:
1,

ne
in

:2
J/

N
1

2
2

0
0,

0
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

U
m

se
tz

un
g

de
r

E
U

-IN
S

P
IR

E
-R

ic
ht

lin
ie

bz
w

.
de

s
G

eo
da

te
nz

ug
an

gs
ge

se
tz

es
so

w
ie

di
e

M
aß

na
hm

en
i.

R
.

e-
G

ov
er

nm
en

t
un

d
O

pe
nD

at
a

er
fo

rd
er

n
no

ch
um

fa
ng

re
ic

he
Vo

rb
er

ei
tu

ng
sa

rb
ei

te
n.

In
di

es
em

Zu
sa

m
m

en
ha

ng
is

t
es

no
tw

en
di

g,
da

s
de

rz
ei

t
im

E
in

sa
tz

be
fin

dl
ic

he
E

D
V-

P
ro

gr
am

m
fü

r
da

s
st

äd
tis

ch
e

R
au

m
in

fo
rm

at
io

ns
sy

st
em

(G
ra

pp
a-

on
lin

e)
du

rc
h

ei
n

m
od

er
ne

s,
br

ow
se

r-
ge

st
üt

zt
es

Ve
rfa

hr
en

ab
zu

lö
se

n.
E

rs
te

U
m

se
tz

un
gs

m
aß

na
hm

en
si

nd
in

A
bs

tim
m

un
g

zw
is

ch
en

A
m

t1
0

un
d

A
m

t6
2

ei
ng

el
ei

te
tw

or
de

n.
D

ie
U

m
st

el
lu

ng
so

ll
bi

s
20

20
be

en
de

ts
ei

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ur

ch
di

e
pe

rio
di

sc
he

n
P

ro
du

kt
er

st
el

lu
ng

en
so

w
ie

di
e

Lu
ftb

ild
be

fli
eg

un
ge

n
in

K
oo

pe
ra

tio
n

m
it

de
m

R
V

R
er

ge
be

n
si

ch
di

e
jä

hr
lic

he
n

S
ch

w
an

ku
ng

en
be

id
en

A
uf

w
en

du
ng

en
im

E
rg

eb
ni

sp
la

n.
Z.

B
.

w
ird

de
r

S
tu

di
er

en
de

n-
S

ta
dt

pl
an

fü
r

di
e

H
R

W
in

jä
hr

lic
he

m
W

ec
hs

el
m

it
de

r
S

ta
dt

B
ot

tro
p

he
ra

us
ge

ge
be

n.
A

uß
er

de
m

trä
gt

di
e

Fi
na

nz
ie

ru
ng

de
r

in
re

ge
lm

äß
ig

en
A

bs
tä

nd
en

zu
ak

tu
al

is
ie

re
nd

en
P

an
or

am
as

tra
ße

nb
ild

er
zu

“z
w

is
ch

en
de

n
Ja

hr
en

sc
hw

an
ke

nd
en

“Z
us

ch
us

sb
ed

ar
fe

n
be

i.

857



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
7.

11
5,

56
9.

63
5

9.
63

5
8.

50
6,

59
1.

12
8

-
11

,7
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

7.
11

5,
56

9.
63

5
9.

63
5

8.
50

6,
59

1.
12

8
-

11
,7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
45

.8
63

,5
1

47
.6

00
47

.6
00

48
.8

60
,2

9
1.

26
0+

2,
7+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
3.

34
3,

76
1.

78
4

1.
78

4
70

7,
14

1.
07

7
-

60
,4

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

99
8,

00
99

8+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
99

8,
00

99
8+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

56
.3

22
,8

3
59

.0
19

59
.0

19
59

.0
72

,0
2

53
+

0,
1+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
10

0.
37

2,
94

1.
05

4.
55

5
1.

05
4.

55
5

1.
12

3.
30

9,
04

68
.7

54
+

6,
5+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

5.
15

8,
16

5.
87

0
5.

87
0

5.
38

7,
55

48
3

-
8,

2
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

30
.7

41
,7

2
25

.9
14

25
.9

14
43

.1
64

,5
6

17
.2

50
+

66
,6

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

15
.8

03
,5

3
15

.8
04

15
.8

04
8.

83
9,

23
6.

96
5

-
44

,1
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

60
3

60
3

5.
38

3,
52

4.
78

1+
79

3,
1+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

7.
14

0,
97

11
.0

80
11

.0
80

8.
53

0,
95

2.
55

0
-

23
,0

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
84

8,
80

3.
08

6
3.

08
6

2.
21

6,
86

86
9

-
28

,2
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
12

5.
16

6,
24

1.
08

4.
52

5
1.

08
4.

52
5

1.
14

2.
89

6,
08

58
.3

71
+

5,
4+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

06
8.

84
3,

41
-

1.
02

5.
50

6-
1.

02
5.

50
6-

1.
08

3.
82

4,
06

-
58

.3
18

-
5,

7+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

06
8.

84
3,

41
-

1.
02

5.
50

6-
1.

02
5.

50
6-

1.
08

3.
82

4,
06

-
58

.3
18

-
5,

7+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
eo

in
fo

rm
at

io
ns

di
en

st
e,

G
eo

da
te

nm
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
09

04
0

858



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
06

8.
84

3,
41

-
1.

02
5.

50
6-

1.
02

5.
50

6-
1.

08
3.

82
4,

06
-

58
.3

18
-

5,
7+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
64

.8
58

,8
3

62
.2

50
62

.2
50

24
.6

43
,3

7
37

.6
07

-
60

,4
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

30
4.

38
1,

56
19

9.
09

7
19

9.
09

7
19

1.
38

9,
48

7.
70

7
-

3,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

30
8.

36
6,

14
-

1.
16

2.
35

3-
1.

16
2.

35
3-

1.
25

0.
57

0,
17

-
88

.2
18

-
7,

6+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
eo

in
fo

rm
at

io
ns

di
en

st
e,

G
eo

da
te

nm
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
09

04
0

859



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
1.

00
0,

00
1.

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
1.

00
0,

00
1.

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

7.
00

0
8.

17
1

12
.1

33
,0

5
3.

96
2+

48
,5

+
13

.1
66

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

7.
00

0
8.

17
1

12
.1

33
,0

5
3.

96
2+

48
,5

+
13

.1
66

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
7.

00
0-

8.
17

1-
11

.1
33

,0
5-

2.
96

2
-

36
,3

+
13

.1
66

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

0,
00

7.
00

0-
8.

17
1-

11
.1

33
,0

5-
2.

96
2

-
36

,3
+

13
.1

66
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
eo

in
fo

rm
at

io
ns

di
en

st
e,

G
eo

da
te

nm
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
09

04
0

860



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

1.
00

0,
00

1.
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

7.
00

0
8.

17
1

12
.1

33
,0

5
3.

96
2+

48
,5

+
13

.1
66

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

7.
00

0-
8.

17
1-

11
.1

33
,0

5-
2.

96
2

-
36

,3
+

13
.1

66
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

1.
00

0,
00

1.
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

7.
00

0
8.

17
1

12
.1

33
,0

5
3.

96
2+

48
,5

+
13

.1
66

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

7.
00

0-
8.

17
1-

11
.1

33
,0

5-
2.

96
2

-
36

,3
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
eo

in
fo

rm
at

io
ns

di
en

st
e,

G
eo

da
te

nm
an

ag
em

en
t

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
09

04
0

861



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ne
uo

rd
nu

ng
u.

gr
un

ds
tü

ck
sb

ez
.O

rd
nu

ng
sm

aß
n.

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

09
05

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
R

ea
lis

ie
ru

ng
de

ri
m

B
eb

au
un

gs
pl

an
vo

rg
eg

eb
en

en
Zi

el
e

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

09
1,

09
1,

09
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

2,
44

2,
92

2,
92

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
25

,6
9

1,
45

0,
26

-1
,1

9
-8

2,
06

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

71
,8

3
65

,0
7

64
,1

8
-0

,8
9

-1
,3

7
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

22
,9

9
1,

34
0,

24
-1

,1
0

-8
2,

40
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

64
,2

8
59

,9
0

58
,8

1
-1

,0
9

-1
,8

2

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

05
00

2
B

od
en

or
dn

un
g,

st
äd

te
ba

ul
ic

he
S

an
ie

ru
ng

un
d

E
nt

w
ic

kl
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ta
dt

en
tw

ic
kl

un
g

du
rc

h
S

an
ie

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
un

d
U

m
le

gu
ng

sv
er

fa
hr

en

862



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
R

ea
lis

ie
ru

ng
de

rd
ur

ch
po

lit
is

ch
e

B
es

ch
lü

ss
e

vo
rg

eg
eb

en
en

Zi
el

e
(z

.B
.i

n
B

eb
au

un
gs

pl
än

en
)

La
uf

en
de

W
ah

rn
eh

m
un

g
de

rG
es

ch
äf

te
de

s
U

m
le

gu
ng

sa
us

sc
hu

ss
es

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

un
de

nk
on

ta
kt

e
A

nz
.

87
3

90
0

1.
05

5
15

5
17

,2
Le

is
tu

ng
en

U
m

le
gu

ng
sm

aß
na

hm
en

S
tk

.
2

10
5

-5
-5

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

V
ZÄ

-U
m

le
gu

ng
je

10
00

0
E

W
V

ZÄ
0,

16
0,

16
0,

01
-0

,1
5

-1
25

,0
V

ZÄ
-S

an
ie

ru
ng

je
10

00
0

E
W

V
ZÄ

0,
07

0,
07

0,
16

0,
09

14
2,

9
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
Fl

äc
he

d.
S

an
ie

ru
ng

sg
eb

ie
te

ha
35

35
0

-3
5

-1
00

,0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

S
an

ie
ru

ng
ss

at
zu

ng
en

“N
ör

dl
ic

he
In

ne
ns

ta
dt

“
un

d
“H

an
s-

B
öc

kl
er

-P
la

tz
“

w
ur

de
n

in
20

13
au

fg
eh

ob
en

.D
ie

S
at

zu
ng

fü
r

da
s

ve
rb

le
ib

en
de

S
an

ie
ru

ng
sg

eb
ie

t“
S

aa
rn

“
w

ur
de

in
20

16
eb

en
fa

lls
au

fg
e-

ho
be

n.
Im

R
ah

m
en

de
r

an
sc

hl
ie

ße
nd

en
A

bw
ic

kl
un

g
w

er
de

n
pe

r
Ve

rw
al

tu
ng

sa
kt

en
S

an
ie

ru
ng

sm
eh

rw
er

te
er

ho
be

n.
D

ie
E

rs
te

llu
ng

de
r

A
br

ec
hn

un
gs

be
sc

he
id

e
so

ll
bi

s
20

20
er

fo
lg

ts
ei

n.
D

ie
ko

nk
re

te
U

m
se

tz
un

g
is

ta
lle

rd
in

gs
z.

T.
no

ch
ab

hä
ng

ig
vo

n
z.

Z.
sc

hw
eb

en
de

n
(a

na
lo

ge
n)

G
er

ic
ht

sv
er

fa
hr

en
in

ei
ne

rN
ac

hb
ar

st
ad

t.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
m

A
uf

ga
be

ng
eb

ie
tz

äh
lt

au
ch

di
e

A
bw

ic
kl

un
g

vo
n

S
tra

ße
nb

en
en

nu
ng

sv
er

fa
hr

en
.

863



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
75

3,
49

1.
12

5
1.

12
5

77
9,

13
34

6
-

30
,8

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
75

3,
49

1.
12

5
1.

12
5

77
9,

13
34

6
-

30
,8

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
32

5,
00

0
0

15
0,

00
15

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

98
.8

40
,6

8
5.

00
0

5.
00

0
0,

00
5.

00
0

-
10

0,
0

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
99

.9
19

,1
7

6.
12

5
6.

12
5

92
9,

13
5.

19
6

-
84

,8
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

27
9.

37
5,

56
27

4.
82

1
27

4.
82

1
23

2.
31

0,
35

42
.5

11
-

15
,5

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
3.

14
8,

51
3.

60
0

3.
60

0
48

4,
04

3.
11

6
-

86
,6

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
19

.5
54

,0
6

15
.8

91
15

.8
91

3.
84

8,
83

12
.0

42
-

75
,8

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

9.
19

4,
48

23
.2

97
23

.2
97

96
0,

57
22

.3
37

-
95

,9
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

9.
02

7,
38

15
.0

23
15

.0
23

75
3,

07
14

.2
70

-
95

,0
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

75
3,

49
1.

03
9

1.
03

9
77

9,
12

26
0

-
25

,0
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
99

.6
04

,0
9

12
3.

20
4

12
3.

20
4

12
9.

14
6,

12
5.

94
2+

4,
8+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

38
8.

92
7,

62
42

2.
36

1
42

2.
36

1
36

3.
19

6,
16

59
.1

65
-

14
,0

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

28
9.

00
8,

45
-

41
6.

23
6-

41
6.

23
6-

36
2.

26
7,

03
-

53
.9

69
+

13
,0

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
28

9.
00

8,
45

-
41

6.
23

6-
41

6.
23

6-
36

2.
26

7,
03

-
53

.9
69

+
13

,0
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ne
uo

rd
nu

ng
un

d
gr

un
ds

tü
ck

sb
ez

og
en

e
O

rd
nu

ng
sm

aß
na

hm
en

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
09

05
0

864



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

28
9.

00
8,

45
-

41
6.

23
6-

41
6.

23
6-

36
2.

26
7,

03
-

53
.9

69
+

13
,0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

45
.6

78
,0

3
36

.4
49

36
.4

49
33

.9
01

,6
2

2.
54

7
-

7,
0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
33

4.
68

6,
48

-
45

2.
68

5-
45

2.
68

5-
39

6.
16

8,
65

-
56

.5
17

+
12

,5
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ne
uo

rd
nu

ng
un

d
gr

un
ds

tü
ck

sb
ez

og
en

e
O

rd
nu

ng
sm

aß
na

hm
en

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
09

05
0

865



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
1.

36
0,

00
2.

50
0

39
.0

40
17

0.
00

0,
00

13
0.

96
0+

33
5,

5+
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
16

.6
86

,1
3

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

18
.0

46
,1

3
2.

50
0

39
.0

40
17

0.
00

0,
00

13
0.

96
0+

33
5,

5+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
18

.0
46

,1
3-

2.
50

0-
39

.0
40

-
17

0.
00

0,
00

-
13

0.
96

0
-

33
5,

5+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
18

.0
46

,1
3-

2.
50

0-
39

.0
40

-
17

0.
00

0,
00

-
13

0.
96

0
-

33
5,

5+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ne
uo

rd
nu

ng
un

d
gr

un
ds

tü
ck

sb
ez

og
en

e
O

rd
nu

ng
sm

aß
na

hm
en

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
09

05
0

866



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

18
.0

46
,1

3
2.

50
0

39
.0

40
17

0.
00

0,
00

13
0.

96
0+

33
5,

5+
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

18
.0

46
,1

3-
2.

50
0-

39
.0

40
-

17
0.

00
0,

00
-

13
0.

96
0

-
33

5,
5+

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

18
.0

46
,1

3
2.

50
0

39
.0

40
17

0.
00

0,
00

13
0.

96
0+

33
5,

5+
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

18
.0

46
,1

3-
2.

50
0-

39
.0

40
-

17
0.

00
0,

00
-

13
0.

96
0

-
33

5,
5+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

ne
uo

rd
nu

ng
un

d
gr

un
ds

tü
ck

sb
ez

og
en

e
O

rd
nu

ng
sm

aß
na

hm
en

Le
ite

rA
m

t6
2

H
er

rL
in

ck
e

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
09

05
0

867



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

w
er

te
rm

itt
lu

ng

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

09
06

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ru
nd

st
üc

ks
w

er
te

rm
itt

lu
ng

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

31
1,

31
1,

31
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

7,
08

6,
93

6,
93

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
7,

35
6,

92
7,

12
0,

20
2,

89
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
96

,4
2

96
,4

8
96

,6
6

0,
18

0,
19

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
6,

30
5,

91
6,

71
0,

80
13

,5
4

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
79

,6
3

82
,4

0
84

,2
0

1,
80

2,
18

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
09

06
00

3
G

ru
nd

st
üc

ks
w

er
te

rm
itt

lu
ng

P
ro

du
kt

ar
t

In
te

rn
es

un
d

ex
te

rn
es

P
ro

du
kt

868



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
W

er
te

rm
itt

lu
ng

fü
rG

ru
nd

st
üc

ke
un

d
G

eb
äu

de

Zi
el

e
La

uf
en

de
E

rm
itt

lu
ng

,
A

us
w

er
tu

ng
un

d
Fü

hr
en

vo
n

G
ru

nd
la

ge
nd

at
en

,
E

rs
te

llu
ng

vo
n

G
ut

ac
ht

en
de

s
G

ut
ac

ht
er

au
ss

ch
us

se
s

so
w

ie
di

e
la

uf
en

de
G

es
ch

äf
ts

fü
hr

un
g,

Ze
itn

ah
e

B
er

ei
ts

te
llu

ng
vo

n
B

ew
er

tu
ng

en
fü

rk
om

m
un

al
e

Zw
ec

ke
un

d
A

us
ku

nf
ts

er
te

ilu
ng

en

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
er

te
ilt

e
A

us
kü

nf
te

A
nz

.
1.

61
7

1.
00

0
1.

44
9

44
9

44
,9

(k
os

te
np

fli
ch

tig
e)

G
ut

ac
ht

en
S

tk
.

16
24

14
-1

0
-4

1,
7

ko
st

en
fre

ie
B

eg
ut

ac
ht

un
ge

n
S

tk
.

4
5

9
4

80
,0

st
äd

t.
B

ew
er

tu
ng

se
xp

er
tis

en
S

tk
.

21
15

46
31

20
6,

7
Le

is
tu

ng
en

Ve
rt

rä
ge

S
tk

.
1.

54
1

1.
50

0
1.

61
5

11
5

7,
7

da
vo

n
au

sg
ew

er
te

t
%

70
70

70
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

V
ZÄ

-G
ut

ac
ht

er
au

ss
ch

je
10

.0
00

E
W

V
ZÄ

0,
34

0,
34

0,
37

0,
03

29
,4

V
ZÄ

-s
tä

dt
.B

ew
er

tu
ng

st
.j

e1
0.

00
0

E
W

V
ZÄ

0,
03

0,
03

0,
03

0,
00

0,
0

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
ie

A
uf

ga
be

“fe
de

rfü
hr

en
de

M
itw

irk
un

g
de

rS
ta

dt
be

id
er

E
rs

te
llu

ng
de

s
M

ie
ts

pi
eg

el
s“

w
ur

de
in

20
15

zu
sä

tz
lic

h
in

de
rG

es
ch

äf
ts

st
el

le
de

s
G

ut
ac

ht
er

au
ss

ch
us

se
s

an
ge

si
ed

el
t.

zu
“e

rt
ei

lte
A

us
kü

nf
te

“:
R

üc
kg

an
g

in
fo

lg
e

de
s

La
nd

es
po

rt
al

s
“B

O
R

IS
“

869



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

36
3,

13
1.

44
6

1.
44

6
1.

44
4,

46
2

-
0,

1
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

2.
36

3,
13

1.
44

6
1.

44
6

1.
44

4,
46

2
-

0,
1

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
28

.5
55

,0
0

30
.0

00
30

.0
00

28
.3

91
,4

5
1.

60
9

-
5,

4
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
4.

39
5,

43
0

0
6.

13
4,

17
6.

13
4+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

35
.3

13
,5

6
31

.4
46

31
.4

46
35

.9
70

,0
8

4.
52

4+
14

,4
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

46
2.

97
3,

44
43

8.
54

8
43

8.
54

8
48

8.
38

5,
99

49
.8

38
+

11
,4

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
4.

89
0,

07
4.

82
4

4.
82

4
4.

93
6,

41
11

3+
2,

3+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
29

.2
27

,0
9

21
.2

95
21

.2
95

39
.6

35
,5

0
18

.3
41

+
86

,1
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
2.

55
1,

61
68

4
68

4
2.

71
2,

78
2.

02
9+

29
6,

5+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
2.

16
7,

17
54

54
2.

23
5,

43
2.

18
2+

4.
04

8,
9+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

2.
36

3,
12

1.
68

2
1.

68
2

1.
44

4,
48

23
8

-
14

,1
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
12

.2
86

,0
8

13
.6

19
13

.6
19

12
.7

06
,4

1
91

3
-

6,
7

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
48

0.
17

4,
25

45
4.

53
4

45
4.

53
4

50
5.

24
9,

66
50

.7
16

+
11

,2
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
44

4.
86

0,
69

-
42

3.
08

8-
42

3.
08

8-
46

9.
27

9,
58

-
46

.1
92

-
10

,9
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

44
4.

86
0,

69
-

42
3.

08
8-

42
3.

08
8-

46
9.

27
9,

58
-

46
.1

92
-

10
,9

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

w
er

te
rm

itt
lu

ng
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
06

0

870



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

44
4.

86
0,

69
-

42
3.

08
8-

42
3.

08
8-

46
9.

27
9,

58
-

46
.1

92
-

10
,9

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

1.
34

4,
00

0
0

2.
89

8,
00

2.
89

8+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

10
1.

23
4,

10
77

.6
70

77
.6

70
75

.9
45

,0
9

1.
72

5
-

2,
2

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
54

4.
75

0,
79

-
50

0.
75

8-
50

0.
75

8-
54

2.
32

6,
67

-
41

.5
69

-
8,

3+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

w
er

te
rm

itt
lu

ng
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
06

0

871



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

46
6,

98
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

46
6,

98
0

0
0,

00
0+

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
46

6,
98

-
0

0
0,

00
0+

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
46

6,
98

-
0

0
0,

00
0+

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

w
er

te
rm

itt
lu

ng
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
06

0

872



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

46
6,

98
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

46
6,

98
-

0
0

0,
00

0+
0

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

46
6,

98
0

0
0,

00
0+

0
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

46
6,

98
-

0
0

0,
00

0+
0

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
ru

nd
st

üc
ks

w
er

te
rm

itt
lu

ng
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

09
06

0

873



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
oh

nr
au

m
si

ch
er

un
g

u.
-v

er
so

rg
un

g,
W

oh
nu

ng
sb

au
f. P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

10
06

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ic
he

ru
ng

vo
n

be
za

hl
ba

re
m

W
oh

nr
au

m
in

sb
es

on
de

re
fü

rj
un

ge
Fa

m
ili

en
un

d
S

ch
w

er
be

hi
nd

er
te

;B
ür

ge
rfr

eu
nd

lic
hk

ei
t

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
4,

56
4,

56
4,

56
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

3,
81

2,
86

2,
86

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
8,

16
4,

82
15

,6
1

10
,7

9
22

3,
77

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

97
,9

4
98

,7
5

99
,1

6
0,

41
0,

42
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

6,
70

4,
15

13
,2

6
9,

11
21

9,
68

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
80

,4
5

84
,9

3
84

,2
1

-0
,7

2
-0

,8
5

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
10

06
10

1
W

oh
nu

ng
sa

uf
si

ch
tu

nd
W

oh
nb

au
fö

rd
er

un
g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
W

ah
rn

eh
m

un
g

de
rg

es
et

zl
ic

he
n

P
fli

ch
ta

uf
ga

be
n

de
rW

oh
nb

au
fö

rd
er

un
g

un
d

W
oh

nu
ng

sa
uf

si
ch

t

874



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
Q

ua
lifi

zi
er

te
B

er
at

un
g/

A
nt

ra
gs

te
llu

ng
fü

rd
ie

Fö
rd

er
un

g
vo

n
be

za
hl

ba
re

m
W

oh
nr

au
m

(in
sb

es
.z

.B
.f

ür
Fa

m
ili

en
)i

.R
.d

er
Fö

rd
er

un
gs

pr
og

ra
m

m
e

de
s

La
nd

es
;i

m
B

er
ei

ch
de

rW
oh

nu
ng

sa
uf

si
ch

tl
au

fe
nd

e
W

ah
rn

eh
m

un
g

de
r-

or
dn

un
gs

be
hö

rd
lic

he
n-

A
uf

ga
be

n;
au

ße
rd

em
A

bw
ic

kl
un

g
vo

n
R

es
ta

uf
ga

be
n

au
s

de
rF

eh
lb

el
eg

un
gs

ab
ga

be
un

d
be

id
er

D
ar

le
he

ns
ve

rw
al

tu
ng

st
äd

t.
M

ita
rb

ei
te

r

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
W

oh
na

uf
s.

;P
rü

f.
v.

10
%

d.
(r

üc
kl

.)
B

es
ta

nd
es

A
nz

.
67

6
55

0
81

5
26

5
48

,2
W

oh
nb

.-f
ör

de
r.;

ge
fö

rd
.W

oh
ne

in
h.

A
nz

.
13

0
5

14
2

13
7

2.
74

0,
0

W
oh

nb
.-f

ör
de

r.;
V

is
its

a.
st

äd
t.

H
om

ep
ag

e
A

nz
.

1.
05

5
1.

00
0

1.
16

0
16

0
16

,0
Le

is
tu

ng
en

W
oh

na
uf

s.
;B

er
at

un
ge

n
A

nz
.

73
1

60
0

51
7

-8
3

-1
3,

8
Q

ua
lit

ät
W

oh
nb

.f
ör

de
r;

K
ur

zb
er

at
.<

30
M

in
A

nz
.

2.
06

8
2.

30
0

1.
04

3
-1

.2
57

-5
4,

7
W

oh
nb

.-f
ör

de
r.;

B
er

at
.>

30
M

in
A

nz
.

71
7

70
0

51
9

-1
81

-2
5,

9
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

na
ch

ric
ht

l.
:W

oh
nb

au
fö

rd
er

un
gs

m
itt

el
C

6.
69

3.
40

0
–

8.
94

4.
10

0
–

–

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

au
fw

an
ds

m
äß

ig
ge

rin
gf

üg
ig

en
R

es
ta

uf
ga

be
ng

eb
ie

te
“F

eh
lb

el
eg

er
ab

ga
be

“u
nd

“D
ar

le
he

ns
ve

rw
al

tu
ng

“w
er

de
n

m
itt

el
fr

is
tig

ga
nz

au
sl

au
fe

n.
Im

Zu
sa

m
m

en
ha

ng
m

it
de

rF
lü

ch
tli

ng
sp

ro
bl

em
at

ik
w

er
de

n
de

rz
ei

ta
uf

B
un

de
s-

un
d

La
nd

es
eb

en
e

M
aß

na
hm

en
zu

rF
ör

de
ru

ng
de

s
“s

oz
ia

le
n

W
oh

nu
ng

sb
au

s“
di

sk
ut

ie
rt

.I
nw

ie
w

ei
ts

ic
h

di
es

u.
U

.a
uf

di
e

Za
hl

de
rA

nt
rä

ge
au

fF
ör

de
rm

aß
na

hm
en

“v
or

O
rt

“a
us

w
irk

en
w

ird
,k

an
n

de
rz

ei
t(

no
ch

)n
ic

ht
ge

si
ch

er
tb

eu
rt

ei
lt

w
er

de
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

zu
“W

oh
nb

.-f
ör

de
r.

:g
ef

ör
d.

W
oh

ne
in

h.
“:

In
20

15
S

tu
de

nt
en

w
oh

nh
ei

m
,s

on
st

rü
ck

lä
ufi

ge
Fa

llz
ah

le
n

w
g.

Zi
ns

ni
ve

au
(s

.h
ie

rz
u

au
ch

H
S

K
-M

aß
na

hm
e

23
7)

zu
“W

oh
na

uf
s.

;P
rü

f.
v.

10
%

d.
(r

üc
kl

.)
B

es
ta

nd
es

“:
S

ta
nd

ar
d

en
ts

pr
ic

ht
La

nd
es

vo
rg

ab
e

zu
“n

ac
hr

ic
ht

l.
:W

oh
nb

au
fö

rd
er

un
gs

m
itt

el
“:

ni
ch

tp
la

nb
ar

,d
a

Zu
w

ei
su

ng
ei

ne
s

K
on

tin
ge

nt
s

au
s

La
nd

es
m

itt
el

n

875



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

14
5,

06
1.

22
9

1.
22

9
97

2,
81

25
6

-
20

,8
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

1.
14

5,
06

1.
22

9
1.

22
9

97
2,

81
25

6
-

20
,8

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
32

.2
69

,0
0

10
.0

00
10

.0
00

72
.0

76
,0

0
62

.0
76

+
62

0,
8+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
15

.1
32

,0
0

14
.0

00
14

.0
00

13
.9

41
,2

0
59

-
0,

4
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
48

.5
46

,0
6

25
.2

29
25

.2
29

86
.9

90
,0

1
61

.7
61

+
24

4,
8+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

58
2.

85
8,

45
51

6.
69

7
51

6.
69

7
55

3.
26

7,
03

36
.5

70
+

7,
1+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

14
.4

02
,3

0
13

.7
60

13
.7

60
12

.1
01

,0
3

1.
65

9
-

12
,1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
86

.2
68

,7
7

60
.7

44
60

.7
44

93
.6

27
,3

3
32

.8
83

+
54

,1
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
3.

07
5,

09
2.

80
8

2.
80

8
2.

43
1,

80
37

6
-

13
,4

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
2.

67
7,

50
2.

15
6

2.
15

6
1.

93
8,

06
21

8
-

10
,1

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

26
0,

64
2.

04
6

2.
04

6
1.

08
8,

35
95

8
-

46
,8

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

7.
94

9,
12

1.
67

5
1.

67
5

1.
17

3,
36

50
1

-
29

,9
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

59
5.

14
3,

30
52

3.
22

6
52

3.
22

6
55

7.
96

0,
54

34
.7

35
+

6,
6+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
54

6.
59

7,
24

-
49

7.
99

7-
49

7.
99

7-
47

0.
97

0,
53

-
27

.0
26

+
5,

4
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
82

.7
50

,7
4

13
.3

00
13

.3
00

21
.1

63
,6

5
7.

86
4+

59
,1

+
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
82

.7
50

,7
4

13
.3

00
13

.3
00

21
.1

63
,6

5
7.

86
4+

59
,1

+
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

46
3.

84
6,

50
-

48
4.

69
7-

48
4.

69
7-

44
9.

80
6,

88
-

34
.8

90
+

7,
2

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
oh

nr
au

m
si

ch
er

un
g

un
d

-v
er

so
rg

un
g,

W
oh

nu
ng

sb
au

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

10
06

1

876



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

46
3.

84
6,

50
-

48
4.

69
7-

48
4.

69
7-

44
9.

80
6,

88
-

34
.8

90
+

7,
2

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

12
9.

39
0,

34
85

.1
41

85
.1

41
98

.9
32

,0
8

13
.7

91
+

16
,2

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
59

3.
23

6,
84

-
56

9.
83

8-
56

9.
83

8-
54

8.
73

8,
96

-
21

.0
99

+
3,

7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
oh

nr
au

m
si

ch
er

un
g

un
d

-v
er

so
rg

un
g,

W
oh

nu
ng

sb
au

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

10
06

1

877



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
15

4.
84

1,
54

26
.8

00
26

.8
00

32
.5

41
,2

6
5.

74
1+

21
,4

+
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
15

4.
84

1,
54

26
.8

00
26

.8
00

32
.5

41
,2

6
5.

74
1+

21
,4

+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

25
9,

00
40

0
40

0
0,

00
40

0
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
25

9,
00

40
0

40
0

0,
00

40
0

-
10

0,
0

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
15

4.
58

2,
54

26
.4

00
26

.4
00

32
.5

41
,2

6
6.

14
1+

23
,3

+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
15

4.
58

2,
54

26
.4

00
26

.4
00

32
.5

41
,2

6
6.

14
1+

23
,3

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
oh

nr
au

m
si

ch
er

un
g

un
d

-v
er

so
rg

un
g,

W
oh

nu
ng

sb
au

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

10
06

1

878



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

15
4.

84
1,

54
26

.8
00

26
.8

00
32

.5
41

,2
6

5.
74

1+
21

,4
+

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

25
9,

00
40

0
40

0
0,

00
40

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

4.
58

2,
54

26
.4

00
26

.4
00

32
.5

41
,2

6
6.

14
1+

23
,3

+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

15
4.

84
1,

54
26

.8
00

26
.8

00
32

.5
41

,2
6

5.
74

1+
21

,4
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

25
9,

00
40

0
40

0
0,

00
40

0
-

10
0,

0
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
15

4.
58

2,
54

26
.4

00
26

.4
00

32
.5

41
,2

6
6.

14
1+

23
,3

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
oh

nr
au

m
si

ch
er

un
g

un
d

-v
er

so
rg

un
g,

W
oh

nu
ng

sb
au

fö
rd

er
un

g
Le

ite
rA

m
t6

2
H

er
rL

in
ck

e
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

10
06

1

879



880



K
o

m
m

. 
L
e
it

e
r 

A
m

t 
6

6
 H

e
rr

 C
h

lu
b

a
A

m
t 

fü
r 

V
e
rk

e
h

rs
w

e
se

n
 u

n
d

 T
ie

fb
a
u

(A
m

t 
6

6
)

1
2
.0

2
0
.0

3
E
rh

al
tu

n
g
 v

o
n
 V

er
ke

h
rs

-
fl
äc

h
en

 u
n
d
 -

an
la

g
en

1
3
.0

2
0
.0

1
W

as
se

rw
ir
ts

ch
af

t

1
2
.0

3
0
.0

1
N

eu
b
au

 u
n
d
 

U
n
te

rh
al

tu
n
g

vo
n
 I

n
g
en

ie
u
rb

au
w

er
ke

n

1
3
.0

2
0
.0

2
B
o
d
en

sc
h
u
tz

/ 
G

ef
ah

re
n
ab

w
eh

r,
 

A
lt
la

st
en

Produkt-
bereich

D
as

 P
ro

d
u
kt

 1
3
.0

2
0
.0

2
 (

B
o
d
en

sc
h
u
tz

 /
 G

ef
ah

re
n
ab

w
eh

r,
 A

lt
la

st
en

) 
w

u
rd

e 
m

it
 W

ir
ku

n
g
 v

o
m

 0
1
.0

4
.2

0
1
5
 z

u
m

 A
m

t 
fü

r 
U

m
w

el
ts

ch
u
tz

 v
er

la
g
er

t.
 E

s 
er

h
äl

t 
d
o
rt

 d
ie

 B
ez

ei
ch

n
u
n
g
 1

4
.0

2
3
.1

3
 (

U
n
te

re
 B

o
d
en

sc
h
u
tz

b
eh

ö
rd

e)
.

1
5
.0

3
0
.0

1
R
u
h
rp

er
le

n

Produkt-
gruppe

1
2
.0

2
0

V
er

ke
h
rs

fl
äc

h
en

 u
n
d
 

-a
n
la

g
en

1
2
.0

3
0

In
g
en

ie
u
rb

au
w

er
ke

1
2
.0

4
0

V
er

ke
h
rs

p
la

n
u
n
g

1
2
.0

2
0
.0

1
N

eu
b
au

 v
o
n
 V

er
ke

h
rs

- 
fl
äc

h
en

 u
n
d
 -

an
la

g
en

1
3
.0

2
0

W
as

se
rw

ir
ts

ch
af

t 
/ 

B
o
d
en

sc
h
u
tz

1
2
.0

4
0
.0

1
V
er

ke
h
rs

en
tw

ic
kl

u
n
g
s-

p
la

n
u
n
g
/ 

-k
o
n
ze

p
te

/
-a

n
al

ys
en

/ 
Ö

PN
V

Produkte

1
2
.0

2
0
.0

2
E
rn

eu
er

u
n
g
 v

o
n
 V

er
ke

h
rs

-
fl
äc

h
en

 u
n
d
 -

an
la

g
en

 

1
5
.0

3
0

Pr
o
je

kt
e 

fü
r 

W
ir
ts

ch
af

t 
u
n
d
 

T
o
u
ri
sm

u
s

1
3

 N
a
tu

r-
 u

n
d

 
L
a
n

d
sc

h
a
ft

sp
fl

e
g

e
1

2
 V

e
rk

e
h

rs
fl

ä
ch

e
n

, 
-a

n
la

g
e
n

, 
Ö

P
N

V
1

5
 W

ir
ts

ch
a
ft

 u
n

d
 

T
o

u
ri

sm
u

s

881



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
6.

57
7.

85
6,

65
6.

52
1.

72
8

6.
52

1.
72

8
6.

41
2.

38
5,

19
10

9.
34

3
-

1,
7

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
6.

16
3.

89
4,

88
6.

23
5.

13
8

6.
23

5.
13

8
6.

16
2.

22
7,

58
72

.9
10

-
1,

2
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

4.
67

3.
73

0,
75

4.
70

2.
94

2
4.

70
2.

94
2

4.
92

8.
21

6,
19

22
5.

27
5+

4,
8+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
24

8.
59

4,
52

25
1.

35
7

25
1.

35
7

54
6.

30
3,

18
29

4.
94

6+
11

7,
3+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

22
.3

24
,1

5
40

.2
60

40
.2

60
18

2.
28

2,
90

14
2.

02
3+

35
2,

8+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

43
2.

28
9,

98
50

.0
00

50
.0

00
50

2.
78

2,
20

45
2.

78
2+

90
5,

6+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

8.
88

6,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
87

0.
88

1,
81

1.
70

8.
87

2
1.

70
8.

87
2

1.
16

2.
39

4,
19

54
6.

47
8

-
32

,0
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

12
.8

25
.6

77
,8

6
13

.2
75

.1
59

13
.2

75
.1

59
13

.7
34

.3
63

,8
5

45
9.

20
5+

3,
5+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

5.
31

1.
91

1,
25

5.
21

3.
82

3
5.

21
3.

82
3

5.
43

1.
36

8,
36

21
7.

54
5+

4,
2+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

46
.6

99
,0

0
48

.7
65

48
.7

65
44

.0
95

,7
0

4.
66

9
-

9,
6

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
27

6.
27

3,
19

21
5.

26
7

21
5.

26
7

35
4.

37
9,

84
13

9.
11

3
+

64
,6

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

7.
86

1.
78

5,
14

7.
32

9.
92

0
7.

32
9.

92
0

7.
59

3.
20

9,
98

26
3.

29
0+

3,
6+

24
8.

00
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
7.

20
9.

13
1,

03
6.

63
4.

78
0

6.
63

4.
78

0
6.

76
1.

21
4,

24
12

6.
43

4
+

1,
9+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

16
.0

97
.3

98
,6

9
16

.3
12

.3
27

16
.3

12
.3

27
15

.9
01

.5
49

,4
7

41
0.

77
7

-
2,

5
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
5.

00
0,

00
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0,

00
0+

0,
0+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

50
3.

67
1,

96
37

6.
45

3
37

6.
45

3
43

0.
26

4,
77

53
.8

12
+

14
,3

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
29

.7
79

.7
67

,0
4

29
.2

37
.5

23
29

.2
37

.5
23

29
.3

61
.3

92
,5

8
12

3.
86

9+
0,

4+
24

8.
00

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
16

.9
54

.0
89

,1
8-

15
.9

62
.3

65
-

15
.9

62
.3

65
-

15
.6

27
.0

28
,7

3-
33

5.
33

6+
2,

1
-

24
8.

00
0-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
60

.5
00

,0
0

51
.7

05
51

.7
05

63
.4

00
,0

0
11

.6
95

+
22

,6
+

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
60

.5
00

,0
0-

51
.7

05
-

51
.7

05
-

63
.4

00
,0

0-
11

.6
95

-
22

,6
+

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
17

.0
14

.5
89

,1
8-

16
.0

14
.0

70
-

16
.0

14
.0

70
-

15
.6

90
.4

28
,7

3-
32

3.
64

1+
2,

0
-

24
8.

00
0-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

Ve
rk

eh
rs

w
es

en
un

d
Ti

ef
ba

u
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a

882



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

17
.0

14
.5

89
,1

8-
16

.0
14

.0
70

-
16

.0
14

.0
70

-
15

.6
90

.4
28

,7
3-

32
3.

64
1+

2,
0

-
24

8.
00

0-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
22

0.
97

6,
62

23
6.

11
0

1.
14

5.
28

2
17

1.
39

9,
65

97
3.

88
2

-
85

,0
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

7.
40

6.
06

5,
96

7.
28

4.
38

2
8.

19
3.

55
4

7.
35

9.
14

3,
44

83
4.

41
1

-
10

,2
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

24
.1

99
.6

78
,5

2-
23

.0
62

.3
42

-
23

.0
62

.3
42

-
22

.8
78

.1
72

,5
2-

18
4.

16
9+

0,
8

-
24

8.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

Ve
rk

eh
rs

w
es

en
un

d
Ti

ef
ba

u
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a

883



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

2.
62

3.
84

2,
20

3.
33

8.
10

0
3.

87
8.

10
0

4.
59

0.
37

0,
89

71
2.

27
1+

18
,4

+
87

0.
20

5
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
8.

89
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
89

8.
62

9,
85

2.
30

1.
00

0
2.

30
1.

00
0

1.
21

9.
54

5,
67

1.
08

1.
45

4
-

47
,0

-
45

.2
01

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
3.

53
1.

36
2,

05
5.

63
9.

10
0

6.
17

9.
10

0
5.

80
9.

91
6,

56
36

9.
18

3
-

6,
0

-
91

5.
40

6
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

82
.3

67
,3

0
50

.0
00

21
6.

89
6

12
6.

36
0,

12
90

.5
36

-
41

,7
-

45
.5

43
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

5.
47

9.
39

7,
77

11
.5

23
.6

00
22

.7
11

.8
24

7.
90

2.
31

5,
00

14
.8

09
.5

09
-

65
,2

-
13

.3
08

.6
69

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

12
4.

92
1,

86
30

8.
25

0
33

5.
55

3
11

7.
14

0,
68

21
8.

41
2

-
65

,1
-

28
0.

31
9

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1.

24
2.

85
7,

00
15

0.
00

0
2.

05
5.

14
3

2.
09

0.
86

4,
76

35
.7

22
+

1,
7+

55
1.

00
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

6.
92

9.
54

3,
93

12
.0

31
.8

50
25

.3
19

.4
16

10
.2

36
.6

80
,5

6
15

.0
82

.7
35

-
59

,6
-

14
.1

85
.5

31
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

3.
39

8.
18

1,
88

-
6.

39
2.

75
0-

19
.1

40
.3

16
-

4.
42

6.
76

4,
00

-
14

.7
13

.5
52

+
76

,9
-

13
.2

70
.1

25
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
3.

39
8.

18
1,

88
-

6.
39

2.
75

0-
19

.1
40

.3
16

-
4.

42
6.

76
4,

00
-

14
.7

13
.5

52
+

76
,9

-
13

.2
70

.1
25

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

Ve
rk

eh
rs

w
es

en
un

d
Ti

ef
ba

u
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a

884



885



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
un

d
-a

nl
ag

en

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

12
02

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
rV

er
ke

hr
ss

ic
he

rh
ei

tu
nd

E
rs

te
llu

ng
bz

w
.E

rh
al

tu
ng

st
äd

tis
ch

en
In

fra
st

uk
tu

rv
er

m
ög

en
s

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
13

,2
4

13
,4

6
13

,4
6

0,
00

0,
00

Ta
rif

be
sc

hä
fti

gt
e

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
56

,7
9

56
,7

7
56

,7
7

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
44

,1
9

47
,6

0
48

,1
5

0,
55

1,
16

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

15
,3

4
16

,2
5

16
,3

0
0,

05
0,

31
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

35
,2

1
37

,8
0

39
,0

7
1,

27
3,

36
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

11
,9

9
12

,6
5

13
,0

4
0,

39
3,

08

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
um

fa
ss

td
ie

B
er

ei
ch

e
12

02
00

1-
12

02
00

3
N

eu
ba

u,
E

rn
eu

er
un

g
un

d
E

rh
al

tu
ng

vo
n

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
rV

er
ke

hr
ss

ic
he

rh
ei

tu
nd

E
rs

te
llu

ng
bz

w
.E

rh
al

tu
ng

st
äd

tis
ch

en
In

fra
st

uk
tu

rv
er

m
ög

en
s

886



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
N

eu
ba

u
vo

n
Ve

rk
eh

rs
flä

ch
en

-
un

d
an

la
ge

n:
10

0%
de

r
na

ch
de

r
In

ve
st

iti
on

sp
la

nu
ng

vo
rg

es
eh

en
en

M
aß

na
hm

en
um

zu
se

tz
en

.E
rn

eu
er

un
g

vo
n

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
-

un
d

an
la

ge
n:

D
ie

Q
uo

te
R

ot
be

re
ic

he
st

el
lt

da
r,

ob
m

it
de

n
zu

r
Ve

rfü
gu

ng
ge

st
el

lte
n

bz
w

.t
at

sä
ch

lic
h

ve
ra

us
ga

bt
en

A
ns

ät
ze

n
fü

r
di

e
S

tra
ße

ne
rn

eu
er

un
g

ei
ne

Ve
rb

es
se

ru
ng

/E
rh

al
tu

ng
/V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g

de
r

vo
rh

an
de

ne
n

S
tra

ße
ni

nf
ra

-
st

ru
kt

ur
er

re
ic

ht
w

or
de

n
is

t.
A

uc
h

U
m

fa
ng

un
d

A
us

m
aß

de
r

Ve
rb

es
se

ru
ng

bz
w

.
Ve

rs
ch

le
ch

te
ru

ng
is

t
nu

nm
eh

r
m

it
ei

ne
m

B
lic

k
ab

le
sb

ar
.

E
rr

ei
ch

t
w

ird
di

es
du

rc
h

ei
ne

K
om

pr
im

ie
ru

ng
au

f
de

n
so

g.
R

ot
be

re
ic

h
de

s
S

tra
ße

nn
et

ze
s

be
ig

le
ic

hz
ei

tig
er

D
ar

st
el

lu
ng

de
r

ge
sa

m
te

n
S

tra
ße

ni
nf

ra
st

ru
kt

ur
in

qm
.

D
er

R
ot

be
re

ic
h

um
fa

ss
t

al
le

S
tra

ße
n,

di
e

in
ih

re
r

G
es

am
tb

ew
er

tu
ng

ei
ne

Zu
st

an
ds

no
te

vo
n

>/
=4

,5
au

fw
ei

se
n

(B
es

tn
ot

e
=

1,
0;

sc
hl

ec
ht

es
te

N
ot

e
=

5,
0)

.D
ie

Q
uo

te
dr

üc
kt

so
m

it
au

s,
w

ie
ho

ch
de

r
A

nt
ei

ld
er

dr
in

ge
nd

zu
er

ne
ue

rn
de

n
S

tra
ße

ni
nf

ra
st

ru
kt

ur
an

de
r

ge
sa

m
te

n
S

tra
ße

ni
nf

ra
st

ru
kt

ur
is

t.
D

ie
A

ng
ab

e
er

fo
lg

ta
ls

P
ro

ze
nt

w
er

t.
D

ie
Za

hl
en

20
04

(=
17

%
),

20
09

(=
22

,3
0

%
)

un
d

20
15

(=
23

,8
%

)
st

el
le

n
IS

T-
Za

hl
en

de
s

S
tra

ße
nz

us
ta

nd
es

al
s

E
rg

eb
ni

s
de

r
B

ef
ah

ru
ng

en
m

itt
el

s
A

R
G

U
S

da
r.

D
ie

Ja
hr

es
za

hl
en

al
le

r
an

de
re

n
Ja

hr
e

si
nd

di
e

m
at

he
m

at
is

ch
er

m
itt

el
te

n
A

bl
ei

tu
ng

en
di

es
er

Za
hl

en
be

i
Zu

gr
un

de
le

gu
ng

de
r

ge
w

äh
lte

n
A

bs
ch

re
ib

un
gs

-/N
ut

zu
ng

sd
au

er
un

te
r

B
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g
de

r
je

w
ei

ls
im

gl
ei

ch
en

Ze
itr

au
m

du
rc

hg
ef

üh
rt

en
A

us
ga

be
n

zu
r

S
tra

ße
ne

rn
eu

er
un

g.
B

ei
un

ve
rä

nd
er

te
n

A
ns

ät
ze

n
w

ird
-

w
ie

er
si

ch
tli

ch
-

ei
ne

w
ei

te
re

de
ut

lic
he

un
d

st
et

ig
e

Zu
na

hm
e

de
r

“Q
uo

te
S

tra
ße

nz
us

ta
nd

R
ot

an
de

r
ge

sa
m

te
n

S
tra

ße
ni

nf
ra

st
ru

kt
ur

“p
ro

gn
os

tiz
ie

rt
,d

.h
.e

s
en

ts
te

ht
ei

n
er

he
bl

ic
he

rS
an

ie
ru

ng
ss

ta
ue

s.
D

ie
nä

ch
st

e
B

ef
ah

ru
ng

m
it

A
R

G
U

S
is

tf
ür

20
19

ge
pl

an
t.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
S

tra
ße

nb
es

ta
nd

qm
5.

56
7.

18
0

5.
56

7.
18

0
5.

57
4.

94
2

7.
76

2
0,

1
S

tra
ße

n
(q

m
)i

n
%

Zu
st

an
ds

kl
as

se
1

%
6,

69
–

–
–

–
S

tra
ße

n
(q

m
)i

n
%

Zu
st

an
ds

kl
as

se
2

%
31

,7
8

–
–

–
–

S
tra

ße
n

(q
m

)i
n

%
Zu

st
an

ds
kl

as
se

3
%

37
,7

1
–

–
–

–
S

tra
ße

n(
qm

)i
.%

Zu
st

an
ds

kl
.4

%
23

,8
2

24
,6

7
24

,9
6

0,
29

1,
2

R
ad

w
eg

e
in

sg
.

km
13

8,
45

13
8,

45
14

3,
65

5,
20

3,
8

da
vo

n
sa

ni
er

un
gs

be
dü

rft
ig

km
–

–
–

–
–

Le
is

tu
ng

en
N

eu
ba

u
öf

fe
nt

l.
Ve

rk
eh

rs
fl.

;F
ah

rb
ah

ne
n

qm
0

5.
72

6
7.

76
2

2.
03

6
35

,6
E

rn
eu

er
un

g
öf

fe
nt

l.
Ve

rk
eh

rs
fl.

;F
ah

rb
ah

ne
n

qm
22

.5
13

54
.5

25
34

.1
64

-2
0.

36
1

-3
7,

3
N

eu
ba

u
öf

fe
nt

l.
Ve

rk
eh

rs
fl.

;R
ad

w
eg

e
km

0,
0

0,
6

5,
2

4,
6

76
6,

7
E

rn
eu

er
un

g
öf

fe
nt

l.
Ve

rk
eh

rs
fl.

;R
ad

w
eg

e
km

–
–

0,
0

–
–

B
au

l.
U

nt
er

h.
öf

fe
nt

l.
Ve

rk
.-F

l.;
da

vo
n

Fl
äc

he
n;

A
uf

w
.

C
1.

25
1.

20
3

53
5.

00
0

1.
22

9.
44

4
69

4.
44

4
12

9,
8

B
au

l.
U

nt
er

h.
öf

fe
nt

l.
Ve

rk
.-F

l.;
S

tra
ße

nb
el

eu
ch

t.,
A

uf
w

.Ø
pr

o
Le

uc
ht

st
.

C
16

2,
57

17
8,

20
1.

37
2,

80
1.

19
4,

60
67

0,
4

S
tra

ße
nb

el
eu

ch
tu

ng
;L

eu
ch

ts
te

lle
n

S
tc

k
13

.9
53

13
.8

00
13

.8
83

83
0,

6
da

vo
n

st
äd

t.
Le

uc
ht

st
el

le
n

A
nz

.
4.

19
8

4.
20

0
4.

36
3

16
3

3,
9

da
vo

n
st

äd
t.

LE
D

-L
eu

ch
ts

te
lle

n
A

nz
.

–
–

–
–

–
B

et
rie

b
P

ar
ks

ch
ei

na
ut

o.
;P

ar
ks

ch
ei

na
ut

om
at

en
A

nz
.

67
67

70
3

4,
5

B
et

rie
b

P
ar

ks
ch

ei
na

ut
o.

;b
ew

irt
sc

ha
fte

te
P

ar
kp

lä
tz

e
A

nz
.

1.
86

0
1.

81
9

1.
95

2
13

3
7,

3
Ve

rk
eh

rs
te

ch
n.

;L
S

A
A

nz
.

18
8

18
8

18
8

0
0,

0
da

vo
n

A
nt

.d
.L

S
A

m
.L

E
D

-T
ec

hn
ik

%
83

,5
1

83
,5

1
83

,5
1

0,
00

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

887



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

R
es

so
ur

ce
n

N
eu

ba
u:

Ø
K

os
t.

pr
o

m
²n

eu
e

Ve
rk

eh
rs

fl.
C

12
5,

00
12

5,
00

12
5,

00
0,

00
0,

0
E

rn
eu

er
un

g:
Ø

K
os

t.
pr

o
m

²e
rn

eu
.V

er
ke

hr
sfl

.
C

12
5,

00
12

5,
00

12
5,

00
0,

00
0,

0
B

au
l.

U
nt

er
h.

;Ø
K

os
t.

pr
o

m
²U

nt
er

h.
Ve

rk
eh

rs
fl.

C
0,

22
0,

10
0,

22
0,

12
10

0,
0

S
tra

ße
nb

el
eu

ch
t.;

K
o.

f.
B

et
r.

U
nt

er
h.

;Ø
pr

o
Le

uc
ht

st
.i

ns
g.

C
16

2,
57

17
8,

20
11

4,
40

-6
3,

80
-3

5,
8

A
uf

w
an

d
S

tra
ße

nb
el

eu
ch

tu
ng

C
2.

26
8.

33
1,

06
2.

45
9.

17
0,

00
1.

58
8.

18
5,

00
-8

70
.9

85
,0

0
-3

5,
4

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Zi
el

is
te

s
di

e
B

au
su

bs
ta

nz
de

rs
tä

dt
is

ch
en

In
fra

st
ru

kt
ur

la
ng

fr
is

tig
zu

er
ha

lte
n

un
d

di
e

D
au

er
ha

fti
gk

ei
t,

S
ta

nd
si

ch
er

he
it

un
d

Ve
rk

eh
rs

si
ch

er
he

it
zu

ge
w

äh
rle

is
te

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

zu
“S

tra
ße

nb
es

ta
nd

S
tra

ße
n

(q
m

)i
n

%
Zu

st
an

ds
kl

as
se

n
1

-3
“:

K
en

nz
ah

le
n

si
nd

au
s

te
ch

ni
sc

he
n

G
rü

nd
en

ni
ch

tp
la

nb
ar

.
Zu

“E
rn

eu
er

un
g

vo
n

öf
fe

nt
lic

he
n

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
“:

D
ie

qm
w

er
de

n
au

s
de

m
S

tra
ße

nb
au

pr
og

ra
m

m
+

In
ve

st
m

aß
na

hm
en

er
m

itt
el

t.
Zu

“B
au

lic
he

U
nt

er
ha

ltu
ng

öf
fe

nt
lic

he
rV

er
ke

hr
sfl

äc
he

n,
A

uf
w

an
d“

:G
em

äß
B

au
ho

fg
ut

ac
ht

en
w

er
de

n
jä

hr
lic

h
du

rc
hs

ch
ni

ttl
ic

h
9.

90
0

S
ch

ad
en

sm
el

du
ng

en
(S

ch
ad

st
el

le
n

un
d

O
bj

ek
ts

ch
äd

en
)a

uf
ge

no
m

-
m

en
.D

er
du

rc
hs

ch
ni

ttl
ic

he
A

uf
w

an
d

be
trä

gt
be

iZ
ug

ru
nd

el
eg

un
g

de
rJ

ah
re

sv
er

tra
gs

pr
ei

se
vo

n
20

17
pr

o
S

ch
ad

en
49

6,
40

C
.V

on
de

n
S

ch
äd

en
w

er
de

n
la

ut
B

au
ho

fg
ut

ac
ht

en
60

%
fre

m
dv

er
ge

be
n.

9.
90

0
S

ch
äd

en
x

49
6,

40
C

x
60

%
=

ru
nd

3
M

io
.

Zu
“R

ad
w

eg
e

in
sg

.“:
ge

m
ei

nt
si

nd
hi

er
di

e
R

ad
w

eg
e

ei
ns

ch
lie

ßl
ic

h
al

le
rs

tra
ße

nb
eg

le
ite

nd
en

un
d

se
lb

st
än

di
g

ge
fü

hr
te

n
R

ad
ve

rk
eh

rs
an

la
ge

n;
be

id
se

iti
ge

R
ad

w
eg

e
zä

hl
en

ni
ch

td
op

pe
lt

Zu
“E

rn
eu

er
un

g
öf

fe
nt

l.
Ve

rk
eh

rs
fl.

;R
ad

ew
eg

e“
:H

ie
ri

st
nu

rd
ie

E
rn

eu
er

un
g

vo
n

se
lb

st
st

än
di

ge
n

R
ad

w
eg

en
ge

m
ei

nt
,a

ls
o

nu
rR

ad
w

eg
e,

di
e

ni
ch

ta
n

ei
ne

rS
tra

ße
lie

ge
n

(z
.B

.L
ei

np
fa

d
od

er
di

e
Tr

as
se

R
he

in
is

ch
e

B
ah

n)
.R

ad
w

eg
e

en
tla

ng
vo

n
S

tra
ße

n
si

nd
N

eb
en

an
la

ge
n

di
es

er
S

tra
ße

n
un

d
w

er
de

n
do

rt
un

te
rE

rn
eu

er
un

g
vo

n
öf

fe
nt

lic
he

n
Ve

rk
eh

rs
flä

ch
en

Fa
hr

ba
hn

en
au

sg
ew

ie
se

n.

888



889



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
5.

34
0.

50
1,

74
5.

42
2.

81
3

5.
42

2.
81

3
5.

35
5.

36
4,

96
67

.4
48

-
1,

2
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

5.
33

9.
40

1,
74

5.
42

2.
81

3
5.

42
2.

81
3

5.
34

1.
86

4,
96

80
.9

48
-

1,
5

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
4.

67
1.

76
2,

46
4.

70
2.

31
0

4.
70

2.
31

0
4.

92
7.

58
4,

54
22

5.
27

5+
4,

8+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

10
.1

52
,5

5
9.

62
0

9.
62

0
9.

87
7,

80
25

8+
2,

7+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
22

.3
24

,1
5

40
.2

60
40

.2
60

18
1.

60
2,

90
14

1.
34

3+
35

1,
1+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
40

6.
41

8,
81

50
.0

00
50

.0
00

49
8.

81
0,

47
44

8.
81

0+
89

7,
6+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
8.

64
6,

08
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

80
4.

82
5,

60
1.

70
8.

87
2

1.
70

8.
87

2
1.

16
2.

39
4,

19
54

6.
47

8
-

32
,0

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
11

.2
55

.9
85

,3
1

11
.9

33
.8

75
11

.9
33

.8
75

12
.1

35
.6

34
,8

6
20

1.
76

0+
1,

7+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
3.

90
7.

76
0,

51
4.

07
4.

00
2

4.
07

4.
00

2
4.

10
6.

55
7,

52
32

.5
56

+
0,

8+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
41

.5
75

,6
5

43
.6

84
43

.6
84

39
.4

56
,9

8
4.

22
7

-
9,

7
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

24
6.

45
2,

22
19

2.
83

7
19

2.
83

7
31

7.
42

9,
36

12
4.

59
2

+
64

,6
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
6.

39
6.

57
9,

62
5.

76
0.

69
6

5.
76

0.
69

6
6.

17
9.

18
0,

12
41

8.
48

4+
7,

3+
24

8.
00

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

6.
07

5.
74

9,
39

5.
27

1.
59

6
5.

27
1.

59
6

5.
87

8.
64

5,
94

60
7.

05
0

+
11

,5
+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

14
.7

20
.0

14
,4

5
14

.9
02

.9
92

14
.9

02
.9

92
14

.5
30

.7
24

,9
3

37
2.

26
7

-
2,

5
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
44

8.
12

6,
16

33
5.

01
6

33
5.

01
6

37
0.

88
1,

18
35

.8
66

+
10

,7
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

25
.4

72
.4

80
,7

4
25

.0
72

.7
05

25
.0

72
.7

05
25

.1
87

.3
43

,7
5

11
4.

63
9+

0,
5+

24
8.

00
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

14
.2

16
.4

95
,4

3-
13

.1
38

.8
30

-
13

.1
38

.8
30

-
13

.0
51

.7
08

,8
9-

87
.1

21
+

0,
7

-
24

8.
00

0-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

60
.5

00
,0

0
0

0
63

.4
00

,0
0

63
.4

00
+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

60
.5

00
,0

0-
0

0
63

.4
00

,0
0-

63
.4

00
-

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

14
.2

76
.9

95
,4

3-
13

.1
38

.8
30

-
13

.1
38

.8
30

-
13

.1
15

.1
08

,8
9-

23
.7

21
+

0,
2

-
24

8.
00

0-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

890



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

14
.2

76
.9

95
,4

3-
13

.1
38

.8
30

-
13

.1
38

.8
30

-
13

.1
15

.1
08

,8
9-

23
.7

21
+

0,
2

-
24

8.
00

0-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
22

0.
97

6,
62

23
5.

11
0

23
5.

11
0

17
0.

34
4,

65
64

.7
65

-
27

,6
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

7.
12

0.
40

8,
94

7.
12

1.
75

7
7.

12
1.

75
7

6.
28

4.
04

2,
81

83
7.

71
4

-
11

,8
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

21
.1

76
.4

27
,7

5-
20

.0
25

.4
77

-
20

.0
25

.4
77

-
19

.2
28

.8
07

,0
5-

79
6.

67
0+

4,
0

-
24

8.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

891



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

91
2.

51
0,

94
1.

05
4.

60
0

1.
59

4.
60

0
2.

68
2.

03
7,

35
1.

08
7.

43
7+

68
,2

+
31

1.
70

5
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
8.

89
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
89

8.
62

9,
85

2.
30

1.
00

0
2.

30
1.

00
0

1.
21

9.
54

5,
67

1.
08

1.
45

4
-

47
,0

-
45

.2
01

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
1.

82
0.

03
0,

79
3.

35
5.

60
0

3.
89

5.
60

0
3.

90
1.

58
3,

02
5.

98
3+

0,
2+

35
6.

90
6

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
24

.0
15

,4
8

50
.0

00
84

.7
00

12
.7

71
,9

5
71

.9
28

-
84

,9
-

29
.4

14
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

4.
91

7.
97

8,
48

8.
33

8.
10

0
15

.1
30

.4
10

5.
47

3.
73

8,
11

9.
65

6.
67

2
-

63
,8

-
7.

99
5.

81
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

11
7.

58
6,

62
30

1.
20

0
32

5.
20

5
10

3.
84

1,
45

22
1.

36
4

-
68

,1
-

27
1.

39
9

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1.

24
2.

85
7,

00
15

0.
00

0
90

4.
14

3
1.

49
0.

86
4,

76
58

6.
72

2+
64

,9
+

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

30
2.

43
7,

58
8.

83
9.

30
0

16
.4

44
.4

58
7.

08
1.

21
6,

27
9.

36
3.

24
2

-
56

,9
-

8.
29

6.
62

3
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

4.
48

2.
40

6,
79

-
5.

48
3.

70
0-

12
.5

48
.8

58
-

3.
17

9.
63

3,
25

-
9.

36
9.

22
5+

74
,7

-
7.

93
9.

71
7-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
4.

48
2.

40
6,

79
-

5.
48

3.
70

0-
12

.5
48

.8
58

-
3.

17
9.

63
3,

25
-

9.
36

9.
22

5+
74

,7
-

7.
93

9.
71

7-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

892



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

20
0

S
ch

af
fu

ng
vo

n
P

ar
kf

lä
ch

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
79

.0
09

,0
0

10
.0

00
10

.0
00

90
.0

00
,0

0
80

.0
00

+
80

0,
0+

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
9.

18
1,

70
68

.0
00

13
0.

50
2

10
2.

57
5,

61
27

.9
26

-
21

,4
-

24
.7

27
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
69

.8
27

,3
0

58
.0

00
-

12
0.

50
2-

12
.5

75
,6

1-
10

7.
92

6+
89

,6
-

24
.7

27
-

M
aß

na
hm

e:
20

3
K

os
te

na
nt

ei
lG

le
is

ba
ua

rb
ei

te
n

an
di

e
M

V
G

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

36
1.

39
2,

49
0

10
6.

60
5

72
.5

45
,9

3
34

.0
59

-
32

,0
-

75
.4

60
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
36

1.
39

2,
49

-
0

10
6.

60
5-

72
.5

45
,9

3-
34

.0
59

+
32

,0
-

75
.4

60
-

M
aß

na
hm

e:
20

9
R

uh
rb

an
ia

/E
ig

en
an

te
il

R
uh

rp
ro

m
en

ad
e

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

17
7.

14
3,

00
0

0
63

7.
02

8,
70

63
7.

02
9+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

1.
24

2.
85

7,
00

15
0.

00
0

90
4.

14
3

1.
49

0.
86

4,
76

58
6.

72
2+

64
,9

+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
06

5.
71

4,
00

-
15

0.
00

0-
90

4.
14

3-
85

3.
83

6,
06

-
50

.3
07

+
5,

6
-

0

M
aß

na
hm

e:
21

1
E

rs
ch

lie
ß.

ko
st

en
f.B

eb
au

un
gs

pl
an

ge
b.

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

88
.0

00
88

.0
00

0,
00

88
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
3.

00
0

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
43

7,
92

49
7.

00
0

94
2.

26
2

0,
00

94
2.

26
2

-
10

0,
0

-
54

7.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
43

7,
92

-
40

9.
00

0-
85

4.
26

2-
0,

00
85

4.
26

2+
10

0,
0

-
55

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
21

7
B

au
m

aß
na

hm
e

K
irc

he
nh

üg
el

A
lts

ta
dt

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

33
.0

00
33

.0
00

0,
00

33
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
26

4.
85

6,
54

0
58

.7
54

68
.4

53
,4

3
9.

69
9+

16
,5

+
7.

80
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

26
4.

85
6,

54
-

33
.0

00
25

.7
54

-
68

.4
53

,4
3-

42
.6

99
-

16
5,

8+
7.

80
1-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

893



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

22
4

Ti
ef

ba
um

aß
na

hm
en

de
s

K
In

vF
öG

N
R

W
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
0,

00
81

3.
60

0
1.

03
8.

60
0

72
6.

89
4,

62
31

1.
70

5
-

30
,0

-
31

1.
70

5
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
13

7.
00

0
13

7.
00

0
16

9.
79

9,
03

32
.7

99
+

23
,9

+
45

.2
01

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

26
.0

48
,4

5
1.

06
3.

00
0

1.
28

6.
95

2
78

3.
37

4,
63

50
3.

57
7

-
39

,1
-

58
5.

62
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

26
.0

48
,4

5-
11

2.
40

0-
11

1.
35

2-
11

3.
31

9,
02

22
4.

67
1+

20
1,

8
-

22
8.

72
0-

M
aß

na
hm

e:
28

1
U

m
ba

u
K

lö
tts

ch
en

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

25
.0

00
,0

0
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

4.
07

6,
16

0
3.

00
0

1.
01

8,
40

1.
98

2
-

66
,1

-
0

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
21

.1
82

,3
4

16
0.

00
0

1.
19

6.
81

8
17

.8
90

,3
1

1.
17

8.
92

8
-

98
,5

-
1.

18
0.

91
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

25
8,

50
-

16
0.

00
0-

1.
19

9.
81

8-
18

.9
08

,7
1-

1.
18

0.
90

9+
98

,4
-

1.
18

0.
91

0-

M
aß

na
hm

e:
28

2
In

te
gr

.I
nn

en
st

ad
tk

on
ze

pt
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
56

1.
70

0,
00

23
1.

00
0

23
1.

00
0

13
0.

25
0,

00
10

0.
75

0
-

43
,6

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

37
3.

29
9,

70
46

6.
10

0
83

9.
00

9
57

9.
73

2,
06

25
9.

27
7

-
30

,9
-

14
8.

28
7

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
13

.6
75

,7
7

0
7.

00
0

18
.9

07
,2

8
11

.9
07

+
17

0,
1+

30
.0

94
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
17

4.
72

4,
53

23
5.

10
0-

61
5.

00
9-

46
8.

38
9,

34
-

14
6.

62
0+

23
,8

-
17

8.
38

1-

M
aß

na
hm

e:
41

1
E

rn
eu

er
un

g
de

s
W

er
de

ne
rW

eg
es

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

0
0

42
1.

81
7,

00
42

1.
81

7+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
23

5.
00

0
23

5.
00

0
16

0.
57

3,
96

74
.4

26
-

31
,7

-
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

3.
52

2,
40

1.
38

0.
00

0
1.

42
1.

47
8

94
7.

13
4,

27
47

4.
34

4
-

33
,4

-
19

2.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

52
2,

40
-

1.
14

5.
00

0-
1.

18
6.

47
8-

36
4.

74
3,

31
-

82
1.

73
5+

69
,3

-
19

2.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

894



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

80
0

B
es

ch
af

fu
ng

vo
n

Fa
hr

ze
ug

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

62
.3

70
,9

1
50

.0
00

50
.0

00
69

.1
80

,3
9

19
.1

80
+

38
,4

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

62
.3

70
,9

1-
50

.0
00

-
50

.0
00

-
69

.1
80

,3
9-

19
.1

80
-

38
,4

+
0

M
aß

na
hm

e:
90

1
A

uf
st

el
lu

ng
P

ar
ks

ch
ei

na
ut

om
at

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
1.

74
9,

30
1.

74
9+

0
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
37

.1
61

,9
2

24
0.

00
0

25
1.

80
5

9.
91

3,
89

24
1.

89
1

-
96

,1
-

24
0.

14
2

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

37
.1

61
,9

2-
24

0.
00

0-
25

1.
80

5-
11

.6
63

,1
9-

24
0.

14
2+

95
,4

-
24

0.
14

2-

M
aß

na
hm

e:
20

7
E

rn
eu

er
un

g
v.

S
tr.

ge
m

.S
tra

ße
nb

au
pr

og
r.B

V
1

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

15
0.

23
1,

96
18

0.
00

0
18

0.
00

0
54

6.
52

8,
73

36
6.

52
9+

20
3,

6+
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

6.
64

3,
22

16
.6

00
29

.1
00

9.
27

8,
33

19
.8

22
-

68
,1

-
9.

32
2

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
93

1.
42

6,
93

55
7.

60
0

2.
18

4.
70

4
1.

40
0.

34
1,

43
78

4.
36

3
-

35
,9

-
98

0.
26

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
78

7.
83

8,
19

-
39

4.
20

0-
2.

03
3.

80
4-

86
3.

09
1,

03
-

1.
17

0.
71

3+
57

,6
-

98
9.

58
5-

M
aß

na
hm

e:
22

0
B

ar
rie

re
fre

ie
rU

m
ba

u
B

us
ha

lte
st

el
le

n-
B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

53
.9

53
,1

4
41

3.
00

0
42

7.
00

0
2.

90
5,

39
42

4.
09

5
-

99
,3

-
42

4.
09

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
53

.9
53

,1
4-

41
3.

00
0-

42
7.

00
0-

2.
90

5,
39

-
42

4.
09

5+
99

,3
-

42
4.

09
5-

M
aß

na
hm

e:
22

3
E

rn
eu

er
un

g
S

tra
ße

nb
el

eu
ch

tu
ng

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
20

5.
28

4,
05

12
1.

00
0

12
1.

00
0

13
.0

72
,8

7
10

7.
92

7
-

89
,2

-
10

7.
92

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

5.
28

4,
05

-
12

1.
00

0-
12

1.
00

0-
13

.0
72

,8
7-

10
7.

92
7+

89
,2

-
10

7.
92

8-

M
aß

na
hm

e:
22

4
E

rn
eu

er
un

g
de

rS
en

ke
n/

-e
in

lä
uf

e
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

20
.9

86
,4

7
34

.0
00

49
.2

14
41

.1
13

,8
9

8.
10

0
-

16
,5

-
1.

40
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
.9

86
,4

7-
34

.0
00

-
49

.2
14

-
41

.1
13

,8
9-

8.
10

0+
16

,5
-

1.
40

1-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

895



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

22
5

E
rn

eu
er

un
g

de
rB

lu
m

en
de

lle
rS

tra
ße

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
58

.0
00

69
7.

00
0

48
.9

10
,0

4
64

8.
09

0
-

93
,0

-
68

2.
49

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
58

.0
00

-
69

7.
00

0-
48

.9
10

,0
4-

64
8.

09
0+

93
,0

-
68

2.
49

0-

M
aß

na
hm

e:
22

8
E

rn
eu

er
un

g
de

rL
em

bk
es

tra
ße

-B
V

1
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
31

1.
00

0
31

1.
00

0
0,

00
31

1.
00

0
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
57

1.
00

0
57

1.
00

0
0,

00
57

1.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
26

0.
00

0-
26

0.
00

0-
0,

00
26

0.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
70

0
S

ch
äd

en
LS

A
/B

el
eu

ch
tu

ng
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

17
.4

70
,1

5
10

9.
00

0
11

6.
00

0
78

.5
83

,9
0

37
.4

16
-

32
,3

-
37

.4
17

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

17
.4

70
,1

5-
10

9.
00

0-
11

6.
00

0-
78

.5
83

,9
0-

37
.4

16
+

32
,3

-
37

.4
17

-

M
aß

na
hm

e:
20

0
E

rn
eu

er
un

g
v.

S
tr.

ge
m

.S
tra

ße
nb

au
pr

og
r.B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

0
0

6.
94

0,
00

6.
94

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
17

6.
33

6,
53

24
0.

00
0

24
0.

00
0

12
.0

07
,0

9
22

7.
99

3
-

95
,0

-
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

5.
74

5,
40

16
.7

00
22

.9
00

1.
28

8,
53

21
.6

11
-

94
,4

-
5.

02
8

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
56

4.
36

9,
50

47
3.

70
0

85
0.

79
9

36
6.

61
4,

52
48

4.
18

4
-

56
,9

-
35

2.
14

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
39

3.
77

8,
37

-
25

0.
40

0-
63

3.
69

9-
34

8.
95

5,
96

-
28

4.
74

3+
44

,9
-

35
7.

17
7-

M
aß

na
hm

e:
20

4
N

eu
ge

st
al

tu
ng

d.
P

la
tz

fl.
am

S
ül

te
nf

uß
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

37
.9

69
,0

3
0

58
7.

03
1

26
.3

02
,2

5
56

0.
72

9
-

95
,5

-
56

0.
72

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
37

.9
69

,0
3-

0
58

7.
03

1-
26

.3
02

,2
5-

56
0.

72
9+

95
,5

-
56

0.
72

9-

M
aß

na
hm

e:
20

6
E

rn
eu

er
un

g
de

s
S

ch
ür

en
ka

m
ps

-B
V

2
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
78

.0
00

78
.0

00
83

.6
95

,4
8

5.
69

5+
7,

3+
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
22

5.
00

0
19

4.
34

9,
18

30
.6

51
-

13
,6

-
20

.6
51

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

78
.0

00
14

7.
00

0-
11

0.
65

3,
70

-
36

.3
46

+
24

,7
-

20
.6

51
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

896



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

20
8

E
rn

eu
er

un
g

S
tra

ße
nb

el
eu

ch
tu

ng
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

22
.2

50
,4

5
12

0.
00

0
12

5.
50

6
5.

50
5,

31
12

0.
00

1
-

95
,6

-
12

0.
00

1
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
22

.2
50

,4
5-

12
0.

00
0-

12
5.

50
6-

5.
50

5,
31

-
12

0.
00

1+
95

,6
-

12
0.

00
1-

M
aß

na
hm

e:
20

9
E

rn
eu

er
un

g
de

rS
en

ke
n/

-e
in

lä
uf

e
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

1.
27

4,
73

33
.0

00
38

.2
26

8.
13

1,
71

30
.0

94
-

78
,7

-
42

.5
95

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
27

4,
73

-
33

.0
00

-
38

.2
26

-
8.

13
1,

71
-

30
.0

94
+

78
,7

-
42

.5
95

-

M
aß

na
hm

e:
21

0
H

au
sk

am
ps

tr.
/N

V
P

U
m

se
tz

un
gs

m
aß

na
hm

en
-B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

29
6.

00
0

29
6.

00
0

16
.8

41
,5

6
27

9.
15

8
-

94
,3

-
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

1.
19

4.
00

0
1.

19
4.

00
0

19
1.

55
8,

49
1.

00
2.

44
2

-
84

,0
-

29
8.

44
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

89
8.

00
0-

89
8.

00
0-

17
4.

71
6,

93
-

72
3.

28
3+

80
,5

-
29

8.
44

2-

M
aß

na
hm

e:
70

0
S

ch
äd

en
LS

A
/B

el
eu

ch
tu

ng
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
.5

37
,3

9
10

3.
00

0
11

0.
00

0
13

.6
61

,4
3

96
.3

39
-

87
,6

-
43

.3
39

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
.5

37
,3

9-
10

3.
00

0-
11

0.
00

0-
13

.6
61

,4
3-

96
.3

39
+

87
,6

-
43

.3
39

-

M
aß

na
hm

e:
20

0
E

rn
eu

er
un

g
v.

S
tr.

ge
m

.S
tra

ße
nb

au
pr

og
r.B

V
3

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

6.
84

0,
80

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
19

6.
98

9,
84

13
0.

00
0

13
0.

00
0

10
5.

44
7,

07
24

.5
53

-
18

,9
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
7.

55
0,

70
16

.7
00

29
.7

00
1.

18
6,

69
28

.5
13

-
96

,0
-

12
.0

64
un

d
G

eb
äu

de
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

1.
08

8.
38

7,
35

63
7.

70
0

94
2.

47
6

29
1.

31
1,

73
65

1.
16

4
-

69
,1

-
77

9.
16

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
89

2.
10

7,
41

-
52

4.
40

0-
84

2.
17

6-
18

7.
05

1,
35

-
65

5.
12

5+
77

,8
-

79
1.

22
9-

M
aß

na
hm

e:
21

9
E

rn
eu

er
un

g
S

tra
ße

nb
el

eu
ch

tu
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
92

.1
16

,8
7

12
0.

00
0

12
5.

29
9

18
.9

24
,6

4
10

6.
37

4
-

84
,9

-
10

6.
37

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
92

.1
16

,8
7-

12
0.

00
0-

12
5.

29
9-

18
.9

24
,6

4-
10

6.
37

4+
84

,9
-

10
6.

37
5-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

897



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

22
0

E
rn

eu
er

un
g

de
rS

en
ke

n/
-e

in
lä

uf
e

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
31

.8
77

,2
2

33
.0

00
41

.1
23

23
.4

74
,5

3
17

.6
48

-
42

,9
-

5.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
31

.8
77

,2
2-

33
.0

00
-

41
.1

23
-

23
.4

74
,5

3-
17

.6
48

+
42

,9
-

5.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
22

1
E

rn
eu

er
un

g
de

s
W

al
lfr

ie
ds

w
eg

s
-B

V
3

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

15
.0

00
15

.0
00

0,
00

15
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

25
4.

00
0

7.
82

0,
09

24
6.

18
0

-
96

,9
-

24
6.

18
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

15
.0

00
23

9.
00

0-
7.

82
0,

09
-

23
1.

18
0+

96
,7

-
24

6.
18

0-

M
aß

na
hm

e:
30

0
E

rn
eu

er
un

g
de

rF
rie

dh
of

st
ra

ße
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
4.

63
6,

85
0

93
.4

14
85

.4
69

,5
6

7.
94

4
-

8,
5

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
4.

63
6,

85
-

0
93

.4
14

-
85

.4
69

,5
6-

7.
94

4+
8,

5
-

0

M
aß

na
hm

e:
40

0
A

us
b.

D
ui

sb
g.

S
tr(

Fl
oc

ke
nw

/U
nt

er
fü

hr
)-

B
V

3
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
23

.6
47

,8
0

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
30

4.
25

4,
49

0
45

.9
02

1.
52

9,
67

44
.3

72
-

96
,7

-
63

.6
09

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

28
0.

60
6,

69
-

0
45

.9
02

-
1.

52
9,

67
-

44
.3

72
+

96
,7

-
63

.6
09

-

M
aß

na
hm

e:
70

0
S

ch
äd

en
LS

A
/B

el
eu

ch
tu

ng
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

43
.2

84
,0

7
10

9.
00

0
15

1.
10

0
49

.3
10

,0
2

10
1.

79
0

-
67

,4
-

92
.7

90
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
43

.2
84

,0
7-

10
9.

00
0-

15
1.

10
0-

49
.3

10
,0

2-
10

1.
79

0+
67

,4
-

92
.7

90
-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

42
3.

59
7,

32
55

8.
00

0
87

3.
00

0
79

3.
75

9,
78

79
.2

40
-

9,
1

-
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
29

8.
35

6,
27

28
.2

00
21

4.
63

6
37

.2
31

,8
1

17
7.

40
4

-
82

,7
-

27
0.

54
3

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
5.

24
1,

05
52

9.
80

0
65

8.
36

4
75

6.
52

7,
97

98
.1

64
+

14
,9

+
27

0.
54

3-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

898



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
Su

m
m

e
al

le
rM

aß
na

hm
en

E
in

za
hl

un
ge

n
1.

82
0.

49
6,

25
3.

35
5.

60
0

3.
89

5.
60

0
3.

90
1.

58
3,

02
5.

98
3+

0,
2+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

6.
30

2.
43

7,
58

8.
83

9.
30

0
16

.4
44

.4
58

7.
08

1.
21

6,
27

9.
36

3.
24

2
-

56
,9

-
8.

29
6.

62
3

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

4.
48

1.
94

1,
33

-
5.

48
3.

70
0-

12
.5

48
.8

58
-

3.
17

9.
63

3,
25

-
9.

36
9.

22
5+

74
,7

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

02
0

899



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ge

ni
eu

rb
au

w
er

ke

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

12
03

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
rV

er
ke

hr
ss

ic
he

rh
ei

tu
nd

E
rs

te
llu

ng
bz

w
.E

rh
al

tu
ng

st
äd

tis
ch

en
In

fra
st

uk
tu

rv
er

m
ög

en
s.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

44
0,

56
0,

56
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

7,
04

6,
32

6,
32

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
42

,6
0

39
,2

1
36

,9
0

-2
,3

1
-5

,8
9

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

18
,9

5
17

,1
8

19
,6

1
2,

43
14

,1
5

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
41

,7
2

38
,4

1
35

,4
1

-3
,0

0
-7

,8
1

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
18

,5
6

16
,8

1
18

,7
9

1,
98

11
,7

8

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
12

03
00

1
N

eu
ba

u
un

d
U

nt
er

ha
ltu

ng
vo

n
In

ge
ni

eu
rb

au
w

er
ke

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
un

d
in

te
rn

es
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
rV

er
ke

hr
ss

ic
he

rh
ei

tu
nd

E
rs

te
llu

ng
bz

w
.E

rh
al

tu
ng

st
äd

tis
ch

en
In

fra
st

uk
tu

rv
er

m
ög

en
s

900



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
Zi

el
is

t,
10

0%
de

rg
es

et
zl

ic
h

vo
rg

es
ch

rie
be

ne
n

B
au

w
er

ks
pr

üf
un

ge
n

pr
o

Ja
hr

(a
b

20
21

na
ch

A
bs

ch
lu

ss
de

rB
au

m
aß

na
hm

en
Th

ys
se

nb
rü

ck
e,

A
us

ba
u

O
be

rh
au

se
ne

rS
tra

ße
un

d
Ü

be
rn

ah
m

e
de

rT
ra

ss
e

R
he

in
is

ch
e

B
ah

n)
du

rc
hz

uf
üh

re
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
al

le
B

rü
ck

en
,T

un
ne

l,
Ti

ef
ga

ra
ge

n
A

nz
.

84
89

89
0

0,
0

S
tü

tz
w

än
de

A
nz

.
84

85
85

0
0,

0
Tr

ep
pe

n
A

nz
.

87
87

87
0

0,
0

B
au

w
er

ke
D

rit
te

r
A

nz
.

8
8

8
0

0,
0

Ve
rk

eh
rs

si
ch

er
un

gs
pfl

.B
au

w
er

ke
A

nz
.

26
26

26
0

0,
0

In
ge

ni
eu

rb
au

w
er

ke
A

nz
.

28
9

29
5

29
5

0
0,

0
Le

is
tu

ng
en

B
au

w
er

ks
pr

üf
.B

rü
ck

.,
Tu

nn
el

,T
ie

fg
ar

ag
en

%
57

80
40

-4
0

-5
0,

0
B

au
w

er
kp

rü
f.

S
tü

tz
w

än
de

%
65

80
40

-4
0

-5
0,

0
B

au
w

er
kp

rü
f.

Tr
ep

pe
n

%
79

80
33

-4
7

-5
8,

8
B

au
w

er
kp

rü
f.

B
au

w
er

ke
D

rit
te

r
%

58
80

58
-2

2
-2

7,
5

B
au

w
er

kp
rü

f;
ve

rk
eh

rs
si

ch
er

un
gs

pfl
.B

au
w

er
ke

%
63

80
35

-4
5

-5
6,

3
S

um
m

e
B

au
w

er
ks

pr
üf

un
ge

n
%

64
80

38
-4

2
-5

2,
5

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

Zi
el

is
t

es
di

e
B

au
su

bs
ta

nz
de

r
st

äd
tis

ch
en

In
ge

ni
eu

rb
au

w
er

ke
la

ng
fr

is
tig

zu
er

ha
lte

n
un

d
di

e
D

au
er

ha
fti

gk
ei

t,
S

ta
nd

si
ch

er
he

it
un

d
Ve

rk
eh

rs
si

ch
er

he
it

zu
ge

w
äh

rle
is

te
n.

D
ur

ch
de

n
N

eu
ba

u
de

r
Th

ys
se

nb
rü

ck
e

un
d

de
n

A
us

ba
u

de
rO

be
rh

au
se

ne
rS

tra
ße

si
nd

de
rz

ei
t1

,5
S

te
lle

n
ge

bu
nd

en
un

d
st

eh
en

ni
ch

tf
ür

P
rü

fu
ng

en
un

d
U

nt
er

ha
ltu

ng
sm

aß
na

hm
en

zu
rV

er
fü

gu
ng

.D
ur

ch
di

e
Ü

be
rn

ah
m

e
de

r
Tr

as
se

R
he

in
is

ch
e

B
ah

n
is

tz
ur

Ze
it

ei
ne

w
ei

te
re

0,
5

S
te

lle
-m

it
B

eg
in

n
de

rB
au

w
er

ks
pr

üf
un

ge
n

ei
ne

0,
75

S
te

lle
-g

eb
un

de
n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

H
in

w
ei

s
zu

B
au

w
er

ks
pr

üf
un

ge
n:

E
in

e
Q

uo
te

vo
n

80
%

is
t

ab
20

17
m

ög
lic

h,
w

en
n

di
e

zu
m

H
au

sh
al

t
20

17
zu

sä
tz

lic
h

be
an

tra
gt

e
S

te
lle

ei
ng

er
ic

ht
et

un
d

be
se

tz
t

w
ird

.
A

ng
es

tre
bt

w
ird

di
e

ge
se

tz
lic

h
vo

rg
es

ch
rie

be
ne

Q
uo

te
vo

n
10

0%
ab

20
21

(n
ac

h
A

bs
ch

lu
ss

de
ro

.g
.B

au
m

aß
na

hm
en

).

901



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
82

1.
04

0,
05

81
0.

34
2

81
0.

34
2

81
7.

22
7,

85
6.

88
6+

0,
9+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

82
1.

04
0,

05
81

0.
34

2
81

0.
34

2
81

7.
22

7,
85

6.
88

6+
0,

9+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
63

1,
65

63
2

63
2

63
1,

65
0+

0,
0+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
23

8.
44

1,
97

24
1.

73
7

24
1.

73
7

53
6.

42
5,

38
29

4.
68

8+
12

1,
9+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

68
0,

00
68

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
15

.5
51

,0
4

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

66
.0

56
,2

1
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
1.

14
1.

72
0,

92
1.

05
2.

71
0

1.
05

2.
71

0
1.

35
4.

96
4,

88
30

2.
25

5+
28

,7
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

50
8.

03
1,

19
46

1.
19

0
46

1.
19

0
53

5.
66

0,
61

74
.4

71
+

16
,2

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
1.

83
1,

18
1.

96
8

1.
96

8
1.

80
7,

93
16

0
-

8,
1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
10

.8
88

,5
7

8.
68

7
8.

68
7

14
.4

11
,7

6
5.

72
5+

65
,9

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

76
0.

15
7,

65
79

2.
52

8
79

2.
52

8
79

9.
65

3,
80

7.
12

6+
0,

9+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
76

0.
15

7,
65

79
2.

52
8

79
2.

52
8

45
3.

25
0,

22
33

9.
27

8
-

42
,8

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

37
2.

89
5,

74
1.

40
6.

15
9

1.
40

6.
15

9
1.

36
6.

91
1,

85
39

.2
47

-
2,

8
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
39

.3
08

,7
4

24
.9

18
24

.9
18

29
.2

79
,5

8
4.

36
1+

17
,5

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
2.

68
0.

39
3,

32
2.

68
4.

79
5

2.
68

4.
79

5
2.

73
1.

50
5,

84
46

.7
11

+
1,

7+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
53

8.
67

2,
40

-
1.

63
2.

08
5-

1.
63

2.
08

5-
1.

37
6.

54
0,

96
-

25
5.

54
4+

15
,7

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
51

.7
05

51
.7

05
0,

00
51

.7
05

-
10

0,
0

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

51
.7

05
-

51
.7

05
-

0,
00

51
.7

05
+

10
0,

0
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

53
8.

67
2,

40
-

1.
68

3.
79

0-
1.

68
3.

79
0-

1.
37

6.
54

0,
96

-
30

7.
24

9+
18

,3
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ge

ni
eu

rb
au

w
er

ke
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

12
03

0

902



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
53

8.
67

2,
40

-
1.

68
3.

79
0-

1.
68

3.
79

0-
1.

37
6.

54
0,

96
-

30
7.

24
9+

18
,3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

1.
00

0
1.

00
0

1.
16

0,
00

16
0+

16
,0

+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
56

.3
01

,5
2

58
.5

86
58

.5
86

11
8.

26
7,

92
59

.6
82

+
10

1,
9+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
59

4.
97

3,
92

-
1.

74
1.

37
6-

1.
74

1.
37

6-
1.

49
3.

64
8,

88
-

24
7.

72
7+

14
,2

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ge

ni
eu

rb
au

w
er

ke
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

12
03

0

903



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

1.
71

1.
33

1,
26

2.
28

3.
50

0
2.

28
3.

50
0

1.
90

8.
33

3,
54

37
5.

16
6

-
16

,4
-

55
8.

50
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

1.
71

1.
33

1,
26

2.
28

3.
50

0
2.

28
3.

50
0

1.
90

8.
33

3,
54

37
5.

16
6

-
16

,4
-

55
8.

50
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
58

.3
51

,8
2

0
13

2.
19

6
11

3.
58

8,
17

18
.6

08
-

14
,1

-
16

.1
29

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
35

1.
53

7,
51

2.
89

5.
50

0
7.

17
1.

76
7

2.
33

6.
78

4,
03

4.
83

4.
98

3
-

67
,4

-
4.

99
6.

04
9

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

1.
02

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
1.

15
1.

00
0

60
0.

00
0,

00
55

1.
00

0
-

47
,9

-
55

1.
00

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
40

9.
88

9,
33

2.
89

5.
50

0
8.

45
4.

96
3

3.
05

0.
37

2,
20

5.
40

4.
59

1
-

63
,9

-
5.

56
4.

19
8

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

30
1.

44
1,

93
61

2.
00

0-
6.

17
1.

46
3-

1.
14

2.
03

8,
66

-
5.

02
9.

42
4+

81
,5

-
5.

00
5.

69
8-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

30
1.

44
1,

93
61

2.
00

0-
6.

17
1.

46
3-

1.
14

2.
03

8,
66

-
5.

02
9.

42
4+

81
,5

-
5.

00
5.

69
8-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ge

ni
eu

rb
au

w
er

ke
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

12
03

0

904



905



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

60
4

N
eu

ba
u

Th
ys

se
nb

rü
ck

e/
A

us
ba

u
O

be
rh

au
se

ne
r

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

0
0

39
8.

27
7,

92
39

8.
27

8+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
4.

23
6,

69
0

15
.7

64
4.

79
1,

50
10

.9
73

-
69

,6
-

10
.2

23
un

d
G

eb
äu

de
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

26
2.

02
8,

61
0

2.
69

2.
95

8
89

0.
84

5,
39

1.
80

2.
11

3
-

66
,9

-
2.

20
0.

12
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
1.

02
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
1.

15
1.

00
0

60
0.

00
0,

00
55

1.
00

0
-

47
,9

-
55

1.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
26

6.
26

5,
30

-
0

3.
85

9.
72

2-
1.

09
7.

35
8,

97
-

2.
76

2.
36

3+
71

,6
-

2.
76

2.
36

5-

M
aß

na
hm

e:
61

3
G

el
än

de
ra

us
ta

us
ch

K
on

ra
d-

A
de

na
ue

r-
B

rü
ck

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
28

2.
00

0
28

2.
00

0
24

7.
32

1,
33

34
.6

79
-

12
,3

-
12

.6
79

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

28
2.

00
0-

28
2.

00
0-

24
7.

32
1,

33
-

34
.6

79
+

12
,3

-
12

.6
79

-

M
aß

na
hm

e:
61

7
R

ad
w

eg
R

he
in

is
ch

e
B

ah
n

A
bs

ch
ni

tt
3

a
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
1.

70
4.

87
5,

14
1.

78
3.

50
0

1.
78

3.
50

0
1.

40
5.

29
4,

00
37

8.
20

6
-

21
,2

-
55

8.
50

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
48

.5
46

,8
0

0
0

1.
72

9,
61

-
1.

73
0

-
0

0
un

d
G

eb
äu

de
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

90
.6

98
,9

0
1.

78
3.

50
0

3.
36

6.
80

9
1.

16
1.

41
5,

28
2.

20
5.

39
4

-
65

,5
-

2.
38

5.
68

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

56
5.

62
9,

44
0

1.
58

3.
30

9-
24

5.
60

8,
33

1.
82

8.
91

7+
11

5,
5

-
1.

82
7.

18
8-

M
aß

na
hm

e:
61

9
R

ad
w

eg
R

he
in

is
ch

e
B

ah
n

A
bs

ch
ni

tt
3

b/
c

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

50
0.

00
0

50
0.

00
0

10
4.

76
1,

62
39

5.
23

8
-

79
,1

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

5.
56

8,
33

0
11

6.
43

2
11

0.
52

6,
28

5.
90

6
-

5,
1

-
5.

90
6

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
50

0.
00

0
50

0.
00

0
37

.2
02

,0
3

46
2.

79
8

-
92

,6
-

67
.5

60
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
5.

56
8,

33
-

0
11

6.
43

2-
42

.9
66

,6
9-

73
.4

65
+

63
,1

-
73

.4
66

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ge

ni
eu

rb
au

w
er

ke
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

12
03

0

906



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

62
0

E
rn

.B
rü

ck
e

S
pi

ra
lw

eg
(S

ta
hl

ko
ns

tru
kt

io
n)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

33
0.

00
0

33
0.

00
0

0,
00

33
0.

00
0

-
10

0,
0

-
33

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
33

0.
00

0-
33

0.
00

0-
0,

00
33

0.
00

0+
10

0,
0

-
33

0.
00

0-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

6.
45

6,
12

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
19

0,
00

-
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
64

6,
12

0
0

0,
00

0+
0

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

1.
71

1.
33

1,
26

2.
28

3.
50

0
2.

28
3.

50
0

1.
90

8.
33

3,
54

37
5.

16
6

-
16

,4
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

40
9.

88
9,

33
2.

89
5.

50
0

8.
45

4.
96

3
3.

05
0.

37
2,

20
5.

40
4.

59
1

-
63

,9
-

5.
56

4.
19

8
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

30
1.

44
1,

93
61

2.
00

0-
6.

17
1.

46
3-

1.
14

2.
03

8,
66

-
5.

02
9.

42
4+

81
,5

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ge

ni
eu

rb
au

w
er

ke
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

12
03

0

907



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

pl
an

un
g

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

12
04

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

tä
dt

is
ch

e
un

d
re

gi
on

al
e

G
es

am
tv

er
ke

hr
sp

la
nu

ng
al

s
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

44
0,

77
0,

77
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

4,
09

5,
90

5,
90

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
40

,3
6

35
,0

2
26

,0
6

-8
,9

6
-2

5,
59

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

67
,4

6
74

,5
2

78
,7

3
4,

21
5,

65
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

38
,2

2
32

,1
5

24
,9

1
-7

,2
4

-2
2,

52
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

63
,8

9
68

,4
1

75
,2

5
6,

84
10

,0
0

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
12

04
00

1
Ve

rk
eh

rs
en

tw
ic

kl
un

gs
pl

an
un

g
/K

on
ze

pt
e

/A
na

ly
se

n,
Ö

P
N

V

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

tä
dt

is
ch

e
un

d
re

gi
on

al
e

G
es

am
tv

er
ke

hr
sp

la
nu

ng
al

s
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

908



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
Im

Tu
rn

us
vo

n
2,

5
Ja

hr
en

Ve
rk

eh
rs

er
he

bu
ng

en
an

je
de

rd
er

20
0

au
sg

es
uc

ht
en

K
re

uz
un

ge
n

du
rc

hf
üh

re
n

(e
nt

sp
ric

ht
40

%
pr

o
Ja

hr
)

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
A

nt
.V

er
ke

hr
se

rh
eb

.p
ro

Ja
hr

%
19

,5
0

40
,0

0
19

,5
0

-2
0,

50
-5

1,
3

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

K
re

uz
un

ge
n

f.
Ve

rk
eh

rs
er

he
b.

A
nz

.
20

0
20

0
20

0
0

0,
0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“A

nt
.V

er
ke

hr
se

rh
eb

.p
ro

Ja
hr

“:
In

de
n

ve
rg

an
ge

ne
n

Ja
he

n
ko

nn
te

de
rj

äh
rli

ch
e

Tu
rn

us
vo

n
40

%
au

fg
ru

nd
vo

n
Pe

rs
on

al
au

sf
al

ln
ic

ht
er

re
ic

ht
w

er
de

n.

909



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
41

3.
95

4,
26

28
7.

45
8

28
7.

45
8

23
8.

19
8,

73
49

.2
60

-
17

,1
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

1.
09

2,
49

86
8

86
8

1.
54

1,
12

67
3+

77
,5

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
41

3.
95

4,
26

28
7.

45
8

28
7.

45
8

23
8.

19
8,

73
49

.2
60

-
17

,1
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

69
1.

90
7,

02
61

1.
72

5
61

1.
72

5
71

9.
71

9,
83

10
7.

99
5+

17
,7

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
2.

13
3,

82
2.

44
6

2.
44

6
2.

22
4,

15
22

2
-

9,
1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
12

.8
69

,5
8

10
.7

98
10

.7
98

17
.7

09
,0

7
6.

91
1+

64
,0

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

32
0.

81
7,

96
19

6.
52

9
19

6.
52

9
18

1.
48

7,
95

15
.0

41
-

7,
7

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
3.

75
1,

11
4.

93
9

4.
93

9
5.

18
1,

28
24

2+
4,

9+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

10
5,

29
1.

10
9

1.
10

9
1.

55
8,

73
45

0+
40

,6
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
5.

00
0,

00
5.

00
0

5.
00

0
5.

00
0,

00
0+

0,
0+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

6.
88

2,
67

6.
47

5
6.

47
5

6.
31

7,
03

15
8

-
2,

4
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
02

5.
71

2,
94

82
0.

83
8

82
0.

83
8

91
4.

08
3,

54
93

.2
46

+
11

,4
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
61

1.
75

8,
68

-
53

3.
38

0-
53

3.
38

0-
67

5.
88

4,
81

-
14

2.
50

5
-

26
,7

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
61

1.
75

8,
68

-
53

3.
38

0-
53

3.
38

0-
67

5.
88

4,
81

-
14

2.
50

5
-

26
,7

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

pl
an

un
g

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

04
0

910



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

61
1.

75
8,

68
-

53
3.

38
0-

53
3.

38
0-

67
5.

88
4,

81
-

14
2.

50
5

-
26

,7
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
57

.3
30

,4
9

73
.3

63
73

.3
63

42
.3

63
,4

8
31

.0
00

-
42

,3
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

66
9.

08
9,

17
-

60
6.

74
3-

60
6.

74
3-

71
8.

24
8,

29
-

11
1.

50
5

-
18

,4
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

pl
an

un
g

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

04
0

911



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
as

se
rw

ir
ts

ch
af

t/
B

od
en

sc
hu

tz

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

13
02

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
K

om
m

.L
ei

te
rA

m
t6

6
H

er
rC

hl
ub

a

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rh
al

tu
ng

,E
nt

w
ic

kl
un

g
un

d
S

an
ie

ru
ng

vo
n

G
ew

äs
se

rn
un

d
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
rö

ffe
nt

lic
he

n
S

ic
he

rh
ei

ti
m

H
in

bl
ic

k
au

fB
od

en
un

d
G

ru
nd

w
as

se
r

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

88
0,

21
0,

21
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

7,
36

2,
79

2,
79

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
2,

33
0,

17
1,

05
0,

88
52

0,
20

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

33
,9

7
10

,1
5

13
,1

3
2,

98
29

,3
6

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
1,

81
0,

16
0,

39
0,

23
14

2,
29

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
26

,4
1

9,
70

4,
81

-4
,8

9
-5

0,
42

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

02
00

1
W

as
se

rw
irt

sc
ha

ft

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

912



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
M

aß
na

hm
en

zu
m

E
rh

al
t,

zu
rE

nt
w

ic
kl

un
g

un
d

S
an

ie
ru

ng
vo

n
G

ew
äs

se
rn

du
rc

h
E

ra
rb

ei
tu

ng
un

d
Fo

rt
sc

hr
ei

bu
ng

vo
n

G
ew

äs
se

re
nt

w
ic

kl
un

gs
pl

än
en

fü
rO

be
rfl

äc
he

nw
as

se
r(

R
en

at
ur

ie
ru

ng
sp

ro
gr

am
m

e
un

d
H

oc
hw

as
se

rs
ch

ut
z)

,s
ow

ie
K

on
ze

pt
e

zu
rG

ew
äs

se
rp

fle
ge

z.
B

.d
ur

ch
B

eg
rü

nu
ng

.W
ah

rn
eh

m
un

g
de

rA
uf

ga
be

n
al

s
G

ew
äs

se
rs

ch
ut

zb
ea

uf
tra

gt
er

,M
aß

na
hm

en
zu

rG
ef

ah
re

na
bw

eh
ru

nd
B

es
ei

tig
un

g
be

re
its

ei
ng

et
re

te
ne

rS
ch

äd
en

,K
on

tro
lle

de
rA

bw
as

se
ra

nl
ag

en
au

fF
un

kt
io

ns
fä

hi
gk

ei
tu

nd
or

dn
un

gs
ge

m
äß

en
B

et
rie

b,
Ü

be
rw

ac
hu

ng
de

rE
in

ha
ltu

ng
vo

n
Vo

rs
ch

rif
te

n,
B

ed
in

gu
ng

en
un

d
A

ufl
ag

en
.

Zi
el

e
1.

S
ic

he
ru

ng
de

rV
or

flu
t(

re
ge

lm
äß

ig
e

R
äu

m
un

g
de

rW
as

se
rlä

uf
e,

D
ur

ch
lä

ss
e

un
d

R
os

te
)

2.
N

at
ur

na
he

G
ew

äs
se

ru
nt

er
ha

ltu
ng

(g
em

.“
B

la
ue

rR
ic

ht
lin

ie
“d

es
La

nd
es

N
R

W
bz

w
.E

ur
op

äi
sc

he
rW

as
se

rr
ah

m
en

ric
ht

lin
ie

;Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Ve
rt

rä
ge

)
3.

N
at

ur
na

he
rA

us
ba

u
vo

n
Fl

ie
ßg

ew
äs

se
rn

(Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Ve
rt

rä
ge

)
4.

K
on

ze
pt

fü
rP

fle
ge

m
aß

na
hm

en
(n

ac
h

“B
la

ue
rR

ic
ht

lin
ie

“d
es

La
nd

es
N

R
W

,U
m

se
tz

un
gs

fa
hr

pl
an

)
5.

E
in

ha
ltu

ng
de

rG
re

nz
w

er
te

be
iE

in
le

itu
ng

in
Fl

ie
ßg

ew
äs

se
rI

I.
O

rd
nu

ng

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
S

til
lg

ew
äs

se
r

ha
2,

84
2,

84
2,

84
0,

00
0,

0
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
Fl

ie
ßg

ew
äs

se
r

m
84

.0
00

84
.0

00
84

.0
00

0
0,

0
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
B

ac
hl

äu
fe

m
67

.0
00

67
.0

00
67

.0
00

0
0,

0
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
W

as
se

rg
rä

be
n

m
17

.0
00

17
.0

00
17

.0
00

0
0,

0
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
N

at
ur

n.
A

us
b.

Fl
ie

ßg
ew

.:
ca

.A
ng

.
m

1.
05

0
1.

15
0

44
0

-7
10

-6
1,

7
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
N

at
ur

n.
U

m
b.

S
til

lg
ew

.:
ca

.A
ng

.
ha

0,
20

0,
10

0,
10

0,
00

0,
0

Q
ua

lit
ät

Vo
rfl

ut
si

ch
.;

N
at

ur
n.

A
us

ba
u

Fl
ie

ßg
ew

.
%

0,
18

1,
37

0,
00

-1
,3

7
-1

02
,2

Vo
rfl

ut
si

ch
.;

N
at

ur
n.

U
m

ba
u

S
til

lg
ew

.
%

–
3,

50
0,

00
-3

,5
0

-1
00

,0
R

es
so

ur
ce

n
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
S

til
lg

ew
äs

se
r

C
70

.0
00

75
.0

00
17

.7
00

-5
7.

30
0

-7
6,

4
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
Fl

ie
ßg

ew
äs

se
r

C
23

0.
00

0
48

0.
00

0
12

0.
00

0
-3

60
.0

00
-7

5,
0

Vo
rfl

ut
si

ch
.;

U
m

ge
st

al
tu

ng
R

um
ba

ch
C

26
6.

00
0

22
0.

00
0

–
–

–
Vo

rfl
ut

si
ch

.;
Te

ic
he

W
itt

ha
us

bu
sc

h
C

14
8.

00
0

–
70

.0
00

–
–

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

S
ic

he
ru

ng
de

rV
or

flu
ta

n
al

le
n

Fl
ie

ßg
ew

äs
se

rn
,E

rr
ei

ch
en

ei
ne

s
gu

te
n

ök
ol

og
is

ch
en

Zu
st

an
de

s
de

rF
lie

ßg
ew

äs
se

rg
em

.V
or

ga
be

n
de

rE
ur

op
äi

sc
he

n
W

as
se

rr
ah

m
en

ric
ht

lin
ie

.

913



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“N

at
ur

na
he

rA
us

ba
u

Fl
ie

ßg
ew

äs
se

r;
lfd

.m
,c

a.
A

ng
ab

en
“:

A
uf

gr
un

d
de

rE
rfa

hr
un

gs
w

er
te

au
s

de
n

Vo
rja

hr
en

un
d

de
ri

n
de

n
H

au
sh

al
ts

ja
hr

en
ve

ra
us

ga
bt

en
Fi

na
nz

m
itt

el
w

er
de

n
di

e
A

ns
ät

ze
au

f1
50

m
re

du
zi

er
t.

Zu
“N

at
ur

na
he

rU
m

ba
u

S
til

lg
ew

äs
se

r;
%

“:
A

bh
än

gi
g

vo
n

po
lit

is
ch

en
B

es
ch

lü
ss

en
,a

ns
on

st
en

im
R

ah
m

en
de

rw
as

se
rw

irt
sc

ha
ftl

ic
he

n
U

nt
er

ha
ltu

ng
sa

rb
ei

te
n.

Zu
“N

at
ur

na
he

rA
us

ba
u

Fl
ie

ßg
ew

äs
se

r;
%

“:
A

bh
än

gi
g

vo
n

po
lit

is
ch

en
B

es
ch

lü
ss

en
,a

ns
on

st
en

im
R

ah
m

en
de

rw
as

se
rw

irt
sc

ha
ftl

ic
he

n
U

nt
er

ha
ltu

ng
sa

rb
ei

te
n.

Zu
“U

m
ge

st
al

tu
ng

R
um

ba
ch

“u
nd

“T
ei

ch
e

W
itt

ha
us

bu
sc

h“
:n

ur
E

in
ze

lm
aß

na
hm

en
,M

aß
na

hm
en

si
nd

in
20

17
ff

ni
ch

tg
ep

la
nt

.

914



915



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

36
0,

60
1.

11
5

1.
11

5
1.

59
3,

65
47

9+
42

,9
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

2.
36

0,
60

1.
11

5
1.

11
5

1.
59

3,
65

47
9+

42
,9

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

33
6,

64
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
10

.3
20

,1
3

0
0

3.
97

1,
73

3.
97

2+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
23

9,
92

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
14

.0
17

,3
7

1.
11

5
1.

11
5

5.
56

5,
38

4.
45

0+
39

9,
1+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

20
4.

21
2,

53
66

.9
07

66
.9

07
69

.4
30

,4
0

2.
52

3+
3,

8+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
1.

15
8,

35
66

7
66

7
60

6,
64

60
-

9,
1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
6.

06
2,

82
2.

94
5

2.
94

5
4.

82
9,

65
1.

88
5+

64
,0

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

38
4.

22
9,

91
58

0.
16

7
58

0.
16

7
43

2.
88

8,
11

14
7.

27
9

-
25

,4
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

36
9.

47
2,

88
56

5.
71

7
56

5.
71

7
42

4.
13

6,
80

14
1.

58
0

-
25

,0
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

3.
38

3,
21

2.
06

7
2.

06
7

2.
35

3,
96

28
7+

13
,9

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

9.
35

4,
39

10
.0

44
10

.0
44

23
.7

86
,9

8
13

.7
43

+
13

6,
8+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

60
1.

18
0,

04
65

9.
18

5
65

9.
18

5
52

8.
45

9,
45

13
0.

72
6

-
19

,8
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
58

7.
16

2,
67

-
65

8.
07

0-
65

8.
07

0-
52

2.
89

4,
07

-
13

5.
17

6+
20

,5
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

58
7.

16
2,

67
-

65
8.

07
0-

65
8.

07
0-

52
2.

89
4,

07
-

13
5.

17
6+

20
,5

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
as

se
rw

irt
sc

ha
ft

un
d

B
od

en
sc

hu
tz

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

02
0

916



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

58
7.

16
2,

67
-

65
8.

07
0-

65
8.

07
0-

52
2.

89
4,

07
-

13
5.

17
6+

20
,5

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

17
2.

02
5,

01
30

.6
76

30
.6

76
91

4.
57

4,
23

88
3.

89
8+

2.
88

1,
4+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

75
9.

18
7,

68
-

68
8.

74
6-

68
8.

74
6-

1.
43

7.
46

8,
30

-
74

8.
72

2
-

10
8,

7+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
as

se
rw

irt
sc

ha
ft

un
d

B
od

en
sc

hu
tz

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

02
0

917



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
20

9.
88

1,
78

29
0.

00
0

40
9.

64
7

91
.7

92
,8

6
31

7.
85

4
-

77
,6

-
31

6.
81

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
7.

33
5,

24
7.

05
0

10
.3

48
13

.2
99

,2
3

2.
95

1+
28

,5
+

7.
90

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
21

7.
21

7,
02

29
7.

05
0

41
9.

99
5

10
5.

09
2,

09
31

4.
90

3
-

75
,0

-
32

4.
71

0
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

21
7.

21
7,

02
-

29
7.

05
0-

41
9.

99
5-

10
5.

09
2,

09
-

31
4.

90
3+

75
,0

-
32

4.
71

0-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

21
7.

21
7,

02
-

29
7.

05
0-

41
9.

99
5-

10
5.

09
2,

09
-

31
4.

90
3+

75
,0

-
32

4.
71

0-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
as

se
rw

irt
sc

ha
ft

un
d

B
od

en
sc

hu
tz

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

02
0

918



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

10
0

N
at

ur
n.

U
m

ge
st

.d
.T

ei
ch

e
W

itt
ha

us
bu

sc
h-

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
61

.5
98

,8
6

70
.0

00
14

0.
47

0
24

.7
60

,3
3

11
5.

71
0

-
82

,4
-

96
.8

10
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
61

.5
98

,8
6-

70
.0

00
-

14
0.

47
0-

24
.7

60
,3

3-
11

5.
71

0+
82

,4
-

96
.8

10
-

M
aß

na
hm

e:
10

1
R

en
at

ur
ie

ru
ng

de
s

R
um

ba
ch

s
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
8.

28
2,

92
0

49
.1

77
67

.0
32

,5
3

17
.8

56
+

36
,3

+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
8.

28
2,

92
-

0
49

.1
77

-
67

.0
32

,5
3-

17
.8

56
-

36
,3

+
0

M
aß

na
hm

e:
10

2
G

ew
äs

se
rs

ys
te

m
R

um
ba

ch
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

22
0.

00
0

22
0.

00
0

0,
00

22
0.

00
0

-
10

0,
0

-
22

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
22

0.
00

0-
22

0.
00

0-
0,

00
22

0.
00

0+
10

0,
0

-
22

0.
00

0-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

7.
33

5,
24

7.
05

0
10

.3
48

13
.2

99
,2

3
2.

95
1+

28
,5

+
7.

90
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
33

5,
24

-
7.

05
0-

10
.3

48
-

13
.2

99
,2

3-
2.

95
1

-
28

,5
+

7.
90

0-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

21
7.

21
7,

02
29

7.
05

0
41

9.
99

5
10

5.
09

2,
09

31
4.

90
3

-
75

,0
-

32
4.

71
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

21
7.

21
7,

02
-

29
7.

05
0-

41
9.

99
5-

10
5.

09
2,

09
-

31
4.

90
3+

75
,0

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
as

se
rw

irt
sc

ha
ft

un
d

B
od

en
sc

hu
tz

K
om

m
.L

ei
te

rA
m

t6
6

H
er

rC
hl

ub
a

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

02
0

919



920



1
3
.0

3
2
.0

4
S
o
n
st

ig
e 

Le
is

tu
n
g
en

Produkte

1
3
.0

3
3
.0

2
S
ta

n
d
ar

d
p
fl
eg

e

1
3
.0

3
3
.0

1
B
es

ta
tt

u
n
g
en

1
3
.0

3
2
.0

1
 

S
ta

n
d
ar

d
p
fl
eg

e

1
3
.0

3
2
.0

2
V
er

ke
h
rs

si
ch

er
u
n
g

1
3
.0

3
3
.0

3
V
er

ke
h
rs

si
ch

er
u
n
g

1
3
.0

3
3
.0

4
Ö

ff
en

tl
ic

h
e 

B
el

an
g
e

1
3
.0

3
3
.0

5
D

au
er

g
ra

b
p
fl
eg

e

1
3
.0

3
3
.0

6
S
o
n
st

ig
e 

Le
is

tu
n
g
en

L
e
it

e
ri

n
 A

m
t 

6
7

 F
ra

u
 W

a
a
g

e

1
3
.0

3
3
 

Fr
ie

d
h
ö
fe

1
3
.0

3
2
.0

3
Pl

an
u
n
g

Produkt-
bereich

Produkt-
gruppe

1
3
.0

3
2
 

G
rü

n
u
n
te

rh
al

tu
n
g

A
m

t 
fü

r 
G

rü
n

fl
ä
ch

e
n

m
a
n

a
g

e
m

e
n

t 
u

n
d

 F
ri

e
d

h
o

fs
w

e
se

n
(A

m
t 

6
7

)

1
3

 N
a
tu

r-
 u

. 
L
a
n

d
sc

h
a
ft

sp
fl

e
g

e

921



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
50

3.
55

9,
23

34
4.

22
5

34
4.

22
5

31
5.

25
9,

50
28

.9
65

-
8,

4
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

50
3.

55
9,

23
34

4.
22

5
34

4.
22

5
31

5.
25

9,
50

28
.9

65
-

8,
4

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
2.

92
9.

82
7,

24
4.

04
1.

38
9

4.
04

1.
38

9
2.

74
8.

77
3,

04
1.

29
2.

61
6

-
32

,0
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
24

9.
13

5,
21

31
8.

81
0

31
8.

81
0

20
1.

78
3,

84
11

7.
02

6
-

36
,7

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
43

.5
71

,7
9

43
.5

71
43

.5
71

44
.5

12
,8

2
94

2+
2,

2+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

14
4.

43
0,

10
10

7.
45

0
10

7.
45

0
16

0.
65

3,
94

53
.2

04
+

49
,5

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

14
.8

94
,2

0
9.

20
0

9.
20

0
4.

70
4,

83
4.

49
5

-
48

,9
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
59

.7
41

,9
2

48
.9

90
48

.9
90

41
.3

97
,4

9
7.

59
3

-
15

,5
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
93

0.
26

5,
49

4.
90

4.
43

5
4.

90
4.

43
5

3.
51

2.
38

0,
63

1.
39

2.
05

4
-

28
,4

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
5.

50
9.

33
1,

00
5.

37
5.

04
8

5.
37

5.
04

8
5.

63
6.

02
1,

26
26

0.
97

4+
4,

9+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
20

.6
16

,0
5

20
.4

29
20

.4
29

21
.8

19
,7

3
1.

39
1+

6,
8+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

12
0.

13
5,

53
90

.1
82

90
.1

82
17

7.
03

5,
17

86
.8

53
+

96
,3

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

3.
98

7.
68

7,
22

4.
25

1.
17

0
4.

25
1.

17
0

4.
16

8.
32

1,
25

82
.8

49
-

2,
0

-
15

0.
00

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

3.
83

0.
59

0,
20

4.
09

0.
87

0
4.

09
0.

87
0

4.
04

5.
47

4,
93

45
.3

95
-

1,
1

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
69

9.
19

3,
83

66
5.

13
0

66
5.

13
0

68
9.

17
6,

66
24

.0
46

+
3,

6+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

26
.4

01
,1

9
28

.0
00

28
.0

00
19

.9
72

,3
8

8.
02

8
-

28
,7

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
45

4.
84

1,
90

32
2.

46
4

32
2.

46
4

33
7.

68
5,

43
15

.2
21

+
4,

7+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
10

.6
77

.4
55

,1
4

10
.6

41
.8

12
10

.6
41

.8
12

10
.8

51
.1

76
,9

8
20

9.
36

5+
2,

0+
15

0.
00

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
6.

74
7.

18
9,

65
-

5.
73

7.
37

7-
5.

73
7.

37
7-

7.
33

8.
79

6,
35

-
1.

60
1.

41
9

-
27

,9
+

15
0.

00
0-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

1.
32

7,
18

4.
20

0
4.

20
0

83
4,

13
3.

36
6

-
80

,1
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
4.

87
9,

91
4.

88
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

1.
32

7,
18

4.
20

0
4.

20
0

4.
04

5,
78

-
8.

24
6

-
19

6,
3

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

6.
74

5.
86

2,
47

-
5.

73
3.

17
7-

5.
73

3.
17

7-
7.

34
2.

84
2,

13
-

1.
60

9.
66

5
-

28
,1

+
15

0.
00

0-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
.G

rü
nf

lä
ch

en
m

an
ag

em
en

tu
.F

rie
dh

of
sw

es
en

Le
ite

rin
A

m
t6

7
Fr

au
W

aa
ge

922



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

6.
74

5.
86

2,
47

-
5.

73
3.

17
7-

5.
73

3.
17

7-
7.

34
2.

84
2,

13
-

1.
60

9.
66

5
-

28
,1

+
15

0.
00

0-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

26
4.

97
6,

66
1.

28
8.

30
5

1.
34

5.
88

1
1.

18
6.

98
7,

48
15

8.
89

4
-

11
,8

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
38

6.
64

2,
19

90
2.

25
7

95
9.

83
3

83
0.

16
3,

90
12

9.
66

9
-

13
,5

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
5.

86
7.

52
8,

00
-

5.
34

7.
13

0-
5.

34
7.

13
0-

6.
98

6.
01

8,
55

-
1.

63
8.

88
9

-
30

,7
+

15
0.

00
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
.G

rü
nf

lä
ch

en
m

an
ag

em
en

tu
.F

rie
dh

of
sw

es
en

Le
ite

rin
A

m
t6

7
Fr

au
W

aa
ge

923



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
14

.8
60

,0
0

8.
20

0
8.

20
0

4.
20

1,
90

3.
99

8
-

48
,8

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
14

.8
60

,0
0

8.
20

0
8.

20
0

4.
20

1,
90

3.
99

8
-

48
,8

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
81

3,
19

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

56
2.

26
7,

00
79

7.
00

0
1.

13
1.

71
6

68
4.

22
6,

84
44

7.
48

9
-

39
,5

-
30

6.
50

8
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
34

0.
62

2,
97

27
7.

20
0

40
4.

93
3

21
2.

87
1,

42
19

2.
06

2
-

47
,4

-
23

8.
00

4
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
90

3.
70

3,
16

1.
07

4.
20

0
1.

53
6.

64
9

89
7.

09
8,

26
63

9.
55

1
-

41
,6

-
54

4.
51

2
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

88
8.

84
3,

16
-

1.
06

6.
00

0-
1.

52
8.

44
9-

89
2.

89
6,

36
-

63
5.

55
3+

41
,6

-
54

4.
51

2-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

88
8.

84
3,

16
-

1.
06

6.
00

0-
1.

52
8.

44
9-

89
2.

89
6,

36
-

63
5.

55
3+

41
,6

-
54

4.
51

2-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
.G

rü
nf

lä
ch

en
m

an
ag

em
en

tu
.F

rie
dh

of
sw

es
en

Le
ite

rin
A

m
t6

7
Fr

au
W

aa
ge

924



925



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
rü

nu
nt

er
ha

ltu
ng

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

13
03

2

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t6
7

Fr
au

W
aa

ge

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rh
al

tu
ng

un
d

S
ch

af
fu

ng
ei

ne
s

sa
ub

er
en

,v
er

ke
hr

ss
ic

he
re

n
un

d
ge

pfl
eg

te
n

S
ta

dt
bi

ld
es

im
B

er
ei

ch
de

rG
rü

na
nl

ag
en

,G
rü

nfl
äc

he
n,

S
pi

el
pl

ät
ze

un
d

öf
fe

nt
lic

he
rG

eb
äu

de
zu

rS
te

ig
er

un
g

de
s

E
rh

ol
un

gs
-,

S
pi

el
-u

nd
Fr

ei
ze

itw
er

te
s.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
2,

10
2,

10
2,

10
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

40
,4

5
42

,4
5

42
,4

5
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
10

,3
4

7,
09

7,
18

0,
09

1,
27

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

38
,5

2
39

,1
6

41
,0

4
1,

88
4,

80
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

27
,2

5
24

,4
5

33
,6

5
9,

20
37

,6
3

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
37

,1
3

37
,6

6
39

,6
2

1,
96

5,
20

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

03
20

1
S

ta
nd

ar
dp

fle
ge

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

926



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

us
sc

hr
ei

bu
ng

,
B

au
au

fs
ic

ht
un

d
A

br
ec

hn
un

g
de

r
ve

rg
eb

en
en

S
ta

nd
ar

dp
fle

ge
in

G
rü

nfl
äc

he
n

un
d

P
ar

ka
nl

ag
en

,
in

sp
ez

ie
lle

n
G

rü
na

nl
ag

en
,

im
S

tra
ße

nb
eg

le
itg

rü
n,

au
f

S
pi

el
-

un
d

B
ol

zp
lä

tz
en

,
au

f
W

an
de

rw
eg

en
un

d
B

ra
ch

flä
ch

en
.

Zi
el

e
G

rü
nfl

äc
he

n
w

er
de

n
fü

r
K

om
m

un
en

im
m

er
w

ic
ht

ig
er

,d
a

si
e

vo
n

ze
nt

ra
le

r
B

ed
eu

tu
ng

fü
r

di
e

Le
be

ns
qu

al
itä

td
er

B
ür

ge
r

un
d

di
e

A
ttr

ak
tiv

itä
te

in
er

K
om

m
un

e
al

s
W

oh
n-

un
d

W
irt

sc
ha

fts
st

an
do

rt
si

nd
.

Zi
el

is
t

es
,

m
it

de
m

vo
rh

an
de

ne
n

B
ud

ge
t

da
s

ge
sa

m
te

S
ta

dt
bi

ld
im

B
er

ei
ch

de
r

G
rü

na
nl

ag
en

,
G

rü
nfl

äc
he

n,
S

pi
el

pl
ät

ze
un

d
öf

fe
nt

lic
he

r
G

eb
äu

de
in

ei
ne

m
sa

ub
er

en
un

d
ge

pfl
eg

te
n

Zu
st

an
d

zu
er

ha
lte

n.
Ö

ffe
nt

lic
he

G
rü

nfl
äc

he
n

di
en

en
de

r
S

te
ig

er
un

g
de

s
E

rh
ol

un
gs

-,
S

pi
el

-
un

d
Fr

ei
ze

itw
er

te
s.

D
ie

S
ta

nd
ar

dp
fle

ge
al

le
r

G
rü

na
nl

ag
en

so
ll

m
ög

lic
hs

t
ko

st
en

gü
ns

tig
un

d
oh

ne
Q

ua
lit

ät
se

in
bu

ße
n

du
rc

h
Fr

em
du

nt
er

ne
hm

er
du

rc
hg

ef
üh

rt
w

er
de

n.
D

ie
P

fle
ge

st
an

da
rd

s
so

lle
n

er
ha

lte
n

bl
ei

be
n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
i.

A
us

sc
hr

.v
er

g.
S

ta
nd

.-p
fl.

;G
rü

nfl
.,

P
ar

ka
nl

.a
llg

.
qm

92
5.

67
6

92
5.

67
6

92
5.

67
6

0
0,

0
i.

A
us

sc
hr

.v
er

g.
S

ta
nd

.-p
fl.

;S
pe

zi
el

le
G

A
:M

üG
a

qm
44

3.
20

0
44

3.
20

0
44

3.
20

0
0

0,
0

i.
A

us
sc

hr
.v

er
g.

S
ta

nd
.-p

fl.
;S

pe
z.

G
A

:K
ur

pa
rk

R
af

fe
lb

er
g

qm
68

.6
19

68
.6

19
68

.6
19

0
0,

0
i.

A
us

sc
hr

.v
er

g.
S

ta
nd

.-p
fl.

;S
pi

el
pl

.,
B

ol
zp

l.
qm

25
6.

88
3

25
6.

88
3

25
8.

84
1

1.
95

8
0,

8
i.

A
us

sc
hr

.v
er

g.
S

ta
nd

.-p
fl.

;W
an

de
rw

eg
e

qm
18

1.
17

7
18

1.
17

7
18

1.
17

7
0

0,
0

i.
A

us
sc

hr
.v

er
g.

S
ta

nd
.-p

fl.
;S

tra
ße

nb
eg

le
itg

r.
qm

42
6.

33
1

42
6.

33
1

47
0.

67
4

44
.3

43
10

,4
i.

A
us

sc
hr

.v
er

g.
S

ta
nd

.-p
fl.

;B
ra

ch
flä

ch
en

qm
36

1.
41

6
36

1.
41

6
38

5.
78

8
24

.3
72

6,
7

Q
ua

lit
ät

P
fle

ge
q.

;P
fle

ge
kl

as
se

3
qm

51
1.

81
9

51
1.

81
9

51
1.

81
9

0
0,

0
P

fle
ge

q.
P

fle
ge

kl
as

se
5

qm
2.

15
1.

48
3

2.
15

1.
48

3
2.

22
2.

15
6

70
.6

73
3,

3
R

es
so

ur
ce

n
W

irt
sc

ha
ftl

.;
A

uf
w

.(
Fr

em
dl

.)p
ro

m
²P

fle
ge

kl
.3

C
1,

33
0,

00
1,

36
1,

36
–

W
irt

sc
ha

ftl
.;

A
uf

w
.(

Fr
em

dl
.)

pr
o

m
²P

fle
ge

kl
.5

C
0,

83
0,

00
0,

83
0,

83
–

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

-U
m

se
tz

un
g

B
es

ch
lu

ss
Ve

rg
ab

e
de

rS
ta

nd
ar

dp
fle

ge
zu

10
0%

be
ig

le
ic

hz
ei

tig
en

Pe
rs

on
al

ko
st

en
ei

ns
pa

ru
ng

en
-P

fle
ge

st
an

da
rd

s
m

it
de

n
zu

rV
er

fü
gu

ng
ge

st
el

lte
n

G
el

de
rn

zu
er

ha
lte

n
-S

tic
hw

or
t“

S
au

be
re

s
M

ül
he

im
“

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“B

er
ei

ch
R

es
so

ur
ce

n,
P

fle
ge

kl
as

se
n“

:B
el

as
tb

ar
e

A
ns

at
zw

er
te

fü
rd

ie
S

ta
nd

ar
dp

fle
ge

si
nd

w
itt

er
un

gs
-u

nd
ve

ge
ta

tio
ns

be
di

ng
ts

ta
rk

sc
hw

an
ke

nd
un

d
kö

nn
en

da
he

ri
m

Vo
rfe

ld
ni

ch
te

rm
itt

el
tw

er
de

n.

927



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

03
20

2
Ve

rk
eh

rs
si

ch
er

un
g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ur
ch

fü
hr

un
g

de
rv

or
ge

sc
hr

ie
be

ne
n

S
pi

el
pl

at
zk

on
tro

lle
n.

D
ur

ch
fü

hr
un

g
de

rv
or

ge
sc

hr
ie

be
ne

n
jä

hr
lic

he
n

B
au

m
pr

üf
un

ge
n

im
be

la
ub

te
n

so
w

ie
im

un
be

la
ub

te
n

Zu
st

an
d.

Zi
el

e
E

rh
al

tu
ng

de
r

Ve
rk

eh
rs

si
ch

er
he

it
im

B
er

ei
ch

de
r

G
rü

na
nl

ag
en

,
G

rü
nfl

äc
he

n,
S

pi
el

pl
ät

ze
un

d
öf

fe
nt

lic
he

r
G

eb
äu

de
.

D
ur

ch
fü

hr
un

g
de

r
ge

se
tz

lic
h

vo
rg

es
ch

rie
be

ne
n

A
uf

ga
be

n
/

A
rb

ei
te

n
im

R
ah

m
en

de
r

Ve
rk

eh
rs

si
ch

er
un

gs
pfl

ic
ht

fü
r

de
n

B
er

ei
ch

de
r

B
au

m
ko

nt
ro

lle
n

un
d

fü
r

de
n

B
er

ei
ch

de
r

S
pi

el
pl

at
zk

on
tro

lle
n

zu
10

0%
.A

lle
S

pi
el

pl
ät

ze
im

ge
sa

m
te

n
S

ta
dt

ge
bi

et
so

lle
n

4
x

jä
hr

lic
h

(q
ua

rt
al

sw
ei

se
)

ko
nt

ro
lli

er
tw

er
de

n.
D

ie
P

fle
ge

qu
ot

e
de

rb
ea

ns
ta

nd
et

en
B

äu
m

e
so

ll
jä

hr
lic

h
10

0%
be

tra
ge

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
D

ur
ch

f.
d.

vo
rg

es
ch

r.
S

pi
el

pl
at

zk
on

tr.
%

10
0

10
0

10
0

0
0,

0
D

ur
ch

fü
hr

un
gs

q.
B

au
m

ko
nt

ro
lle

(2
xp

ro
J/

B
au

m
)

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

P
fle

ge
qu

ot
e

d.
be

an
st

an
d

B
äu

m
e

%
76

10
0

96
-4

-4
,0

G
ra

d
de

rF
re

m
dv

er
ga

be
%

10
0

10
0

10
0

0
0,

0
Le

is
tu

ng
en

Ve
rk

eh
rs

s.
;G

rü
nfl

äc
he

n
qm

92
5.

67
6

92
5.

67
6

92
5.

67
6

0
0,

0
Ve

rk
eh

rs
s.

;M
üG

a
qm

44
3.

20
0

44
3.

20
0

44
3.

20
0

0
0,

0
Ve

rk
eh

rs
s.

;K
ur

pa
rk

R
af

fe
lb

er
g

qm
68

.6
19

68
.6

19
68

.6
19

0
0,

0
Ve

rk
eh

rs
s.

;S
pi

el
pl

ät
ze

qm
25

6.
88

3
25

6.
88

3
25

8.
84

1
1.

95
8

0,
8

Ve
rk

eh
rs

s.
;W

an
de

rw
eg

e
qm

18
1.

17
7

18
1.

17
7

18
1.

17
7

0
0,

0
Ve

rk
eh

rs
s.

;S
tra

ße
nb

eg
le

itg
rü

n
qm

42
6.

33
1

42
6.

33
1

47
0.

67
4

44
.3

43
10

,4
Ve

rk
eh

rs
s.

;B
ra

ch
flä

ch
en

qm
36

1.
41

6
36

1.
41

6
38

5.
78

8
24

.3
72

6,
7

Ve
rk

eh
rs

s.
;G

es
am

tfl
äc

he
qm

2.
66

3.
90

2
2.

66
3.

30
2

2.
73

3.
97

5
70

.6
73

2,
7

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

W
irt

sc
ha

ftl
.;

A
uf

w
.(

al
le

Fr
em

dl
.)j

e
ha

G
rü

nfl
.

C
2.

17
3

–
2.

06
5

–
–

W
irt

sc
ha

ftl
.;

A
uf

w
.(

al
le

Fr
em

dl
.)j

e
10

.0
00

E
W

C
33

.8
68

–
32

.7
09

–
–

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

A
nz

ah
ld

.s
tä

dt
.S

pi
el

pl
ät

ze
S

tk
.

11
1

11
1

11
3

2
1,

8
A

nz
.d

.v
or

ge
sc

hr
.K

on
tro

lle
n

(S
pi

el
pl

.)
S

tk
.

44
4

44
4

44
9

5
1,

1

928



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“B

er
ei

ch
R

es
so

ur
ce

n,
W

irt
sc

ha
ftl

ic
hk

ei
t“:

B
el

as
tb

ar
e

A
ns

ät
ze

kö
nn

en
im

Vo
rfe

ld
ni

ch
te

rm
itt

el
tw

er
de

n.

929



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
44

7.
26

8,
50

26
7.

95
7

26
7.

95
7

24
9.

17
9,

38
18

.7
77

-
7,

0
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

44
7.

26
8,

50
26

7.
95

7
26

7.
95

7
24

9.
17

9,
38

18
.7

77
-

7,
0

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
1.

40
0

1.
40

0
0,

00
1.

40
0

-
10

0,
0

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

20
.2

19
,6

5
18

.3
00

18
.3

00
23

.0
08

,8
1

4.
70

9+
25

,7
+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
13

3.
85

8,
82

95
.9

50
95

.9
50

15
4.

63
8,

29
58

.6
88

+
61

,2
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
10

.7
97

,2
0

5.
20

0
5.

20
0

4.
70

4,
83

49
5

-
9,

5
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
59

.7
41

,9
2

48
.9

90
48

.9
90

24
.6

04
,6

4
24

.3
85

-
49

,8
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

66
1.

08
8,

89
43

2.
59

7
43

2.
59

7
45

1.
43

1,
12

18
.8

35
+

4,
4+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

2.
46

3.
57

3,
00

2.
39

0.
88

3
2.

39
0.

88
3

2.
56

5.
48

4,
01

17
4.

60
1+

7,
3+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

6.
37

7,
73

6.
13

7
6.

13
7

7.
47

4,
65

1.
33

7+
21

,8
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

35
.0

87
,3

3
27

.0
93

27
.0

93
61

.3
83

,3
1

34
.2

91
+

12
6,

6+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

3.
21

0.
78

6,
02

3.
13

9.
09

0
3.

13
9.

09
0

3.
33

7.
06

4,
94

19
7.

97
5+

6,
3+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

3.
10

2.
70

3,
87

3.
03

3.
79

0
3.

03
3.

79
0

3.
25

7.
05

9,
58

22
3.

27
0

+
7,

4+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
34

2.
26

3,
68

35
8.

02
8

35
8.

02
8

35
2.

33
6,

36
5.

69
1

-
1,

6
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
10

.0
00

,0
0

8.
00

0
8.

00
0

8.
00

0,
00

0+
0,

0+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
36

8.
96

1,
79

20
9.

42
6

20
9.

42
6

17
4.

86
7,

03
34

.5
59

-
16

,5
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

6.
39

5.
58

4,
49

6.
10

5.
42

6
6.

10
5.

42
6

6.
43

7.
75

2,
34

33
2.

32
6+

5,
4+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
5.

73
4.

49
5,

60
-

5.
67

2.
83

0-
5.

67
2.

83
0-

5.
98

6.
32

1,
22

-
31

3.
49

1
-

5,
5+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
1.

32
7,

18
4.

20
0

4.
20

0
83

4,
13

3.
36

6
-

80
,1

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
1.

32
7,

18
4.

20
0

4.
20

0
83

4,
13

3.
36

6
-

80
,1

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

5.
73

3.
16

8,
42

-
5.

66
8.

63
0-

5.
66

8.
63

0-
5.

98
5.

48
7,

09
-

31
6.

85
7

-
5,

6+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
rü

nu
nt

er
ha

ltu
ng

Le
ite

rin
A

m
t6

7
Fr

au
W

aa
ge

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

03
2

930



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

5.
73

3.
16

8,
42

-
5.

66
8.

63
0-

5.
66

8.
63

0-
5.

98
5.

48
7,

09
-

31
6.

85
7

-
5,

6+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

1.
14

6.
91

0,
78

1.
11

9.
50

0
1.

11
9.

50
0

1.
07

0.
09

0,
58

49
.4

09
-

4,
4

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
23

9.
37

5,
25

24
3.

09
1

24
3.

09
1

12
4.

46
2,

90
11

8.
62

8
-

48
,8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
4.

82
5.

63
2,

89
-

4.
79

2.
22

1-
4.

79
2.

22
1-

5.
03

9.
85

9,
41

-
24

7.
63

9
-

5,
2+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
rü

nu
nt

er
ha

ltu
ng

Le
ite

rin
A

m
t6

7
Fr

au
W

aa
ge

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

03
2

931



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
10

.7
60

,0
0

5.
20

0
5.

20
0

4.
20

1,
90

99
8

-
19

,2
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

10
.7

60
,0

0
5.

20
0

5.
20

0
4.

20
1,

90
99

8
-

19
,2

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
81

3,
19

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

17
5.

05
6,

90
38

5.
00

0
49

0.
53

9
32

6.
09

8,
95

16
4.

44
0

-
33

,5
-

17
5.

07
4

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

23
2.

38
8,

64
12

7.
70

0
23

8.
48

8
11

1.
89

3,
60

12
6.

59
4

-
53

,1
-

15
4.

22
9

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

40
8.

25
8,

73
51

2.
70

0
72

9.
02

7
43

7.
99

2,
55

29
1.

03
4

-
39

,9
-

32
9.

30
3

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
39

7.
49

8,
73

-
50

7.
50

0-
72

3.
82

7-
43

3.
79

0,
65

-
29

0.
03

6+
40

,1
-

32
9.

30
3-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
39

7.
49

8,
73

-
50

7.
50

0-
72

3.
82

7-
43

3.
79

0,
65

-
29

0.
03

6+
40

,1
-

32
9.

30
3-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
rü

nu
nt

er
ha

ltu
ng

Le
ite

rin
A

m
t6

7
Fr

au
W

aa
ge

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

03
2

932



933



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

80
0

B
es

ch
af

fu
ng

vo
n

Fa
hr

ze
ug

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

10
.7

60
,0

0
5.

20
0

5.
20

0
4.

20
1,

90
99

8
-

19
,2

-
0

S
ac

ha
nl

ag
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
88

.5
72

,1
4

10
0.

00
0

16
6.

88
8

47
.3

25
,5

1
11

9.
56

2
-

71
,6

-
11

9.
56

3
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
77

.8
12

,1
4-

94
.8

00
-

16
1.

68
8-

43
.1

23
,6

1-
11

8.
56

4+
73

,3
-

11
9.

56
3-

M
aß

na
hm

e:
10

8
G

rü
na

nl
ag

e
R

ad
st

ub
en

w
eg

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

64
.6

58
,0

9
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

64
.6

58
,0

9-
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
70

0
E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

S
pi

el
pl

at
zg

er
ät

e
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

73
.9

24
,3

1
63

.0
00

63
.0

00
64

.9
30

,5
6

1.
93

1+
3,

1+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

73
.9

24
,3

1-
63

.0
00

-
63

.0
00

-
64

.9
30

,5
6-

1.
93

1
-

3,
1+

0

M
aß

na
hm

e:
70

0
E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

S
pi

el
pl

at
zg

er
ät

e
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

28
.2

36
,0

1
40

.5
00

60
.4

07
65

.8
67

,1
0

5.
46

0+
9,

0+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

28
.2

36
,0

1-
40

.5
00

-
60

.4
07

-
65

.8
67

,1
0-

5.
46

0
-

9,
0+

0

M
aß

na
hm

e:
10

3
N

eu
ge

st
al

tu
ng

B
ol

zp
la

tz
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

15
0.

00
0

15
0.

00
0

4.
35

7,
39

14
5.

64
3

-
97

,1
-

14
5.

64
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

15
0.

00
0-

15
0.

00
0-

4.
35

7,
39

-
14

5.
64

3+
97

,1
-

14
5.

64
3-

M
aß

na
hm

e:
70

0
E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

S
pi

el
pl

at
zg

er
ät

e
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

46
.0

89
,9

3
46

.5
00

64
.5

18
66

.5
53

,5
8

2.
03

6+
3,

2+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

46
.0

89
,9

3-
46

.5
00

-
64

.5
18

-
66

.5
53

,5
8-

2.
03

6
-

3,
2+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
rü

nu
nt

er
ha

ltu
ng

Le
ite

rin
A

m
t6

7
Fr

au
W

aa
ge

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

03
2

934



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
un

te
rh

al
b

de
rf

es
tg

el
eg

te
n

W
er

tg
re

nz
en

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

E
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
10

6.
77

8,
25

11
2.

70
0

22
4.

21
4

18
8.

95
8,

41
35

.2
56

-
15

,7
-

64
.0

97
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
10

6.
77

8,
25

-
11

2.
70

0-
22

4.
21

4-
18

8.
95

8,
41

-
35

.2
56

+
15

,7
-

64
.0

97
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

10
.7

60
,0

0
5.

20
0

5.
20

0
4.

20
1,

90
99

8
-

19
,2

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
40

8.
25

8,
73

51
2.

70
0

72
9.

02
7

43
7.

99
2,

55
29

1.
03

4
-

39
,9

-
32

9.
30

3
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
39

7.
49

8,
73

-
50

7.
50

0-
72

3.
82

7-
43

3.
79

0,
65

-
29

0.
03

6+
40

,1
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
rü

nu
nt

er
ha

ltu
ng

Le
ite

rin
A

m
t6

7
Fr

au
W

aa
ge

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

03
2

935



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fr
ie

dh
öf

e

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

13
03

3

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t6
7

Fr
au

W
aa

ge

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

ür
ge

rfr
eu

nd
lic

he
,k

om
pe

te
nt

e
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
ru

nd
um

di
e

M
ül

he
im

er
Fr

ie
dh

öf
e

an
bi

et
en

.E
in

de
m

B
es

tim
m

un
gs

zw
ec

k
an

ge
m

es
se

ne
s,

ad
äq

ua
te

s
un

d
ge

pfl
eg

te
s

E
rs

ch
ei

nu
ng

sb
ild

de
r

M
ül

he
im

er
Fr

ie
dh

öf
e

zu
ge

w
äh

rle
is

te
n.

D
ie

In
st

an
dh

al
tu

ng
un

d
da

m
it

W
er

te
rh

al
tu

ng
de

rn
ot

w
en

di
ge

n
um

fa
ng

re
ic

he
n

In
fra

st
ru

kt
ur

m
it

de
n

Tr
au

er
ha

lle
n,

de
n

um
fa

ng
re

ic
he

n
W

eg
en

,V
er

-u
nd

E
nt

so
rg

un
gs

le
itu

ng
en

si
ch

er
st

el
le

n.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

40
3,

40
3,

40
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

56
,0

5
56

,0
5

56
,0

5
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
76

,3
5

98
,5

8
69

,6
7

-2
8,

91
-2

9,
33

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

71
,1

3
65

,7
8

69
,8

7
4,

09
6,

22
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

76
,4

8
89

,3
2

63
,6

6
-2

5,
66

-2
8,

73
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

68
,7

7
57

,4
4

61
,4

9
4,

05
7,

05

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
um

fa
ss

td
ie

B
er

ei
ch

e
13

03
30

1
-1

30
33

05
B

es
ta

ttu
ng

en
,S

ta
nd

ar
dp

fle
ge

,V
er

ke
hr

ss
ic

he
ru

ng
,ö

ffe
nt

l.
B

el
an

ge
,D

au
er

gr
ab

pfl
eg

e

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

936



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ve

rw
al

tu
ng

de
r

Fr
ie

dh
öf

e
(G

en
eh

m
ig

un
g

un
d

D
ur

ch
fü

hr
un

g
vo

n
B

ei
se

tz
un

ge
n,

Ve
rg

ab
e

vo
n

N
ut

zu
ng

sr
ec

ht
en

,
Fü

hr
un

g
de

r
G

ra
br

eg
is

te
r,

E
rt

ei
lu

ng
vo

n
G

ra
bm

al
ge

ne
hm

ig
un

ge
n

un
d

E
rh

eb
un

g
de

r
Fr

ie
dh

of
sg

eb
üh

re
n)

so
w

ie
U

nt
er

ha
ltu

ng
de

r
Fr

ie
dh

of
sa

nl
ag

en
(G

rü
na

nl
ag

en
,W

eg
e

un
d

P
ar

kp
lä

tz
e,

Za
un

an
la

ge
n,

B
äu

m
e,

W
as

se
rs

te
lle

n
un

d
A

bf
al

le
nt

so
rg

un
g)

.U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

P
fle

ge
de

r
K

rie
gs

-
un

d
E

hr
en

gr
äb

er
.T

re
uh

än
di

sc
he

Ve
rw

al
tu

ng
vo

n
D

au
er

gr
ab

pfl
eg

ev
er

trä
ge

n.

Zi
el

e
D

as
Fr

ie
dh

of
s-

un
d

B
es

ta
ttu

ng
sw

es
en

is
te

in
äu

ße
rs

ts
en

si
bl

er
B

er
ei

ch
,d

es
se

n
E

nt
w

ic
kl

un
g

zu
de

m
A

us
w

irk
un

ge
n

au
fd

ie
st

äd
tis

ch
e

Fi
na

nz
la

ge
ha

t.
Zi

el
is

te
s,

da
ss

si
ch

m
ög

lic
hs

tv
ie

le
B

ür
ge

rin
-

ne
n

un
d

B
ür

ge
r

du
rc

h
ei

n
vi

el
se

iti
ge

s
A

ng
eb

ot
vo

n
un

te
rs

ch
ie

dl
ic

he
n

B
es

ta
ttu

ng
sa

rt
en

fü
r

ei
ne

B
es

ta
ttu

ng
au

fd
en

M
ül

he
im

er
Fr

ie
dh

öf
en

en
ts

ch
ei

de
n.

O
be

rs
te

s
Zi

el
is

tl
et

zt
en

dl
ic

h,
di

e
ka

lk
ul

ie
rt

en
G

eb
üh

re
ne

in
na

hm
en

zu
er

re
ic

he
n

un
d

di
e

an
ge

fra
gt

en
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
ko

st
en

m
äß

ig
m

it
de

m
vo

rh
an

de
ne

n
B

ud
ge

ta
uc

h
an

bi
et

en
zu

kö
nn

en
(K

os
te

nd
ec

ku
ng

de
rG

eb
üh

re
n)

.E
in

ge
pfl

eg
te

s
E

rs
ch

ei
-

nu
ng

sb
ild

de
r

M
ül

he
im

er
Fr

ie
dh

of
sa

nl
ag

en
so

ll
zu

de
m

di
e

B
in

du
ng

de
r

B
ür

ge
r

an
di

e
Fr

ie
dh

öf
e

st
är

ke
n.

D
er

A
nt

ei
ld

er
du

rc
hg

ef
üh

rt
en

B
es

ta
ttu

ng
en

au
fd

en
M

ül
he

im
er

Fr
ie

dh
öf

en
so

ll
m

in
de

st
en

s
85

%
im

Ve
rh

äl
tn

is
zu

de
n

S
te

rb
ef

äl
le

n
be

tra
ge

n.
A

na
ly

se
de

rN
ac

hf
ra

ge
en

tw
ic

kl
un

g
in

B
ez

ug
au

fd
as

Le
is

tu
ng

sa
ng

eb
ot

.H
ie

rfü
rs

ol
lte

da
s

Ve
rh

äl
tn

is
de

rB
ei

se
tz

un
gs

ar
te

n
an

de
n

G
es

am
tb

ei
se

tz
un

ge
n

da
rg

es
te

llt
w

er
de

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

nt
.B

es
t.

a.
st

äd
t.

Fr
ie

dh
.

%
70

85
72

-1
3

-1
5,

3
A

nt
.a

nd
er

w
.B

es
ta

tt.
%

30
13

28
15

11
5,

4
B

es
ta

ttu
ng

en
a.

st
äd

t.
Fr

ie
dh

öf
en

A
nz

.
1.

54
4

1.
79

5
1.

54
1

-2
54

-1
4,

2
Le

is
tu

ng
en

A
nt

.S
ar

gb
es

ta
ttu

ng
en

,G
es

am
t

%
27

,0
7

37
,5

5
25

,4
4

-1
2,

11
-3

2,
5

-d
ar

un
te

rk
on

ve
nt

.S
ar

gb
es

ta
tt.

%
24

,6
8

34
,4

8
22

,7
9

-1
1,

69
-3

3,
9

-d
ar

un
te

rp
fle

ge
fr.

S
ar

gb
es

ta
tt.

%
2,

40
3,

06
2,

65
-0

,4
1

-1
3,

1
A

nt
.U

rn
en

be
st

at
tu

ng
en

%
72

,9
3

62
,4

5
74

,5
6

12
,1

1
19

,4
-d

ar
un

te
rk

on
ve

nt
.U

rn
en

be
st

at
t

%
27

,3
3

35
,7

1
37

,9
6

2,
25

6,
4

-d
ar

un
te

rp
fle

ge
fr.

U
rn

en
be

st
at

t.
%

45
,6

0
26

,0
2

36
,6

0
10

,5
8

40
,7

A
nz

.d
er

U
rn

en
be

st
at

tu
ng

en
A

nz
.

1.
10

7
1.

12
1

1.
15

5
34

3,
0

A
nz

.d
er

E
rd

be
st

at
tu

ng
en

A
nz

.
42

0
67

4
39

4
-2

80
-4

1,
5

A
nz

.d
er

G
ra

be
rw

er
be

ge
sa

m
t

A
nz

.
1.

40
8

1.
62

4
1.

38
7

-2
37

-1
4,

6
Q

ua
lit

ät
B

el
eg

un
gs

di
ch

te
(A

us
la

st
.d

.F
l.)

%
–

–
–

–
–

ni
ch

tb
el

eg
te

G
ra

bs
t.

in
sg

.
A

nz
.

–
–

–
–

–
A

nt
.G

rü
n-

u.
W

eg
efl

.a
.G

es
am

tfl
.i

ns
g.

%
–

–
–

–
–

A
nt

.ö
ffe

nt
lic

he
s

G
rü

n
%

–
–

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
Fr

ie
dh

of
sg

eb
üh

re
n

in
sg

es
am

t
C

2.
92

9.
82

7
4.

03
9.

98
9

2.
74

8.
77

3
-1

.2
91

.2
16

-3
2,

0
-d

av
on

Ve
rw

al
tu

ng
sg

eb
üh

re
n

C
32

.4
23

34
.1

03
34

.6
22

51
9

1,
5

-d
av

on
B

en
ut

zu
ng

sg
eb

üh
re

n
C

2.
89

7.
40

4
4.

00
5.

88
6

2.
71

4.
15

1
-1

.2
91

.7
35

-3
2,

2
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
S

te
rb

ef
.M

H
B

ür
g.

lt.
S

ta
tis

tik
+P

ro
gn

.
A

nz
.

2.
21

6,
00

2.
12

0,
00

2.
12

7,
00

7,
00

0,
3

937



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

D
ie

Fr
ie

dh
öf

e
er

le
be

n
se

it
ei

ni
ge

n
Ja

hr
en

ei
ne

n
gr

un
dl

eg
en

de
n

U
m

br
uc

h.
A

us
lö

se
rh

ie
rfü

rs
in

d
si

nk
en

de
B

es
ta

ttu
ng

sz
ah

le
n

un
d

da
m

it
ve

rb
un

de
ne

ge
rin

ge
re

G
eb

üh
re

ne
in

na
hm

en
so

w
ie

ei
n

al
lg

em
ei

n
ve

rä
nd

er
te

s
B

es
ta

ttu
ng

sv
er

ha
lte

n
hi

n
zu

pfl
eg

ef
re

ie
n

B
es

ta
ttu

ng
en

.D
ur

ch
di

e
Li

be
ra

lis
ie

ru
ng

de
s

B
es

ta
ttu

ng
sw

es
en

s
tre

te
n

in
zw

is
ch

en
ve

rm
eh

rt
pr

iv
at

e
A

nb
ie

te
ra

uf
,d

ie
Fi

na
nz

la
st

en
w

ie
öf

fe
nt

lic
he

Fl
äc

he
na

nt
ei

le
,h

oh
e

U
nt

er
ha

ltu
ng

sk
os

te
n

un
d

la
ng

e
R

uh
ez

ei
te

n
ni

ch
te

in
ka

lk
ul

ie
re

n
m

üs
se

n
un

d
so

m
it

ih
re

B
es

ta
ttu

ng
sa

ng
eb

ot
e

de
ut

lic
h

gü
ns

tig
er

an
bi

et
en

kö
nn

en
.H

ie
rd

ur
ch

en
ts

te
ht

ei
n

im
m

en
se

r
K

on
ku

rr
en

zd
ru

ck
zu

U
ng

un
st

en
de

rö
ffe

nt
lic

he
n

Fr
ie

dh
of

st
rä

ge
r.

D
ie

U
nt

er
ha

ltu
ng

de
rn

ic
ht

ge
nu

tz
te

n
Fl

äc
he

n,
so

ge
na

nn
te

“F
re

ifl
äc

he
n

au
s

m
an

ge
ln

de
rB

el
eg

un
gs

di
ch

te
“b

el
as

te
td

ie
Fr

ie
dh

of
st

rä
ge

r
im

er
he

bl
ic

he
n

M
aß

e
un

d
er

fo
rd

er
tn

eu
e

Ü
be

rle
gu

ng
en

,w
ie

di
es

e
K

os
te

n
la

ng
fr

is
tig

au
fw

an
ds

m
äß

ig
zu

ge
or

dn
et

w
er

de
n

so
lle

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
em

Tr
en

d
zu

pfl
eg

ef
re

ie
n

B
es

ta
ttu

ng
sa

rt
en

so
ll

du
rc

h
da

s
A

ng
eb

ot
w

ei
te

re
rz

ei
tg

em
äß

er
B

es
ta

ttu
ng

sm
ög

lic
hk

ei
te

n,
d.

h.
du

rc
h

ei
ne

er
w

ei
te

rt
e

A
ng

eb
ot

sp
al

et
te

pfl
eg

ef
re

ie
rG

ra
ba

rt
en

,w
ie

z.
B

.d
ur

ch
de

n
A

us
ba

u
vo

n
pfl

eg
ef

re
ie

n
P

ar
tn

er
gr

äb
er

n
au

fd
em

H
au

pt
fr

ie
dh

of
,g

ef
ol

gt
w

er
de

n.
E

s
kö

nn
en

vo
ra

us
si

ch
tli

ch
er

st
zu

rH
au

sh
al

ts
pl

an
au

fs
te

llu
ng

20
18

ff
P

la
nw

er
te

in
de

rK
at

eg
or

ie
Q

ua
lit

ät
fü

rd
ie

K
en

nz
ah

le
n

“B
el

eg
un

gs
di

ch
te

(A
us

la
st

.d
.F

l.)
“,

“n
ic

ht
be

le
gt

e
G

ra
bs

t.
in

sg
“,

“A
nt

.G
rü

n-
u.

W
eg

efl
.a

.G
es

am
tfl

.i
ns

g“
un

d
“A

nt
.ö

ffe
nt

lic
he

s
G

rü
n“

er
fa

ss
tw

er
de

n,
da

zu
rz

ei
te

rs
tE

rfa
ss

un
gs

ar
be

ite
n

fü
rd

as
ne

u
an

ge
sc

ha
fft

e
S

of
tw

ar
em

od
ul

du
rc

hg
ef

üh
rt

w
er

de
n.

Zu
“k

on
ve

n.
S

ar
gb

es
ta

t.
:R

ei
he

ng
rä

be
r-

u.
R

ei
he

nw
ah

lg
rä

be
r;

pfl
eg

ef
r.

S
ar

gb
es

t.“
:a

no
ny

m
e

S
ar

gb
es

ta
t.

(H
ai

nb
es

ta
ttu

ng
fü

rS
är

ge
un

d
P

ar
tn

er
gr

äb
er

fü
rS

är
ge

);
ko

nv
en

tio
n.

Zu
“U

rn
en

be
st

.“:
U

rn
en

re
ih

en
gr

äb
er

,U
rn

en
w

ah
lg

rä
be

r;
pfl

eg
ef

re
ie

U
rn

en
be

st
.:

U
rn

en
ka

m
m

ne
rn

,B
uc

he
nu

rn
en

ha
in

,B
au

m
be

st
at

tu
ng

en
,U

rn
en

ge
m

ei
ns

ch
af

ts
gr

äb
er

un
d

an
on

ym
e

U
rn

en
be

st
at

tu
ng

en
.

938



939



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
56

.2
90

,7
3

76
.2

68
76

.2
68

66
.0

80
,1

2
10

.1
88

-
13

,4
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

56
.2

90
,7

3
76

.2
68

76
.2

68
66

.0
80

,1
2

10
.1

88
-

13
,4

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
2.

92
9.

82
7,

24
4.

03
9.

98
9

4.
03

9.
98

9
2.

74
8.

77
3,

04
1.

29
1.

21
6

-
32

,0
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
22

8.
91

5,
56

30
0.

51
0

30
0.

51
0

17
8.

77
5,

03
12

1.
73

5
-

40
,5

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
43

.5
71

,7
9

43
.5

71
43

.5
71

44
.5

12
,8

2
94

2+
2,

2+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

10
.5

71
,2

8
11

.5
00

11
.5

00
6.

01
5,

65
5.

48
4

-
47

,7
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
4.

09
7,

00
4.

00
0

4.
00

0
0,

00
4.

00
0

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

16
.7

92
,8

5
16

.7
93

+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
26

9.
17

6,
60

4.
47

1.
83

8
4.

47
1.

83
8

3.
06

0.
94

9,
51

1.
41

0.
88

9
-

31
,6

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
3.

04
5.

75
8,

00
2.

98
4.

16
5

2.
98

4.
16

5
3.

07
0.

53
7,

25
86

.3
72

+
2,

9+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
14

.2
38

,3
2

14
.2

92
14

.2
92

14
.3

45
,0

8
53

+
0,

4+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
85

.0
48

,2
0

63
.0

90
63

.0
90

11
5.

65
1,

86
52

.5
62

+
83

,3
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
77

6.
90

1,
20

1.
11

2.
08

0
1.

11
2.

08
0

83
1.

25
6,

31
28

0.
82

4
-

25
,3

-
15

0.
00

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

72
7.

88
6,

33
1.

05
7.

08
0

1.
05

7.
08

0
78

8.
41

5,
35

26
8.

66
5

-
25

,4
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

35
6.

93
0,

15
30

7.
10

3
30

7.
10

3
33

6.
84

0,
30

29
.7

38
+

9,
7+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
16

.4
01

,1
9

20
.0

00
20

.0
00

11
.9

72
,3

8
8.

02
8

-
40

,1
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

85
.8

80
,1

1
11

3.
03

8
11

3.
03

8
16

2.
81

8,
40

49
.7

80
+

44
,0

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

28
1.

87
0,

65
4.

53
6.

38
6

4.
53

6.
38

6
4.

41
3.

42
4,

64
12

2.
96

1
-

2,
7

-
15

0.
00

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

01
2.

69
4,

05
-

64
.5

47
-

64
.5

47
-

1.
35

2.
47

5,
13

-
1.

28
7.

92
8

-
1.

99
5,

3+
15

0.
00

0-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

4.
87

9,
91

4.
88

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
4.

87
9,

91
-

4.
88

0
-

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

1.
01

2.
69

4,
05

-
64

.5
47

-
64

.5
47

-
1.

35
7.

35
5,

04
-

1.
29

2.
80

8
-

2.
00

2,
9+

15
0.

00
0-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fr
ie

dh
öf

e
Le

ite
rin

A
m

t6
7

Fr
au

W
aa

ge
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

13
03

3

940



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
01

2.
69

4,
05

-
64

.5
47

-
64

.5
47

-
1.

35
7.

35
5,

04
-

1.
29

2.
80

8
-

2.
00

2,
9+

15
0.

00
0-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

11
8.

06
5,

88
16

8.
80

5
16

8.
80

5
11

6.
89

6,
90

51
.9

08
-

30
,8

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
14

7.
26

6,
94

65
9.

16
6

65
9.

16
6

70
5.

70
1,

00
46

.5
35

+
7,

1+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
1.

04
1.

89
5,

11
-

55
4.

90
9-

55
4.

90
9-

1.
94

6.
15

9,
14

-
1.

39
1.

25
0

-
25

0,
7+

15
0.

00
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fr
ie

dh
öf

e
Le

ite
rin

A
m

t6
7

Fr
au

W
aa

ge
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

13
03

3

941



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
4.

10
0,

00
3.

00
0

3.
00

0
0,

00
3.

00
0

-
10

0,
0

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
4.

10
0,

00
3.

00
0

3.
00

0
0,

00
3.

00
0

-
10

0,
0

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
38

7.
21

0,
10

41
2.

00
0

64
1.

17
7

35
8.

12
7,

89
28

3.
04

9
-

44
,2

-
13

1.
43

4
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
10

8.
23

4,
33

14
9.

50
0

16
6.

44
5

10
0.

97
7,

82
65

.4
67

-
39

,3
-

83
.7

75
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
49

5.
44

4,
43

56
1.

50
0

80
7.

62
2

45
9.

10
5,

71
34

8.
51

6
-

43
,2

-
21

5.
20

9
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

49
1.

34
4,

43
-

55
8.

50
0-

80
4.

62
2-

45
9.

10
5,

71
-

34
5.

51
6+

42
,9

-
21

5.
20

9-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

49
1.

34
4,

43
-

55
8.

50
0-

80
4.

62
2-

45
9.

10
5,

71
-

34
5.

51
6+

42
,9

-
21

5.
20

9-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fr
ie

dh
öf

e
Le

ite
rin

A
m

t6
7

Fr
au

W
aa

ge
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

13
03

3

942



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

10
2

E
rs

ch
lie

ßu
ng

v.
G

ra
bf

el
de

rn
H

au
pt

fri
ed

ho
f

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
2.

55
3,

79
43

.0
00

89
.3

45
46

.3
44

,6
3

43
.0

00
-

48
,1

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
2.

55
3,

79
-

43
.0

00
-

89
.3

45
-

46
.3

44
,6

3-
43

.0
00

+
48

,1
-

0

M
aß

na
hm

e:
80

0
B

es
ch

af
fu

ng
vo

n
Fa

hr
ze

ug
en

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
4.

10
0,

00
3.

00
0

3.
00

0
0,

00
3.

00
0

-
10

0,
0

-
0

S
ac

ha
nl

ag
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
60

.3
52

,2
5

11
7.

50
0

11
7.

50
0

27
.7

44
,3

7
89

.7
56

-
76

,4
-

79
.7

56
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
56

.2
52

,2
5-

11
4.

50
0-

11
4.

50
0-

27
.7

44
,3

7-
86

.7
56

+
75

,8
-

79
.7

56
-

M
aß

na
hm

e:
10

0
E

rs
ch

lie
ßu

ng
vo

n
G

ra
bf

el
de

rn
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

5.
47

7,
09

85
.0

00
85

.0
00

8.
36

3,
20

76
.6

37
-

90
,2

-
68

.4
37

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
47

7,
09

-
85

.0
00

-
85

.0
00

-
8.

36
3,

20
-

76
.6

37
+

90
,2

-
68

.4
37

-

M
aß

na
hm

e:
10

1
E

rs
te

llu
ng

vo
n

U
rn

en
w

än
de

n
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

98
.0

98
,0

6
81

.0
00

10
7.

75
4

10
5.

22
2,

01
2.

53
2

-
2,

4
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
98

.0
98

,0
6-

81
.0

00
-

10
7.

75
4-

10
5.

22
2,

01
-

2.
53

2+
2,

4
-

0

M
aß

na
hm

e:
10

3
E

rs
ch

lie
ßu

ng
vo

n
G

ra
bf

el
de

rn
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

1.
33

3,
18

15
.0

00
20

.0
00

3.
29

6,
66

16
.7

03
-

83
,5

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
33

3,
18

-
15

.0
00

-
20

.0
00

-
3.

29
6,

66
-

16
.7

03
+

83
,5

-
0

M
aß

na
hm

e:
10

0
E

rs
ch

lie
ßu

ng
vo

n
G

ra
bf

el
de

rn
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

3.
22

8,
14

15
.0

00
15

.0
00

0,
00

15
.0

00
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

22
8,

14
-

15
.0

00
-

15
.0

00
-

0,
00

15
.0

00
+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
10

1
E

rs
te

llu
ng

vo
n

U
rn

en
w

än
de

n
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
2.

78
4,

00
11

8.
00

0
12

1.
98

4
87

.7
31

,5
2

34
.2

52
-

28
,1

-
46

.2
53

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
2.

78
4,

00
-

11
8.

00
0-

12
1.

98
4-

87
.7

31
,5

2-
34

.2
52

+
28

,1
-

46
.2

53
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fr
ie

dh
öf

e
Le

ite
rin

A
m

t6
7

Fr
au

W
aa

ge
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

13
03

3

943



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
un

te
rh

al
b

de
rf

es
tg

el
eg

te
n

W
er

tg
re

nz
en

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

E
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
61

.6
17

,9
2

87
.0

00
25

1.
03

9
18

0.
40

3,
32

70
.6

36
-

28
,1

-
20

.7
63

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

61
.6

17
,9

2-
87

.0
00

-
25

1.
03

9-
18

0.
40

3,
32

-
70

.6
36

+
28

,1
-

20
.7

63
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

4.
10

0,
00

3.
00

0
3.

00
0

0,
00

3.
00

0
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

49
5.

44
4,

43
56

1.
50

0
80

7.
62

2
45

9.
10

5,
71

34
8.

51
6

-
43

,2
-

21
5.

20
9

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

49
1.

34
4,

43
-

55
8.

50
0-

80
4.

62
2-

45
9.

10
5,

71
-

34
5.

51
6+

42
,9

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Fr
ie

dh
öf

e
Le

ite
rin

A
m

t6
7

Fr
au

W
aa

ge
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

13
03

3

944



D
as

 P
ro

d
u
kt

 1
4
.0

2
3
.1

3
 (

U
n
te

re
 B

o
d
en

sc
h
u
tz

b
eh

ö
rd

e)
 w

u
rd

e 
m

it
 W

ir
ku

n
g
 v

o
m

 0
1
.0

4
.2

0
1
5
 v

o
m

 A
m

t 
fü

r 
V
er

ke
h
rs

w
es

en
 u

n
d
 T

ie
fb

au
 (

A
m

t 
6
6
) 

zu
m

 A
m

t 
fü

r 
U

m
w

el
ts

ch
u
tz

 v
er

la
g
er

t.
 E

s 
w

u
rd

e 
d
o
rt

 u
n
te

r 
d
er

 B
ez

ei
ch

n
u
n
g
 1

3
.0

2
0
.0

2
 (

B
o
d
en

sc
h
u
tz

 /
 G

ef
ah

re
n
ab

w
eh

r,
 A

lt
la

st
en

) 
g
ef

ü
h
rt

.

1
3
.0

1
0
.0

3
La

n
d
sc

h
af

ts
p
la

n

1
3
.0

1
1
.0

2
E
rh

o
lu

n
g
sn

u
tz

u
n
g
 

u
n
d
 V

er
ke

h
rs

si
ch

er
u
n
g

1
4
.0

2
3
.1

2
U

m
w

el
tp

la
n
u
n
g
, 

-p
rü

f.
, 

Ö
ff

en
tl
ic

h
ke

it
sa

rb
ei

t

1
4
.0

2
3
.1

1
U

n
te

re
 A

b
fa

ll-
 u

n
d
 

Im
m

is
si

o
n
ss

ch
u
tz

b
eh

ö
rd

e

1
4
.0

2
3
.1

3
U

n
te

re
 

B
o
d
en

sc
h
u
tz

b
eh

ö
rd

e

1
2
.0

1
0

S
tr

aß
en

re
in

ig
u
n
g

1
3
.0

1
0

K
le

in
g
ar

te
n
an

la
g
en

, 
B
au

m
sc

h
u
tz

, 
La

n
d
sc

h
af

ts
p
la

n

1
4
.0

2
3
.0

4
U

n
te

re
 W

as
se

rb
eh

ö
rd

e

1
4
.0

2
3

M
aß

n
ah

m
en

 z
u
m

 
U

m
w

el
ts

ch
u
tz

1
1
.0

1
0
.0

1
A
b
fa

llw
ir
ts

ch
af

t
1
3
.0

1
0
.0

1
K
le

in
g
ar

te
n
an

la
g
en

1
1
.0

4
0
.0

1
D

ep
o
n
ie

 
K
o
lk

er
h
o
fw

eg

1
1
.0

1
0

A
b
fa

llw
ir
ts

ch
af

t

1
4
.0

2
3
.0

2
U

n
te

re
 

La
n
d
sc

h
af

ts
b
eh

ö
rd

e

1
3
.0

1
0
.0

2
B
au

m
sc

h
u
tz

0
2
.1

8
0
.0

1
ö
ff
en

tl
ic

h
e 

T
o
ile

tt
en

an
la

g
en

1
4

 U
m

w
e
lt

sc
h

u
tz

1
3

 N
a
tu

r-
 u

n
d

 
L
a
n

d
sc

h
a
ft

sp
fl

e
g

e 1
3
.0

1
1

W
al

d

1
3
.0

1
1
.0

1
Ö

ko
lo

g
is

ch
er

 
W

al
d
sc

h
u
tz

 u
n
d
 

n
ac

h
h
al

ti
g
e 

S
ic

h
er

u
n
g
 d

er
 

S
ch

u
tz

- 
u
n
d
 

S
o
zi

al
fu

n
kt

io
n

Produkt-
bereich

0
2

 S
ic

h
e
rh

e
it

 u
. 

O
rd

n
u

n
g

A
m

t 
fü

r 
U

m
w

e
lt

sc
h

u
tz

(A
m

t 
7

0
)

1
2

 V
e
rk

e
h

rs
fl

ä
ch

e
n

, 
-a

n
la

g
e
n

, 
Ö

P
N

V

Produkte

1
1

 V
e
r-

/
 E

n
ts

o
rg

u
n

g

L
e
it

e
r 

A
m

t 
7

0
 H

e
rr

 D
r.

 Z
e
n

tg
ra

f

1
4
.0

2
3
.0

9
Ö

ko
lo

g
is

ch
er

 A
u
sg

le
ic

h

Produkt-
gruppe

1
2
.0

1
0
.0

1
S
tr

aß
en

re
in

ig
u
n
g

1
1
.0

3
0

A
b
w

as
se

rb
es

ei
ti
g
u
n
g

1
1
.0

4
0

D
ep

o
n
ie

 K
o
lk

er
h
o
fw

eg

1
1
.0

3
0
.0

1
A
b
w

as
se

rb
es

ei
ti
g
u
n
g

0
2
.1

8
0

A
llg

em
ei

n
e 

S
ic

h
er

h
ei

t 
u
. 

O
rd

n
u
n
g

945



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
61

9.
31

7,
82

57
9.

62
9

57
9.

62
9

61
8.

75
0,

52
39

.1
22

+
6,

8+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
39

8.
01

2,
76

40
9.

62
9

40
9.

62
9

40
9.

38
6,

63
24

2
-

0,
1

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
58

.8
08

.2
81

,3
9

61
.7

80
.8

52
61

.7
80

.8
52

60
.9

87
.7

68
,5

4
79

3.
08

4
-

1,
3

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

46
1.

57
1,

74
46

8.
28

8
46

8.
28

8
56

3.
13

2,
77

94
.8

45
+

20
,3

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
72

1.
93

6,
32

48
0.

50
0

48
0.

50
0

56
5.

33
6,

29
84

.8
36

+
17

,7
+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
71

3.
89

6,
53

31
3.

50
0

31
3.

50
0

40
9.

61
9,

70
96

.1
20

+
30

,7
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
2.

54
7,

00
2.

54
7+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

61
.3

25
.0

03
,8

0
63

.6
22

.7
69

63
.6

22
.7

69
63

.1
44

.6
07

,8
2

47
8.

16
1

-
0,

8
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

4.
58

2.
52

9,
14

4.
24

1.
25

7
4.

24
1.

25
7

4.
84

0.
55

6,
34

59
9.

30
0+

14
,1

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
76

.7
38

,6
8

69
.3

85
69

.3
85

78
.6

16
,7

9
9.

23
1+

13
,3

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
46

0.
53

9,
46

30
6.

29
6

30
6.

29
6

63
3.

31
2,

22
32

7.
01

6
+

10
6,

8+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

30
.0

62
.4

11
,1

3
31

.3
30

.5
36

31
.4

49
.5

36
30

.3
62

.7
74

,3
3

1.
08

6.
76

2
-

3,
5

-
17

4.
26

2
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

79
9.

13
7,

79
70

2.
23

6
78

6.
23

6
89

1.
48

6,
93

10
5.

25
1

+
13

,4
+

17
4.

26
2

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
9.

42
2.

67
4,

98
9.

48
1.

70
6

9.
48

1.
70

6
9.

50
8.

23
2,

54
26

.5
26

+
0,

3+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

14
.5

00
,0

0
14

.5
00

14
.5

00
14

.5
00

,0
0

0+
0,

0+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
14

.0
05

.8
76

,8
1

14
.2

15
.9

92
14

.2
15

.9
92

14
.1

45
.6

47
,3

7
70

.3
45

-
0,

5
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

58
.0

87
.9

92
,0

6
59

.2
83

.9
91

59
.4

02
.9

91
58

.8
71

.7
10

,5
8

53
1.

28
0

-
0,

9
-

17
4.

26
2

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

3.
23

7.
01

1,
74

4.
33

8.
77

8
4.

21
9.

77
8

4.
27

2.
89

7,
24

53
.1

19
+

1,
3+

17
4.

26
2-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

49
8.

04
1,

00
0

0
23

0.
57

1,
29

23
0.

57
1+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

1.
67

2,
76

1.
67

3+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
49

8.
04

1,
00

0
0

22
8.

89
8,

53
22

8.
89

9+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
3.

73
5.

05
2,

74
4.

33
8.

77
8

4.
21

9.
77

8
4.

50
1.

79
5,

77
28

2.
01

8+
6,

7+
17

4.
26

2-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

946



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

3.
73

5.
05

2,
74

4.
33

8.
77

8
4.

21
9.

77
8

4.
50

1.
79

5,
77

28
2.

01
8+

6,
7+

17
4.

26
2-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

8.
13

8.
08

4,
05

8.
58

4.
13

6
9.

28
9.

03
0

8.
81

9.
47

4,
68

46
9.

55
5

-
5,

1
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

7.
30

9.
69

7,
15

7.
83

8.
73

2
8.

54
3.

62
6

7.
18

0.
11

0,
43

1.
36

3.
51

5
-

16
,0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
4.

56
3.

43
9,

64
5.

08
4.

18
2

4.
96

5.
18

2
6.

14
1.

16
0,

02
1.

17
5.

97
8+

23
,7

+
17

4.
26

2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

947



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

59
.1

48
,3

9
31

6.
37

6
31

6.
37

6
62

.0
92

,2
4

25
4.

28
4

-
80

,4
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
2.

00
0

2.
00

0
2.

55
0,

00
55

0+
27

,5
+

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

82
5.

97
2,

40
20

0.
00

0
20

0.
00

0
23

9.
32

1,
53

39
.3

22
+

19
,7

+
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
88

5.
12

0,
79

51
8.

37
6

51
8.

37
6

30
3.

96
3,

77
21

4.
41

2
-

41
,4

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
7.

00
0

14
.2

33
7.

36
8,

65
6.

86
4

-
48

,2
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
.4

07
.9

16
,1

8
15

.8
45

.6
07

38
.0

27
.9

63
10

.5
91

.3
53

,7
2

27
.4

36
.6

09
-

72
,2

-
27

.2
15

.7
43

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

59
.7

13
,8

2
58

.4
00

98
.9

97
57

.9
77

,9
8

41
.0

19
-

41
,4

-
54

.3
98

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

13
.4

67
.6

30
,0

0
15

.9
11

.0
07

38
.1

41
.1

93
10

.6
56

.7
00

,3
5

27
.4

84
.4

93
-

72
,1

-
27

.2
70

.1
41

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
12

.5
82

.5
09

,2
1-

15
.3

92
.6

31
-

37
.6

22
.8

17
-

10
.3

52
.7

36
,5

8-
27

.2
70

.0
80

+
72

,5
-

27
.2

70
.1

41
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
12

.5
82

.5
09

,2
1-

15
.3

92
.6

31
-

37
.6

22
.8

17
-

10
.3

52
.7

36
,5

8-
27

.2
70

.0
80

+
72

,5
-

27
.2

70
.1

41
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
m

tf
ür

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

948



949



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
S

ic
he

rh
ei

tu
.O

rd
nu

ng

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

02
18

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

ür
ge

r-
un

d
be

su
ch

er
fre

un
dl

ic
he

S
ta

dt
;W

ah
ru

ng
de

rS
ta

dt
hy

gi
en

e

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
11

,2
2

10
,1

1
21

,8
3

11
,7

2
11

5,
97

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

0,
46

0,
26

0,
36

0,
10

37
,7

8
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

11
,0

8
9,

83
21

,6
8

11
,8

5
12

0,
60

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
0,

45
0,

26
0,

36
0,

10
38

,8
6

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
02

18
00

1
Ö

ffe
nt

lic
he

To
ile

tte
na

nl
ag

en

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

et
rie

b
vo

n
öf

fe
nt

lic
he

n
To

ile
tte

na
nl

ag
en

Zi
el

e
B

ür
ge

r-
un

d
be

su
ch

er
fre

un
dl

ic
he

S
ta

dt
;E

rh
al

tu
ng

de
rS

ta
dt

hy
gi

en
e

950



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
A

nl
ag

en
A

nz
.

3
3

3
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

951



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1,

14
1

1
1,

16
0+

7,
4+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

1,
14

1
1

1,
16

0+
7,

4+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
12

.0
00

12
.0

00
0,

00
12

.0
00

-
10

0,
0

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

9.
42

5,
50

0
0

25
.4

75
,5

0
25

.4
76

+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
41

,4
6

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

9.
46

8,
10

12
.0

01
12

.0
01

25
.4

76
,6

6
13

.4
76

+
11

2,
3+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

38
5,

00
31

4
31

4
42

4,
91

11
1+

35
,2

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
5,

04
5

5
6,

22
1+

26
,4

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
29

,7
2

22
22

48
,4

7
27

+
12

1,
9+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
79

.9
42

,4
6

11
2.

40
0

11
2.

40
0

11
0.

53
1,

51
1.

86
8

-
1,

7
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

2.
91

1,
08

1.
40

0
1.

40
0

7.
32

9,
74

5.
93

0+
42

3,
6+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

1,
20

2
2

1,
17

1
-

48
,7

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

4.
06

7,
55

6.
03

4
6.

03
4

5.
76

7,
00

26
7

-
4,

4
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

84
.3

96
,2

1
11

8.
75

1
11

8.
75

1
11

6.
72

4,
59

2.
02

6
-

1,
7

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

74
.9

28
,1

1-
10

6.
75

0-
10

6.
75

0-
91

.2
47

,9
3-

15
.5

02
+

14
,5

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
74

.9
28

,1
1-

10
6.

75
0-

10
6.

75
0-

91
.2

47
,9

3-
15

.5
02

+
14

,5
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Si

ch
er

he
it

u.
O

rd
nu

ng
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
18

0

952



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

74
.9

28
,1

1-
10

6.
75

0-
10

6.
75

0-
91

.2
47

,9
3-

15
.5

02
+

14
,5

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

1.
07

8,
43

3.
38

5
3.

38
5

1.
35

2,
23

2.
03

2
-

60
,1

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
76

.0
06

,5
4-

11
0.

13
4-

11
0.

13
4-

92
.6

00
,1

6-
17

.5
34

+
15

,9
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Si

ch
er

he
it

u.
O

rd
nu

ng
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

02
18

0

953



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bf

al
lw

ir
ts

ch
af

t

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

11
01

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fu

nk
tio

n
de

s
öf

fe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

en
E

nt
so

rg
un

gs
trä

ge
rs

,S
ic

he
rs

te
llu

ng
de

rg
eb

üh
re

nr
ec

ht
lic

h
um

la
ge

fä
hi

ge
n

Le
is

tu
ng

en
fü

rd
en

B
er

ei
ch

de
rA

bf
al

le
nt

so
rg

un
g

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
4,

77
5,

27
5,

27
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

6,
26

8,
40

8,
40

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
94

,3
0

97
,2

5
94

,1
9

-3
,0

6
-3

,1
5

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

4,
76

3,
73

4,
55

0,
82

22
,0

0
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

97
,7

4
10

0,
42

98
,1

8
-2

,2
4

-2
,2

3
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

4,
71

3,
69

4,
50

0,
81

21
,9

5

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
11

01
00

1
A

bf
al

lw
irt

sc
ha

ft

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

954



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fö

rd
er

un
g

de
rK

re
is

la
uf

w
irt

sc
ha

ft
zu

rS
ch

on
un

g
de

rn
at

ür
lic

he
n

R
es

so
ur

ce
n

un
d

de
rS

ic
he

ru
ng

de
ru

m
w

el
tv

er
trä

gl
ic

he
n

B
es

ei
tig

un
g

vo
n

A
bf

äl
le

n
du

rc
h

1.
di

e
Fö

rd
er

un
g

de
rA

bf
al

lv
er

m
ei

du
ng

,2
.d

ie
G

ew
in

nu
ng

vo
n

S
to

ffe
n

au
s

A
bf

äl
le

n
(s

to
ffl

ic
he

Ve
rw

er
tu

ng
),

3.
di

e
G

ew
in

nu
ng

vo
n

E
ne

rg
ie

au
s

A
bf

äl
le

n
(e

ne
rg

et
is

ch
e

Ve
rw

er
tu

ng
)u

nd
4.

di
e

B
es

ei
tig

un
g

vo
n

A
bf

äl
le

n.
D

az
u

ge
hö

re
n

au
ch

di
e

hi
er

fü
r

er
fo

rd
er

lic
he

n
M

aß
na

hm
en

de
s

B
er

ei
ts

te
lle

ns
,Ü

be
rla

ss
en

s,
E

in
sa

m
m

el
ns

du
rc

h
H

ol
-

un
d

B
rin

gs
ys

te
m

e,
B

ef
ör

de
rn

s,
B

eh
an

de
ln

s,
La

ge
rn

s
un

d
A

bl
ag

er
ns

so
w

ie
di

e
In

fo
rm

at
io

n
un

d
B

er
at

un
g

üb
er

M
ög

lic
hk

ei
te

n
de

rV
er

m
ei

du
ng

,V
er

w
er

tu
ng

un
d

B
es

ei
tig

un
g

vo
n

A
bf

äl
le

n
(A

bf
al

lb
er

at
un

g)
.

Zi
el

e
W

ah
ru

ng
de

s
W

oh
ls

de
rA

llg
em

ei
nh

ei
t;

S
ch

ut
z

de
rU

m
w

el
t

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Ø

B
el

as
tu

ng
ei

ne
s

4-
P

rs
.-H

H
C

44
8,

71
41

8,
95

41
8,

95
0,

00
0,

0
Le

is
tu

ng
en

Pe
rs

o-
ei

ns
.f

.S
te

ue
r.

in
kl

,G
eb

üh
re

nb
.,

re
ch

tl.
Ve

rt
r.

d.
A

.7
0

V
ZÄ

12
,1

1
12

,4
6

12
,4

6
0,

00
0,

0
R

es
tm

ül
lb

eh
äl

te
r

S
tk

.
35

.4
93

35
.4

48
35

.4
80

32
0,

1
B

io
ab

fa
llb

eh
äl

te
r

S
tk

.
12

.8
32

12
.7

87
15

.8
56

3.
06

9
24

,0
P

ap
ie

ra
bf

al
lb

eh
äl

te
r

S
tk

.
–

–
0

–
–

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
a

di
e

A
uf

w
en

du
ng

en
fa

st
au

ss
ch

lie
ßl

ic
h

au
fg

ru
nd

re
ch

tli
ch

er
Ve

rp
fli

ch
tu

ng
en

(in
sb

es
.L

ei
st

un
gs

en
tg

el
te

M
E

G
;E

nt
so

rg
un

gs
ko

st
en

)z
u

le
is

te
n

si
nd

,s
in

d
si

e
ka

um
zu

be
ei

nfl
us

se
n.

Zu
“Ø

B
el

as
tu

ng
ei

ne
s

4-
P

rs
.-H

H
;

C
“:

A
uf

gr
un

d
ve

rä
nd

er
te

rG
eb

üh
re

ns
tr

uk
tu

ri
st

di
e

G
eb

üh
ra

b
20

16
ni

ch
tm

it
de

n
Vo

rja
hr

es
za

hl
en

ve
rg

le
ic

hb
ar

.
Zu

“P
er

so
na

le
in

sa
tz

f.
S

te
ue

r.
in

kl
,G

eb
üh

re
nb

.,
re

ch
tl.

Ve
rt

r.
d.

A
m

t7
0;

V
ZÄ

“:
B

et
rie

bs
fü

hr
un

g
is

te
xt

er
n

ve
rg

eb
en

.
Zu

“B
io

ab
fa

llb
eh

äl
te

r“
:A

uf
gr

un
d

ve
rä

nd
er

te
rG

eb
üh

re
ns

tr
uk

tu
rk

an
n

di
e

ta
ts

äc
hl

ic
he

A
nz

ah
ld

er
B

io
ab

fa
llb

eh
äl

te
ra

b
20

16
st

ar
k

vo
n

de
n

P
la

nz
ah

le
n

ab
w

ei
ch

en
.

N
eu

hi
nz

u:
Zu

“P
ap

ie
ra

bf
al

lb
eh

äl
te

r“
:G

em
.A

bf
al

lw
ir

ts
ch

af
ts

sa
tz

un
g

w
ir

d
ab

20
17

ei
ne

ko
m

m
un

al
e

B
la

ue
To

nn
e

fü
r

P
ap

ie
r/

P
ap

pe
ei

ng
ef

üh
rt

.

955



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
2.

63
7,

83
1.

76
1

1.
76

1
3.

29
4,

87
1.

53
3+

87
,1

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
2.

63
7,

83
1.

76
1

1.
76

1
3.

29
4,

87
1.

53
3+

87
,1

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
16

.6
64

.7
58

,8
6

18
.2

71
.2

26
18

.2
71

.2
26

17
.1

58
.5

26
,1

2
1.

11
2.

70
0

-
6,

1
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
56

.4
76

,8
3

35
.0

00
35

.0
00

81
.0

92
,9

7
46

.0
93

+
13

1,
7+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

66
0.

84
2,

57
29

8.
00

0
29

8.
00

0
30

0.
11

3,
22

2.
11

3+
0,

7+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

14
9.

87
3,

82
22

9.
00

0
22

9.
00

0
25

3.
27

4,
37

24
.2

74
+

10
,6

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

1.
19

9,
00

1.
19

9+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
17

.5
34

.5
89

,9
1

18
.8

34
.9

87
18

.8
34

.9
87

17
.7

96
.3

01
,5

5
1.

03
8.

68
6

-
5,

5
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

88
5.

02
0,

00
72

2.
05

1
72

2.
05

1
84

8.
24

5,
11

12
6.

19
5+

17
,5

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
14

.7
78

,2
6

13
.8

14
13

.8
14

13
.9

81
,4

2
16

8+
1,

2+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
86

.6
59

,8
4

60
.9

79
60

.9
79

11
2.

20
0,

38
51

.2
21

+
84

,0
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
17

.4
09

.7
65

,4
4

18
.4

69
.0

00
18

.4
69

.0
00

17
.4

65
.3

24
,8

4
1.

00
3.

67
5

-
5,

4
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

2.
55

2,
34

6.
00

0
6.

00
0

2.
49

0,
14

3.
51

0
-

58
,5

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
2.

80
3,

44
3.

29
0

3.
29

0
3.

35
3,

35
63

+
1,

9+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

29
6.

49
9,

62
17

4.
14

5
17

4.
14

5
32

3.
74

1,
53

14
9.

59
6+

85
,9

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
18

.5
94

.0
88

,5
0

19
.3

68
.4

86
19

.3
68

.4
86

18
.6

40
.6

64
,8

3
72

7.
82

1
-

3,
8

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
05

9.
49

8,
59

-
53

3.
49

9-
53

3.
49

9-
84

4.
36

3,
28

-
31

0.
86

4
-

58
,3

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

49
7.

89
6,

00
0

0
23

0.
13

6,
29

23
0.

13
6+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
49

7.
89

6,
00

0
0

23
0.

13
6,

29
23

0.
13

6+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
56

1.
60

2,
59

-
53

3.
49

9-
53

3.
49

9-
61

4.
22

6,
99

-
80

.7
28

-
15

,1
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bf

al
lw

irt
sc

ha
ft

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

01
0

956



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

56
1.

60
2,

59
-

53
3.

49
9-

53
3.

49
9-

61
4.

22
6,

99
-

80
.7

28
-

15
,1

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

83
6.

95
4,

08
80

9.
90

0
80

9.
90

0
92

9.
81

6,
29

11
9.

91
6+

14
,8

+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
20

2.
52

1,
30

19
3.

92
8

19
3.

92
8

18
9.

67
5,

41
4.

25
3

-
2,

2
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

72
.8

30
,1

9
82

.4
73

82
.4

73
12

5.
91

3,
89

43
.4

41
+

52
,7

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bf

al
lw

irt
sc

ha
ft

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

01
0

957



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
1.

20
0,

00
1.

20
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
1.

20
0,

00
1.

20
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
16

.6
00

16
.5

41
,0

0
59

-
0,

4
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

16
.6

00
16

.5
41

,0
0

59
-

0,
4

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
0,

00
0

16
.6

00
-

15
.3

41
,0

0-
1.

25
9+

7,
6

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
0,

00
0

16
.6

00
-

15
.3

41
,0

0-
1.

25
9+

7,
6

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bf

al
lw

irt
sc

ha
ft

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

01
0

958



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

1.
20

0,
00

1.
20

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
16

.6
00

16
.5

41
,0

0
59

-
0,

4
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

16
.6

00
-

15
.3

41
,0

0-
1.

25
9+

7,
6

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

1.
20

0,
00

1.
20

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
16

.6
00

16
.5

41
,0

0
59

-
0,

4
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

16
.6

00
-

15
.3

41
,0

0-
1.

25
9+

7,
6

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bf

al
lw

irt
sc

ha
ft

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

01
0

959



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

11
03

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fu

nk
tio

n
de

s
öf

fe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

en
E

nt
so

rg
un

gs
trä

ge
rs

,S
ic

he
rs

te
llu

ng
de

rg
eb

üh
re

nr
ec

ht
lic

h
um

la
ge

fä
hi

ge
n

Le
is

tu
ng

en
fü

rd
en

B
er

ei
ch

de
rA

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
3,

90
4,

25
4,

25
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

3,
87

4,
63

4,
63

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
12

5,
35

12
7,

25
12

6,
89

-0
,3

6
-0

,2
8

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

3,
02

2,
07

3,
13

1,
06

51
,3

2
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

12
1,

24
12

2,
10

12
3,

11
1,

01
0,

83
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

2,
52

1,
70

2,
62

0,
92

53
,9

9

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
11

03
00

1
A

bw
as

se
rb

es
ei

tig
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

960



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
S

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r

be
tre

ib
ti

n
ih

re
m

G
eb

ie
td

ie
B

es
ei

tig
un

g
de

s
A

bw
as

se
rs

(S
ch

m
ut

z-
un

d
N

ie
de

rs
ch

la
gs

w
as

se
r)

al
s

öf
fe

nt
lic

he
A

uf
ga

be
.Z

ur
E

rfü
llu

ng
di

es
er

A
uf

ga
be

si
nd

un
d

w
er

de
n

A
bw

as
se

ra
nl

ag
en

he
rg

es
te

llt
,d

ie
ei

n
ei

nh
ei

tli
ch

es
S

ys
te

m
bi

ld
en

un
d

vo
n

de
rS

ta
dt

al
s

öf
fe

nt
lic

he
E

in
ric

ht
un

ge
n

be
tr

ie
be

n
un

d
un

te
rh

al
te

n
w

er
de

n.

Zi
el

e
W

ah
ru

ng
de

s
W

oh
ls

de
rA

llg
em

ei
nh

ei
t;

S
ch

ut
z

de
rU

m
w

el
t

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Ø

B
el

as
tu

ng
e.

4-
P

rs
-H

H
(1

50
l/T

ag
)

C
72

4,
20

73
1,

60
73

1,
60

0,
00

0,
0

Le
is

tu
ng

en
Pe

rs
o.

-e
in

s.
f.

S
te

ue
r.,

in
kl

.G
eb

üh
rb

.,
re

ch
tl.

Ve
rt

r.
d.

A
.7

0
V

ZÄ
10

,3
9

9,
90

9,
90

0,
00

0,
0

Fu
nk

tio
ns

t.
K

an
al

n.
;M

is
ch

w
as

se
rk

an
äl

e
km

49
5,

8
49

5,
2

49
5,

6
0,

4
0,

1
Fu

nk
tio

ns
t.

K
an

al
n.

;S
ch

m
ut

zw
as

se
rk

an
äl

e
km

21
,5

22
,6

22
,6

0,
0

0,
0

Fu
nk

tio
ns

t.
K

an
al

n.
;R

eg
en

w
as

se
rk

an
äl

e
km

36
,0

33
,2

36
,0

2,
8

8,
4

Fu
nk

tio
ns

t.
K

an
al

n.
;R

eg
en

b.
-ü

be
rlä

uf
e

A
nz

.
75

73
75

2
2,

7
Fu

nk
tio

ns
t.

K
an

al
n.

;P
um

pw
er

ke
A

nz
.

24
24

24
0

0,
0

Fu
nk

tio
ns

t.
K

an
al

n.
;K

lä
rw

er
ke

A
nz

.
0

–
0

–
–

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

In
ve

st
iti

on
sv

ol
.K

an
al

ba
up

rg
.

C
16

.1
65

.9
72

15
.4

79
.0

00
15

.5
18

.2
21

39
.2

21
0,

3
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

O
rd

en
tli

ch
e

E
rt

rä
ge

C
38

.3
89

.8
39

39
.3

32
.1

11
39

.3
12

.2
88

-1
9.

82
3

-0
,1

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
C

20
.5

87
.6

88
21

.1
31

.1
31

20
.9

17
.7

39
-2

13
.3

92
-1

,0
Ja

hr
es

er
ge

bn
is

(o
hn

e
IL

B
)

C
17

.8
02

.1
50

18
.2

00
.9

80
18

.3
94

.5
49

19
3.

56
9

1,
1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
a

di
e

A
uf

w
en

du
ng

en
fa

st
au

ss
ch

lie
ßl

ic
h

au
fg

ru
nd

re
ch

tli
ch

er
Ve

rp
fli

ch
tu

ng
en

(in
sb

es
.B

et
rie

bs
fü

hr
un

gs
ve

rt
ra

g,
R

uh
rV

G
,E

m
sc

he
rG

G
)z

u
le

is
te

n
si

nd
,s

in
d

si
e

ka
um

zu
be

ei
nfl

us
se

n.

961



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
37

4.
66

3,
50

39
0.

45
0

39
0.

45
0

38
1.

87
9,

60
8.

57
0

-
2,

2
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

37
4.

66
3,

50
39

0.
45

0
39

0.
45

0
38

1.
87

9,
60

8.
57

0
-

2,
2

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
38

.2
23

.7
24

,1
0

39
.5

45
.9

49
39

.5
45

.9
49

39
.8

95
.2

96
,7

3
34

9.
34

8+
0,

9+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

7.
20

0,
00

7.
20

0
7.

20
0

7.
20

0,
00

0+
0,

0+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
1.

15
2,

00
1.

50
0

1.
50

0
1.

42
6,

91
73

-
4,

9
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
44

8.
27

7,
62

43
.0

00
43

.0
00

57
.3

05
,4

9
14

.3
05

+
33

,3
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

39
.0

55
.0

17
,2

2
39

.9
88

.0
99

39
.9

88
.0

99
40

.3
43

.1
08

,7
3

35
5.

01
0+

0,
9+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

93
9.

58
9,

87
64

9.
11

7
64

9.
11

7
1.

00
7.

67
3,

54
35

8.
55

6+
55

,2
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

21
.5

53
,8

7
17

.3
17

17
.3

17
22

.9
17

,0
1

5.
60

0+
32

,3
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

13
0.

26
4,

23
76

.4
46

76
.4

46
18

4.
28

4,
53

10
7.

83
9

+
14

1,
1+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
7.

26
8.

96
0,

50
7.

41
6.

30
0

7.
41

6.
30

0
7.

40
1.

21
5,

88
15

.0
84

-
0,

2
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

14
9.

31
7,

67
87

.5
00

87
.5

00
11

3.
69

5,
31

26
.1

95
+

29
,9

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
9.

37
7.

74
1,

61
9.

43
9.

30
2

9.
43

9.
30

2
9.

46
4.

19
6,

83
24

.8
95

+
0,

3+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

13
.5

69
.8

04
,1

5
13

.9
21

.2
12

13
.9

21
.2

12
13

.6
58

.8
99

,8
0

26
2.

31
2

-
1,

9
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

31
.1

56
.0

96
,1

3
31

.4
25

.9
31

31
.4

25
.9

31
31

.5
31

.9
86

,0
5

10
6.

05
6+

0,
3+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
7.

89
8.

92
1,

09
8.

56
2.

16
8

8.
56

2.
16

8
8.

81
1.

12
2,

68
24

8.
95

4+
2,

9+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
7.

89
8.

92
1,

09
8.

56
2.

16
8

8.
56

2.
16

8
8.

81
1.

12
2,

68
24

8.
95

4+
2,

9+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

962



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

7.
89

8.
92

1,
09

8.
56

2.
16

8
8.

56
2.

16
8

8.
81

1.
12

2,
68

24
8.

95
4+

2,
9+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
6.

17
8.

44
1,

99
6.

52
7.

61
1

6.
52

7.
61

1
6.

38
4.

63
0,

53
14

2.
98

0
-

2,
2

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
6.

15
3.

40
9,

76
6.

67
0.

07
9

6.
67

0.
07

9
6.

15
2.

51
8,

18
51

7.
56

1
-

7,
8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
7.

92
3.

95
3,

32
8.

41
9.

70
0

8.
41

9.
70

0
9.

04
3.

23
5,

03
62

3.
53

5+
7,

4+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

963



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
82

5.
97

2,
40

20
0.

00
0

20
0.

00
0

23
9.

32
1,

53
39

.3
22

+
19

,7
+

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

82
5.

97
2,

40
20

0.
00

0
20

0.
00

0
23

9.
32

1,
53

39
.3

22
+

19
,7

+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
13

.3
99

.5
07

,4
4

15
.4

79
.0

00
37

.5
38

.7
07

10
.4

83
.7

83
,8

6
27

.0
54

.9
23

-
72

,1
-

27
.0

85
.1

22
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
48

.6
92

,3
9

0
1.

00
1

5.
16

9,
43

4.
16

8+
41

6,
4+

4.
97

6
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
13

.4
48

.1
99

,8
3

15
.4

79
.0

00
37

.5
39

.7
08

10
.4

88
.9

53
,2

9
27

.0
50

.7
55

-
72

,1
-

27
.0

90
.0

98
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

12
.6

22
.2

27
,4

3-
15

.2
79

.0
00

-
37

.3
39

.7
08

-
10

.2
49

.6
31

,7
6-

27
.0

90
.0

76
+

72
,6

-
27

.0
90

.0
98

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

12
.6

22
.2

27
,4

3-
15

.2
79

.0
00

-
37

.3
39

.7
08

-
10

.2
49

.6
31

,7
6-

27
.0

90
.0

76
+

72
,6

-
27

.0
90

.0
98

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

964



965



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

60
0

Fr
em

dw
as

se
rs

an
ie

ru
ng

S
el

be
ck

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

45
0.

00
0

76
4.

53
5

0,
00

76
4.

53
5

-
10

0,
0

-
76

4.
53

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
45

0.
00

0-
76

4.
53

5-
0,

00
76

4.
53

5+
10

0,
0

-
76

4.
53

5-

M
aß

na
hm

e:
60

1
N

S
W

K
öl

ne
rS

tr.
(S

ch
m

ie
le

nw
eg

-B
P

K
16

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
70

0.
00

0
70

0.
00

0
4.

36
0,

34
69

5.
64

0
-

99
,4

-
69

5.
64

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
70

0.
00

0-
70

0.
00

0-
4.

36
0,

34
-

69
5.

64
0+

99
,4

-
69

5.
64

0-

M
aß

na
hm

e:
60

2
S

M
ar

ke
ns

tr.
B

A
1(

Fö
hr

en
ka

m
p-

Fa
ul

en
ka

m
p)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
22

8.
93

9
0,

00
22

8.
93

9
-

10
0,

0
-

22
8.

93
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
22

8.
93

9-
0,

00
22

8.
93

9+
10

0,
0

-
22

8.
93

9-

M
aß

na
hm

e:
60

6
S

E
in

l.3
W

am
ba

ch
/n

at
ur

na
he

rA
us

ba
u

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
30

0.
39

2
0,

00
30

0.
39

2
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

30
0.

39
2-

0,
00

30
0.

39
2+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
61

5
N

TS
S

ol
in

ge
rS

tr.
m

.E
in

l.i
.S

aa
r.M

ü.
B

ac
h

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
73

9.
54

7
0,

00
73

9.
54

7
-

10
0,

0
-

73
9.

54
7

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
73

9.
54

7-
0,

00
73

9.
54

7+
10

0,
0

-
73

9.
54

7-

M
aß

na
hm

e:
62

9
S

H
er

m
an

ns
tr.

(L
ie

bi
gs

tr.
-C

al
vi

ns
tr.

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
54

5.
15

0,
06

0
79

.5
30

56
.4

07
,7

4
23

.1
22

-
29

,1
-

23
.1

23
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
54

5.
15

0,
06

-
0

79
.5

30
-

56
.4

07
,7

4-
23

.1
22

+
29

,1
-

23
.1

23
-

M
aß

na
hm

e:
63

3
S

B
ül

ow
st

r.(
D

ui
sb

ur
ge

rS
t-M

ar
ko

m
an

ne
ns

t)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
74

6.
06

2,
10

0
4.

46
4

6.
64

4,
47

2.
18

0+
48

,9
+

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
74

6.
06

2,
10

-
0

4.
46

4-
6.

64
4,

47
-

2.
18

0
-

48
,9

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

966



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

63
7

S
D

ui
sb

ur
ge

rS
tr.

(H
ee

rs
tr.

-S
59

99
00

17
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

37
1.

00
3,

02
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

37
1.

00
3,

02
-

0
0

0,
00

0+
0

0

M
aß

na
hm

e:
64

0
S

Fr
ie

dh
of

st
r.(

D
ui

sb
ur

ge
rS

tr.
-H

ee
rs

tr.
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

23
.5

39
,4

5
0

30
2.

05
6

13
0,

21
30

1.
92

6
-

10
0,

0
-

30
1.

92
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

23
.5

39
,4

5-
0

30
2.

05
6-

13
0,

21
-

30
1.

92
6+

10
0,

0
-

30
1.

92
6-

M
aß

na
hm

e:
64

1
S

Fr
ie

dh
of

st
r.(

S
aa

rn
er

S
tr.

-B
ra

nd
en

be
rg

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
49

2.
42

5,
39

0
25

0.
92

8
58

.8
92

,9
1

19
2.

03
5

-
76

,5
-

4.
48

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
49

2.
42

5,
39

-
0

25
0.

92
8-

58
.8

92
,9

1-
19

2.
03

5+
76

,5
-

4.
48

8-

M
aß

na
hm

e:
64

3
S

S
ch

em
el

sb
ru

ch
(D

ac
hs

w
eg

-B
ro

ic
he

rW
al

dw
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

33
4.

17
9,

95
0

22
.6

05
2.

02
4,

49
20

.5
81

-
91

,0
-

20
.5

81
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
33

4.
17

9,
95

-
0

22
.6

05
-

2.
02

4,
49

-
20

.5
81

+
91

,0
-

20
.5

81
-

M
aß

na
hm

e:
65

0
S

K
eh

em
.B

ah
ng

l.
B

er
.N

eu
e

H
oc

hs
ch

ul
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
5.

70
2,

54
0

21
9.

95
5

2.
62

0,
01

21
7.

33
5

-
98

,8
-

21
7.

33
5

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
5.

70
2,

54
-

0
21

9.
95

5-
2.

62
0,

01
-

21
7.

33
5+

98
,8

-
21

7.
33

5-

M
aß

na
hm

e:
65

1
R

R
B

B
ro

ic
he

rW
al

dw
eg

m
it

Zu
la

uf
sa

m
m

le
r

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

77
1,

68
20

0.
00

0
21

0.
00

1
1.

42
1,

15
20

8.
58

0
-

99
,3

-
20

8.
58

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
77

1,
68

-
20

0.
00

0-
21

0.
00

1-
1.

42
1,

15
-

20
8.

58
0+

99
,3

-
20

8.
58

0-

M
aß

na
hm

e:
65

5
S

H
ee

rs
tr.

(F
lo

ck
en

w
eg

-W
is

so
lls

tr.
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

60
0.

00
0

80
0.

00
0

80
0.

04
7,

77
48

+
0,

0+
27

.0
01

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

60
0.

00
0-

80
0.

00
0-

80
0.

04
7,

77
-

48
-

0,
0+

27
.0

01
-

M
aß

na
hm

e:
67

2
S

A
do

lfs
tr.

(K
äm

pc
he

ns
tr.

-H
s.

N
r.8

7-
89

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
61

1.
60

3,
72

0
88

.1
26

50
.4

94
,3

2
37

.6
32

-
42

,7
-

37
.6

32
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
61

1.
60

3,
72

-
0

88
.1

26
-

50
.4

94
,3

2-
37

.6
32

+
42

,7
-

37
.6

32
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

967



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

67
8

N
B

P
R

ud
ol

f-H
ar

bi
g-

S
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
35

9.
00

0
35

9.
00

0
0,

00
35

9.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
35

9.
00

0-
35

9.
00

0-
0,

00
35

9.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
68

1
S

K
al

de
nh

of
ka

m
p

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

5.
15

0,
06

0
54

4.
85

0
39

9.
71

9,
37

14
5.

13
1

-
26

,6
-

14
5.

13
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
15

0,
06

-
0

54
4.

85
0-

39
9.

71
9,

37
-

14
5.

13
1+

26
,6

-
14

5.
13

1-

M
aß

na
hm

e:
68

6
S

G
ei

tli
ng

st
r.(

w
es

tl.
d.

H
ar

de
nb

er
gs

tr.
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

3.
50

6,
03

0
39

6.
49

4
45

9.
60

8,
89

63
.1

15
+

15
,9

+
41

.8
86

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
50

6,
03

-
0

39
6.

49
4-

45
9.

60
8,

89
-

63
.1

15
-

15
,9

+
41

.8
86

-

M
aß

na
hm

e:
60

0
S

D
el

le
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
14

1.
70

2,
38

0
10

8.
29

8
1.

86
9,

26
10

6.
42

9
-

98
,3

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
1.

70
2,

38
-

0
10

8.
29

8-
1.

86
9,

26
-

10
6.

42
9+

98
,3

-
0

M
aß

na
hm

e:
61

5
S

O
be

re
S

aa
rla

nd
st

r(
D

im
be

ck
-v

B
eh

rin
gS

tr)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
38

7.
78

9,
36

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
38

7.
78

9,
36

-
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
61

8
S

Le
m

bk
es

tr.
(B

is
m

ar
ck

st
-L

eo
nS

tin
ne

sS
tr.

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
40

1.
33

8,
94

0
42

7
42

6,
45

1
-

0,
1

-
93

4
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
40

1.
33

8,
94

-
0

42
7-

42
6,

45
-

1+
0,

1
-

93
4-

M
aß

na
hm

e:
62

0
S

G
ar

te
ns

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

31
7.

50
0

0,
00

31
7.

50
0

-
10

0,
0

-
31

7.
50

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

31
7.

50
0-

0,
00

31
7.

50
0+

10
0,

0
-

31
7.

50
0-

M
aß

na
hm

e:
62

3
S

S
ch

re
in

er
st

r.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

24
7.

06
8

5.
91

2,
43

24
1.

15
6

-
97

,6
-

36
1.

15
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
24

7.
06

8-
5.

91
2,

43
-

24
1.

15
6+

97
,6

-
36

1.
15

6-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

968



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

63
6

S
R

ad
st

ub
en

w
eg

(B
ac

hk
an

al
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

39
0.

00
0

40
0.

00
0

22
.1

88
,6

6
37

7.
81

1
-

94
,5

-
37

7.
81

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
39

0.
00

0-
40

0.
00

0-
22

.1
88

,6
6-

37
7.

81
1+

94
,5

-
37

7.
81

2-

M
aß

na
hm

e:
63

8
N

R
R

B
W

ac
ke

ls
be

ck
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
2.

00
0.

00
0

2.
20

0.
00

0
65

.4
04

,5
9

2.
13

4.
59

5
-

97
,0

-
2.

13
4.

59
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

2.
00

0.
00

0-
2.

20
0.

00
0-

65
.4

04
,5

9-
2.

13
4.

59
5+

97
,0

-
2.

13
4.

59
6-

M
aß

na
hm

e:
64

2
S

N
eu

le
ns

H
öh

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
54

5.
33

6,
65

0
99

.6
60

7.
25

9,
21

92
.4

01
-

92
,7

-
92

.4
01

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

54
5.

33
6,

65
-

0
99

.6
60

-
7.

25
9,

21
-

92
.4

01
+

92
,7

-
92

.4
01

-

M
aß

na
hm

e:
64

3
S

tA
S

B
di

ve
rs

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
61

.3
34

,0
1

10
0.

00
0

19
0.

64
2

11
.7

39
,8

1
17

8.
90

2
-

93
,8

-
17

8.
90

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
61

.3
34

,0
1-

10
0.

00
0-

19
0.

64
2-

11
.7

39
,8

1-
17

8.
90

2+
93

,8
-

17
8.

90
3-

M
aß

na
hm

e:
64

7
R

um
ba

ch
-N

B
ac

hl
au

f
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
24

.2
35

,1
3

50
0.

00
0

5.
51

8.
63

1
20

4.
96

9,
09

5.
31

3.
66

2
-

96
,3

-
5.

31
3.

66
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

24
.2

35
,1

3-
50

0.
00

0-
5.

51
8.

63
1-

20
4.

96
9,

09
-

5.
31

3.
66

2+
96

,3
-

5.
31

3.
66

2-

M
aß

na
hm

e:
64

9
B

ac
he

nt
fle

ch
tu

ng
sk

on
ze

pt
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
15

.5
55

,0
8

20
0.

00
0

74
8.

97
9

0,
00

74
8.

97
9

-
10

0,
0

-
74

8.
97

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

.5
55

,0
8-

20
0.

00
0-

74
8.

97
9-

0,
00

74
8.

97
9+

10
0,

0
-

74
8.

97
9-

M
aß

na
hm

e:
65

0
A

bw
as

se
rb

eh
an

dl
un

gs
an

la
ge

B
au

er
fe

ld
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
23

5.
82

1,
53

0
14

8.
78

0
11

3.
04

6,
45

35
.7

34
-

24
,0

-
35

.7
34

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

23
5.

82
1,

53
-

0
14

8.
78

0-
11

3.
04

6,
45

-
35

.7
34

+
24

,0
-

35
.7

34
-

M
aß

na
hm

e:
65

1
D

rin
ge

nd
e

K
an

al
ba

um
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
1.

03
0.

00
0

1.
85

6.
58

8
0,

00
1.

85
6.

58
8

-
10

0,
0

-
1.

08
8.

46
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

1.
03

0.
00

0-
1.

85
6.

58
8-

0,
00

1.
85

6.
58

8+
10

0,
0

-
1.

08
8.

46
1-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

969



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

65
4

In
ne

ns
an

ie
ru

ng
S

am
m

le
rK

ai
se

rs
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

0.
00

0
20

0.
00

0
0,

00
20

0.
00

0
-

10
0,

0
-

20
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

20
0.

00
0-

20
0.

00
0-

0,
00

20
0.

00
0+

10
0,

0
-

20
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
69

4
S

Th
ür

in
ge

rS
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
27

9.
53

4,
29

0
31

6.
60

8
42

.1
71

,4
0

27
4.

43
7

-
86

,7
-

27
4.

43
7

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

27
9.

53
4,

29
-

0
31

6.
60

8-
42

.1
71

,4
0-

27
4.

43
7+

86
,7

-
27

4.
43

7-

M
aß

na
hm

e:
69

9
N

V
er

l.O
pp

sp
rin

g-
H

s.
N

r.7
3-

In
st

er
bu

rg
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
72

.3
12

,3
5

0
77

.6
88

74
.2

83
,3

5
3.

40
5

-
4,

4
-

6.
18

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
72

.3
12

,3
5-

0
77

.6
88

-
74

.2
83

,3
5-

3.
40

5+
4,

4
-

6.
18

8-

M
aß

na
hm

e:
60

0
S

H
in

gb
er

gs
tr-

S
ig

is
m

un
ds

tr-
C

hr
is

tia
ns

tr
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
36

8.
37

0,
00

0
9.

38
6

0,
00

9.
38

6
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
36

8.
37

0,
00

-
0

9.
38

6-
0,

00
9.

38
6+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
60

8
S

K
et

tw
ig

er
S

tr-
M

uh
re

nk
am

p-
Fr

ei
lic

ht
bü

hn
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

27
5.

01
4,

82
0

24
.0

06
6.

47
7,

58
17

.5
28

-
73

,0
-

17
.5

29
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
27

5.
01

4,
82

-
0

24
.0

06
-

6.
47

7,
58

-
17

.5
28

+
73

,0
-

17
.5

29
-

M
aß

na
hm

e:
60

9
S

D
im

be
ck

-A
nt

on
iu

ss
tr-

W
itt

ek
in

ds
tr

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

29
1.

43
1,

71
0

10
2.

40
4

22
.5

23
,0

1
79

.8
81

-
78

,0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
29

1.
43

1,
71

-
0

10
2.

40
4-

22
.5

23
,0

1-
79

.8
81

+
78

,0
-

0

M
aß

na
hm

e:
61

0
S

V
er

ei
ns

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
5.

49
3,

91
0

11
3.

02
9

1.
50

1,
89

11
1.

52
7

-
98

,7
-

11
1.

52
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
5.

49
3,

91
-

0
11

3.
02

9-
1.

50
1,

89
-

11
1.

52
7+

98
,7

-
11

1.
52

8-

M
aß

na
hm

e:
61

1
S

U
hl

an
ds

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

48
7.

52
1,

86
0

24
.5

44
11

.3
79

,8
4

13
.1

64
-

53
,6

-
7.

41
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

48
7.

52
1,

86
-

0
24

.5
44

-
11

.3
79

,8
4-

13
.1

64
+

53
,6

-
7.

41
9-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

970



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

61
2

S
A

do
lfs

tra
ße

-H
ag

do
rn

-H
s.

-N
r.

20
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
19

4.
05

3,
40

0
33

.0
51

5.
21

0,
74

27
.8

40
-

84
,2

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

19
4.

05
3,

40
-

0
33

.0
51

-
5.

21
0,

74
-

27
.8

40
+

84
,2

-
0

M
aß

na
hm

e:
61

4
S

P
W

D
an

zi
ge

rS
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

.0
00

31
0.

00
0

10
5.

93
2,

97
20

4.
06

7
-

65
,8

-
20

4.
06

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
20

.0
00

-
31

0.
00

0-
10

5.
93

2,
97

-
20

4.
06

7+
65

,8
-

20
4.

06
8-

M
aß

na
hm

e:
61

5
S

P
W

U
-B

ah
n

A
kt

ie
ns

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
20

5.
00

0
48

.8
92

,2
0

15
6.

10
8

-
76

,2
-

15
6.

10
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
20

5.
00

0-
48

.8
92

,2
0-

15
6.

10
8+

76
,2

-
15

6.
10

8-

M
aß

na
hm

e:
62

1
E

rw
ei

t.P
S

u.
S

F
i.

P
W

A
m

se
ls

tr.
in

cl
.P

um
pe

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
30

4.
20

7,
26

0
12

.4
53

26
.5

59
,5

6-
39

.0
13

-
31

3,
3

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

30
4.

20
7,

26
-

0
12

.4
53

-
26

.5
59

,5
6

39
.0

13
+

31
3,

3
-

0

M
aß

na
hm

e:
63

8
S

S
ch

ac
ht

w
eg

v.
K

ap
pe

ns
tr.

bi
s

A
kt

ie
ns

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
13

8.
20

8,
62

0
13

.1
96

0,
00

13
.1

96
-

10
0,

0
-

13
.1

96
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

8.
20

8,
62

-
0

13
.1

96
-

0,
00

13
.1

96
+

10
0,

0
-

13
.1

96
-

M
aß

na
hm

e:
64

5
S

R
Ü

B
S

el
be

ck
un

d
P

W
K

A
S

el
be

ck
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
75

5.
76

7,
99

0
35

4.
65

5
31

5.
75

7,
04

38
.8

98
-

11
,0

-
38

.8
98

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

75
5.

76
7,

99
-

0
35

4.
65

5-
31

5.
75

7,
04

-
38

.8
98

+
11

,0
-

38
.8

98
-

M
aß

na
hm

e:
64

8
A

bk
op

pl
un

g
R

W
S

ch
ul

e
B

or
be

ck
er

S
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

25
.1

29
,1

0
0

32
1.

61
0

23
3.

29
0,

03
88

.3
20

-
27

,5
-

88
.3

20
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
25

.1
29

,1
0-

0
32

1.
61

0-
23

3.
29

0,
03

-
88

.3
20

+
27

,5
-

88
.3

20
-

M
aß

na
hm

e:
64

9
N

S
am

m
l.

Fr
ie

dh
of

st
r/B

ah
nÜ

-S
aa

rn
er

S
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

43
9.

36
6,

79
0

62
.4

78
62

.4
76

,3
1

2
-

0,
0+

50
.0

02
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
43

9.
36

6,
79

-
0

62
.4

78
-

62
.4

76
,3

1-
2+

0,
0+

50
.0

02
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

971



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

65
0

S
V

or
flu

tS
am

m
le

rK
uh

le
nd

ah
lI

nl
in

er
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
29

2.
97

3,
68

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
29

2.
97

3,
68

-
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
65

1
S

S
am

m
l.

K
ör

ne
rs

tr/
V

er
bi

nd
un

gs
w

eg
-H

s
36

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

12
6.

48
3,

20
0

23
9.

35
2

0,
00

23
9.

35
2

-
10

0,
0

-
23

9.
35

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
12

6.
48

3,
20

-
0

23
9.

35
2-

0,
00

23
9.

35
2+

10
0,

0
-

23
9.

35
2-

M
aß

na
hm

e:
65

5
S

S
am

m
l.

H
am

bo
rn

er
S

tr.
v.

H
s

36
b.

16
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
35

0.
00

0
35

0.
00

0
5.

97
0,

63
34

4.
02

9
-

98
,3

-
34

4.
03

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
35

0.
00

0-
35

0.
00

0-
5.

97
0,

63
-

34
4.

02
9+

98
,3

-
34

4.
03

0-

M
aß

na
hm

e:
65

6
S

S
am

.S
te

rk
ra

de
rS

tr.
/M

ei
de

ric
h-

H
am

bo
rn

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
30

0.
00

0
30

0.
00

0
7.

25
8,

35
29

2.
74

2
-

97
,6

-
29

2.
74

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
30

0.
00

0-
30

0.
00

0-
7.

25
8,

35
-

29
2.

74
2+

97
,6

-
29

2.
74

2-

M
aß

na
hm

e:
65

7
S

S
am

.E
pp

in
gh

of
er

S
tr/

H
ei

ße
ne

r-
K

lö
tts

ch
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

80
0.

00
0

80
0.

00
0

0,
00

80
0.

00
0

-
10

0,
0

-
80

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
80

0.
00

0-
80

0.
00

0-
0,

00
80

0.
00

0+
10

0,
0

-
80

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
65

8
S

S
am

.E
pp

in
gh

of
er

S
tr/

To
ur

ai
ne

rR
H

ei
ße

ne
r

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

40
0.

00
0

40
0.

00
0

89
.4

25
,9

9
31

0.
57

4
-

77
,6

-
41

0.
57

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
40

0.
00

0-
40

0.
00

0-
89

.4
25

,9
9-

31
0.

57
4+

77
,6

-
41

0.
57

5-

M
aß

na
hm

e:
66

2
S

P
W

Fo
rs

tb
ac

ht
al

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

11
.7

26
,6

5
0

16
8.

27
4

68
.0

11
,2

0
10

0.
26

3
-

59
,6

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.7

26
,6

5-
0

16
8.

27
4-

68
.0

11
,2

0-
10

0.
26

3+
59

,6
-

0

M
aß

na
hm

e:
66

3
S

P
W

Lu
is

en
ta

l
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

14
0.

00
0

90
.5

30
,7

6
49

.4
69

-
35

,3
-

49
.4

70
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

14
0.

00
0-

90
.5

30
,7

6-
49

.4
69

+
35

,3
-

49
.4

70
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

972



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

66
4

S
P

W
M

en
de

ne
rS

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

95
.0

00
35

0.
00

0
36

.1
14

,9
6

31
3.

88
5

-
89

,7
-

31
3.

88
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

95
.0

00
-

35
0.

00
0-

36
.1

14
,9

6-
31

3.
88

5+
89

,7
-

31
3.

88
6-

M
aß

na
hm

e:
66

5
S

S
R

K
H

ei
nr

-L
em

be
rg

-S
tr.

/E
in

st
i+

S
ch

ie
be

r
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
12

.1
70

,9
2

0
21

7.
83

0
18

8.
28

8,
96

29
.5

41
-

13
,6

-
29

.5
42

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
.1

70
,9

2-
0

21
7.

83
0-

18
8.

28
8,

96
-

29
.5

41
+

13
,6

-
29

.5
42

-

M
aß

na
hm

e:
67

0
S

H
ei

dk
am

p
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
31

3.
53

9,
32

0
17

6.
46

1
21

.7
05

,7
8

15
4.

75
5

-
87

,7
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
31

3.
53

9,
32

-
0

17
6.

46
1-

21
.7

05
,7

8-
15

4.
75

5+
87

,7
-

0

M
aß

na
hm

e:
67

5
S

W
ilh

em
in

en
st

ra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

3.
78

1,
50

0
46

6.
21

9
16

5.
21

1,
58

30
1.

00
7

-
64

,6
-

30
1.

00
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
78

1,
50

-
0

46
6.

21
9-

16
5.

21
1,

58
-

30
1.

00
7+

64
,6

-
30

1.
00

8-

M
aß

na
hm

e:
60

5
S

A
ue

rs
tra

ße
v.

B
er

gi
sc

he
S

tr.
-F

al
ks

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
30

0.
34

0,
08

0
59

6
59

4,
48

2
-

0,
3

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

30
0.

34
0,

08
-

0
59

6-
59

4,
48

-
2+

0,
3

-
0

M
aß

na
hm

e:
60

6
S

S
ch

ür
en

ka
m

p
v.

W
in

kh
.W

eg
-H

s.
N

r.1
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

42
4.

99
9,

52
0

35
.0

01
8.

01
4,

04
26

.9
87

-
77

,1
-

26
.9

87
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
42

4.
99

9,
52

-
0

35
.0

01
-

8.
01

4,
04

-
26

.9
87

+
77

,1
-

26
.9

87
-

M
aß

na
hm

e:
60

7
S

Fa
lk

st
ra

ße
v.

A
ue

rs
tr.

-C
ha

rlo
tte

ns
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
34

9.
89

8
39

0.
49

5,
96

40
.5

98
+

11
,6

+
29

.4
03

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
34

9.
89

8-
39

0.
49

5,
96

-
40

.5
98

-
11

,6
+

29
.4

03
-

M
aß

na
hm

e:
61

5
S

P
ap

en
bu

sc
hs

tr.
v.

H
s.

-N
r.1

56
-1

58
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
14

8.
16

2,
65

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

8.
16

2,
65

-
0

0
0,

00
0+

0
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

973



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

61
7

S
S

am
.A

ka
zi

en
al

le
e/

P
la

ta
ne

n-
H

itt
fe

ld
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
44

6.
49

4,
25

0
55

3.
50

6
29

6.
43

7,
04

25
7.

06
9

-
46

,4
-

25
7.

06
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

44
6.

49
4,

25
-

0
55

3.
50

6-
29

6.
43

7,
04

-
25

7.
06

9+
46

,4
-

25
7.

06
9-

M
aß

na
hm

e:
61

8
S

S
am

.L
ed

er
st

ra
ße

/S
ch

lo
ss

be
rg

-H
ol

zs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

33
.8

35
,6

3
0

51
6.

16
5

38
9.

53
2,

74
12

6.
63

2
-

24
,5

-
12

6.
63

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
33

.8
35

,6
3-

0
51

6.
16

5-
38

9.
53

2,
74

-
12

6.
63

2+
24

,5
-

12
6.

63
3-

M
aß

na
hm

e:
61

9
S

S
am

.H
ei

nr
ic

hs
tr.

/H
in

gb
er

gs
tr.

-B
on

ns
tr

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
4.

15
3,

14
0

19
5.

84
7

17
8.

49
9,

77
17

.3
47

-
8,

9
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

4.
15

3,
14

-
0

19
5.

84
7-

17
8.

49
9,

77
-

17
.3

47
+

8,
9

-
0

M
aß

na
hm

e:
62

1
S

M
el

lin
gh

of
er

S
tr.

/S
te

tti
ne

r-
Zi

nk
hü

tte
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

7.
71

0,
95

0
49

2.
29

0
42

9.
73

1,
74

62
.5

58
-

12
,7

-
62

.5
59

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
71

0,
95

-
0

49
2.

29
0-

42
9.

73
1,

74
-

62
.5

58
+

12
,7

-
62

.5
59

-

M
aß

na
hm

e:
62

2
S

S
pr

in
gw

eg
IN

LI
N

E
R

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
20

0.
00

0
10

1.
38

2,
11

98
.6

18
-

49
,3

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
20

0.
00

0-
10

1.
38

2,
11

-
98

.6
18

+
49

,3
-

0

M
aß

na
hm

e:
62

3
S

O
be

rh
ei

ds
tr/

D
en

kh
au

se
rH

öf
e-

A
.d

.H
al

de
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
15

3.
97

5,
33

0
15

6.
02

5
99

.5
37

,3
7

56
.4

88
-

36
,2

-
56

.4
88

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
3.

97
5,

33
-

0
15

6.
02

5-
99

.5
37

,3
7-

56
.4

88
+

36
,2

-
56

.4
88

-

M
aß

na
hm

e:
62

4
S

W
er

de
ne

rW
eg

/N
eu

de
ck

er
S

tr.
-O

pp
sp

rin
g

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

10
0.

22
3,

21
0

49
9.

77
7

42
1.

45
7,

63
78

.3
19

-
15

,7
-

78
.3

20
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
10

0.
22

3,
21

-
0

49
9.

77
7-

42
1.

45
7,

63
-

78
.3

19
+

15
,7

-
78

.3
20

-

M
aß

na
hm

e:
62

5
S

M
ag

ar
et

he
np

la
tz

/L
em

be
ck

es
tr.

-K
lu

se
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
18

6.
54

8,
36

0
63

.4
52

32
.4

88
,4

4
30

.9
64

-
48

,8
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
18

6.
54

8,
36

-
0

63
.4

52
-

32
.4

88
,4

4-
30

.9
64

+
48

,8
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

974



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

62
6

S
A

ue
rs

t/R
he

in
is

ch
e

S
tr-

B
ah

ns
tr.

IN
LI

N
E

R
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

37
5.

00
0

37
6.

01
8,

52
1.

01
9+

0,
3+

3.
98

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

37
5.

00
0-

37
6.

01
8,

52
-

1.
01

9
-

0,
3+

3.
98

2-

M
aß

na
hm

e:
62

7
S

V
irc

ho
w

st
r/R

ob
er

t-K
oc

h-
S

tr-
S

em
m

el
w

ei
ss

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
2.

01
0,

40
0

71
9

71
7,

46
2

-
0,

2
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

2.
01

0,
40

-
0

71
9-

71
7,

46
-

2+
0,

2
-

0

M
aß

na
hm

e:
62

8
S

U
hl

an
ds

tr.
/H

ei
ße

ne
rS

tr.
-B

ru
ch

st
r.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
5.

93
2,

49
0

36
4.

06
8

54
.9

44
,0

5
30

9.
12

4
-

84
,9

-
30

9.
12

4
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

5.
93

2,
49

-
0

36
4.

06
8-

54
.9

44
,0

5-
30

9.
12

4+
84

,9
-

30
9.

12
4-

M
aß

na
hm

e:
62

9
S

S
ch

ill
er

st
r./

B
ru

ch
st

r.-
B

ür
ge

rs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

4.
95

5,
54

0
51

5.
04

5
24

3.
09

1,
27

27
1.

95
4

-
52

,8
-

27
1.

95
4

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

4.
95

5,
54

-
0

51
5.

04
5-

24
3.

09
1,

27
-

27
1.

95
4+

52
,8

-
27

1.
95

4-

M
aß

na
hm

e:
63

0
S

G
oe

th
es

tr.
/U

hl
an

ds
tr.

-G
oe

th
ep

la
tz

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

35
.8

02
,0

3
0

26
4.

19
8

17
3.

09
3,

11
91

.1
05

-
34

,5
-

91
.1

05
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
35

.8
02

,0
3-

0
26

4.
19

8-
17

3.
09

3,
11

-
91

.1
05

+
34

,5
-

91
.1

05
-

M
aß

na
hm

e:
63

1
S

A
ue

rs
tr.

/T
ou

ra
in

er
R

in
g-

D
B

-B
rü

ck
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

80
.9

76
,8

5
0

21
9.

02
4

17
6.

59
8,

51
42

.4
25

-
19

,4
-

42
.4

26
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
80

.9
76

,8
5-

0
21

9.
02

4-
17

6.
59

8,
51

-
42

.4
25

+
19

,4
-

42
.4

26
-

M
aß

na
hm

e:
63

4
S

R
Ü

W
ilh

el
m

st
r./

Fr
ie

dr
ic

hs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
.6

61
,7

4
40

.0
00

16
4.

33
9

13
1.

80
2,

33
32

.5
37

-
19

,8
-

57
.5

37
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

.6
61

,7
4-

40
.0

00
-

16
4.

33
9-

13
1.

80
2,

33
-

32
.5

37
+

19
,8

-
57

.5
37

-

M
aß

na
hm

e:
63

6
S

K
lo

pp
st

oc
ks

tr.
/B

ru
ch

st
r.-

G
oe

th
ep

la
tz

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

45
0.

00
0

45
0.

00
0

0,
00

45
0.

00
0

-
10

0,
0

-
45

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
45

0.
00

0-
45

0.
00

0-
0,

00
45

0.
00

0+
10

0,
0

-
45

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

975



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

66
1

S
H

ol
th

au
se

rH
öf

e/
R

um
ba

ch
ta

l-H
s8

3I
nl

in
er

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
15

0.
00

0
14

4.
64

7,
72

5.
35

2
-

3,
6

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
15

0.
00

0-
14

4.
64

7,
72

-
5.

35
2+

3,
6

-
0

M
aß

na
hm

e:
66

2
S

C
he

ru
sk

er
st

r.,
Te

ic
hs

tr.
bi

s
H

s.
N

r.
32

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
15

0.
00

0
14

4.
34

4,
32

5.
65

6
-

3,
8

-
5.

65
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
15

0.
00

0-
14

4.
34

4,
32

-
5.

65
6+

3,
8

-
5.

65
6-

M
aß

na
hm

e:
66

7
S

N
or

ds
tra

ße
vo

n
H

s.
N

r.
60

-K
ap

pe
ns

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

30
0.

00
0

38
5.

10
2,

77
85

.1
03

+
28

,4
+

44
.8

98
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

30
0.

00
0-

38
5.

10
2,

77
-

85
.1

03
-

28
,4

+
44

.8
98

-

M
aß

na
hm

e:
67

1
S

an
ie

ru
ng

D
ac

hs
w

eg
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

24
5.

00
0

19
8.

53
1,

91
46

.4
68

-
19

,0
-

19
1.

46
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
24

5.
00

0-
19

8.
53

1,
91

-
46

.4
68

+
19

,0
-

19
1.

46
9-

M
aß

na
hm

e:
67

2
S

Jä
ge

rh
of

st
r.,

P
la

ta
ne

n.
bi

s
H

itt
fe

ld
.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

50
0.

00
0

50
0.

00
0

28
5.

53
5,

16
21

4.
46

5
-

42
,9

-
21

4.
46

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
50

0.
00

0-
50

0.
00

0-
28

5.
53

5,
16

-
21

4.
46

5+
42

,9
-

21
4.

46
5-

M
aß

na
hm

e:
67

3
S

Jä
ge

rh
of

st
r.,

H
itt

fe
ld

.-
D

ui
sb

ur
ge

r
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
50

0.
00

0
50

0.
00

0
3.

39
4,

57
49

6.
60

5
-

99
,3

-
49

6.
60

6
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
50

0.
00

0-
50

0.
00

0-
3.

39
4,

57
-

49
6.

60
5+

99
,3

-
49

6.
60

6-

M
aß

na
hm

e:
67

4
S

A
ho

rn
st

ra
ße

,J
äg

er
ho

f.
-A

ka
zi

en
al

le
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

25
0.

00
0

25
0.

00
0

0,
00

25
0.

00
0

-
10

0,
0

-
25

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
25

0.
00

0-
25

0.
00

0-
0,

00
25

0.
00

0+
10

0,
0

-
25

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
67

5
S

K
ur

fü
rs

te
ns

tr.
/H

aa
ge

rfe
ld

-P
rin

z.
L.

S
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

40
0.

00
0

40
0.

00
0

41
.7

68
,6

0
35

8.
23

1
-

89
,6

-
35

8.
23

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
40

0.
00

0-
40

0.
00

0-
41

.7
68

,6
0-

35
8.

23
1+

89
,6

-
35

8.
23

2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

976



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

67
6

S
B

ül
ow

st
r.,

Fr
an

ke
n.

-H
aa

ge
rfe

ld
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
25

5.
00

0
25

5.
00

0
3.

61
3,

90
25

1.
38

6
-

98
,6

-
25

1.
38

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
25

5.
00

0-
25

5.
00

0-
3.

61
3,

90
-

25
1.

38
6+

98
,6

-
25

1.
38

7-

M
aß

na
hm

e:
67

7
S

K
ai

se
rs

tr.
,A

do
lf.

-P
au

l-E
.-S

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
30

0.
00

0
30

0.
00

0
0,

00
30

0.
00

0
-

10
0,

0
-

30
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

30
0.

00
0-

30
0.

00
0-

0,
00

30
0.

00
0+

10
0,

0
-

30
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
67

8
S

M
uh

re
nk

.,
E

du
ar

d.
-K

äm
pc

he
ns

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

0.
00

0
20

0.
00

0
3.

51
1,

54
19

6.
48

8
-

98
,2

-
19

6.
48

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
20

0.
00

0-
20

0.
00

0-
3.

51
1,

54
-

19
6.

48
8+

98
,2

-
19

6.
48

9-

M
aß

na
hm

e:
67

9
S

H
on

ig
sb

er
ge

rS
.,

P
au

l-K
.S

.-
G

ra
ch

t
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
1.

20
0.

00
0

1.
20

0.
00

0
55

0.
51

9,
16

64
9.

48
1

-
54

,1
-

64
9.

48
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

1.
20

0.
00

0-
1.

20
0.

00
0-

55
0.

51
9,

16
-

64
9.

48
1+

54
,1

-
64

9.
48

1-

M
aß

na
hm

e:
68

0
S

Fr
ei

he
rr

-v
om

-S
te

in
S

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

75
0.

00
0

75
0.

00
0

13
.0

17
,3

1
73

6.
98

3
-

98
,3

-
73

6.
98

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
75

0.
00

0-
75

0.
00

0-
13

.0
17

,3
1-

73
6.

98
3+

98
,3

-
73

6.
98

3-

M
aß

na
hm

e:
68

1
S

O
be

rh
au

se
ne

rS
tr.

/T
hy

ss
en

br
üc

ke
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

0.
00

0
20

0.
00

0
0,

00
20

0.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
20

0.
00

0-
20

0.
00

0-
0,

00
20

0.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
68

4
S

W
ei

ss
en

bu
rg

er
S

tr.
,H

ag
do

rn
-K

ai
se

rs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

25
0.

00
0

25
0.

00
0

66
.4

70
,5

1
18

3.
52

9
-

73
,4

-
26

3.
53

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
25

0.
00

0-
25

0.
00

0-
66

.4
70

,5
1-

18
3.

52
9+

73
,4

-
26

3.
53

0-

M
aß

na
hm

e:
68

5
S

B
ah

ns
tr.

,A
m

Lö
w

en
ho

f-H
s.

N
r.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

30
0.

00
0

30
0.

00
0

0,
00

30
0.

00
0

-
10

0,
0

-
30

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
30

0.
00

0-
30

0.
00

0-
0,

00
30

0.
00

0+
10

0,
0

-
30

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

977



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

68
9

S
R

R
K

Fr
ie

dr
ic

h-
Fr

ey
e-

S
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
16

0.
00

0
16

0.
00

0
4.

56
4,

16
15

5.
43

6
-

97
,2

-
15

5.
43

6
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
16

0.
00

0-
16

0.
00

0-
4.

56
4,

16
-

15
5.

43
6+

97
,2

-
15

5.
43

6-

M
aß

na
hm

e:
69

0
S

R
R

R
La

ng
en

si
ep

en
st

ra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

18
0.

00
0

18
0.

00
0

8.
67

1,
90

17
1.

32
8

-
95

,2
-

17
1.

32
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

18
0.

00
0-

18
0.

00
0-

8.
67

1,
90

-
17

1.
32

8+
95

,2
-

17
1.

32
9-

M
aß

na
hm

e:
69

4
S

C
al

vi
ns

tr/
H

er
m

an
ns

tr-
H

sN
r.1

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

26
0.

00
0

23
0.

82
8,

30
29

.1
72

-
11

,2
-

29
.1

72
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

26
0.

00
0-

23
0.

82
8,

30
-

29
.1

72
+

11
,2

-
29

.1
72

-

M
aß

na
hm

e:
69

5
S

B
lu

m
en

de
lle

rS
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
48

0.
00

0
50

0.
00

0
4.

24
3,

42
49

5.
75

7
-

99
,2

-
49

5.
75

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
48

0.
00

0-
50

0.
00

0-
4.

24
3,

42
-

49
5.

75
7+

99
,2

-
49

5.
75

7-

M
aß

na
hm

e:
69

6
S

S
üd

st
r.

/E
ck

e
K

äm
pc

he
ns

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
10

0.
00

0
13

9.
93

4,
09

39
.9

34
+

39
,9

+
60

.0
66

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
10

0.
00

0-
13

9.
93

4,
09

-
39

.9
34

-
39

,9
+

60
.0

66
-

M
aß

na
hm

e:
60

9
S

S
W

al
lfr

ie
ds

w
eg

/G
ro

ße
nb

au
m

er
-L

ön
sw

eg
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
17

4.
70

2,
61

17
4.

70
3+

0
35

.2
98

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

17
4.

70
2,

61
-

17
4.

70
3

-
0

35
.2

98
-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

82
5.

97
2,

40
20

0.
00

0
20

0.
00

0
23

9.
32

1,
53

39
.3

22
+

19
,7

+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
1.

42
7.

12
3,

21
37

0.
00

0
1.

33
8.

51
9

73
0.

07
2,

14
60

8.
44

7
-

45
,5

-
1.

96
5.

47
7

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

60
1.

15
0,

81
-

17
0.

00
0-

1.
13

8.
51

9-
49

0.
75

0,
61

-
64

7.
76

8+
56

,9
-

1.
96

5.
47

7-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

978



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
Su

m
m

e
al

le
rM

aß
na

hm
en

E
in

za
hl

un
ge

n
82

5.
97

2,
40

20
0.

00
0

20
0.

00
0

23
9.

32
1,

53
39

.3
22

+
19

,7
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

13
.4

48
.1

99
,8

3
15

.4
79

.0
00

37
.5

39
.7

08
10

.4
88

.9
53

,2
9

27
.0

50
.7

55
-

72
,1

-
27

.0
90

.0
98

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

12
.6

22
.2

27
,4

3-
15

.2
79

.0
00

-
37

.3
39

.7
08

-
10

.2
49

.6
31

,7
6-

27
.0

90
.0

76
+

72
,6

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
11

03
0

979



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

D
ep

on
ie

K
ol

ke
rh

of
w

eg

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

11
04

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

et
rie

b
un

d
U

nt
er

ha
ltu

ng
de

rB
od

en
de

po
ni

e
K

ol
ke

rh
of

w
eg

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
0,

01
0,

01
0,

01
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

0,
02

0,
02

0,
02

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
18

1,
29

32
3,

32
18

5,
02

-1
38

,3
0

-4
2,

77
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
7,

84
9,

80
5,

25
-4

,5
5

-4
6,

44
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

15
1,

66
31

1,
17

18
1,

13
-1

30
,0

4
-4

1,
79

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
m

.I
LB

%
6,

56
9,

43
5,

14
-4

,2
9

-4
5,

50

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
11

04
00

1
B

od
en

de
po

ni
e

K
ol

ke
rh

of
w

eg

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

et
rie

b
un

d
U

nt
er

ha
ltu

ng
de

rB
od

en
de

po
ni

e
K

ol
ke

rh
of

w
eg

980



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Zi
el

e
E

in
ba

u
vo

n
A

bf
äl

le
n

im
R

ah
m

en
de

rB
et

rie
bs

ge
ne

hm
ig

un
g

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
E

in
ge

ba
ut

er
A

bf
al

l
t.

20
4.

33
7

28
0.

00
0

30
5.

23
2

25
.2

32
9,

0
Q

ua
lit

ät
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z;
M

in
ijo

b
V

ZÄ
1,

00
1,

00
1,

00
0,

00
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

20
15

w
ur

de
m

it
de

rR
ek

ul
tiv

ie
ru

ng
de

rD
ep

on
ie

be
go

nn
en

.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

A
uf

gr
un

d
de

s
Ve

rt
ra

ge
s

üb
er

di
e

W
ei

te
rfü

hr
un

g
de

rZ
us

am
m

en
ar

be
it

zw
is

ch
en

de
rM

E
G

un
d

de
rS

ta
dt

M
ül

he
im

an
de

rR
uh

rv
om

11
./

19
.1

2.
20

13
st

ie
g

da
s

E
nt

ge
lt

ab
de

m
01

.0
1.

20
15

vo
n

0,
54

C
au

f
1,

00
C

/t.
B

is
20

19
is

te
in

B
od

en
ei

nt
ra

g
vo

rg
es

eh
en

.Z
uk

ün
fti

g
is

ta
m

S
ta

nd
or

td
er

B
au

un
d

B
et

rie
b

ei
ne

rW
in

dk
ra

ft-
un

d
P

ho
to

vo
lta

ik
an

la
ge

ge
pl

an
t.

981



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1,

14
12

12
1,

16
11

-
90

,7
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

1,
14

12
12

1,
16

11
-

90
,7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

20
4.

33
7,

17
28

0.
00

0
28

0.
00

0
30

8.
22

9,
55

28
.2

30
+

10
,1

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
39

1,
76

0
0

30
6,

76
30

7+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
30

.5
70

,0
0

0
0

30
.5

68
,0

0
30

.5
68

+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

23
5.

30
0,

07
28

0.
01

2
28

0.
01

2
33

9.
10

5,
47

59
.0

93
+

21
,1

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
10

.1
76

,3
0

8.
48

5
8.

48
5

9.
61

6,
66

1.
13

2+
13

,3
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

37
,3

5
38

38
38

,3
2

1+
1,

4+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
22

2,
36

16
7

16
7

30
5,

52
13

8+
82

,6
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
80

.4
68

,7
4

3.
00

0
38

.0
00

13
4.

48
0,

11
96

.4
80

+
25

3,
9+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

68
.0

55
,4

0
0

0
72

.5
40

,0
0

72
.5

40
+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
6.

29
2,

26
6.

29
3

6.
29

3
6.

29
2,

22
1

-
0,

0
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
32

.8
55

,2
7

33
.8

26
33

.8
26

32
.8

89
,1

4
93

7
-

2,
8

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
12

9.
79

2,
57

51
.6

04
86

.6
04

18
3.

27
8,

13
96

.6
74

+
11

1,
6+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
10

5.
50

7,
50

22
8.

40
8

19
3.

40
8

15
5.

82
7,

34
37

.5
81

-
19

,4
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
14

5,
00

0
0

43
5,

00
43

5+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

14
5,

00
0

0
43

5,
00

43
5+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

10
5.

65
2,

50
22

8.
40

8
19

3.
40

8
15

6.
26

2,
34

37
.1

46
-

19
,2

-
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

D
ep

on
ie

K
ol

ke
rh

of
w

eg
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

11
04

0

982



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

10
5.

65
2,

50
22

8.
40

8
19

3.
40

8
15

6.
26

2,
34

37
.1

46
-

19
,2

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

25
.3

60
,6

9
3.

38
4

3.
38

4
3.

94
1,

05
55

7+
16

,5
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

80
.2

91
,8

1
22

5.
02

4
19

0.
02

4
15

2.
32

1,
29

37
.7

03
-

19
,8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

D
ep

on
ie

K
ol

ke
rh

of
w

eg
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

11
04

0

983



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

S
tr

aß
en

re
in

ig
un

g

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

12
01

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fu

nk
tio

n
de

s
öf

fe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

en
E

nt
so

rg
un

gs
trä

ge
rs

,S
ic

he
rs

te
llu

ng
de

rg
eb

üh
re

nr
ec

ht
lic

h
um

la
ge

fä
hi

ge
n

Le
is

tu
ng

en
fü

rd
en

B
er

ei
ch

de
rS

tra
ße

nr
ei

ni
gu

ng
(e

in
sc

hl
.W

in
te

rd
ie

ns
t).

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

04
1,

19
1,

19
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

0,
96

0,
86

0,
86

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
83

,5
8

84
,8

9
82

,8
0

-2
,0

9
-2

,4
6

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

3,
63

2,
87

3,
66

0,
79

27
,5

5
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

98
,2

2
10

1,
73

10
4,

55
2,

82
2,

77
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

3,
31

2,
59

3,
40

0,
81

31
,2

6

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
12

01
00

1
S

tra
ße

nr
ei

ni
gu

ng

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

984



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
R

ei
ni

gu
ng

un
d

W
in

te
rw

ar
tu

ng
de

rd
em

öf
fe

nt
lic

he
n

Ve
rk

eh
rg

ew
id

m
et

en
S

tra
ße

n,
W

eg
e

un
d

P
lä

tz
e

(ö
ffe

nt
lic

he
S

tra
ße

n)
in

ne
rh

al
b

de
rg

es
ch

lo
ss

en
en

O
rt

sl
ag

en
,b

ei
B

un
de

s-
,L

an
d-

un
d

K
re

is
st

ra
ße

n
je

do
ch

nu
rd

er
O

rt
sd

ur
ch

fa
hr

te
n,

al
s

öf
fe

nt
lic

he
E

in
ric

ht
un

g,
so

w
ei

td
ie

R
ei

ni
gu

ng
ni

ch
ta

uf
di

e
G

ru
nd

st
üc

ks
ei

ge
nt

üm
er

üb
er

tra
ge

n
is

t.

Zi
el

e
W

ah
ru

ng
de

s
W

oh
ls

de
rA

llg
em

ei
nh

ei
t;

S
ch

ut
z

de
rU

m
w

el
t

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Ø

B
el

as
tu

ng
e.

E
in

fa
m

ili
en

ha
us

es
C

45
,1

0
45

,6
0

45
,6

0
0,

00
0,

0
Le

is
tu

ng
en

Pe
rs

o-
ei

ns
s.

f.
S

te
ue

r.,
in

kl
.G

eb
üh

rb
.,

re
ch

tl.
Ve

rt
r.

d.
A

.7
0

V
ZÄ

2,
10

2,
88

2,
88

0,
00

0,
0

S
tra

ße
nr

ei
ni

gu
ng

;G
es

am
tfr

on
tm

et
er

m
78

9.
25

9
79

3.
19

9
78

8.
92

9
-4

.2
70

-0
,5

G
eh

w
eg

re
in

ig
un

g;
G

es
am

tfr
on

tm
et

er
m

46
.4

28
48

.4
14

46
.4

16
-1

.9
98

-4
,1

W
in

te
rd

ie
ns

t;
G

es
am

tfr
on

tm
et

er
m

62
3.

36
5

62
4.

98
3

62
2.

91
5

-2
.0

68
-0

,3
Q

ua
lit

ät
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

O
rd

en
tli

ch
e

E
rt

rä
ge

C
3.

74
8.

15
6

3.
77

3.
67

7
3.

71
8.

84
3

-5
4.

83
4

-1
,5

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
C

4.
31

9.
47

2
4.

31
5.

20
1

4.
32

5.
48

1
10

.2
80

0,
2

Ja
hr

es
er

ge
bn

is
(o

hn
e

IL
B

)
C

-5
71

.3
16

-5
41

.5
24

-6
06

.6
38

-6
5.

11
4

12
,0

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

D
a

di
e

A
uf

w
en

du
ng

en
fa

st
au

ss
ch

lie
ßl

ic
h

au
fg

ru
nd

re
ch

tli
ch

er
Ve

rp
fli

ch
tu

ng
en

(in
sb

es
.L

ei
st

un
gs

en
tg

el
te

M
E

G
;E

nt
so

rg
un

gs
ko

st
en

)z
u

le
is

te
n

si
nd

,s
in

d
si

e
ka

um
zu

be
ei

nfl
us

se
n.

Zu
“P

er
so

na
le

in
sa

tz
f.

S
te

ue
r.

in
kl

.G
eb

üh
re

nb
.r

ec
ht

l.
Ve

rt
r.

d.
A

m
t7

0;
V

ZÄ
“:

B
et

rie
bs

fü
hr

un
g

is
te

xt
er

n
ve

rg
eb

en
.

985



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
94

0,
60

72
2

72
2

90
3,

55
18

1+
25

,1
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

94
0,

60
72

2
72

2
90

3,
55

18
1+

25
,1

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
3.

74
8.

15
6,

15
3.

77
3.

67
7

3.
77

3.
67

7
3.

71
8.

83
6,

59
54

.8
40

-
1,

5
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

6,
00

6+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
74

9.
09

6,
75

3.
77

4.
39

9
3.

77
4.

39
9

3.
71

9.
74

6,
14

54
.6

53
-

1,
5

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
16

2.
99

6,
49

12
7.

50
6

12
7.

50
6

16
4.

54
6,

26
37

.0
40

+
29

,1
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

3.
88

5,
02

3.
89

8
3.

89
8

3.
95

3,
99

56
+

1,
4+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

23
.1

97
,7

5
17

.2
09

17
.2

09
31

.6
03

,8
8

14
.3

95
+

83
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

4.
31

9.
34

3,
91

4.
31

5.
05

0
4.

31
5.

05
0

4.
32

5.
18

1,
13

10
.1

31
+

0,
2+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

31
9,

00
75

0
75

0
31

1,
26

43
9

-
58

,5
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

95
7,

37
98

3
98

3
92

0,
35

63
-

6,
4

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
26

0,
70

2.
51

8
2.

51
8

2.
03

2,
19

48
6

-
19

,3
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

4.
48

5.
55

8,
47

4.
44

6.
05

7
4.

44
6.

05
7

4.
49

2.
67

9,
93

46
.6

22
+

1,
1+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
73

6.
46

1,
72

-
67

1.
65

8-
67

1.
65

8-
77

2.
93

3,
79

-
10

1.
27

5
-

15
,1

+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
73

6.
46

1,
72

-
67

1.
65

8-
67

1.
65

8-
77

2.
93

3,
79

-
10

1.
27

5
-

15
,1

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ra

ße
nr

ei
ni

gu
ng

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

01
0

986



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

73
6.

46
1,

72
-

67
1.

65
8-

67
1.

65
8-

77
2.

93
3,

79
-

10
1.

27
5

-
15

,1
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

09
2.

99
9,

52
1.

23
1.

18
9

1.
23

1.
18

9
1.

32
6.

84
7,

85
95

.6
59

+
7,

8+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
44

4.
40

2,
00

47
4.

51
7

47
4.

51
7

33
4.

70
4,

88
13

9.
81

2
-

29
,5

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
87

.8
64

,2
0-

85
.0

14
85

.0
14

21
9.

20
9,

18
13

4.
19

5+
15

7,
9+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ra

ße
nr

ei
ni

gu
ng

Le
ite

rA
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
12

01
0

987



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
le

in
ga

rt
en

an
la

ge
m

,B
au

m
sc

hu
tz

un
d

La
nd

sc
ha

ft
sp

la
n

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

13
01

0

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

et
re

uu
ng

de
s

G
en

er
al

pa
ch

tv
er

tra
ge

s
un

d
Ü

be
rw

ac
hu

ng
de

s
K

le
in

ga
rt

en
ve

rb
an

de
s

un
d

de
rK

le
in

ga
rt

en
ve

re
in

e.
S

ch
ut

z
un

d
S

ic
he

ru
ng

de
s

B
au

m
be

st
an

de
s

im
S

ta
dt

ge
bi

et
.E

rs
te

llu
ng

,F
or

ts
ch

re
ib

un
g

un
d

U
m

se
tz

un
g

de
s

La
nd

sc
ha

fts
pl

an
es

zu
m

S
ch

ut
z

vo
n

N
at

ur
un

d
La

nd
sc

ha
ft

so
w

ie
de

r
na

tu
rs

ch
ut

zv
er

trä
gl

ic
he

n
E

rh
ol

un
g

in
N

at
ur

un
d

La
nd

sc
ha

ft.
U

m
se

tz
un

g
de

r
La

nd
sc

ha
fts

-
un

d
B

au
ge

se
tz

ge
-

bu
ng

.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
1,

48
1,

48
1,

48
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

3,
04

2,
79

2,
79

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
41

,5
0

42
,0

0
37

,7
4

-4
,2

6
-1

0,
14

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

73
,7

1
70

,8
7

74
,9

9
4,

12
5,

81
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

30
,8

4
30

,7
1

46
,1

1
15

,4
0

50
,1

5
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

54
,7

7
51

,8
1

58
,3

0
6,

49
12

,5
3

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

01
00

1
K

le
in

ga
rt

en
an

la
ge

n

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

988



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
B

et
re

uu
ng

de
s

G
en

er
al

pa
ch

tv
er

tra
ge

s
un

d
Ü

be
rw

ac
hu

ng
de

s
K

le
in

ga
rt

en
ve

rb
an

de
s

un
d

de
rK

le
in

ga
rt

en
ve

re
in

e

Zi
el

e
S

ic
he

ru
ng

vo
n

K
le

in
ga

rt
en

be
re

ic
he

n
un

d
ge

or
dn

et
e

A
bw

ic
kl

un
g

de
s

K
le

in
ga

rt
en

w
es

en
s

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
K

le
in

ga
rt

en
an

la
ge

n.
S

tk
.

24
24

24
0

0,
0

G
es

am
tfl

äc
he

qm
44

9.
88

1
44

9.
88

1
44

9.
88

1
0

0,
0

Le
is

tu
ng

en
M

an
ag

em
en

t;
A

uf
w

an
d

V
ZÄ

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“K

le
in

ga
rt

en
an

la
ge

n;
A

nz
.u

nd
qm

“:
D

ie
S

ta
dt

ve
rp

ac
ht

et
an

de
n

G
en

er
al

pä
ch

te
rz

u
10

0%
.H

in
w

ei
s:

D
ie

A
us

la
st

un
g

de
rE

in
ze

lg
är

te
n

is
tf

ür
di

e
E

in
na

hm
es

itu
at

io
n

de
rS

ta
dt

vö
lli

g
oh

ne
B

el
an

g
un

d
A

us
w

irk
un

g.
H

S
K

-M
aß

na
hm

e
N

r.
17

5
w

ird
se

it
20

10
um

ge
se

tz
t.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

01
00

2
B

au
m

sc
hu

tz

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ch
ut

z
un

d
S

ic
he

ru
ng

de
s

B
au

m
be

st
an

de
s

im
S

ta
dt

ge
bi

et

Zi
el

e
S

ic
he

ru
ng

un
d

S
te

ue
ru

ng
de

s
B

au
m

be
st

an
de

s
im

S
ta

dt
ge

bi
et

989



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Za

hl
de

rA
nt

rä
ge

A
nz

.
84

4
85

0
61

1
-2

39
-2

8,
1

Za
hl

de
rb

ea
nt

ra
gt

en
B

äu
m

e
A

nz
.

2.
14

8
1.

20
0

1.
77

0
57

0
47

,5
Za

hl
ab

ge
le

hn
te

B
äu

m
e

A
nz

.
13

8
20

0
13

8
-6

2
-3

1,
0

A
bl

eh
nu

ng
en

%
6

17
2

-1
5

-8
8,

2
Le

is
tu

ng
en

Za
hl

de
rA

nt
rä

ge
A

nz
.

84
4

85
0

61
1

-2
39

-2
8,

1
B

er
at

un
g

ge
m

äß
B

au
m

sc
hu

tz
sa

tz
un

g
A

nz
.

2.
14

8
1.

60
0

1.
60

0
0

0,
0

Za
hl

de
rA

nt
rä

ge
fü

rs
tä

dt
.B

äu
m

e
A

nz
.

21
2

25
0

27
7

27
10

,8
Q

ua
lit

ät
lfd

.K
la

ge
n

A
nz

.
0

0
0

0
–

ab
ge

sc
hl

os
se

ne
K

la
ge

n
A

nz
.

0
0

0
0

–
da

vo
n

ge
ge

n
d.

S
ta

dt
en

ts
ch

ie
d.

A
nz

.
0

0
0

0
–

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

V
ZÄ

1,
5

1,
5

1,
5

0,
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

H
S

K
-M

aß
na

hm
e

N
r.

24
2

w
ird

se
it

20
13

um
ge

se
tz

t.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

01
00

3
La

nd
sc

ha
fts

pl
an

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Fo

rt
sc

hr
ei

bu
ng

un
d

U
m

se
tz

un
g

de
s

La
nd

sc
ha

fts
pl

an
es

zu
m

S
ch

ut
z

vo
n

N
at

ur
un

d
La

nd
sc

ha
ft

so
w

ie
de

rn
at

ur
sc

hu
tz

ve
rt

rä
gl

ic
he

n
E

rh
ol

un
g

in
N

at
ur

un
d

La
nd

sc
ha

ft

Zi
el

e
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

Ä
nd

er
un

gs
ve

rfa
hr

en
/D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

jä
hr

lic
h

7%
de

ri
m

La
nd

sc
ha

fts
pl

an
fe

st
ge

se
tz

te
n

M
aß

na
hm

en

990



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
Fo

rt
sc

hr
.L

an
ds

ch
af

ts
pl

.:
Pe

rs
.e

in
s

V
ZÄ

0,
33

0,
33

0,
33

0,
00

0,
0

U
m

se
tz

.L
an

ds
ch

af
ts

pl
.;

M
aß

na
hm

eu
m

f.
C

40
.4

16
70

.5
00

66
.7

10
-3

.7
90

-5
,4

U
m

se
tz

.L
an

ds
ch

af
ts

pl
.;

P
rü

f.
u.

S
te

llu
ng

n.
A

nz
.

21
20

20
0

0,
0

Q
ua

lit
ät

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

V
ZÄ

1,
59

1,
59

1,
59

0,
00

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

991



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
25

.4
10

,9
6

0
0

16
.9

68
,1

6
16

.9
68

+
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

1.
81

4,
96

0
0

1.
92

4,
27

1.
92

4+
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

65
.1

02
,0

0
0

0
51

.7
12

,5
0

51
.7

13
+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

44
.9

88
,1

0
0

0
44

.9
88

,1
0

44
.9

88
+

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

47
.5

90
,1

3
0

0
70

.2
35

,1
5

70
.2

35
+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
18

3.
09

1,
19

0
0

18
3.

90
3,

91
18

3.
90

4+
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

32
5.

17
0,

73
0

0
36

5.
86

7,
31

36
5.

86
7+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
4.

87
8,

20
0

0
5.

54
5,

60
5.

54
6+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
29

.0
23

,1
3

0
0

45
.2

01
,1

9
45

.2
01

+
-

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
10

6.
94

8,
23

0
0

11
1.

17
6,

56
11

1.
17

7+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

42
.9

27
,4

1
0

0
86

.6
22

,7
8

86
.6

23
+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
1.

87
4,

17
0

0
1.

94
9,

55
1.

95
0+

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

3.
71

2,
00

0
0

3.
71

2,
00

3.
71

2+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

3.
44

9,
39

0
0

5.
02

2,
15

5.
02

2+
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

44
1.

15
4,

52
0

0
48

7.
72

7,
57

48
7.

72
8+

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

25
8.

06
3,

33
-

0
0

30
3.

82
3,

66
-

30
3.

82
4

-
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

25
8.

06
3,

33
-

0
0

30
3.

82
3,

66
-

30
3.

82
4

-
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
le

in
ga

rt
en

an
la

ge
n,

B
au

m
sc

hu
tz

un
d

La
nd

sc
ha

fts
pl

an
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

13
01

0

992



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

25
8.

06
3,

33
-

0
0

30
3.

82
3,

66
-

30
3.

82
4

-
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
10

5.
10

6,
95

10
5.

10
7+

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
15

2.
59

0,
10

0
0

13
9.

49
7,

37
13

9.
49

7+
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

41
0.

65
3,

43
-

0
0

33
8.

21
4,

08
-

33
8.

21
4

-
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
le

in
ga

rt
en

an
la

ge
n,

B
au

m
sc

hu
tz

un
d

La
nd

sc
ha

fts
pl

an
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

13
01

0

993



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
al

d

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

13
01

1

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Ö

ko
lo

gi
sc

he
W

al
dn

ut
zu

ng
di

en
t

de
r

na
ch

ha
lti

ge
n

E
rz

eu
gu

ng
w

er
tv

ol
le

n
H

ol
ze

s
un

d
gl

ei
ch

ra
ng

ig
de

m
S

ch
ut

z
de

r
na

tü
rli

ch
en

V
ie

lfa
lt

un
d

D
yn

am
ik

.
G

le
ic

hz
ei

tig
is

t
di

e
ök

ol
og

is
ch

e
W

al
dn

ut
zu

ng
un

ve
rz

ic
ht

ba
rz

ur
la

ng
fr

is
tig

en
S

ic
he

ru
ng

de
rv

ie
lfä

lti
ge

n
S

ch
ut

z-
un

d
S

oz
ia

lfu
nk

tio
n

de
s

W
al

de
s.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
2,

51
2,

51
2,

51
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

6,
02

6,
02

6,
02

0,
00

0,
00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
18

,3
0

14
,6

3
14

,5
5

-0
,0

8
-0

,5
5

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

53
,5

8
55

,4
6

57
,4

3
1,

97
3,

55
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

19
,9

9
14

,1
2

14
,7

3
0,

61
4,

32
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

52
,5

7
53

,3
3

54
,9

2
1,

59
2,

98

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

01
10

1
Ö

ko
lo

gi
sc

he
rW

al
ds

ch
ut

z
(a

b
20

16
be

i1
.1

3.
01

1.
02

)

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

994



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
N

ac
hh

al
tig

e
Fo

rs
tw

irt
sc

ha
ft,

be
id

er
di

e
B

et
re

uu
ng

de
rs

tä
dt

is
ch

en
W

al
dfl

äc
he

n
un

d
ih

re
N

ut
zu

ng
in

ei
ne

rA
rt

un
d

W
ei

se
er

fo
lg

t,
da

ss
di

e
bi

ol
og

is
ch

e
V

ie
lfa

lt,
di

e
P

ro
du

kt
iv

itä
t,

di
e

Ve
rjü

ng
un

gs
fä

hi
gk

ei
t,

di
e

V
ita

lit
ät

un
d

di
e

Fä
hi

gk
ei

t,
ge

ge
nw

är
tig

un
d

in
Zu

ku
nf

tw
ic

ht
ig

e
ök

ol
og

is
ch

e,
w

irt
sc

ha
ftl

ic
he

un
d

so
zi

al
e

Fu
nk

tio
ne

n
zu

er
fü

lle
n,

er
ha

lte
n

bl
ei

bt
(a

b
20

16
be

i1
.1

3.
01

1.
02

).

Zi
el

e
E

in
K

er
np

un
kt

de
r

na
ch

ha
lti

ge
n

Fo
rs

tw
irt

sc
ha

ft
is

t
di

e
re

ge
lm

äß
ig

e
D

ur
ch

fo
rs

tu
ng

de
r

W
al

db
es

tä
nd

e.
D

ie
se

di
en

t
in

er
st

er
Li

ni
e

de
r

R
ed

uz
ie

ru
ng

de
r

B
äu

m
e

je
Fl

äc
he

ne
in

he
it,

w
ei

ld
er

B
od

en
al

s
S

ta
nd

or
t

nu
r

ei
ne

r
be

gr
en

zt
en

Za
hl

vo
n

B
äu

m
en

ei
n

ge
su

nd
es

W
ac

hs
tu

m
er

m
ög

lic
ht

.
D

er
E

rfo
lg

lä
ss

t
si

ch
nä

he
ru

ng
sw

ei
se

üb
er

di
e

ei
ng

es
ch

la
ge

ne
H

ol
zm

en
ge

op
er

at
io

na
lis

ie
re

n
(a

b
20

16
be

i
1.

13
.0

11
.0

2)
.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Fo

rs
tfl

äc
he

n
in

sg
.

ha
1.

02
1,

33
0,

00
0,

00
0,

00
–

da
vo

n
A

nt
.i

.n
at

ur
na

he
n

W
al

db
au

%
10

0
–

–
–

–
da

vo
n

ze
rt

ifi
zi

er
t

%
10

0
–

–
–

–
Le

is
tu

ng
en

W
al

dp
fle

ge
in

sg
.

ha
94

0
–

–
–

–
Fl

äc
he

n
ha

74
–

–
–

–
G

rö
ße

nk
la

ss
e

I(
>

25
0

ha
)

A
nz

.
1

–
–

–
–

G
rö

ße
nk

la
ss

e
II

(1
00

-2
49

ha
)

A
nz

.
0

–
–

–
–

G
rö

ße
nk

la
ss

e
III

(5
0-

99
ha

)
A

nz
.

2
–

–
–

–
G

rö
ße

nk
la

ss
e

IV
(5

-4
9

ha
)

A
nz

.
14

–
–

–
–

G
rö

ße
nk

la
ss

e
V

(<
5

ha
)

A
nz

.
57

–
–

–
–

H
ol

ze
in

sc
hl

ag
Fm

4.
44

0
0

0
0

–
Q

ua
lit

ät
S

tä
dt

.F
or

st
w

irt
e

/1
00

0
ha

A
nz

.
5

–
–

–
–

Pe
rs

on
al

ko
st

en
C

15
0.

86
0,

21
–

–
–

–
R

es
so

ur
ce

n
E

rt
rä

ge
au

s
H

ol
zv

er
ka

uf
C

12
8.

56
9

0
0

0
–

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

O
rd

en
tli

ch
e

E
rt

rä
ge

C
35

.1
25

0
0

0
–

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
C

26
.0

13
0

0
0

–
O

rd
en

tli
ch

es
E

rg
eb

ni
s

C
9.

11
2

0
0

0
–

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

995



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

01
10

2
E

rh
ol

un
gs

nu
tz

un
g

un
d

Ve
rk

eh
rs

si
ch

er
un

g

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

er
W

al
d

st
el

lt
im

S
ta

dt
ge

bi
et

M
ül

he
im

an
de

r
R

uh
r

di
e

na
tu

rn
ah

es
te

N
ut

zu
ng

sf
or

m
de

r
fre

ie
n

La
nd

sc
ha

ft
da

r,
di

e
N

at
ur

er
le

bn
is

se
ve

rm
itt

el
n

un
d

A
us

gl
ei

ch
fü

r
di

e
B

el
as

tu
ng

en
de

r
U

m
w

el
t

bi
et

en
ka

nn
.D

as
vo

rr
an

gi
ge

B
et

rie
bs

zi
el

is
td

ah
er

di
e

W
al

de
rh

al
tu

ng
al

s
E

rh
ol

un
gs

w
al

d
m

it
S

ch
ut

zf
un

kt
io

ne
n.

U
m

G
ef

ah
re

n
fü

rd
ie

öf
fe

nt
lic

he
S

ic
he

rh
ei

tu
nd

O
rd

nu
ng

ab
zu

w
eh

re
n

si
nd

Ve
rk

eh
rs

ge
fa

hr
en

zu
be

se
iti

ge
n.

Zi
el

e
D

am
it

de
rW

al
d

di
es

e
Fu

nk
tio

ne
n

er
fü

lle
n

ka
nn

,s
in

d
di

e
W

al
dr

än
de

rv
er

ke
hr

ss
ic

he
rz

u
er

ha
lte

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
Fo

rs
tfl

äc
he

n
in

sg
.

ha
1.

02
1,

33
1.

02
1,

33
1.

01
2,

03
-9

,3
0

-0
,9

da
vo

n
A

nt
.i

.n
at

ur
na

he
n

W
al

db
au

%
10

0
10

0
10

0
0

0,
0

da
vo

n
ze

rt
ifi

zi
er

t
%

10
0

10
0

10
0

0
0,

0
Le

is
tu

ng
en

E
rn

eu
er

un
g/

S
an

ie
ru

ng
W

eg
e

km
6,

3
2,

0
6,

5
4,

5
22

5,
0

Ü
be

rp
rü

fu
ng

W
al

dr
än

de
r

km
80

,0
80

,0
70

,0
-1

0,
0

-1
2,

5
P

ap
ie

rk
or

bl
ee

ru
ng

en
S

tk
.

6.
86

7
7.

00
0

7.
00

0
0

0,
0

B
an

ke
ttp

fle
ge

km
60

60
60

0
0,

0
W

al
dp

fle
ge

in
sg

.
ha

–
94

0
94

0
0

0,
0

Fl
äc

he
n

ha
–

74
74

0
0,

0
G

rö
ße

nk
la

ss
e

I(
>2

50
ha

)
A

nz
.

–
1

1
0

0,
0

G
rö

ße
nk

la
ss

e
II

(1
00

-2
49

ha
)

A
nz

.
–

0
0

0
–

G
rö

ße
nk

la
ss

e
III

(5
0-

99
ha

)
A

nz
.

–
2

2
0

0,
0

G
rö

ße
nk

la
ss

e
IV

(5
-4

9
ha

)
A

nz
.

–
14

14
0

0,
0

G
rö

ße
nk

la
ss

e
V

(<
5

ha
)

A
nz

.
–

57
57

0
0,

0
H

ol
ze

in
sc

hl
ag

Fm
0

1.
50

0
90

0
-6

00
-4

0,
0

Q
ua

lit
ät

S
tä

dt
.F

or
st

w
irt

e
/1

00
0

ha
A

nz
.

5
5

4
-1

-2
0,

0
Fo

rt
se

tz
un

g
fo

lg
t.

..

996



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

R
es

so
ur

ce
n

E
rt

rä
ge

au
s

H
ol

zv
er

ka
uf

C
0

87
.0

00
83

.6
42

-3
.3

58
-3

,9
st

at
is

tis
ch

e
K

en
nz

ah
le

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

R
es

so
ur

ce
n

O
rd

en
tli

ch
e

E
rt

rä
ge

C
9.

00
1

11
0.

00
0

32
.6

93
-7

7.
30

7
-7

0,
3

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
C

32
3.

48
3

33
8.

07
2

30
4.

32
0

-3
3.

75
2

-1
0,

0
O

rd
en

tli
ch

es
E

rg
eb

ni
s

C
31

4.
48

2
22

8.
07

2
27

1.
62

8
43

.5
56

19
,1

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
B

er
ei

ch
Q

ua
lit

ät
,

K
en

nz
ah

l:
“P

er
so

na
lk

os
te

n;
C

“:
D

ie
Pe

rs
on

al
ko

st
en

si
nd

ge
sc

hä
tz

t.
D

ie
Pe

rs
on

al
ko

st
en

si
nd

hi
er

nu
r

in
fo

rm
at

iv
an

ge
ge

be
n,

al
s

A
uf

w
en

du
ng

en
be

i
K

os
te

ns
te

lle
W

al
dp

fle
ge

au
fg

ef
üh

rt
.Z

u
B

er
ei

ch
R

es
so

ur
ce

n,
K

en
nz

ah
l:

“o
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
;

C
“:

E
nt

ha
lte

n
si

nd
al

le
au

fg
es

ch
lü

ss
el

te
n

A
uf

w
en

du
ng

en
oh

ne
Pe

rs
on

al
ko

st
en

un
d

oh
ne

K
os

te
n

fü
r

A
us

-
un

d
Fo

rt
bi

ld
un

g,
di

es
e

si
nd

be
iK

os
te

ns
te

lle
W

al
dp

fle
ge

au
fg

ef
üh

rt
.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
13

01
10

3
U

m
sa

tz
st

eu
er

pfl
ic

ht
ig

er
H

ol
zv

er
ka

uf

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
D

ie
H

ol
zv

er
kä

uf
e

an
G

ew
er

be
be

tr
ie

be
un

te
rli

eg
en

eb
en

so
w

ie
di

e
P

ac
ht

fü
r

di
e

vi
er

P
irs

ch
be

zi
rk

e
de

r
U

m
sa

tz
st

eu
er

pfl
ic

ht
.D

ah
er

w
er

de
n

di
e

da
ra

us
re

su
lti

er
en

de
n

E
rt

rä
ge

ge
tre

nn
tv

on
de

n
üb

rig
en

E
rt

rä
ge

n
un

d
A

uf
w

en
du

ng
en

de
rF

or
st

ve
rw

al
tu

ng
au

sg
ew

ie
se

n.

Zi
el

e
S

ic
he

rs
te

llu
ng

de
rg

es
et

zl
ic

he
n

Vo
rg

ab
en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

997



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
9.

22
9,

55
8.

07
6

8.
07

6
10

.7
62

,0
7

2.
68

6+
33

,3
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

9.
22

9,
55

8.
07

6
8.

07
6

10
.7

62
,0

7
2.

68
6+

33
,3

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
39

,0
0

0
0

0,
00

0+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
13

8.
94

1,
14

10
1.

00
0

10
1.

00
0

96
.1

46
,6

5
4.

85
3

-
4,

8
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

9.
00

0,
97

9.
00

0
9.

00
0

5.
11

6,
65

3.
88

3
-

43
,2

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

1.
34

8,
00

1.
34

8+
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
1.

34
8,

00
1.

34
8+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

15
7.

21
0,

66
11

8.
07

6
11

8.
07

6
11

3.
37

3,
37

4.
70

3
-

4,
0

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
46

0.
31

0,
32

44
7.

59
7

44
7.

59
7

44
8.

18
4,

20
58

7+
0,

1+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
8.

66
1,

06
8.

74
3

8.
74

3
8.

81
8,

64
75

+
0,

9+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
51

.9
41

,4
5

38
.5

97
38

.5
97

71
.2

43
,9

6
32

.6
47

+
84

,6
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
34

9.
24

1,
63

30
4.

98
6

30
4.

98
6

26
7.

55
8,

10
37

.4
28

-
12

,3
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

32
2.

91
5,

48
25

5.
68

6
25

5.
68

6
25

3.
74

2,
94

1.
94

3
-

0,
8

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
24

.1
00

,1
0

20
.4

87
20

.4
87

20
.7

28
,6

8
24

2+
1,

2+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

25
.3

92
,2

8
33

.9
57

33
.9

57
43

.5
08

,3
3

9.
55

2+
28

,1
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

85
9.

04
4,

33
80

7.
02

7
80

7.
02

7
77

9.
97

9,
31

27
.0

47
-

3,
4

-
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

70
1.

83
3,

67
-

68
8.

95
0-

68
8.

95
0-

66
6.

60
5,

94
-

22
.3

44
+

3,
2

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
1.

67
2,

76
1.

67
3+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

1.
67

2,
76

-
1.

67
3

-
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
70

1.
83

3,
67

-
68

8.
95

0-
68

8.
95

0-
66

8.
27

8,
70

-
20

.6
72

+
3,

0
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
al

d
Le

ite
r

A
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

01
1

998



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

70
1.

83
3,

67
-

68
8.

95
0-

68
8.

95
0-

66
8.

27
8,

70
-

20
.6

72
+

3,
0

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

17
.8

32
,6

9
43

6
43

6
6.

66
0,

97
6.

22
5+

1.
42

7,
8+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

16
.5

70
,7

3
32

.3
11

32
.3

11
35

.6
18

,7
7

3.
30

8+
10

,2
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

70
0.

57
1,

71
-

72
0.

82
5-

72
0.

82
5-

69
7.

23
6,

50
-

23
.5

89
+

3,
3

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
al

d
Le

ite
r

A
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

01
1

999



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
2.

00
0

2.
00

0
1.

35
0,

00
65

0
-

32
,5

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
2.

00
0

2.
00

0
1.

35
0,

00
65

0
-

32
,5

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
2.

82
6,

25
2.

82
6+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

4.
19

3,
66

24
.0

00
43

.6
64

23
.0

91
,2

2
20

.5
73

-
47

,1
-

20
.5

59
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
4.

19
3,

66
24

.0
00

43
.6

64
25

.9
17

,4
7

17
.7

47
-

40
,6

-
20

.5
59

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
4.

19
3,

66
-

22
.0

00
-

41
.6

64
-

24
.5

67
,4

7-
17

.0
97

+
41

,0
-

20
.5

59
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
4.

19
3,

66
-

22
.0

00
-

41
.6

64
-

24
.5

67
,4

7-
17

.0
97

+
41

,0
-

20
.5

59
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
al

d
Le

ite
r

A
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

01
1

1000



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

2.
00

0
2.

00
0

1.
35

0,
00

65
0

-
32

,5
-

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

4.
19

3,
66

24
.0

00
43

.6
64

25
.9

17
,4

7
17

.7
47

-
40

,6
-

20
.5

59
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
4.

19
3,

66
-

22
.0

00
-

41
.6

64
-

24
.5

67
,4

7-
17

.0
97

+
41

,0
-

20
.5

59
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

2.
00

0
2.

00
0

1.
35

0,
00

65
0

-
32

,5
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

4.
19

3,
66

24
.0

00
43

.6
64

25
.9

17
,4

7
17

.7
47

-
40

,6
-

20
.5

59
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
4.

19
3,

66
-

22
.0

00
-

41
.6

64
-

24
.5

67
,4

7-
17

.0
97

+
41

,0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
al

d
Le

ite
r

A
m

t7
0

H
er

rD
r.

Ze
nt

gr
af

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
13

01
1

1001



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
aß

na
hm

en
zu

m
U

m
w

el
ts

ch
ut

z

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

14
02

3

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
Vo

llz
ug

de
rS

on
de

ro
rd

nu
ng

sb
eh

ör
de

n
A

bf
al

l,
W

as
se

r,
La

nd
sc

ha
ft

un
d

Im
m

is
si

on
ss

ch
ut

z;
U

m
w

el
tp

la
nu

ng

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

P
er

so
na

lp
la

n
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

B
ea

m
te

ge
m

äß
S

te
lle

np
la

n
P

LS
7,

40
6,

39
6,

39
0,

00
0,

00
Ta

rif
be

sc
hä

fti
gt

e
ge

m
äß

S
te

lle
np

la
n

P
LS

12
,5

7
21

,0
0

21
,0

0
0,

00
0,

00

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

K
en

nz
ah

le
n

E
in

he
it

E
rg

eb
ni

s
20

15
A

ns
at

z
20

16
E

rg
eb

ni
s

20
16

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
17

,1
6

15
,9

8
23

,8
8

7,
90

49
,4

5
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

%
76

,9
5

72
,8

4
76

,3
8

3,
54

4,
86

A
uf

w
an

ds
de

ck
un

gs
gr

ad
m

.I
LB

%
16

,1
4

14
,8

7
23

,7
4

8,
87

59
,6

4
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

67
,3

9
65

,5
5

67
,8

9
2,

34
3,

57

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
14

02
30

2
U

nt
er

e
N

at
ur

sc
hu

tz
be

hö
rd

e

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

1002



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ch
ut

z
vo

n
N

at
ur

un
d

La
nd

sc
ha

ft,
A

rt
en

sc
hu

tz
,S

ic
he

ru
ng

vo
n

Fr
ei

flä
ch

en
,E

rh
al

t,
P

fle
ge

un
d

E
nt

w
ic

kl
un

g
de

s
N

at
ur

ha
us

ha
lte

s
un

d
La

nd
sc

ha
fts

bi
ld

es
so

w
ie

de
r

U
m

se
tz

un
g

de
s

La
nd

sc
ha

fts
pl

an
es

un
d

de
rA

nl
ag

en
sa

tz
un

g.

Zi
el

e
S

ic
he

ru
ng

un
d

S
ch

ut
z

de
rn

at
ür

lic
he

n
Le

be
ns

gr
un

dl
ag

en
,E

rh
al

t,
P

fle
ge

un
d

E
nt

w
ic

kl
un

g
de

rL
ei

st
un

gs
fä

hi
gk

ei
td

es
N

at
ur

ha
us

ha
lte

s,
de

rN
ut

zu
ng

sf
äh

ig
ke

it
de

rN
at

ur
gü

te
r,

de
rT

ie
r-

un
d

P
fla

nz
en

w
el

t
so

w
ie

de
rV

ie
lfa

lt,
E

ig
en

ar
tu

nd
S

ch
ön

he
it

vo
n

N
at

ur
un

d
La

nd
sc

ha
ft

un
te

rB
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g
de

rE
rh

ol
un

gs
fu

nk
tio

n
fü

rd
en

M
en

sc
he

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
G

en
eh

m
ig

un
gs

-u
.B

ef
re

iu
ng

sv
er

f.
n.

N
at

ur
-u

.L
an

ds
ch

af
ts

r.
in

kl
.A

S
P

A
nz

.
24

9
25

0
23

8
-1

2
-4

,8
B

er
at

.u
.I

nf
or

.N
at

ur
-u

.L
an

ds
ch

af
tr.

A
nz

.
3.

15
0

3.
00

0
3.

50
0

50
0

16
,7

P
la

ke
tte

n
f.

R
ei

te
rA

nz
.b

ea
rb

.F
äl

le
A

nz
.

55
4

65
0

62
4

-2
6

-4
,0

In
st

an
dh

al
t.

d.
R

ei
tw

eg
e

km
52

52
52

0
0,

0
Fo

rt
sc

hr
.P

fl.
B

io
to

pk
at

as
te

r,
in

kl
.I

nf
or

.
V

ZÄ
1,

20
1,

20
1,

20
0,

00
0,

0
N

at
ur

de
nk

m
äl

er
;B

äu
m

e
A

nz
.

29
3

29
4

29
2

-2
-0

,7
N

at
ur

de
nk

m
äl

er
;S

te
in

e
A

nz
.

12
8

12
8

12
8

0
0,

0
-K

on
tro

llg
än

ge
A

nz
.

1
2

2
0

0,
0

-b
ea

uf
tra

gt
e

G
ut

ac
ht

en
A

nz
.

2
4

7
3

75
,0

-M
aß

n.
H

er
st

el
l.

Ve
rk

eh
rs

si
ch

er
h.

C
29

.5
23

50
.0

00
39

.7
72

-1
0.

22
8

-2
0,

5
La

nd
sc

ha
fts

be
ira

t,
-w

ac
ht

V
ZÄ

0,
3

0,
3

0,
3

0,
0

0,
0

H
an

de
ls

ko
nt

ro
lle

n
A

nz
.

1
7

7
0

0,
0

R
ea

kt
io

n/
P

rü
fu

ng
en

a.
H

in
w

ei
s

A
nz

.
0

–
0

–
–

S
ic

he
rh

ei
tu

.O
rd

nu
ng

i.
st

äd
t.

A
nl

.
V

ZÄ
0,

1
0,

0
0,

1
0,

1
–

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“N

at
ur

de
nk

m
äl

er
,B

äu
m

e;
S

tk
.“:

5
B

äu
m

e
w

ur
de

n
au

fg
ru

nd
de

rS
tu

rm
sc

hä
de

n
“E

LA
“g

ef
äl

lt.

1003



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
14

02
30

4
U

nt
er

e
W

as
se

rb
eh

ör
de

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ch
ut

z
de

r
O

be
rfl

äc
he

ng
ew

äs
se

r,
de

s
G

ru
nd

w
as

se
rs

un
d

de
r

W
as

se
rs

ch
ut

zg
eb

ie
te

;B
es

ei
tig

un
g

vo
n

G
ef

äh
rd

un
gs

zu
st

än
de

n
(U

m
w

el
ta

la
rm

);
Zu

st
an

d
de

r
G

ew
äs

se
r

un
d

de
s

G
ru

nd
w

as
se

rs
;H

oc
h-

w
as

se
rs

ch
ut

z

Zi
el

e
S

ch
ut

z
un

d
R

ei
nh

al
tu

ng
de

r
G

ew
äs

se
r

un
d

de
s

G
ru

nd
w

as
se

rs
;B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sz
ie

lg
ut

er
ök

ol
og

is
ch

er
un

d
ch

em
is

ch
er

Zu
st

an
d

de
r

G
ew

äs
se

r
m

it
Fr

is
te

n
bi

s
20

21
un

d
20

27
;B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

sz
ie

l
gu

te
r

ch
em

is
ch

er
un

d
m

en
ge

nm
äß

ig
er

Zu
st

an
d

de
s

G
ru

nd
w

as
se

r
m

it
Fr

is
te

n
bi

s
20

21
un

d
20

27
;

A
uf

st
el

lu
ng

de
r

H
oc

hw
as

se
rr

is
ik

om
an

ag
em

en
tp

lä
ne

m
it

Fr
is

te
n

bi
s

20
21

un
d

w
ie

de
rk

eh
re

nd
e

Ü
be

rp
rü

fu
ng

un
d

A
np

as
su

ng
al

le
6

Ja
hr

e

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
G

en
eh

m
ig

.,
E

rla
ub

.,
B

ew
ill

ig
un

g
A

nz
.

89
17

0
17

9
9

5,
3

VA
w

S
-A

nl
ag

en
;g

es
am

t
A

nz
.

2.
38

5
2.

00
0

2.
42

0
42

0
21

,0
G

ew
äs

se
rb

en
ut

zu
ng

en
;g

es
am

t
A

nz
.

99
1

1.
00

0
1.

05
0

50
5,

0
In

di
re

kt
ei

nl
ei

te
r;

ge
sa

m
t

A
nz

.
30

9
31

0
28

2
-2

8
-9

,0
P

riv
.A

bw
as

se
ra

nl
.i

nn
er

h.
v.

W
as

se
rs

ch
ut

zg
eb

.
A

nz
.

4.
00

0
4.

00
0

4.
00

0
0

0,
0

Le
is

tu
ng

en
R

eg
el

üb
er

w
ac

hu
ng

A
nz

.
67

3
70

0
77

7
77

11
,0

A
nl

as
sb

ez
.Ü

be
rw

ac
hu

ng
A

nz
.

11
6

20
0

21
6

16
8,

0
D

ic
ht

he
its

pr
üf

un
ge

n
A

nz
.

31
0

80
0

32
5

-4
75

-5
9,

4
B

er
ic

ht
e

A
nz

.
27

27
26

-1
-3

,7
Fa

ch
st

el
lu

ng
na

hm
en

A
nz

.
86

85
13

9
54

63
,5

Q
ua

lit
ät

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

V
ZÄ

5,
4

5,
4

5,
4

0,
0

0,
0

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

pr
o

10
.0

00
E

in
w

.
A

nz
.

0,
3

0,
3

0,
3

0,
0

0,
0

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

1004



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

U
m

se
tz

un
g

de
rW

as
se

rr
ah

m
en

ric
ht

lin
ie

un
d

H
oc

hw
as

se
rm

an
ag

em
en

tr
ic

ht
lin

ie
;g

es
et

zl
ic

he
R

eg
el

un
ge

n
zu

de
n

D
ic

ht
he

its
pr

üf
un

ge
n

st
eh

en
fe

st
.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

A
b

20
13

si
nd

R
es

so
ur

ce
n

fü
rG

ew
äs

se
rü

be
rw

ac
hu

ng
ei

ng
ep

la
nt

.Z
u

B
er

ei
ch

Le
is

tu
ng

en
“R

eg
el

üb
er

w
ac

hu
ng

;A
nz

.“:
ök

ol
og

is
ch

e
un

d
ch

em
is

ch
e

G
ew

äs
se

rü
be

rw
ac

hu
ng

na
ch

W
R

R
L.

Zu
B

er
ei

ch
Le

is
tu

ng
en

“D
ic

ht
he

its
pr

üf
un

ge
n;

A
nz

.“:
B

is
20

20
si

nd
zu

sä
tz

lic
h

B
et

rie
be

m
it

ge
w

er
bl

ic
he

m
A

bw
as

se
ra

nf
al

lz
u

pr
üf

en
,d

ie
ge

na
ue

A
nz

ah
ls

te
ht

no
ch

ni
ch

tf
es

t.
Zu

B
er

ei
ch

Le
is

tu
ng

en
“B

er
ic

ht
e;

A
nz

.“:
zu

sä
tz

lic
he

B
er

ic
ht

sp
fli

ch
te

n
ge

m
äß

W
R

R
L

un
d

H
oc

hw
as

se
r-

R
is

ik
om

an
ag

em
en

t-R
ic

ht
lin

ie
.

zu
“R

eg
el

üb
er

w
ac

hu
ng

“
un

d
“A

nl
as

sb
ez

og
en

e
Ü

be
rw

ac
hu

ng
“:

in
20

18
:e

be
nf

al
ls

70
Ü

be
rw

ac
hu

ng
en

,h
ie

r
gi

lt
fü

r
be

id
e

K
en

nz
ah

le
n:

au
fg

ru
nd

de
r

Pe
rs

on
al

en
tw

ic
kl

un
g,

in
di

es
em

B
er

ei
ch

,v
er

rr
in

ge
rt

si
ch

di
e

Ü
be

rw
ac

hu
ng

sa
nz

ah
li

n
de

n
Ja

hr
en

20
17

/2
01

8.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
14

02
30

9
Ö

ko
lo

gi
sc

he
rA

us
gl

ei
ch

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
S

ch
af

fu
ng

un
d

E
rh

al
tv

on
ök

ol
og

is
ch

en
E

rs
at

zfl
äc

he
n

fü
rE

in
gr

iff
e

in
N

at
ur

un
d

La
nd

sc
ha

ft

Zi
el

e
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

A
us

gl
ei

ch
s-

un
d

E
rs

at
zm

aß
na

hm
en

na
ch

de
rB

au
le

itp
la

nu
ng

,d
er

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

ss
at

zu
ng

un
d

de
m

La
nd

sc
ha

fts
ge

se
tz

N
R

W
/D

ur
ch

fü
hr

un
g

ei
ne

s
jä

hr
lic

he
n

Fl
äc

he
nm

on
ito

rin
gs

.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
P

la
n.

,R
ea

lis
.P

fle
g.

v.
A

us
gl

ei
ch

sm
aß

n.
C

62
.3

26
,0

0
13

8.
00

0,
00

13
0.

16
2,

00
-7

.8
38

,0
0

-5
,7

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

ss
at

zu
ng

C
0,

00
75

.0
00

,0
0

95
.7

25
,0

0
20

.7
25

,0
0

27
,6

B
es

ch
ei

de
A

nz
.

0
20

17
-3

-1
5,

0
K

la
ge

ve
rfa

hr
en

A
nz

.
0

5
0

-5
-1

00
,0

Q
ua

lit
ät

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

V
ZÄ

0,
5

0,
5

0,
5

0,
0

0,
0

Pe
rs

on
al

ei
ns

at
z

pr
o

10
.0

00
E

W
V

ZÄ
0,

03
0,

03
0,

03
0,

00
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

1005



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

zu
“K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
ss

at
zu

ng
en

“:
A

b
20

18
si

nd
de

rz
ei

tk
ei

ne
W

ei
te

re
n

ge
pl

an
t.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
14

02
31

1
U

nt
er

e
A

bf
al

lw
irt

sc
ha

fts
-u

nd
Im

m
is

si
on

ss
ch

ut
zb

eh
ör

de

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
A

bf
al

ls
tro

m
ko

nt
ro

lle
,A

nl
ag

en
üb

er
w

ac
hu

ng
un

d
-G

en
eh

m
ig

un
g,

N
ac

hb
ar

sc
hu

tz
,U

m
w

el
tin

sp
ek

tio
n

Zi
el

e
Zi

el
e

de
rR

ec
ht

sn
or

m
en

zu
m

te
ch

ni
sc

he
n

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ab

ge
sc

hl
os

se
ne

Ve
rfa

hr
en

A
nz

.
1.

30
5

1.
07

0
1.

24
6

17
6

16
,4

Le
is

tu
ng

en
G

en
eh

m
ig

un
gs

ve
rfa

hr
en

A
nz

.
10

8,
00

45
,0

0
18

5,
00

14
0,

00
31

1,
1

Ü
be

rw
ac

hu
ng

A
nz

.
1.

15
7

95
0

96
1

11
1,

2
B

er
ic

ht
e/

S
te

llu
ng

na
hm

en
A

nz
.

73
75

10
0

25
33

,3
Q

ua
lit

ät
A

nl
ag

en
ge

sa
m

t
A

nz
.

46
2

53
0

46
9

-6
1

-1
1,

5
A

nl
.m

.b
es

.U
m

w
el

te
in

w
irk

.
A

nz
.

48
52

53
1

1,
9

G
en

eh
m

ig
un

ge
n

A
nz

.
75

45
18

5
14

0
31

1,
1

R
eg

el
üb

er
w

.U
m

w
el

tin
sp

ek
tio

n
A

nz
.

36
80

25
-5

5
-6

8,
8

A
nl

as
sb

.Ü
be

rw
ac

hu
ng

A
nz

.
1.

12
1

87
0

93
6

66
7,

6
B

er
ic

ht
e

A
nz

.
35

40
38

-2
-5

,0
Fa

ch
st

el
lu

ng
na

hm
en

A
nz

.
38

35
62

27
77

,1
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
V

ZÄ
6,

8
6,

8
6,

8
0,

0
0,

0
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
pr

o
10

.0
00

E
in

w
oh

ne
r

V
ZÄ

0,
4

0,
4

0,
4

0,
0

0,
0

Fo
rt

se
tz

un
g

fo
lg

t.
..

1006



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

U
m

fa
ss

en
de

rA
uf

ga
be

nz
uw

ac
hs

du
rc

h
er

w
ei

te
rt

e
B

er
ic

ht
sp

fli
ch

te
n

be
id

en
U

m
w

el
tin

sp
ek

tio
ne

n
un

d
du

rc
h

K
om

m
un

al
is

ie
ru

ng
w

ei
te

re
rU

m
w

el
ts

ch
ut

za
uf

ga
be

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

Zu
“G

en
eh

m
ig

un
gs

ve
rfa

hr
en

,A
nz

.“:
=

A
nz

ah
le

in
ge

sc
hl

os
se

ne
rE

nt
sc

he
id

un
ge

n,
A

nz
ei

ge
ve

rfa
hr

en
.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
14

02
31

2
U

m
w

el
tp

la
nu

ng
un

d
-p

rü
fu

ng
so

w
ie

Ö
ffe

nt
lic

hk
ei

ts
ar

be
it

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
P

la
nu

ng
un

d
D

ur
ch

fü
hr

un
g

vo
n

P
ro

je
kt

en
in

de
n

B
er

ei
ch

en
de

s
Lä

rm
sc

hu
tz

es
,d

er
Lu

ftr
ei

nh
al

te
pl

an
un

g,
de

r
U

m
w

el
tv

er
trä

gl
ic

hk
ei

ts
pr

üf
un

ge
n,

zu
m

S
ch

ut
z

de
s

S
ta

dt
kl

im
as

un
d

U
m

w
el

tb
er

at
un

g
de

r
B

ev
öl

ke
ru

ng
.

Zi
el

e
S

ch
ut

z
de

rn
at

ür
lic

he
n

U
m

w
el

td
es

M
en

sc
he

n,
S

ch
ut

z
de

rB
ev

öl
ke

ru
ng

vo
rv

er
m

ei
db

ar
en

B
ee

in
trä

ch
tig

un
ge

n
ih

re
rn

at
ür

lic
he

n
Le

be
ns

gr
un

dl
ag

en
,S

en
si

bi
lis

ie
ru

ng
fü

re
in

um
w

el
tg

er
ec

ht
es

Ve
rh

al
te

n.

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
ke

in
e

A
ng

ab
en

Le
is

tu
ng

en
U

m
w

el
tre

le
v.

P
ro

je
kt

e
u.

P
rü

fu
ng

en
A

nz
.

31
9

15
3

32
3

17
0

11
1,

1
Q

ua
lit

ät
Pe

rs
on

al
ei

ns
at

z
V

ZÄ
5,

7
5,

7
5,

7
0,

0
0,

0
R

es
so

ur
ce

n
ke

in
e

A
ng

ab
en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

1007



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

zu
“U

m
w

el
tre

le
v.

P
ro

je
kt

e
u.

P
rü

fu
ng

en
“:

E
rh

öh
te

s
E

rg
eb

ni
s

in
20

15
au

fg
ru

nd
ge

st
ie

ge
ne

rP
rü

fu
ng

en
im

Zu
sa

m
m

en
ha

ng
m

it
de

n
Fl

üc
ht

lin
gs

un
te

rk
ün

fte
n.

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
14

02
31

3
U

nt
er

e
B

od
en

sc
hu

tz
be

hö
rd

e

P
ro

du
kt

ar
t

E
xt

er
ne

s
P

ro
du

kt

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
E

rh
al

tu
ng

,E
nt

w
ic

kl
un

g
un

d
S

an
ie

ru
ng

vo
n

G
ew

äs
se

rn
un

d
G

ew
äh

rle
is

tu
ng

de
rö

ffe
nt

lic
he

n
S

ic
he

rh
ei

ti
m

H
in

bl
ic

k
au

fB
od

en
un

d
G

ru
nd

w
as

se
r

Zi
el

e
U

nt
er

su
ch

un
g

/B
eu

rt
ei

lu
ng

vo
n

5%
(A

us
ga

ng
sz

ah
l4

.0
00

Fl
äc

he
n

in
20

14
)d

er
A

ltl
as

te
n

un
d

sc
hä

dl
ic

he
B

od
en

ve
rä

nd
er

un
ge

n
pr

o
Ja

hr

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

E
rg

eb
ni

ss
e,

W
ir

ku
ng

en
A

ltl
.u

.s
ch

äd
l.

B
od

en
ve

rä
nd

.;
Fl

äc
he

n
in

sg
.

A
nz

.
3.

89
5

3.
92

5
3.

84
5

-8
0

-2
,0

da
r.

i.
B

ea
rb

.b
efi

nd
l.

Fl
äc

he
n

A
nz

.
17

0
20

0
20

0
0

0,
0

Le
is

tu
ng

en
A

nz
.D

ie
ns

tl.
;A

ltl
as

te
na

us
kü

nf
te

A
nz

.
29

7
22

0
44

0
22

0
10

0,
0

A
nz

.D
ie

ns
tl.

;S
te

llu
ng

n.
B

au
vo

rh
ab

en
A

nz
.

40
9

30
8

49
9

19
1

62
,0

A
nz

.D
ie

ns
tl.

;S
te

llu
ng

n.
B

-P
lä

ne
A

nz
.

62
52

41
-1

1
-2

1,
2

A
nz

.D
ie

ns
tl.

;G
ef

äh
rd

un
gs

ab
sc

hä
tz

.
A

nz
.

65
37

66
29

78
,4

A
nz

.D
ie

ns
tl.

;s
on

st
.V

er
w

al
tu

ng
sv

er
f.

A
nz

.
16

8
15

0
22

7
77

51
,3

Q
ua

lit
ät

ke
in

e
A

ng
ab

en

R
es

so
ur

ce
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

st
at

is
tis

ch
e

K
en

nz
ah

le
n

ke
in

e
A

ng
ab

en

1008



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
us

bl
ic

k
/H

er
au

sf
or

de
ru

ng
en

La
ng

fr
is

tig
es

Zi
el

de
s

B
od

en
sc

hu
tz

es
is

td
ie

G
ef

ah
re

rfo
rs

ch
un

g
un

d
bo

de
ns

ch
ut

zr
ec

ht
lic

he
B

ew
er

tu
ng

al
le

r
A

ltl
as

te
nv

er
da

ch
ts

flä
ch

en
so

w
ie

be
iB

ed
ar

fd
er

en
S

an
ie

ru
ng

un
d

/o
de

r
Ü

be
rw

ac
hu

ng
,s

o
da

ss
al

lg
em

ei
n

ei
n

ge
fa

hr
lo

se
rZ

us
ta

nd
au

fs
ol

ch
en

Fl
äc

he
n

he
rg

es
te

llt
w

ird
.D

es
W

ei
te

re
n

is
tl

an
gf

ris
tig

Vo
rs

or
ge

ge
ge

n
da

s
E

nt
st

eh
en

ne
ue

rs
ch

äd
lic

he
rB

od
en

ve
rä

nd
er

un
ge

n
zu

tre
ffe

n.

R
el

ev
an

te
E

rl
äu

te
ru

ng
en

B
ez

üg
lic

h
de

r
la

ng
fr

is
tig

en
E

nt
w

ic
kl

un
ge

n
is

t
zu

er
w

ar
te

n,
da

ss
du

rc
h

di
e

fo
rt

la
uf

en
de

G
ef

ah
re

rfo
rs

ch
un

g
au

f
de

n
Ve

rd
ac

ht
sfl

äc
he

n
(g

em
.

§
9

(1
)

B
B

od
S

ch
G

)
di

e
A

nz
ah

l
de

r
Ve

rd
ac

ht
sfl

äc
he

n
la

ng
sa

m
si

nk
en

w
ird

,d
a

er
fa

hr
un

gs
ge

m
äß

de
r

Ve
rd

ac
ht

au
fe

in
em

Te
il

de
r

un
te

rs
uc

ht
en

Fl
äc

he
n

ni
ch

tb
es

tä
tig

tw
er

de
n

ka
nn

.J
ed

oc
h

w
er

de
n

si
ch

be
ib

es
tä

tig
te

m
Ve

rd
ac

ht
di

e
w

ei
te

re
n

S
tu

fe
n

de
r

A
ltl

as
te

nb
ea

rb
ei

tu
ng

an
sc

hl
ie

ße
n,

d.
h.

di
e

S
an

ie
ru

ng
su

nt
er

su
ch

un
g,

S
an

ie
ru

ng
sp

la
nu

ng
un

d
S

an
ie

ru
ng

(g
em

.§
4

B
B

od
S

ch
G

)s
ow

ie
di

e
Ü

be
rw

ac
hu

ng
vo

n
A

ltl
as

te
nfl

äc
he

n
(g

em
.§

15
B

B
od

S
ch

G
).

Zu
“s

ch
äd

lic
he

n
B

od
en

ve
rä

nd
er

un
ge

n;
A

nz
.F

lä
ch

en
in

sg
“:

D
ie

Zu
na

hm
e

de
r

Fl
äc

he
n

vo
n

2.
80

0
au

f4
.0

00
is

td
ar

au
fz

ur
üc

kz
uf

üh
re

n,
da

ss
se

ite
ns

de
s

G
es

et
zg

eb
er

s
ge

pl
an

ti
st

,e
in

en
P

rü
fw

er
td

er
B

od
en

sc
hu

tz
ve

ro
rd

nu
ng

fü
r

G
ar

te
nfl

äc
he

n
er

he
bl

ic
h

zu
ve

rs
ch

är
fe

n.
D

ah
er

m
us

s
ei

ne
V

ie
lz

ah
lv

on
Fl

äc
he

n
nu

n
ne

u
be

w
er

te
tw

er
de

n,
fü

r
di

e
de

r
A

ltl
as

te
nv

er
da

ch
tb

er
ei

ts
au

sg
er

äu
m

tw
ar

.D
ab

ei
is

t
zu

er
w

ar
te

n,
da

ss
du

rc
h

di
e

H
er

ab
se

tz
un

g
de

s
P

rü
fw

er
te

s
fü

rv
ie

le
Fl

äc
he

n
de

rA
ltl

as
te

nv
er

da
ch

t“
er

ne
ue

rt
“w

er
de

n
m

us
s.

1009



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
20

6.
43

3,
10

14
1.

98
0

14
1.

98
0

20
4.

93
9,

95
62

.9
60

+
44

,3
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

8.
72

4,
04

6.
98

0
6.

98
0

10
.6

19
,9

5
3.

64
0+

52
,2

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
10

6.
50

1,
28

10
2.

50
0

10
2.

50
0

16
3.

39
6,

60
60

.8
97

+
59

,4
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
20

3,
00

88
88

0,
00

88
-

10
0,

0
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

50
.5

49
,0

2
17

2.
00

0
17

2.
00

0
25

8.
37

2,
75

86
.3

73
+

50
,2

+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

37
.5

43
,5

0
18

.0
00

18
.0

00
3.

11
7,

31
-

21
.1

17
-

11
7,

3
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

40
1.

22
9,

90
43

4.
56

8
43

4.
56

8
62

3.
59

1,
99

18
9.

02
4+

43
,5

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
1.

79
8.

88
0,

43
1.

98
1.

44
2

1.
98

1.
44

2
1.

99
5.

99
8,

35
14

.5
56

+
0,

7+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
22

.9
39

,8
8

20
.7

00
20

.7
00

23
.3

55
,5

9
2.

65
6+

12
,8

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
13

9.
20

0,
98

91
.3

77
91

.3
77

18
8.

42
4,

29
97

.0
47

+
10

6,
2+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
44

7.
74

0,
22

59
8.

30
0

68
2.

30
0

54
7.

30
6,

20
13

4.
99

4
-

19
,8

-
17

4.
26

2
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

21
0.

13
9,

41
32

0.
90

0
40

4.
90

0
35

4.
75

4,
76

50
.1

45
-

12
,4

-
17

4.
26

2
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

8.
90

4,
83

9.
42

0
9.

42
0

10
.7

90
,3

9
1.

37
0+

14
,6

+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

10
.7

88
,0

0
10

.7
88

10
.7

88
10

.7
88

,0
0

0+
0,

0+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
71

.5
47

,8
5

36
.1

62
36

.1
62

73
.7

87
,2

3
37

.6
25

+
10

4,
1+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
33

7.
86

1,
33

2.
63

6.
11

2
2.

72
0.

11
2

2.
63

8.
67

0,
17

81
.4

42
-

3,
0

-
17

4.
26

2
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
1.

93
6.

63
1,

43
-

2.
20

1.
54

5-
2.

28
5.

54
5-

2.
01

5.
07

8,
18

-
27

0.
46

7+
11

,8
-

17
4.

26
2-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

93
6.

63
1,

43
-

2.
20

1.
54

5-
2.

28
5.

54
5-

2.
01

5.
07

8,
18

-
27

0.
46

7+
11

,8
-

17
4.

26
2-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
aß

na
hm

en
zu

m
U

m
w

el
ts

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

14
02

3

1010



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
93

6.
63

1,
43

-
2.

20
1.

54
5-

2.
28

5.
54

5-
2.

01
5.

07
8,

18
-

27
0.

46
7+

11
,8

-
17

4.
26

2-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

.6
88

,4
6

15
.0

00
15

.0
00

73
.6

23
,9

0
58

.6
24

+
39

0,
8+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

33
1.

59
6,

83
30

2.
91

2
30

2.
91

2
33

0.
01

4,
35

27
.1

03
+

9,
0+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

2.
23

8.
53

9,
80

-
2.

48
9.

45
7-

2.
57

3.
45

7-
2.

27
1.

46
8,

63
-

30
1.

98
8+

11
,7

-
17

4.
26

2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
aß

na
hm

en
zu

m
U

m
w

el
ts

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

14
02

3

1011



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

59
.1

48
,3

9
31

6.
37

6
31

6.
37

6
62

.0
92

,2
4

25
4.

28
4

-
80

,4
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
59

.1
48

,3
9

31
6.

37
6

31
6.

37
6

62
.0

92
,2

4
25

4.
28

4
-

80
,4

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
7.

00
0

14
.2

33
7.

36
8,

65
6.

86
4

-
48

,2
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

8.
40

8,
74

36
6.

60
7

48
9.

25
6

10
4.

74
3,

61
38

4.
51

2
-

78
,6

-
13

0.
62

1
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
6.

82
7,

77
34

.4
00

37
.7

32
13

.1
76

,3
3

24
.5

56
-

65
,1

-
28

.8
63

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

15
.2

36
,5

1
40

8.
00

7
54

1.
22

1
12

5.
28

8,
59

41
5.

93
2

-
76

,9
-

15
9.

48
4

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
43

.9
11

,8
8

91
.6

31
-

22
4.

84
5-

63
.1

96
,3

5-
16

1.
64

9+
71

,9
-

15
9.

48
4-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
43

.9
11

,8
8

91
.6

31
-

22
4.

84
5-

63
.1

96
,3

5-
16

1.
64

9+
71

,9
-

15
9.

48
4-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
aß

na
hm

en
zu

m
U

m
w

el
ts

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

14
02

3

1012



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

10
2

N
at

ur
na

he
rA

us
ba

u
vo

n
G

ew
äs

se
rn

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

34
.1

48
,3

9
31

6.
37

6
31

6.
37

6
47

.6
59

,6
0

26
8.

71
6

-
84

,9
-

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
0,

00
7.

00
0

14
.2

33
7.

36
8,

65
6.

86
4

-
48

,2
-

0
un

d
G

eb
äu

de
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

8.
40

8,
74

36
6.

60
7

46
4.

25
6

89
.3

85
,6

4
37

4.
87

0
-

80
,8

-
88

.6
95

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

25
.7

39
,6

5
57

.2
31

-
16

2.
11

3-
49

.0
94

,6
9-

11
3.

01
8+

69
,7

-
88

.6
95

-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

25
.0

00
,0

0
0

0
14

.4
32

,6
4

14
.4

33
+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
6.

82
7,

77
34

.4
00

62
.7

32
28

.5
34

,3
0

34
.1

98
-

54
,5

-
70

.7
89

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

18
.1

72
,2

3
34

.4
00

-
62

.7
32

-
14

.1
01

,6
6-

48
.6

30
+

77
,5

-
70

.7
89

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

59
.1

48
,3

9
31

6.
37

6
31

6.
37

6
62

.0
92

,2
4

25
4.

28
4

-
80

,4
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

15
.2

36
,5

1
40

8.
00

7
54

1.
22

1
12

5.
28

8,
59

41
5.

93
2

-
76

,9
-

15
9.

48
4

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

43
.9

11
,8

8
91

.6
31

-
22

4.
84

5-
63

.1
96

,3
5-

16
1.

64
9+

71
,9

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

M
aß

na
hm

en
zu

m
U

m
w

el
ts

ch
ut

z
Le

ite
rA

m
t7

0
H

er
rD

r.
Ze

nt
gr

af
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

14
02

3

1013



1014



    Z
e
n

tr
a
le

 V
e
ra

n
sc

h
la

g
u

n
g

 
   - 

A
ll
g

e
m

e
in

e
 P

e
rs

o
n

a
lw

ir
ts

ch
a
ft

 
 - 

A
ll
g

e
m

e
in

e
 F

in
a
n

zw
ir

ts
ch

a
ft

 

     

1015



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

.P
er

so
na

lw
ir

ts
ch

af
t

P
ro

du
kt

gr
up

pe
ni

nf
or

m
at

io
ne

n
P

ro
du

kt
gr

up
pe

01
99

9

Ve
ra

nt
w

or
tli

ch
e/

r
Le

ite
rin

A
m

t1
1

Fr
au

B
rie

m

K
ur

zb
es

ch
re

ib
un

g
In

di
es

er
P

ro
du

kt
gr

up
pe

si
nd

W
er

te
zu

fo
lg

en
de

n
Po

si
tio

ne
n

ab
ge

bi
ld

et
:V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
,P

er
so

na
lp

oo
l,

In
te

gr
at

io
ns

fo
nd

,A
us

zu
bi

ld
en

de
“A

llg
em

ei
ne

Ve
rw

al
tu

ng
“.

B
es

on
de

rh
.

in
P

la
nj

ah
re

n
ke

in
e

P
ro

du
kt

in
fo

rm
at

io
ne

n

Ve
rg

le
ic

h
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Le
is

tu
ng

en
/I

nd
ik

at
or

en
E

in
he

it
E

rg
eb

ni
s

20
15

A
ns

at
z

20
16

E
rg

eb
ni

s
20

16
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

P
fli

ch
tk

en
nz

ah
le

n
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

%
0

0
0

0
37

5,
8

Pe
rs

on
al

au
fw

an
ds

qu
ot

e
%

20
26

20
-6

-2
1,

4
A

uf
w

an
ds

de
ck

un
gs

gr
ad

m
.I

LB
%

0
0

0
0

37
6,

0
Pe

rs
on

al
au

fw
an

ds
qu

ot
e

m
.I

LB
%

20
26

20
-6

-2
1,

1

1016



1017



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
90

,7
1

91
91

90
,7

1
0+

0,
0+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

90
,7

1
91

91
90

,7
1

0+
0,

0+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

8.
00

0
8.

00
0

63
.8

84
,4

4
55

.8
84

+
69

8,
6+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
90

,7
1

8.
09

1
8.

09
1

63
.9

75
,1

5
55

.8
84

+
69

0,
7+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

3.
97

5.
16

5,
34

3.
89

9.
23

9
3.

89
9.

23
9

4.
37

4.
33

2,
03

47
5.

09
3+

12
,2

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

15
.4

52
.1

06
,9

8
11

.3
00

.0
00

11
.3

00
.0

00
17

.2
37

.7
95

,3
2

5.
93

7.
79

5+
52

,6
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

3.
01

8.
50

1,
01

2.
20

0.
00

0
2.

20
0.

00
0

3.
32

7.
35

0,
37

1.
12

7.
35

0
+

51
,2

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
12

.4
33

.6
05

,9
7

9.
10

0.
00

0
9.

10
0.

00
0

13
.9

10
.4

44
,9

5
4.

81
0.

44
5

+
52

,9
+

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

90
,7

1
91

91
90

,7
1

0+
0,

0+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

6.
81

8,
35

2.
00

0
2.

00
0

89
5,

58
-

2.
89

6
-

14
4,

8
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

19
.4

34
.1

81
,3

8
15

.2
01

.3
30

15
.2

01
.3

30
21

.6
11

.3
22

,4
8

6.
40

9.
99

3+
42

,2
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
19

.4
34

.0
90

,6
7-

15
.1

93
.2

39
-

15
.1

93
.2

39
-

21
.5

47
.3

47
,3

3-
6.

35
4.

10
8

-
41

,8
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

19
.4

34
.0

90
,6

7-
15

.1
93

.2
39

-
15

.1
93

.2
39

-
21

.5
47

.3
47

,3
3-

6.
35

4.
10

8
-

41
,8

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Pe

rs
on

al
w

irt
sc

ha
ft

Le
ite

rin
A

m
t1

1
Fr

au
B

rie
m

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

99
9

1018



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

19
.4

34
.0

90
,6

7-
15

.1
93

.2
39

-
15

.1
93

.2
39

-
21

.5
47

.3
47

,3
3-

6.
35

4.
10

8
-

41
,8

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

17
.3

67
,3

8
10

.7
17

10
.7

17
1.

37
0,

62
9.

34
6

-
87

,2
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

19
.4

51
.4

58
,0

5-
15

.2
03

.9
56

-
15

.2
03

.9
56

-
21

.5
48

.7
17

,9
5-

6.
34

4.
76

2
-

41
,7

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Pe

rs
on

al
w

irt
sc

ha
ft

Le
ite

rin
A

m
t1

1
Fr

au
B

rie
m

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
01

99
9

1019



A
llg

em
ei

ne
 F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft 
   

   
   

   
   

   
   

   
  S

ta
dt

kä
m

m
er

er
 U

w
e 

B
on

an
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rg

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7
01

   
   

S
te

ue
rn

 u
nd

 ä
hn

lic
he

  A
bg

ab
en

26
9.

70
5.

52
4,

15
26

7.
58

2.
50

0
26

7.
58

2.
50

0
27

4.
04

6.
52

4,
84

6.
46

4.
02

5
2,

4
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
ru

nd
st

eu
er

 A
 u

nd
 G

ru
nd

st
eu

er
 B

41
7.

42
8,

00
42

.0
32

.5
00

42
.0

32
.5

00
41

.1
73

.2
89

,5
5

-8
59

.2
10

-2
,0

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

ew
er

be
st

eu
er

11
7.

48
4.

07
3,

85
11

0.
90

0.
00

0
11

0.
90

0.
00

0
11

8.
62

8.
43

7,
68

7.
72

8.
43

8
7,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
em

ei
nd

ea
nt

ei
l E

in
ko

m
m

en
st

eu
er

79
.7

85
.6

00
,5

6
82

.6
00

.0
00

82
.6

00
.0

00
82

.3
76

.7
47

,8
9

22
3.

25
2-

-0
,3

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l U
m

sa
tz

st
eu

er
12

.2
29

.9
04

,7
8

12
.7

00
.0

00
12

.7
00

.0
00

12
.6

03
.0

44
,8

1
96

.9
55

-
-0

,8
0

   
   

 d
ar

un
te

r V
er

gn
üg

un
gs

st
eu

er
3.

07
2.

24
0,

66
3.

20
3.

00
0

3.
20

3.
00

0
3.

48
2.

96
3,

70
27

9.
96

4
8,

7
0

   
   

   
   

   
   

   
  d

av
on

 W
et

tb
ür

os
te

ue
r

60
.0

00
60

.0
00

50
.4

00
,0

0
-9

.6
00

-1
6,

0
   

   
 d

ar
un

te
r H

un
de

st
eu

er
1.

40
5.

09
4,

30
1.

39
5.

00
0

1.
39

5.
00

0
1.

41
2.

19
7,

95
17

.1
98

1,
2

0
   

   
 d

ar
un

te
r Z

w
ei

tw
oh

nu
ng

ss
te

ue
r

13
8.

54
9,

00
16

0.
00

0
16

0.
00

0
13

8.
96

7,
00

21
.0

33
-

-1
3,

1
0

   
   

 d
ar

un
te

r K
om

p.
 F

am
ili

en
le

is
tu

ng
sa

us
gl

.
7.

81
6.

12
0,

96
8.

00
0.

00
0

8.
00

0.
00

0
7.

96
2.

37
9,

05
37

.6
21

-
-0

,5
0

   
   

 d
ar

un
te

r L
an

de
se

rs
p.

b.
d.

 W
oh

ng
el

da
us

g.
6.

63
5.

47
7,

00
6.

40
0.

00
0

6.
40

0.
00

0
6.

46
6.

60
2,

81
66

.6
03

1,
0

0
   

   
 K

om
p.

 S
te

ue
rv

er
.fa

ch
.

19
1.

59
9,

44
19

2.
00

0
19

2.
00

0
19

1.
33

4,
15

-6
66

-0
,3

0
02

 +
   

 Z
uw

en
du

ng
en

 u
nd

 a
llg

em
ei

ne
 U

m
la

ge
n

57
.5

50
.8

28
,6

1
65

.7
29

.1
00

65
.7

29
.1

00
65

.9
78

.7
65

,3
5

24
9.

66
5

0,
4

0
   

   
   

 d
ar

un
te

r S
ch

lü
ss

el
zu

w
ei

su
ng

en
 v

. L
an

d
56

.6
14

.6
93

,0
0

65
.0

00
.0

00
65

.0
00

.0
00

65
.0

10
.5

04
,0

0
10

.5
04

0,
0

0
   

   
   

da
ru

nt
er

 S
on

de
rp

os
te

n 
au

s 
Zu

w
en

du
ng

en
0

0,
0

0
03

 +
   

 S
on

st
ig

e 
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

04
 +

   
 Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e 
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

19
6,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
05

 +
   

 P
riv

at
re

ch
tli

ch
e 

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

06
 +

   
 K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

 u
nd

 K
os

te
nu

m
la

ge
n

52
4.

26
0,

00
52

4.
26

0,
00

52
4.

26
0,

00
52

4.
25

9,
97

0
0,

0
0

07
 +

   
 S

on
st

ig
e 

or
de

nt
lic

he
 E

rtr
äg

e
21

.1
41

.8
85

,5
5

17
.6

47
.7

01
,0

0
17

.6
47

.7
01

,0
0

22
.4

81
.6

28
,4

1
4.

83
3.

92
7

27
,4

0
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n 
d.

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 n

ic
ht

 z
ah

lu
ng

sw
irk

sa
m

e 
or

de
nt

lic
he

 
E

rtr
äg

e
1.

06
8.

22
5,

72
0,

00
0,

00
1.

44
9.

63
5,

22
1.

44
9.

63
5

0,
0

0
08

 +
   

 A
kt

iv
ie

rte
 E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
09

 +
   

 B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
10

 =
   

 O
rd

en
tli

ch
e 

 E
rt

rä
ge

34
8.

92
1.

30
2,

31
35

1.
48

3.
56

1
35

1.
48

3.
56

1
36

3.
03

1.
17

8,
57

11
.5

47
.6

18
-4

,4
0

11
 - 

   
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

da
ru

nt
er

 B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 P

en
si

on
s-

 u
. B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 2
01

6 
(€

)
V

er
gl

ei
ch

 fo
rt.

 A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s 

20
16

1020



A
llg

em
ei

ne
 F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft 
   

   
   

   
   

   
   

   
  S

ta
dt

kä
m

m
er

er
 U

w
e 

B
on

an
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rg

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7
Te

ile
rg

eb
ni

sr
ec

hn
un

g
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
 2

01
6 

(€
)

V
er

gl
ei

ch
 fo

rt.
 A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s 

20
16

12
 - 

   
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

da
ru

nt
er

 P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
13

  -
   

 A
uf

w
en

du
ng

en
 fü

r S
ac

h-
/D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 U

nt
er

ha
ltu

ng
 u

nd
 B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

14
 - 

   
B

ila
nz

ie
lle

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0
0

0
0

15
 - 

   
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
62

.3
40

.1
76

,9
3

62
.9

18
.5

00
,0

0
62

.9
18

.5
00

,0
0

63
.7

94
.4

27
,1

8
87

5.
92

7
1,

4
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
ew

er
be

st
eu

er
um

la
ge

8.
40

5.
91

6,
14

7.
46

0.
00

0,
00

7.
46

0.
00

0,
00

7.
91

1.
42

7,
94

45
1.

42
8

6,
1

0
   

   
 d

ar
un

te
r F

on
ds

 D
eu

ts
ch

e 
E

in
he

it
8.

16
5.

74
7,

11
7.

25
0.

00
0,

00
7.

25
0.

00
0,

00
7.

68
5.

38
7,

13
43

5.
38

7
6,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r U
m

l.a
.d

.L
V

 R
he

in
la

nd
41

.7
10

.7
53

,0
0

44
.0

60
.0

00
,0

0
44

.0
60

.0
00

,0
0

44
.0

57
.3

22
,0

0
2.

67
8-

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r U

m
l.a

.d
.R

eg
io

na
lv

er
ba

nd
 R

uh
r

1.
62

3.
22

2,
68

1.
71

0.
00

0,
00

1.
71

0.
00

0,
00

1.
70

9.
42

4,
11

57
6-

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r K

ra
nk

en
ha

us
fin

an
zi

er
un

gs
um

l.
1.

95
6.

13
3,

00
1.

96
0.

00
0,

00
1.

96
0.

00
0,

00
1.

95
4.

35
1,

00
-5

.6
49

-0
,3

0
16

 - 
   

S
on

st
. o

rd
en

tli
ch

e 
A

uf
w

en
du

ng
en

4.
69

5.
81

5,
66

1.
00

0.
00

0,
00

1.
00

0.
00

0,
00

3.
16

8.
37

4,
81

2.
16

8.
37

5
21

6,
8

0
17

 =
   

 O
rd

en
tli

ch
e 

 A
uf

w
en

du
ng

en
67

.0
35

.9
92

,5
9

63
.9

18
.5

00
63

.9
18

.5
00

66
.9

62
.8

01
,9

9
3.

04
4.

30
2

-3
,6

0
18

 =
   

 O
rd

en
tli

ch
es

 E
rg

eb
ni

s 
(Z

ei
le

n 
10

 u
nd

 1
7)

28
1.

88
5.

30
9,

72
28

7.
56

5.
06

1
28

7.
56

5.
06

1
29

6.
06

8.
37

6,
58

8.
50

3.
31

6
3,

0
0

19
 +

   
 F

in
an

ze
rtr

äg
e

1.
97

3.
92

1,
81

3.
21

8.
49

7,
00

3.
21

8.
49

7,
00

2.
81

1.
99

4,
51

40
6.

50
2-

-1
2,

6
0

20
 - 

   
Zi

ns
en

 u
nd

 s
on

st
ig

e 
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

30
.8

78
.6

28
,6

2
28

.8
73

.7
00

,0
0

28
.8

73
.7

00
,0

0
26

.3
28

.2
46

,8
6

2.
54

5.
45

3-
-1

5,
1

0
21

 =
   

 F
in

an
ze

rg
eb

ni
s 

(=
 Z

ei
le

n 
19

 u
nd

 2
0)

28
.9

04
.7

06
,8

1-
25

.6
55

.2
03

-
25

.6
55

.2
03

-
23

.5
16

.2
52

,3
5-

2.
13

8.
95

1
-8

,3
0

22
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

de
r l

fd
. V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it 

(=
Ze

ile
n 

18
 

25
2.

98
0.

60
2,

91
26

1.
90

9.
85

8
26

1.
90

9.
85

8
27

2.
55

2.
12

4,
23

10
.6

42
.2

66
4,

1
0

23
 +

   
 A

uß
er

or
de

nt
lic

he
 E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
24

 - 
   

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

  A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
25

 =
   

 A
uß

er
or

de
nt

lic
he

s 
Er

ge
bn

is
 (=

Ze
ile

n 
23

 u
nd

 2
4)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

 
0,

0
0

26
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

vo
r  

B
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g 
de

r i
nt

er
ne

n
   

   
 L

ei
st

un
gs

be
zi

eh
un

ge
n 

(=
Ze

ile
n 

22
 u

nd
 2

5)
25

2.
98

0.
60

2,
91

26
1.

90
9.

85
8

26
1.

90
9.

85
8

27
2.

55
2.

12
4,

23
10

.6
42

.2
66

4,
1

0
27

 +
   

 E
rtr

äg
e 

au
s 

in
t. 

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

6.
92

1.
98

5,
49

6.
84

6.
50

0,
00

6.
84

6.
50

0,
00

9.
75

6.
32

5,
20

2.
90

9.
82

5
42

,5
0

28
 - 

   
A

uf
w

en
du

ng
en

 a
us

 in
t. 

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

4.
62

1.
89

4,
61

5.
06

3.
86

0,
00

5.
06

3.
86

0,
00

39
0.

83
0,

18
-4

.6
73

.0
30

-9
2,

3
0

29
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

(=
Ze

ile
n,

26
 2

7,
28

)
25

5.
28

0.
69

3,
79

26
3.

69
2.

49
8

26
3.

69
2.

49
8

28
1.

91
7.

61
9,

25
18

.2
25

.1
21

6,
9

0

1021



   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  P

ro
du

kt
gr

up
pe

 1
60

10

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rg

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7
01

   
   

S
te

ue
rn

 u
nd

 ä
hn

lic
he

  A
bg

ab
en

26
9.

70
5.

52
4,

15
26

7.
58

2.
50

0,
00

26
7.

58
2.

50
0,

00
27

4.
04

6.
52

4,
84

6.
46

4.
02

5
2,

4
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
ru

nd
st

eu
er

 A
 u

nd
 G

ru
nd

st
eu

er
 B

41
.1

73
.2

89
,5

5
42

.0
32

.5
00

42
.0

32
.5

00
41

.1
73

.2
89

,5
5

-8
59

.2
10

2,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

ew
er

be
st

eu
er

11
7.

48
4.

07
3,

85
11

0.
90

0.
00

0,
00

11
0.

90
0.

00
0,

00
11

8.
62

8.
43

7,
68

7.
72

8.
43

8
7,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
em

ei
nd

ea
nt

ei
l E

in
ko

m
m

en
st

eu
er

79
.7

85
.6

00
,5

6
82

.6
00

.0
00

,0
0

82
.6

00
.0

00
,0

0
82

.3
76

.7
47

,8
9

22
3.

25
2-

-0
,3

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l U
m

sa
tz

st
eu

er
12

.2
29

.9
04

,7
8

12
.7

00
.0

00
,0

0
12

.7
00

.0
00

,0
0

12
.6

03
.0

44
,8

1
96

.9
55

-
-0

,8
0

   
   

 d
ar

un
te

r V
er

gn
üg

un
gs

st
eu

er
3.

07
2.

24
0,

66
3.

20
3.

00
0,

00
3.

20
3.

00
0,

00
3.

48
2.

96
3,

70
27

9.
96

4
8,

7
0

   
   

   
   

   
   

   
  d

av
on

 W
et

tb
ür

os
te

ue
r

0,
00

60
.0

00
60

.0
00

50
.4

00
,0

0
-9

.6
00

-1
6,

0
   

   
 d

ar
un

te
r H

un
de

st
eu

er
1.

40
5.

09
4,

30
1.

39
5.

00
0,

00
1.

39
5.

00
0,

00
1.

41
2.

19
7,

95
17

.1
98

-1
,2

0
   

   
 d

ar
un

te
r Z

w
ei

tw
oh

nu
ng

ss
te

ue
r

13
8.

54
9,

00
16

0.
00

0,
00

16
0.

00
0,

00
13

8.
96

7,
00

21
.0

33
-

13
,1

0
   

   
 d

ar
un

te
r K

om
p.

 F
am

ili
en

le
is

tu
ng

sa
us

gl
.

7.
81

6.
12

0,
96

8.
00

0.
00

0,
00

8.
00

0.
00

0,
00

7.
96

2.
37

9,
05

37
.6

21
-

-0
,5

0
   

   
 d

ar
un

te
r L

an
de

se
rs

p.
b.

d.
 W

oh
ng

el
da

us
g.

6.
40

9.
05

1,
05

6.
40

0.
00

0,
00

6.
40

0.
00

0,
00

6.
46

6.
60

2,
81

66
.6

03
1,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r K
om

p.
 S

te
ue

rv
er

. F
ac

h.
19

1.
59

9,
44

19
2.

00
0,

00
19

2.
00

0,
00

19
1.

33
4,

15
-6

66
-0

,3
0

02
 +

   
 Z

uw
en

du
ng

en
 u

nd
 a

llg
em

ei
ne

 U
m

la
ge

n
57

.5
49

.7
61

,3
4

65
.7

29
.1

00
,0

0
65

.7
29

.1
00

,0
0

65
.9

76
.4

61
,9

8
24

7.
36

2
0,

4
0

   
   

   
 d

ar
un

te
r S

ch
lü

ss
el

zu
w

ei
su

ng
en

 v
. L

an
d

56
.6

14
.6

93
,0

0
65

.0
00

.0
00

,0
0

65
.0

00
.0

00
,0

0
65

.0
10

.5
04

,0
0

10
.5

04
0,

0
0

   
   

   
da

ru
nt

er
 S

on
de

rp
os

te
n 

au
s 

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0

03
 +

   
 S

on
st

ig
e 

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0
04

 +
   

 Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e 

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0

05
 +

   
 P

riv
at

re
ch

tli
ch

e 
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0
06

 +
   

 K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
 u

nd
 K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
07

 +
   

 S
on

st
ig

e 
or

de
nt

lic
he

 E
rtr

äg
e

31
6.

47
0,

45
0,

00
0,

00
18

4.
20

5,
68

18
4.

20
6

0,
0

0
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n 
d.

 A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0
da

ru
nt

er
 n

ic
ht

 z
ah

lu
ng

sw
irk

sa
m

e 
or

de
nt

lic
he

 
E

rtr
äg

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0
08

 +
   

 A
kt

iv
ie

rte
 E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0
09

 +
   

 B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0
10

 =
   

 O
rd

en
tli

ch
e 

 E
rt

rä
ge

32
7.

57
1.

75
5,

94
33

3.
31

1.
60

0
33

3.
31

1.
60

0
34

0.
20

7.
19

2,
50

6.
89

5.
59

2
2,

1
0

11
 - 

   
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

da
ru

nt
er

 B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 P

en
si

on
s-

 u
. B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

12
 - 

   
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

Le
ite

r A
m

t 2
4 

H
er

r N
ig

ge
m

an
n

Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 2
01

6 
(€

)
V

er
gl

ei
ch

 fo
rt.

 A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s 

20
16

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
St

eu
er

n,
 a

llg
. Z

uw
ei

su
ng

en
 u

. U
m

la
ge

n

1022



   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  P

ro
du

kt
gr

up
pe

 1
60

10

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rg

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7

Le
ite

r A
m

t 2
4 

H
er

r N
ig

ge
m

an
n

Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 2
01

6 
(€

)
V

er
gl

ei
ch

 fo
rt.

 A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s 

20
16

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
St

eu
er

n,
 a

llg
. Z

uw
ei

su
ng

en
 u

. U
m

la
ge

n

da
ru

nt
er

 P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
13

  -
   

 A
uf

w
en

du
ng

en
 fü

r S
ac

h-
/D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 U

nt
er

ha
ltu

ng
 u

nd
 B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

14
 - 

   
B

ila
nz

ie
lle

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0

15
 - 

   
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
62

.3
40

.1
76

,9
3

62
.9

18
.5

00
,0

0
62

.9
18

.5
00

,0
0

63
.7

94
.4

27
,1

8
87

5.
92

7
1,

4
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
ew

er
be

st
eu

er
um

la
ge

8.
40

5.
91

6,
14

7.
46

0.
00

0,
00

7.
46

0.
00

0,
00

7.
91

1.
42

7,
94

45
1.

42
8

6,
1

0
   

   
 d

ar
un

te
r F

on
ds

 D
eu

ts
ch

e 
E

in
he

it
8.

16
5.

74
7,

11
7.

25
0.

00
0,

00
7.

25
0.

00
0,

00
7.

68
5.

38
7,

13
43

5.
38

7
6,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r U
m

l.a
.d

.L
V

 R
he

in
la

nd
41

.7
10

.7
53

,0
0

44
.0

60
.0

00
,0

0
44

.0
60

.0
00

,0
0

44
.0

57
.3

22
,0

0
2.

67
8-

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r U

m
l.a

.d
.R

eg
io

na
lv

er
ba

nd
 R

uh
r

1.
62

3.
22

2,
68

1.
71

0.
00

0,
00

1.
71

0.
00

0,
00

1.
70

9.
42

4,
11

57
5,

89
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r K
ra

nk
en

ha
us

fin
an

zi
er

un
gs

um
l.

1.
95

6.
13

3,
00

1.
96

0.
00

0,
00

1.
96

0.
00

0,
00

1.
95

4.
35

1,
00

-5
.6

49
-0

,3
0

16
 - 

   
S

on
st

. o
rd

en
tli

ch
e 

A
uf

w
en

du
ng

en
16

9.
99

2,
14

0
0

57
5.

79
1,

07
57

5.
79

1-
0,

0
0

17
 =

   
 O

rd
en

tli
ch

e 
 A

uf
w

en
du

ng
en

62
.5

10
.1

69
,0

7
62

.9
18

.5
00

62
.9

18
.5

00
63

.2
18

.6
36

,1
1

30
0.

13
6

0,
5

0
18

 =
   

 O
rd

en
tli

ch
es

 E
rg

eb
ni

s 
(Z

ei
le

n 
10

 u
nd

 1
7)

26
5.

06
1.

58
6,

87
27

0.
39

3.
10

0
27

0.
39

3.
10

0
27

6.
98

8.
55

6,
39

6.
59

5.
45

6
2,

4
0

19
 +

   
 F

in
an

ze
rtr

äg
e

0
0

0,
0

0
20

 - 
   

Zi
ns

en
 u

. s
on

st
ig

e 
Fi

na
nz

au
fw

en
d.

0
0

0,
0

0
21

 =
   

 F
in

an
ze

rg
eb

ni
s 

(=
 Z

ei
le

n 
19

 u
nd

 2
0)

 
 

 
0

0,
0

0
22

 =
   

 E
rg

eb
ni

s 
de

r l
fd

. V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it 
(=

Ze
ile

n 
18

 2
65

.0
61

.5
86

,8
7

27
0.

39
3.

10
0

27
0.

39
3.

10
0

27
6.

98
8.

55
6,

39
6.

59
5.

45
6

2,
4

0
23

 +
   

 A
uß

er
or

de
nt

lic
he

 E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

24
 - 

   
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
  A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

25
 =

   
 A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s 

Er
ge

bn
is

 (=
Ze

ile
n 

23
 u

nd
 2

4)
0,

00
0

0
0,

00
0,

00
0,

0
0

26
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

vo
r  

B
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g 
de

r i
nt

er
ne

n
   

   
 L

ei
st

un
gs

be
zi

eh
un

ge
n 

(=
Ze

ile
n 

22
 u

nd
 2

5)
26

5.
06

1.
58

6,
87

27
0.

39
3.

10
0

27
0.

39
3.

10
0

27
6.

98
8.

55
6,

39
6.

59
5.

45
6

2,
4

0
27

 +
   

 E
rtr

äg
e 

au
s 

in
t. 

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

90
4.

64
7,

15
3.

73
3.

28
9,

53
3.

73
3.

29
0

-8
6,

4
0

28
 - 

   
A

uf
w

en
du

ng
en

 a
us

 in
t. 

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

4.
10

2.
23

0,
00

5.
06

3.
86

0,
00

5.
06

3.
86

0,
00

21
8.

07
7,

99
4.

84
5.

78
2-

-9
5,

7
0

29
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

(=
Ze

ile
n,

26
 2

7,
28

)
26

1.
86

4.
00

4,
02

26
5.

32
9.

24
0

26
5.

32
9.

24
0

28
0.

50
3.

76
7,

93
15

.1
74

.5
28

5,
7

0

   
   

   
   

   
 

1023



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

11
.0

19
.8

78
,2

0
11

.8
66

.7
00

11
.8

66
.7

00
11

.8
74

.7
52

,0
6

8.
05

2+
0,

1+
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

41
.3

05
,4

9
46

.7
00

46
.7

00
42

.7
05

,2
6

3.
99

5
-

8,
6

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
11

.0
61

.1
83

,6
9

11
.9

13
.4

00
11

.9
13

.4
00

11
.9

17
.4

57
,3

2
4.

05
7+

0,
0+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

11
.0

61
.1

83
,6

9
11

.9
13

.4
00

11
.9

13
.4

00
11

.9
17

.4
57

,3
2

4.
05

7+
0,

0+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
11

.0
61

.1
83

,6
9

11
.9

13
.4

00
11

.9
13

.4
00

11
.9

17
.4

57
,3

2
4.

05
7+

0,
0+

0
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
eu

er
n,

al
lg

.Z
uw

ei
su

ng
en

u.
U

m
la

ge
n

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
16

01
0

1024



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

11
.0

61
.1

83
,6

9
11

.9
13

.4
00

11
.9

13
.4

00
11

.9
17

.4
57

,3
2

4.
05

7+
0,

0+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.0

61
.1

83
,6

9
11

.9
13

.4
00

11
.9

13
.4

00
11

.9
17

.4
57

,3
2

4.
05

7+
0,

0+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

11
.0

61
.1

83
,6

9
11

.9
13

.4
00

11
.9

13
.4

00
11

.9
17

.4
57

,3
2

4.
05

7+
0,

0+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.0

61
.1

83
,6

9
11

.9
13

.4
00

11
.9

13
.4

00
11

.9
17

.4
57

,3
2

4.
05

7+
0,

0+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
eu

er
n,

al
lg

.Z
uw

ei
su

ng
en

u.
U

m
la

ge
n

Le
ite

rA
m

t2
4

H
er

rN
ig

ge
m

an
n

Pr
od

uk
tg

ru
pp

e
16

01
0

1025



   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  P

ro
du

kt
gr

up
pe

 1
60

40

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rg

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7
01

   
   

S
te

ue
rn

 u
nd

 ä
hn

lic
he

  A
bg

ab
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
ru

nd
st

eu
er

 A
 u

nd
 G

ru
nd

st
eu

er
 B

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
ew

er
be

st
eu

er
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l E
in

ko
m

m
en

st
eu

er
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l U
m

sa
tz

st
eu

er
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r V

er
gn

üg
un

gs
st

eu
er

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

   
   

   
   

   
   

   
  d

av
on

 W
et

tb
ür

os
te

ue
r

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
   

   
 d

ar
un

te
r H

un
de

st
eu

er
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r Z

w
ei

tw
oh

nu
ng

ss
te

ue
r

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r K
om

p.
 F

am
ili

en
le

is
tu

ng
sa

us
gl

.
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r L

an
de

se
rs

p.
b.

d.
 W

oh
ng

el
da

us
g.

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

02
 +

   
 Z

uw
en

du
ng

en
 u

nd
 a

llg
em

ei
ne

 U
m

la
ge

n
1.

06
7,

27
0,

00
0,

00
2.

30
3,

37
2.

30
3

0,
0

0
   

   
   

 d
ar

un
te

r S
ch

lü
ss

el
zu

w
ei

su
ng

en
 v

. L
an

d
1.

06
7,

27
0,

00
0,

00
2.

30
3,

37
2.

30
3

0,
0

0
   

   
   

da
ru

nt
er

 S
on

de
rp

os
te

n 
au

s 
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
03

 +
   

 S
on

st
ig

e 
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

04
 +

   
 Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e 
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

19
6,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
05

 +
   

 P
riv

at
re

ch
tli

ch
e 

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

06
 +

   
 K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

 u
nd

 K
os

te
nu

m
la

ge
n

52
4.

26
0,

00
52

4.
26

0,
00

52
4.

26
0,

00
52

4.
25

9,
97

0
0,

0
0

07
 +

   
 S

on
st

ig
e 

or
de

nt
lic

he
 E

rtr
äg

e
20

.8
25

.2
39

,0
0

17
.6

47
.7

01
,0

0
17

.6
47

.7
01

,0
0

22
.2

97
.3

58
,6

8
4.

64
9.

65
8

26
,3

0
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n 
d.

 A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 n

ic
ht

 z
ah

lu
ng

sw
irk

sa
m

e 
or

de
nt

lic
he

 
E

rtr
äg

e
1.

06
8.

22
5,

72
0,

00
0,

00
1.

44
9.

63
5,

22
1.

44
9.

63
5

0,
0

0
08

 +
   

 A
kt

iv
ie

rte
 E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
09

 +
   

 B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
10

 =
   

 O
rd

en
tli

ch
e 

 E
rt

rä
ge

21
.3

49
.3

70
,2

7
18

.1
71

.9
61

18
.1

71
.9

61
22

.8
23

.9
22

,0
2

4.
65

1.
96

1
25

,6
0

11
 - 

   
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

da
ru

nt
er

 B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 P

en
si

on
s-

 u
. B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

Le
ite

r A
m

t 2
4 

H
er

r N
ig

ge
m

an
n

Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 2
01

6 
(€

)
V

er
gl

ei
ch

 fo
rt.

 A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s 

20
16

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

So
ns

t. 
al

lg
. F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft

1026



   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  P

ro
du

kt
gr

up
pe

 1
60

40

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rg

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7

Le
ite

r A
m

t 2
4 

H
er

r N
ig

ge
m

an
n

Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 2
01

6 
(€

)
V

er
gl

ei
ch

 fo
rt.

 A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s 

20
16

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

So
ns

t. 
al

lg
. F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft

12
 - 

   
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

da
ru

nt
er

 P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
13

  -
   

 A
uf

w
en

du
ng

en
 fü

r S
ac

h-
/D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 U

nt
er

ha
ltu

ng
 u

nd
 B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

14
 - 

   
B

ila
nz

ie
lle

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

15
 - 

   
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

ew
er

be
st

eu
er

um
la

ge
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r F

on
ds

 D
eu

ts
ch

e 
E

in
he

it
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r U

m
l.a

.d
.L

V
 R

he
in

la
nd

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r U
m

l.a
.d

.R
eg

io
na

lv
er

ba
nd

 R
uh

r
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r K

ra
nk

en
ha

us
fin

an
zi

er
un

gs
um

l.
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0

0,
0

0
16

 - 
   

S
on

st
. o

rd
en

tli
ch

e 
A

uf
w

en
du

ng
en

4.
52

0.
80

9,
39

1.
00

0.
00

0,
00

1.
00

0.
00

0,
00

3.
74

1.
61

1,
92

2.
74

1.
61

2
27

4,
2

0
17

 =
   

 O
rd

en
tli

ch
e 

 A
uf

w
en

du
ng

en
4.

52
0.

80
9,

39
1.

00
0.

00
0

1.
00

0.
00

0
3.

74
1.

61
1,

92
2.

74
1.

61
2

27
4,

2
0

18
 =

   
 O

rd
en

tli
ch

es
 E

rg
eb

ni
s 

(Z
ei

le
n 

10
 u

nd
 1

7)
16

.8
28

.5
60

,8
8

17
.1

71
.9

61
17

.1
71

.9
61

19
.0

82
.3

10
,1

0
1.

91
0.

34
9

11
,1

0
19

 +
   

 F
in

an
ze

rtr
äg

e
1.

97
3.

92
1,

81
3.

21
8.

49
7,

00
3.

21
8.

49
7,

00
2.

81
1.

99
4,

51
40

6.
50

2-
-1

2,
6

0
20

 - 
   

Zi
ns

en
 u

. s
on

st
ig

e 
Fi

na
nz

au
fw

en
d.

30
.8

78
.6

28
,6

2
28

.8
73

.7
00

,0
0

28
.8

73
.7

00
,0

0
26

.3
28

.2
46

,8
6

2.
54

5.
45

3-
-8

,8
0

21
 =

   
 F

in
an

ze
rg

eb
ni

s 
(=

 Z
ei

le
n 

19
 u

nd
 2

0)
28

.9
04

.7
06

,8
1-

25
.6

55
.2

03
-

25
.6

55
.2

03
-

23
.5

16
.2

52
,3

5-
2.

13
8.

95
1

-8
,3

0
22

 =
   

 E
rg

eb
ni

s 
de

r l
fd

. V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it 
(=

Ze
ile

n 
18

 
12

.0
76

.1
45

,9
3-

8.
48

3.
24

2-
8.

48
3.

24
2-

4.
43

3.
94

2,
25

-
4.

04
9.

30
0

-4
7,

7
0

23
 +

   
 A

uß
er

or
de

nt
lic

he
 E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
24

 - 
   

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

  A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
25

 =
   

 A
uß

er
or

de
nt

lic
he

s 
Er

ge
bn

is
 (=

Ze
ile

n 
23

 u
nd

 2
4)

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

26
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

vo
r  

B
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g 
de

r i
nt

er
ne

n
   

   
 L

ei
st

un
gs

be
zi

eh
un

ge
n 

(=
Ze

ile
n 

22
 u

nd
 2

5)
12

.0
76

.1
45

,9
3-

8.
48

3.
24

2-
8.

48
3.

24
2-

4.
43

3.
94

2,
25

-
4.

04
9.

30
0

-4
7,

7
0

27
 +

   
 E

rtr
äg

e 
au

s 
in

t. 
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
6.

01
7.

33
8,

34
6.

84
6.

50
0,

00
6.

84
6.

50
0,

00
6.

02
3.

03
5,

67
-8

23
.4

64
-1

2,
0

0
28

 - 
   

A
uf

w
en

du
ng

en
 a

us
 in

t. 
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
51

9.
66

4,
61

0
0

17
2.

75
2,

19
17

2.
75

2
0

29
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

(=
Ze

ile
n,

26
 2

7,
28

)
6.

57
8.

47
2,

20
-

1.
63

6.
74

2-
1.

63
6.

74
2-

1.
41

6.
34

1,
23

3.
05

3.
08

3
18

6,
5

0

1027



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
1.

92
6.

80
0,

00
3.

89
8.

70
0

3.
89

8.
70

0
3.

16
2.

32
5,

00
73

6.
37

5
-

18
,9

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
1.

92
6.

80
0,

00
3.

89
8.

70
0

3.
89

8.
70

0
3.

16
2.

32
5,

00
73

6.
37

5
-

18
,9

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
24

.7
10

.5
00

,0
0

32
.9

00
.0

00
32

.9
00

.0
00

10
.5

00
.0

00
,0

0
22

.4
00

.0
00

-
68

,1
-

16
.5

00
.0

00
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

24
.7

10
.5

00
,0

0
32

.9
00

.0
00

32
.9

00
.0

00
10

.5
00

.0
00

,0
0

22
.4

00
.0

00
-

68
,1

-
16

.5
00

.0
00

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
22

.7
83

.7
00

,0
0-

29
.0

01
.3

00
-

29
.0

01
.3

00
-

7.
33

7.
67

5,
00

-
21

.6
63

.6
25

+
74

,7
-

16
.5

00
.0

00
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

E
in

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rA
uf

na
hm

e
un

d
au

s
39

.7
88

.5
00

,0
0

12
0.

58
9.

00
0

14
9.

28
5.

00
0

55
.1

46
.0

00
,0

0
94

.1
39

.0
00

-
63

,1
-

87
.2

90
.4

63
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

16
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

vo
n

K
re

di
te

n
88

0.
48

8.
00

0,
00

0
0

4.
94

2.
50

0.
00

0,
00

4.
94

2.
50

0.
00

0+
-

0
zu

rL
iq

ui
di

tä
ts

si
ch

er
un

g
17

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
25

.4
20

.2
79

,2
5

28
.3

98
.0

00
29

.0
84

.6
77

26
.5

10
.5

01
,0

3
2.

57
4.

17
6

-
8,

9
-

62
3.

29
4

vo
n

D
ar

le
he

n
18

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

vo
n

K
re

di
te

n
82

0.
00

0.
00

0,
00

0
0

4.
81

7.
30

7.
33

7,
33

4.
81

7.
30

7.
33

7+
-

0
zu

rL
iq

ui
di

tä
ts

si
ch

er
un

g
19

Sa
ld

o
au

s
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

74
.8

56
.2

20
,7

5
92

.1
91

.0
00

12
0.

20
0.

32
3

15
3.

82
8.

16
1,

64
33

.6
27

.8
39

+
28

,0
+

86
.6

67
.1

69
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
52

.0
72

.5
20

,7
5

63
.1

89
.7

00
91

.1
99

.0
23

14
6.

49
0.

48
6,

64
55

.2
91

.4
64

+
60

,6
+

70
.1

67
.1

69
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
ns

t.
al

lg
.F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

16
04

0

1028



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

00
2

In
ve

st
iti

on
sk

re
di

te
fü

rd
ie

M
V

G
E

in
za

hl
un

g
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
1.

65
0.

00
0,

00
3.

45
0.

60
0

3.
45

0.
60

0
2.

88
5.

52
5,

00
56

5.
07

5
-

16
,4

-
0

A
us

za
hl

un
g

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
24

.7
10

.5
00

,0
0

20
.9

00
.0

00
20

.9
00

.0
00

6.
50

0.
00

0,
00

14
.4

00
.0

00
-

68
,9

-
8.

50
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

23
.0

60
.5

00
,0

0-
17

.4
49

.4
00

-
17

.4
49

.4
00

-
3.

61
4.

47
5,

00
-

13
.8

34
.9

25
+

79
,3

-
8.

50
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
00

6
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

fü
rd

ie
M

H
S

D
E

in
za

hl
un

g
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
17

1.
30

0
17

1.
30

0
0,

00
17

1.
30

0
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

12
.0

00
.0

00
12

.0
00

.0
00

4.
00

0.
00

0,
00

8.
00

0.
00

0
-

66
,7

-
8.

00
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

11
.8

28
.7

00
-

11
.8

28
.7

00
-

4.
00

0.
00

0,
00

-
7.

82
8.

70
0+

66
,2

-
8.

00
0.

00
0-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

27
6.

80
0,

00
27

6.
80

0
27

6.
80

0
27

6.
80

0,
00

0+
0,

0+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

27
6.

80
0,

00
27

6.
80

0
27

6.
80

0
27

6.
80

0,
00

0+
0,

0+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

1.
92

6.
80

0,
00

3.
89

8.
70

0
3.

89
8.

70
0

3.
16

2.
32

5,
00

73
6.

37
5

-
18

,9
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

24
.7

10
.5

00
,0

0
32

.9
00

.0
00

32
.9

00
.0

00
10

.5
00

.0
00

,0
0

22
.4

00
.0

00
-

68
,1

-
16

.5
00

.0
00

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

22
.7

83
.7

00
,0

0-
29

.0
01

.3
00

-
29

.0
01

.3
00

-
7.

33
7.

67
5,

00
-

21
.6

63
.6

25
+

74
,7

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
ns

t.
al

lg
.F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

16
04

0

1029



Fi
na

nz
ie

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rig

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

20
17

M
aß

na
hm

e:
00

1
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

E
in

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rA
uf

na
hm

e
un

d
au

s
5.

03
5.

00
0,

00
19

.4
83

.2
76

28
.3

02
.2

76
8.

81
9.

00
0,

00
19

.4
83

.2
76

-
68

,8
-

19
.4

83
.2

76
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
5.

67
8.

65
7,

78
6.

13
0.

10
0

6.
22

5.
62

6
6.

13
3.

20
9,

49
92

.4
17

-
1,

5
-

0
vo

n
D

ar
le

he
n

Sa
ld

o
M

aß
na

hm
e

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

64
3.

65
7,

78
-

13
.3

53
.1

76
22

.0
76

.6
50

2.
68

5.
79

0,
51

19
.3

90
.8

59
-

87
,8

-
19

.4
83

.2
76

A
us

za
hl

un
ge

n)

M
aß

na
hm

e:
00

2
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

fü
rd

ie
M

V
G

E
in

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rA
uf

na
hm

e
un

d
au

s
24

.7
10

.5
00

,0
0

20
.9

00
.0

00
20

.9
00

.0
00

6.
50

0.
00

0,
00

14
.4

00
.0

00
-

68
,9

-
8.

50
0.

00
0

R
üc

kf
lü

ss
en

vo
n

D
ar

le
he

n
A

us
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rT

ilg
un

g
un

d
G

ew
äh

ru
ng

1.
65

0.
00

0,
00

3.
45

0.
60

0
3.

45
0.

60
0

2.
88

5.
52

5,
00

56
5.

07
5

-
16

,4
-

0
vo

n
D

ar
le

he
n

Sa
ld

o
M

aß
na

hm
e

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

23
.0

60
.5

00
,0

0
17

.4
49

.4
00

17
.4

49
.4

00
3.

61
4.

47
5,

00
13

.8
34

.9
25

-
79

,3
-

8.
50

0.
00

0
A

us
za

hl
un

ge
n)

M
aß

na
hm

e:
00

4
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

K
an

al
ba

u/
D

ep
on

ie
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

7.
80

5.
00

0,
00

15
.2

79
.0

00
30

.6
19

.0
00

15
.3

40
.0

00
,0

0
15

.2
79

.0
00

-
49

,9
-

15
.2

79
.0

00
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
9.

23
0.

93
6,

72
9.

03
4.

90
0

9.
23

6.
28

2
9.

00
5.

47
1,

11
23

0.
81

1
-

2,
5

-
21

0.
65

1
vo

n
D

ar
le

he
n

Sa
ld

o
M

aß
na

hm
e

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

1.
42

5.
93

6,
72

-
6.

24
4.

10
0

21
.3

82
.7

18
6.

33
4.

52
8,

89
15

.0
48

.1
89

-
70

,4
-

15
.0

68
.3

49
A

us
za

hl
un

ge
n)

M
aß

na
hm

e:
00

5
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

Im
m

ob
ili

en
A

us
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rT

ilg
un

g
un

d
G

ew
äh

ru
ng

8.
86

0.
68

4,
75

8.
48

9.
10

0
8.

87
8.

86
9

8.
48

6.
29

5,
43

39
2.

57
4

-
4,

4
-

41
2.

64
3

vo
n

D
ar

le
he

n
Sa

ld
o

M
aß

na
hm

e
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
8.

86
0.

68
4,

75
-

8.
48

9.
10

0-
8.

87
8.

86
9-

8.
48

6.
29

5,
43

-
39

2.
57

4+
4,

4
-

41
2.

64
3-

A
us

za
hl

un
ge

n)

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
ns

t.
al

lg
.F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

16
04

0

1030



Fi
na

nz
ie

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rig

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

20
17

M
aß

na
hm

e:
00

6
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

fü
rd

ie
M

H
S

D
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

0,
00

12
.0

00
.0

00
12

.0
00

.0
00

4.
00

0.
00

0,
00

8.
00

0.
00

0
-

66
,7

-
8.

00
0.

00
0

R
üc

kf
lü

ss
en

vo
n

D
ar

le
he

n
A

us
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rT

ilg
un

g
un

d
G

ew
äh

ru
ng

0,
00

17
1.

30
0

17
1.

30
0

0,
00

17
1.

30
0

-
10

0,
0

-
0

vo
n

D
ar

le
he

n
Sa

ld
o

M
aß

na
hm

e
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
0,

00
11

.8
28

.7
00

11
.8

28
.7

00
4.

00
0.

00
0,

00
7.

82
8.

70
0

-
66

,2
-

8.
00

0.
00

0
A

us
za

hl
un

ge
n)

M
aß

na
hm

e:
00

7
In

v.
K

re
di

te
U

nt
er

kü
nf

te
A

sy
lb

ew
./F

lü
ch

tl
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

2.
23

8.
00

0,
00

51
.5

76
.7

24
56

.1
13

.7
24

20
.4

87
.0

00
,0

0
35

.6
26

.7
24

-
63

,5
-

34
.9

78
.1

87
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
0,

00
1.

05
4.

50
0

1.
05

4.
50

0
0,

00
1.

05
4.

50
0

-
10

0,
0

-
0

vo
n

D
ar

le
he

n
Sa

ld
o

M
aß

na
hm

e
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
2.

23
8.

00
0,

00
50

.5
22

.2
24

55
.0

59
.2

24
20

.4
87

.0
00

,0
0

34
.5

72
.2

24
-

62
,8

-
34

.9
78

.1
87

A
us

za
hl

un
ge

n)

M
aß

na
hm

e:
00

8
In

v.
K

re
di

te
In

te
gr

at
io

n
A

sy
lb

ew
.S

ch
ul

e
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

0,
00

1.
35

0.
00

0
1.

35
0.

00
0

0,
00

1.
35

0.
00

0
-

10
0,

0
-

1.
05

0.
00

0
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
0,

00
67

.5
00

67
.5

00
0,

00
67

.5
00

-
10

0,
0

-
0

vo
n

D
ar

le
he

n
Sa

ld
o

M
aß

na
hm

e
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
0,

00
1.

28
2.

50
0

1.
28

2.
50

0
0,

00
1.

28
2.

50
0

-
10

0,
0

-
1.

05
0.

00
0

A
us

za
hl

un
ge

n)

G
es

am
ts

al
do

al
le

rM
aß

na
hm

en
14

.3
68

.2
20

,7
5

92
.1

91
.0

00
12

0.
20

0.
32

3
28

.6
35

.4
98

,9
7

91
.5

64
.8

24
-

76
,2

-
86

.6
67

.1
69

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
ns

t.
al

lg
.F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft
Le

ite
rA

m
t2

4
H

er
rN

ig
ge

m
an

n
Pr

od
uk

tg
ru

pp
e

16
04

0

1031



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s 

20
16

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Ze
nt

r. 
Fi

na
nz

b.
, R

es
te

Ü
be

rn
. P

ro
Fi

sk
al

, W
er

te
be

ric
ht

ig
un

g

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rg

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7
01

   
   

S
te

ue
rn

 u
nd

 ä
hn

lic
he

  A
bg

ab
en

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
ru

nd
st

eu
er

 A
 u

nd
 G

ru
nd

st
eu

er
 B

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r G
ew

er
be

st
eu

er
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l E
in

ko
m

m
en

st
eu

er
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l U
m

sa
tz

st
eu

er
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
   

   
   

   
   

  d
av

on
 W

et
tb

ür
os

te
ue

r
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

   
   

 d
ar

un
te

r V
er

gn
üg

un
gs

st
eu

er
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r H

un
de

st
eu

er
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r K

om
p.

 F
am

ili
en

le
is

tu
ng

sa
us

gl
.

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r L
an

de
se

rs
p.

b.
d.

 W
oh

ng
el

da
us

g.
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
02

 +
   

 Z
uw

en
du

ng
en

 u
nd

 a
llg

em
ei

ne
 U

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r S
ch

lü
ss

el
zu

w
ei

su
ng

en
 v

. L
an

d
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
da

ru
nt

er
 S

on
de

rp
os

te
n 

au
s 

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

03
 +

   
 S

on
st

ig
e 

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
04

 +
   

 Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e 

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

05
 +

   
 P

riv
at

re
ch

tli
ch

e 
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
06

 +
   

 K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
 u

nd
 K

os
te

nu
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0

07
 +

   
 S

on
st

ig
e 

or
de

nt
lic

he
 E

rtr
äg

e
17

6,
10

0
0

64
,0

5
64

-
0

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n 

d.
 A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

da
ru

nt
er

 n
ic

ht
 z

ah
lu

ng
sw

irk
sa

m
e 

or
de

nt
lic

he
 

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

08
 +

   
 A

kt
iv

ie
rte

 E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

09
 +

   
 B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

10
 =

   
 O

rd
en

tli
ch

e 
 E

rt
rä

ge
17

6,
10

0
0

64
,0

5
64

-
0

11
 - 

   
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

da
ru

nt
er

 B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 P

en
si

on
s-

 u
. B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

   
   

   
   

   
   

   
Le

ite
r A

m
t 2

4 
H

er
r N

ig
ge

m
an

n

Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 2
01

6 
(€

)
V

er
gl

ei
ch

 fo
rt.

 A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s

 A
llg

em
ei

ne
 F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft

1032



Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s 

20
16

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Ze
nt

r. 
Fi

na
nz

b.
, R

es
te

Ü
be

rn
. P

ro
Fi

sk
al

, W
er

te
be

ric
ht

ig
un

g

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rg

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7

   
   

   
   

   
   

   
Le

ite
r A

m
t 2

4 
H

er
r N

ig
ge

m
an

n

Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 2
01

6 
(€

)
V

er
gl

ei
ch

 fo
rt.

 A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s

 A
llg

em
ei

ne
 F

in
an

zw
irt

sc
ha

ft

12
 - 

   
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

da
ru

nt
er

 P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
13

  -
   

 A
uf

w
en

du
ng

en
 fü

r S
ac

h-
/D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
da

ru
nt

er
 U

nt
er

ha
ltu

ng
 u

nd
 B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

14
 - 

   
B

ila
nz

ie
lle

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

15
 - 

   
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r G

ew
er

be
st

eu
er

um
la

ge
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r F

on
ds

 D
eu

ts
ch

e 
E

in
he

it
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r U

m
l.a

.d
.L

V
 R

he
in

la
nd

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

   
   

 d
ar

un
te

r U
m

l.a
.d

.R
eg

io
na

lv
er

ba
nd

 R
uh

r
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
   

   
 d

ar
un

te
r K

ra
nk

en
ha

us
fin

an
zi

er
un

gs
um

l.
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
16

 - 
   

S
on

st
. o

rd
en

tli
ch

e 
A

uf
w

en
du

ng
en

5.
01

4,
13

0
0

2.
55

3,
96

2.
55

4
0,

0
0

17
 =

   
 O

rd
en

tli
ch

e 
 A

uf
w

en
du

ng
en

5.
01

4,
13

0
0

2.
55

3,
96

2.
55

4
0,

0
0

18
 =

   
 O

rd
en

tli
ch

es
 E

rg
eb

ni
s 

(Z
ei

le
n 

10
 u

nd
 1

7)
4.

83
8,

03
-

0,
00

0,
00

2.
48

9,
91

-
2.

49
0-

-
0

19
 +

   
 F

in
an

ze
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

20
 - 

   
Zi

ns
en

 u
nd

 s
on

st
ig

e 
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

21
 =

   
 F

in
an

ze
rg

eb
ni

s 
(=

 Z
ei

le
n 

19
 u

nd
 2

0)
0,

00
0

0
0,

00
0

-
0

22
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

de
r l

fd
. V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it 

(=
Ze

ile
n 

18
 

4.
83

8,
03

-
0

0
2.

48
9,

91
-

2.
49

0-
-

0
23

 +
   

 A
uß

er
or

de
nt

lic
he

 E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

24
 - 

   
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
  A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0
0,

0
0

25
 =

   
 A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s 

Er
ge

bn
is

 (=
Ze

ile
n 

23
 u

nd
 2

4)
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0

26
 =

   
 E

rg
eb

ni
s 

vo
r  

B
er

üc
ks

ic
ht

ig
un

g 
de

r i
nt

er
ne

n
   

   
 L

ei
st

un
gs

be
zi

eh
un

ge
n 

(=
Ze

ile
n 

22
 u

nd
 2

5)
4.

83
8,

03
-

0
0

2.
48

9,
91

-
2.

49
0-

-
0

27
 +

   
 E

rtr
äg

e 
au

s 
in

t. 
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
28

 - 
   

A
uf

w
en

du
ng

en
 a

us
 in

t. 
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0

0,
0

0
29

 =
   

 E
rg

eb
ni

s 
(=

Ze
ile

n,
26

 2
7,

28
)

4.
83

8,
03

-
0

0
2.

48
9,

91
-

2.
49

0-
-

0

E
s 

w
ir
d
 n

u
r 

d
ie

 T
ei

le
rg

eb
n
is

re
ch

n
u
n
g
 f

ü
r 

d
as

 A
g
g
re

g
at

 „
Z
en

tr
al

e 
Fi

n
an

zb
u
ch

h
al

tu
n
g
, 

W
er

tb
er

ic
h
ti
g
u
n
g
“ 

–
 o

h
n
e 

P
ro

-

d
u
kt

si
ch

t 
u
n
d
 o

h
n
e 

T
ei

lr
ec

h
n
u
n
g
en

 f
ü
r 

d
ie

 z
u
g
eh

ö
ri
g
en

 P
ro

d
u
kt

g
ru

p
p
en

 –
 d

ar
g
es

te
llt

. 

  

 

1033



1034



       T
e
il
re

ch
n

u
n

g
e
n

 
 - 

Pr
o
d
u
kt

b
er

ei
ch

so
ri
en

ti
er

te
 G

lie
d
er

u
n
g
 -

 
            

1035



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
3.

42
1.

18
6,

84
3.

00
4.

46
2

3.
00

4.
46

2
3.

34
2.

44
1,

23
33

7.
97

9+
11

,3
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

2.
81

9.
32

7,
09

2.
80

4.
46

2
2.

80
4.

46
2

3.
02

3.
13

5,
69

21
8.

67
3

+
7,

8+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
98

.1
09

,2
5

95
.0

50
95

.0
50

94
.1

90
,5

5
85

9
-

0,
9

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

3.
50

7.
46

9,
93

3.
50

2.
51

1
3.

50
2.

51
1

3.
38

6.
45

3,
65

11
6.

05
7

-
3,

3
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

1.
55

3.
40

3,
65

1.
40

3.
70

0
1.

40
3.

70
0

1.
22

8.
05

0,
22

17
5.

65
0

-
12

,5
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
6.

12
2.

09
0,

89
4.

12
5.

01
6

4.
12

5.
01

6
8.

53
4.

80
1,

18
4.

40
9.

78
5+

10
6,

9+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

43
2.

24
4,

28
2.

00
5.

00
0

2.
00

5.
00

0
4.

48
0.

72
6,

33
2.

47
5.

72
6

+
12

3,
5+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
1.

64
3.

62
6,

87
2.

19
0.

40
0

2.
19

0.
40

0
2.

15
6.

42
7,

79
33

.9
72

-
1,

6
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

16
.3

45
.8

87
,4

3
14

.3
21

.1
39

14
.3

21
.1

39
18

.7
42

.3
64

,6
2

4.
42

1.
22

5+
30

,9
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

35
.9

42
.1

31
,6

1
36

.3
66

.1
58

36
.3

66
.1

58
38

.1
48

.5
45

,8
4

1.
78

2.
38

8+
4,

9+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
48

5.
15

2,
85

50
8.

65
7

50
8.

65
7

48
3.

75
8,

68
24

.8
98

-
4,

9
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

2.
89

1.
71

7,
15

2.
24

5.
42

3
2.

24
5.

42
3

3.
88

4.
42

5,
35

1.
63

9.
00

2
+

73
,0

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

15
.4

52
.1

06
,9

8
11

.3
00

.0
00

11
.3

00
.0

00
17

.2
37

.7
95

,3
2

5.
93

7.
79

5+
52

,6
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

3.
01

8.
50

1,
01

2.
20

0.
00

0
2.

20
0.

00
0

3.
32

7.
35

0,
37

1.
12

7.
35

0
+

51
,2

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
12

.4
33

.6
05

,9
7

9.
10

0.
00

0
9.

10
0.

00
0

13
.9

10
.4

44
,9

5
4.

81
0.

44
5

+
52

,9
+

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

35
.6

41
.6

10
,2

1
28

.6
58

.9
33

28
.6

58
.9

33
28

.7
06

.7
32

,0
3

47
.7

99
+

0,
2+

17
2.

06
6

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
32

.5
67

.3
13

,2
0

26
.1

46
.2

28
26

.1
46

.2
28

26
.1

25
.6

53
,2

8
20

.5
75

-
0,

1
-

17
2.

06
6

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
9.

60
7.

35
5,

50
12

.4
58

.8
39

12
.4

58
.8

39
10

.9
74

.7
80

,8
5

1.
48

4.
05

8
-

11
,9

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

37
2.

94
5,

61
25

0.
30

2
25

0.
30

2
27

1.
67

3,
84

21
.3

72
+

8,
5+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

22
.7

48
.2

80
,8

9
22

.9
16

.3
23

22
.9

47
.4

53
24

.0
79

.1
87

,0
2

1.
13

1.
73

4+
4,

9+
45

.6
65

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
11

9.
76

4.
43

0,
80

11
1.

95
0.

55
5

11
1.

98
1.

68
5

11
9.

41
8.

71
4,

90
7.

43
7.

03
0+

6,
6+

21
7.

73
1

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

10
3.

41
8.

54
3,

37
-

97
.6

29
.4

16
-

97
.6

60
.5

46
-

10
0.

67
6.

35
0,

28
-

3.
01

5.
80

5
-

3,
1+

21
7.

73
1-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
2.

76
6.

59
1,

23
2.

67
0.

19
2

2.
67

0.
19

2
2.

67
0.

21
5,

50
24

+
0,

0+
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

2.
76

6.
59

1,
23

-
2.

67
0.

19
2-

2.
67

0.
19

2-
2.

67
0.

21
5,

50
-

24
-

0,
0+

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
10

6.
18

5.
13

4,
60

-
10

0.
29

9.
60

8-
10

0.
33

0.
73

8-
10

3.
34

6.
56

5,
78

-
3.

01
5.

82
8

-
3,

0+
21

7.
73

1-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1036



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

10
6.

18
5.

13
4,

60
-

10
0.

29
9.

60
8-

10
0.

33
0.

73
8-

10
3.

34
6.

56
5,

78
-

3.
01

5.
82

8
-

3,
0+

21
7.

73
1-

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

81
.4

19
.1

84
,9

4
85

.4
84

.0
86

85
.7

12
.6

94
79

.1
05

.0
75

,0
4

6.
60

7.
61

9
-

7,
7

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
7.

12
9.

07
1,

21
9.

39
3.

36
9

9.
62

1.
97

7
9.

71
0.

54
4,

72
88

.5
68

+
0,

9+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
31

.8
95

.0
20

,8
7-

24
.2

08
.8

91
-

24
.2

40
.0

21
-

33
.9

52
.0

35
,4

6-
9.

71
2.

01
5

-
40

,1
+

21
7.

73
1-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1037



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

53
5.

13
1,

15
3.

55
0.

40
0

6.
42

7.
45

0
46

8.
80

7,
35

5.
95

8.
64

3
-

92
,7

-
1.

92
0.

36
6

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

1.
74

2.
72

9,
84

5.
69

5.
00

0
6.

79
5.

00
0

6.
59

7.
51

0,
71

19
7.

48
9

-
2,

9
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

2.
27

7.
86

0,
99

9.
24

5.
40

0
13

.2
22

.4
50

7.
06

6.
31

8,
06

6.
15

6.
13

2
-

46
,6

-
1.

92
0.

36
6

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
6.

80
8,

84
32

0.
00

0
45

5.
00

0
6.

52
9,

70
44

8.
47

0
-

98
,6

-
15

0.
67

3
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
.2

56
.3

23
,5

3
81

.3
73

.0
00

10
8.

04
9.

24
1

28
.6

41
.1

27
,1

6
79

.4
08

.1
14

-
73

,5
-

70
.2

56
.6

72
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
73

2.
54

4,
39

59
8.

53
0

1.
08

8.
98

3
74

8.
49

7,
92

34
0.

48
5

-
31

,3
-

34
1.

93
2

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

15
.9

95
.6

76
,7

6
82

.2
91

.5
30

10
9.

59
3.

22
4

29
.3

96
.1

54
,7

8
80

.1
97

.0
69

-
73

,2
-

70
.7

49
.2

77
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

13
.7

17
.8

15
,7

7-
73

.0
46

.1
30

-
96

.3
70

.7
74

-
22

.3
29

.8
36

,7
2-

74
.0

40
.9

37
+

76
,8

-
68

.8
28

.9
11

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

13
.7

17
.8

15
,7

7-
73

.0
46

.1
30

-
96

.3
70

.7
74

-
22

.3
29

.8
36

,7
2-

74
.0

40
.9

37
+

76
,8

-
68

.8
28

.9
11

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1038



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

00
1

E
rw

er
b

vo
n

S
of

tw
ar

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

90
.7

00
12

8.
12

2
35

.5
60

,6
6

92
.5

61
-

72
,2

-
23

.5
16

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

90
.7

00
-

12
8.

12
2-

35
.5

60
,6

6-
92

.5
61

+
72

,2
-

23
.5

16
-

M
aß

na
hm

e:
70

2
In

fra
st

ru
kt

ur
ei

nr
.v

on
ze

nt
r.

B
ed

eu
tu

ng
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

36
6.

36
3,

80
14

9.
10

0
32

9.
77

8
29

2.
36

5,
64

37
.4

12
-

11
,3

-
11

7.
38

8
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
36

6.
36

3,
80

-
14

9.
10

0-
32

9.
77

8-
29

2.
36

5,
64

-
37

.4
12

+
11

,3
-

11
7.

38
8-

M
aß

na
hm

e:
90

0
E

in
ric

ht
./A

us
st

.v
.B

ild
sc

hi
rm

ar
b.

pl
ät

ze
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

48
.8

23
,8

5
48

.4
00

64
.7

74
55

.3
14

,6
7

9.
45

9
-

14
,6

-
7.

15
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

48
.8

23
,8

5-
48

.4
00

-
64

.7
74

-
55

.3
14

,6
7-

9.
45

9+
14

,6
-

7.
15

0-

M
aß

na
hm

e:
10

1
E

rw
er

b
vo

n
A

us
gl

ei
ch

sf
lä

ch
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

0,
00

11
5.

00
0

25
0.

00
0

5.
20

2,
38

24
4.

79
8

-
97

,9
-

13
5.

00
0

un
d

G
eb

äu
de

n
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
11

5.
00

0-
25

0.
00

0-
5.

20
2,

38
-

24
4.

79
8+

97
,9

-
13

5.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
10

0
D

rin
ge

nd
e

S
an

ie
ru

ng
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

2.
00

0.
00

0
2.

00
0.

00
0

0,
00

2.
00

0.
00

0
-

10
0,

0
-

60
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

2.
00

0.
00

0-
2.

00
0.

00
0-

0,
00

2.
00

0.
00

0+
10

0,
0

-
60

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
10

1
B

ra
nd

sc
hu

tz
m

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

30
0.

00
0

75
3.

88
1

0,
00

75
3.

88
1

-
10

0,
0

-
31

6.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
30

0.
00

0-
75

3.
88

1-
0,

00
75

3.
88

1+
10

0,
0

-
31

6.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1039



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

10
2

G
H

S
S

pe
ld

or
fB

ra
nd

sc
hu

tz
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
79

.5
61

,9
6

0
42

7.
74

9
10

7.
40

6,
90

32
0.

34
2

-
74

,9
-

32
0.

34
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

79
.5

61
,9

6-
0

42
7.

74
9-

10
7.

40
6,

90
-

32
0.

34
2+

74
,9

-
32

0.
34

3-

M
aß

na
hm

e:
11

1
Fa

ch
ra

um
sa

ni
er

un
ge

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

35
8.

00
0

0,
00

35
8.

00
0

-
10

0,
0

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
35

8.
00

0-
0,

00
35

8.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
11

8
G

Y
B

ro
ic

h
N

eu
ba

u
N

eb
en

ge
bä

ud
e

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

17
8.

50
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

25
6.

68
6,

45
0

40
.4

85
32

.8
56

,1
2

7.
62

9
-

18
,8

-
7.

62
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

78
.1

86
,4

5-
0

40
.4

85
-

32
.8

56
,1

2-
7.

62
9+

18
,8

-
7.

62
9-

M
aß

na
hm

e:
11

9
S

Z
B

ro
ic

h
S

ch
ul

ho
fg

el
än

de
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
29

5.
14

6,
11

0
38

1.
44

7
54

.9
66

,3
5

32
6.

48
1

-
85

,6
-

32
6.

45
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

29
5.

14
6,

11
-

0
38

1.
44

7-
54

.9
66

,3
5-

32
6.

48
1+

85
,6

-
32

6.
45

1-

M
aß

na
hm

e:
12

0
G

us
ta

v-
H

ei
ne

m
an

n-
S

ch
ul

e
S

an
ie

ru
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

23
6.

36
5,

12
0

43
5.

08
6

72
.6

71
,3

9
36

2.
41

5
-

83
,3

-
36

2.
41

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
23

6.
36

5,
12

-
0

43
5.

08
6-

72
.6

71
,3

9-
36

2.
41

5+
83

,3
-

36
2.

41
5-

M
aß

na
hm

e:
12

2
V

H
S

B
er

gs
tr.

B
ra

nd
sc

hu
tz

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

1.
56

1.
00

0
1.

69
9.

09
8

0,
00

1.
69

9.
09

8
-

10
0,

0
-

1.
69

9.
09

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

56
1.

00
0-

1.
69

9.
09

8-
0,

00
1.

69
9.

09
8+

10
0,

0
-

1.
69

9.
09

8-

M
aß

na
hm

e:
12

3
R

uh
rs

ta
di

on
U

m
ba

u/
M

od
er

ni
si

er
un

g
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
22

.0
01

,2
4

0
21

9.
47

0
11

3.
59

9,
36

10
5.

87
1

-
48

,2
-

12
0.

87
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

22
.0

01
,2

4-
0

21
9.

47
0-

11
3.

59
9,

36
-

10
5.

87
1+

48
,2

-
12

0.
87

1-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1040



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

12
4

Fr
ie

dr
ic

h-
W

en
nm

an
n-

B
ad

S
an

ie
ru

ng
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
12

.1
92

,8
1

4.
26

4.
00

0
7.

36
3.

02
2

55
.2

12
,8

0
7.

30
7.

80
9

-
99

,3
-

1.
44

4.
78

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
12

.1
92

,8
1-

4.
26

4.
00

0-
7.

36
3.

02
2-

55
.2

12
,8

0-
7.

30
7.

80
9+

99
,3

-
1.

44
4.

78
8-

M
aß

na
hm

e:
12

5
Ti

er
he

im
H

or
be

ck
st

r.
S

an
ie

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
13

0.
52

6,
90

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
21

0.
20

9,
71

0
5.

15
4

4.
28

9,
82

86
4

-
16

,8
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
79

.6
82

,8
1-

0
5.

15
4-

4.
28

9,
82

-
86

4+
16

,8
-

0

M
aß

na
hm

e:
12

6
S

ch
ul

e
G

at
he

st
r.

U
m

ba
u

H
au

pt
sc

hu
le

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
0.

68
5,

22
0

23
5.

44
1

37
.7

14
,3

9
19

7.
72

7
-

84
,0

-
19

7.
72

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

0.
68

5,
22

-
0

23
5.

44
1-

37
.7

14
,3

9-
19

7.
72

7+
84

,0
-

19
7.

72
7-

M
aß

na
hm

e:
12

8
G

S
S

aa
rn

S
an

ie
ru

ng
G

eb
.E

.-T
om

m
es

-S
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

66
.1

17
,9

8
46

0.
00

0
65

7.
94

0
8.

08
1,

42
64

9.
85

9
-

98
,8

-
64

9.
85

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
66

.1
17

,9
8-

46
0.

00
0-

65
7.

94
0-

8.
08

1,
42

-
64

9.
85

9+
98

,8
-

64
9.

85
9-

M
aß

na
hm

e:
13

0
M

ed
ie

nh
au

s
Ö

P
P

-T
ilg

un
g

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

42
7.

58
7,

53
45

0.
00

0
45

0.
00

0
44

9.
58

2,
81

41
7

-
0,

1
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
42

7.
58

7,
53

-
45

0.
00

0-
45

0.
00

0-
44

9.
58

2,
81

-
41

7+
0,

1
-

0

M
aß

na
hm

e:
13

1
G

S
W

ill
y-

B
ra

nd
t-S

ch
ul

e
Ö

P
P

-T
ilg

un
g

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

49
3.

50
5,

71
51

5.
00

0
51

5.
00

0
51

4.
89

3,
14

10
7

-
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
49

3.
50

5,
71

-
51

5.
00

0-
51

5.
00

0-
51

4.
89

3,
14

-
10

7+
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
13

2
G

Y
K

ar
l-Z

ie
gl

er
-S

ch
ul

e
Ö

P
P

-T
ilg

un
g

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

46
8.

36
3,

48
49

0.
00

0
49

0.
00

0
48

9.
29

4,
69

70
5

-
0,

1
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
46

8.
36

3,
48

-
49

0.
00

0-
49

0.
00

0-
48

9.
29

4,
69

-
70

5+
0,

1
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1041



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

13
3

G
Y

Lu
is

en
sc

hu
le

Ö
P

P
-T

ilg
un

g
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
54

4.
16

0,
48

56
9.

00
0

56
9.

00
0

56
8.

13
9,

29
86

1
-

0,
2

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

54
4.

16
0,

48
-

56
9.

00
0-

56
9.

00
0-

56
8.

13
9,

29
-

86
1+

0,
2

-
0

M
aß

na
hm

e:
14

5
G

Y
Lu

is
en

sc
hu

le
Ö

P
P

-B
au

le
is

tu
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
9.

56
9,

35
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
9.

56
9,

35
-

0
0

0,
00

0+
0

0

M
aß

na
hm

e:
14

8
D

ur
ch

fü
hr

.S
of

or
tm

aß
n.

M
ax

-K
öl

ge
s-

S
ch

ul
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

1.
00

0.
00

0
1.

00
0.

00
0

75
.4

78
,0

5
92

4.
52

2
-

92
,5

-
92

4.
52

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
1.

00
0.

00
0-

1.
00

0.
00

0-
75

.4
78

,0
5-

92
4.

52
2+

92
,5

-
92

4.
52

2-

M
aß

na
hm

e:
15

2
R

ea
ls

ch
ul

e
M

el
lin

gh
of

er
S

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

12
.7

88
,7

0
30

5.
00

0
59

2.
34

5
11

4.
41

9,
07

47
7.

92
6

-
80

,7
-

47
7.

92
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
.7

88
,7

0-
30

5.
00

0-
59

2.
34

5-
11

4.
41

9,
07

-
47

7.
92

6+
80

,7
-

47
7.

92
6-

M
aß

na
hm

e:
15

4
S

ch
ul

ge
bä

ud
e

K
le

is
ts

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

7.
35

6,
06

0
29

9.
55

7
1.

24
2,

55
29

8.
31

4
-

99
,6

-
27

9.
84

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

18
.4

74
,7

5
18

.4
75

+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
7.

35
6,

06
-

0
29

9.
55

7-
19

.7
17

,3
0-

27
9.

84
0+

93
,4

-
27

9.
84

0-

M
aß

na
hm

e:
15

5
O

tto
-P

an
ko

k-
G

ym
na

si
um

O
be

rs
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
10

9.
02

8,
59

80
0.

00
0

2.
01

8.
80

7
17

1.
19

3,
53

1.
84

7.
61

3
-

91
,5

-
1.

84
7.

61
4

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

10
9.

02
8,

59
-

80
0.

00
0-

2.
01

8.
80

7-
17

1.
19

3,
53

-
1.

84
7.

61
3+

91
,5

-
1.

84
7.

61
4-

M
aß

na
hm

e:
15

8
Fö

S
W

ilh
el

m
-B

us
ch

-F
ör

de
rs

ch
ul

e
S

pr
in

gw
eg

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

27
2.

13
0,

30
0

65
2.

35
0

11
7.

63
1,

67
53

4.
71

8
-

82
,0

-
53

4.
71

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
27

2.
13

0,
30

-
0

65
2.

35
0-

11
7.

63
1,

67
-

53
4.

71
8+

82
,0

-
53

4.
71

9-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1042



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

16
0

B
er

uf
sk

ol
le

g
S

ta
dt

m
itt

e
G

eb
äu

de
K

lu
se

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

44
6.

40
2,

54
0

1.
39

0.
01

8
13

7.
87

7,
59

1.
25

2.
14

0
-

90
,1

-
1.

25
2.

14
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

44
6.

40
2,

54
-

0
1.

39
0.

01
8-

13
7.

87
7,

59
-

1.
25

2.
14

0+
90

,1
-

1.
25

2.
14

1-

M
aß

na
hm

e:
16

1
B

K
S

ta
dt

m
itt

e
G

eb
äu

de
V

on
-B

oc
k-

S
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
20

4.
52

6,
77

0
77

0.
09

4
37

3.
81

1,
70

39
6.

28
2

-
51

,5
-

39
6.

28
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
4.

52
6,

77
-

0
77

0.
09

4-
37

3.
81

1,
70

-
39

6.
28

2+
51

,5
-

39
6.

28
3-

M
aß

na
hm

e:
16

4
S

an
ie

ru
ng

G
eb

.G
S

Le
hn

er
st

ra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

58
.1

46
,3

1
60

0.
00

0
1.

32
4.

08
8

8.
85

2,
33

1.
31

5.
23

6
-

99
,3

-
1.

31
5.

23
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

58
.1

46
,3

1-
60

0.
00

0-
1.

32
4.

08
8-

8.
85

2,
33

-
1.

31
5.

23
6+

99
,3

-
1.

31
5.

23
6-

M
aß

na
hm

e:
16

5
G

ym
K

ar
l-Z

ie
gl

er
-S

ch
ul

e
Ö

P
P

-B
au

le
is

tu
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

16
0.

00
0,

00
0

23
.0

41
27

.8
60

,8
8

4.
82

0+
20

,9
+

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
16

0.
00

0,
00

-
0

23
.0

41
-

27
.8

60
,8

8-
4.

82
0

-
20

,9
+

0

M
aß

na
hm

e:
17

0
B

K
Le

hn
er

st
ra

ße
S

an
ie

ru
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

16
3.

73
5,

86
30

0.
00

0
51

6.
00

3
16

.5
25

,7
5

49
9.

47
7

-
96

,8
-

49
9.

47
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

16
3.

73
5,

86
-

30
0.

00
0-

51
6.

00
3-

16
.5

25
,7

5-
49

9.
47

7+
96

,8
-

49
9.

47
8-

M
aß

na
hm

e:
17

2
N

eu
er

ric
ht

un
g

K
at

ze
nh

au
s

Ti
er

he
im

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
12

0.
00

0
0,

00
12

0.
00

0
-

10
0,

0
-

12
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
12

0.
00

0-
0,

00
12

0.
00

0+
10

0,
0

-
12

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
17

5
S

an
ie

ru
ng

K
un

st
m

us
eu

m
A

lte
P

os
t

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

59
4.

00
0

79
8.

00
0

0,
00

79
8.

00
0

-
10

0,
0

-
79

8.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
59

4.
00

0-
79

8.
00

0-
0,

00
79

8.
00

0+
10

0,
0

-
79

8.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1043



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

17
7

N
eu

ba
u

S
po

rth
al

le
S

üd
st

ra
ße

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

80
0.

00
0

80
0.

00
0

0,
00

80
0.

00
0

-
10

0,
0

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

93
0.

00
0

1.
18

9.
00

0
0,

00
1.

18
9.

00
0

-
10

0,
0

-
38

9.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
13

0.
00

0-
38

9.
00

0-
0,

00
38

9.
00

0+
10

0,
0

-
38

9.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
17

8
A

uß
en

so
nn

en
sc

hu
tz

B
K

S
ta

dt
m

itt
e

G
eb

K
lu

se
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
25

0.
00

0
25

0.
00

0
0,

00
25

0.
00

0
-

10
0,

0
-

10
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

25
0.

00
0-

25
0.

00
0-

0,
00

25
0.

00
0+

10
0,

0
-

10
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
17

9
U

nt
er

kü
nf

te
A

sy
lb

ew
er

be
r/F

lü
ch

tli
ng

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
2.

76
7.

37
6,

80
96

0.
00

0
3.

41
6.

38
0

2.
94

7.
43

0,
86

46
8.

94
9

-
13

,7
-

46
8.

95
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
1.

24
3,

67
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
76

8.
62

0,
47

-
96

0.
00

0-
3.

41
6.

38
0-

2.
94

7.
43

0,
86

-
46

8.
94

9+
13

,7
-

46
8.

95
0-

M
aß

na
hm

e:
18

0
U

m
b.

U
nt

er
k.

A
sy

lb
./F

lü
ch

tl.
S

ch
.W

en
de

rfe
ld

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

33
8.

20
3,

95
0

26
1.

79
7

18
8.

72
3,

10
73

.0
74

-
27

,9
-

73
.0

74
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
33

8.
20

3,
95

-
0

26
1.

79
7-

18
8.

72
3,

10
-

73
.0

74
+

27
,9

-
73

.0
74

-

M
aß

na
hm

e:
18

1
H

oc
hb

au
m

aß
na

hm
en

de
s

K
In

vF
öG

N
R

W
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
0,

00
2.

75
0.

40
0

5.
42

7.
45

0
22

6.
52

1,
39

5.
20

0.
92

9
-

95
,8

-
1.

92
0.

36
6

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

25
7.

47
9,

80
3.

05
6.

00
0

5.
77

3.
02

1
1.

90
9.

26
2,

96
3.

86
3.

75
8

-
66

,9
-

2.
13

3.
74

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
25

7.
47

9,
80

-
30

5.
60

0-
34

5.
57

1-
1.

68
2.

74
1,

57
-

1.
33

7.
17

1
-

38
7,

0+
21

3.
37

4-

M
aß

na
hm

e:
18

2
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

B
lö

tte
rW

eg
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
3.

71
0.

00
0

3.
71

0.
00

0
4.

47
7.

22
0,

62
76

7.
22

1+
20

,7
+

34
1.

32
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

0
1.

45
8,

00
1.

45
8+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

3.
71

0.
00

0-
3.

71
0.

00
0-

4.
47

8.
67

8,
62

-
76

8.
67

9
-

20
,7

+
34

1.
32

2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1044



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

18
3

U
nt

er
k.

A
sy

lb
./F

lü
ch

tl.
B

ru
ns

ho
fs

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

6.
80

0.
00

0
6.

80
0.

00
0

0,
00

6.
80

0.
00

0
-

10
0,

0
-

6.
80

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
6.

80
0.

00
0-

6.
80

0.
00

0-
0,

00
6.

80
0.

00
0+

10
0,

0
-

6.
80

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
18

4
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

Fr
ie

dh
of

st
ra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
5.

03
0.

00
0

5.
03

0.
00

0
0,

00
5.

03
0.

00
0

-
10

0,
0

-
3.

44
5.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

5.
03

0.
00

0-
5.

03
0.

00
0-

0,
00

5.
03

0.
00

0+
10

0,
0

-
3.

44
5.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
18

5
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

G
ro

ße
nb

au
m

er
S

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
7.

27
0.

00
0

7.
27

0.
00

0
0,

00
7.

27
0.

00
0

-
10

0,
0

-
7.

27
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

7.
27

0.
00

0-
7.

27
0.

00
0-

0,
00

7.
27

0.
00

0+
10

0,
0

-
7.

27
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
18

6
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

K
lö

tts
ch

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
5.

81
0.

00
0

5.
81

0.
00

0
5.

58
7.

70
0,

54
22

2.
29

9
-

3,
8

-
41

2.
30

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
5.

81
0.

00
0-

5.
81

0.
00

0-
5.

58
7.

70
0,

54
-

22
2.

29
9+

3,
8

-
41

2.
30

0-

M
aß

na
hm

e:
18

7
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

O
be

rh
ei

ds
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

10
.2

60
.0

00
10

.2
60

.0
00

4.
96

4.
99

5,
08

5.
29

5.
00

5
-

51
,6

-
3.

99
5.

00
5

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

10
.2

60
.0

00
-

10
.2

60
.0

00
-

4.
96

4.
99

5,
08

-
5.

29
5.

00
5+

51
,6

-
3.

99
5.

00
5-

M
aß

na
hm

e:
18

8
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

P
ilg

er
st

r.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
3.

84
0.

00
0

3.
84

0.
00

0
0,

00
3.

84
0.

00
0

-
10

0,
0

-
3.

84
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

3.
84

0.
00

0-
3.

84
0.

00
0-

0,
00

3.
84

0.
00

0+
10

0,
0

-
3.

84
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
18

9
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

S
ch

lip
pe

nw
eg

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

5.
69

0.
00

0
5.

69
0.

00
0

0,
00

5.
69

0.
00

0
-

10
0,

0
-

5.
69

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
5.

69
0.

00
0-

5.
69

0.
00

0-
0,

00
5.

69
0.

00
0+

10
0,

0
-

5.
69

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
19

0
U

nt
er

k.
A

sy
lb

./F
lü

ch
tl.

H
ol

zs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

32
6.

12
9,

11
30

0.
00

0
1.

67
3.

87
1

1.
60

2.
89

9,
02

70
.9

72
-

4,
2

-
70

.9
72

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

32
6.

12
9,

11
-

30
0.

00
0-

1.
67

3.
87

1-
1.

60
2.

89
9,

02
-

70
.9

72
+

4,
2

-
70

.9
72

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1045



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

19
1

U
nt

er
k.

A
sy

lb
./F

lü
ch

tl.
H

au
sJ

ug
en

dg
ro

sc
he

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
18

5.
18

4,
58

40
.0

00
15

9.
81

6
15

7.
40

1,
30

2.
41

5
-

1,
5

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

18
5.

18
4,

58
-

40
.0

00
-

15
9.

81
6-

15
7.

40
1,

30
-

2.
41

5+
1,

5
-

0

M
aß

na
hm

e:
19

3
N

eb
en

ge
bä

ud
e

S
ch

ul
ze

nt
ru

m
B

ro
ic

h
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
30

0.
00

0
30

0.
00

0
0,

00
30

0.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
30

0.
00

0-
30

0.
00

0-
0,

00
30

0.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
19

4
B

er
uf

sk
ol

le
g

V
on

-B
oc

k-
S

tr.
Le

hr
kü

ch
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

35
8.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

35
8.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
19

6
E

rn
eu

er
un

g
Fa

ss
ad

e
S

ch
ul

ze
nt

ru
m

B
ro

ic
h

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

12
5.

47
6,

01
12

5.
47

6+
0

37
4.

52
4

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

12
5.

47
6,

01
-

12
5.

47
6

-
0

37
4.

52
4-

M
aß

na
hm

e:
19

9
E

rs
ta

uf
na

hm
ee

in
ric

ht
un

g/
E

A
E

M
in

ta
rd

er
S

tr
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
1.

63
4,

82
1.

63
5+

0
19

8.
36

6
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
1.

63
4,

82
-

1.
63

5
-

0
19

8.
36

6-

M
aß

na
hm

e:
70

0
B

es
ch

af
fu

ng
vo

n
M

as
ch

in
en

un
d

G
er

ät
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
53

.3
35

,9
0

40
.0

00
40

.0
00

4.
34

9,
53

35
.6

50
-

89
,1

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

53
.3

35
,9

0-
40

.0
00

-
40

.0
00

-
4.

34
9,

53
-

35
.6

50
+

89
,1

-
0

M
aß

na
hm

e:
10

4
G

G
S

Tr
oo

st
st

r.
B

ra
nd

sc
hu

tz
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
1.

91
9,

64
88

.5
00

23
5.

05
3

1.
37

8,
91

23
3.

67
4

-
99

,4
-

28
1.

57
5

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
1.

91
9,

64
-

88
.5

00
-

23
5.

05
3-

1.
37

8,
91

-
23

3.
67

4+
99

,4
-

28
1.

57
5-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1046



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

11
5

M
od

er
ni

s.
S

po
rtp

la
tz

W
in

kh
au

se
rW

eg
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

45
0.

00
0

45
0.

00
0

0,
00

45
0.

00
0

-
10

0,
0

-
45

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
45

0.
00

0-
45

0.
00

0-
0,

00
45

0.
00

0+
10

0,
0

-
45

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
12

6
C

lu
bh

au
s

H
ar

de
nb

er
gs

tr.
N

eu
ba

u
-B

V
1

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

3.
45

1,
00

0
0

22
.4

00
,0

0
22

.4
00

+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
44

4.
61

5,
56

0
31

6.
23

5
23

4.
65

3,
96

81
.5

81
-

25
,8

-
81

.5
82

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
7.

68
1,

19
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

44
8.

84
5,

75
-

0
31

6.
23

5-
21

2.
25

3,
96

-
10

3.
98

1+
32

,9
-

81
.5

82
-

M
aß

na
hm

e:
12

7
M

od
er

ni
si

er
un

g
S

po
rtp

la
tz

Fi
nk

en
ka

m
p-

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

45
0.

00
0

58
8.

49
0,

53
13

8.
49

1+
30

,8
+

61
.5

10
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

45
0.

00
0-

58
8.

49
0,

53
-

13
8.

49
1

-
30

,8
+

61
.5

10
-

M
aß

na
hm

e:
12

8
G

G
S

D
ic

ht
er

vi
er

te
lS

an
ie

ru
ng

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
31

1.
27

7,
77

0
52

.9
36

34
.7

39
,6

3
18

.1
96

-
34

,4
-

18
.1

97
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
31

1.
27

7,
77

-
0

52
.9

36
-

34
.7

39
,6

3-
18

.1
96

+
34

,4
-

18
.1

97
-

M
aß

na
hm

e:
12

9
G

G
S

Zu
nf

tm
ei

st
er

st
r.

E
rw

ei
te

ru
ng

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

0.
00

0
20

0.
00

0
5.

36
1,

03
19

4.
63

9
-

97
,3

-
19

4.
63

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
20

0.
00

0-
20

0.
00

0-
5.

36
1,

03
-

19
4.

63
9+

97
,3

-
19

4.
63

9-

M
aß

na
hm

e:
13

0
G

G
S

Fi
lc

hn
er

st
r.S

an
ie

ru
ng

/E
rw

ei
te

rg
.-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

30
8.

93
7,

19
0

22
9.

16
7

11
.7

05
,2

1
21

7.
46

2
-

94
,9

-
21

7.
46

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
30

8.
93

7,
19

-
0

22
9.

16
7-

11
.7

05
,2

1-
21

7.
46

2+
94

,9
-

21
7.

46
2-

M
aß

na
hm

e:
13

1
G

G
S

S
un

de
rp

la
tz

S
an

ie
ru

ng
/E

rw
ei

te
rg

.-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
40

7.
37

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
40

7.
37

0,
00

-
0

0
0,

00
0+

0
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1047



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

13
5

G
G

S
M

uh
re

nk
am

p-
B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

91
.8

94
,5

3
0

15
1.

64
3

94
8,

04
15

0.
69

5
-

99
,4

-
21

8.
72

4
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
0

47
0,

05
47

0+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
91

.8
94

,5
3-

0
15

1.
64

3-
1.

41
8,

09
-

15
0.

22
5+

99
,1

-
21

8.
72

4-

M
aß

na
hm

e:
13

6
G

G
S

H
öl

te
rs

ch
ul

e
Ti

ls
ite

rS
tr.

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
12

8.
69

9,
12

0
83

.0
19

6.
18

1,
63

76
.8

37
-

92
,6

-
76

.8
38

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
8.

69
9,

12
-

0
83

.0
19

-
6.

18
1,

63
-

76
.8

37
+

92
,6

-
76

.8
38

-

M
aß

na
hm

e:
13

8
G

G
S

S
un

de
rp

la
tz

S
an

ie
ru

ng
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

18
7.

79
9,

98
0

13
0.

58
5

40
.7

04
,2

5
89

.8
81

-
68

,8
-

89
.8

81
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
18

7.
79

9,
98

-
0

13
0.

58
5-

40
.7

04
,2

5-
89

.8
81

+
68

,8
-

89
.8

81
-

M
aß

na
hm

e:
13

9
S

H
Lu

dw
ig

-W
ol

ke
r-

S
tr.

S
an

ie
ru

ng
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

63
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

63
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
14

1
TE

K
äm

pc
he

ns
tra

ße
S

an
ie

ru
ng

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
6.

88
7,

13
0

15
3.

11
3

0,
00

15
3.

11
3

-
10

0,
0

-
15

3.
11

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

88
7,

13
-

0
15

3.
11

3-
0,

00
15

3.
11

3+
10

0,
0

-
15

3.
11

3-

M
aß

na
hm

e:
14

3
TE

A
do

lfs
tra

ße
V

er
so

rg
un

gs
kü

ch
e

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
78

5,
00

0
49

.2
15

55
.1

50
,2

5
5.

93
5+

12
,1

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
78

5,
00

-
0

49
.2

15
-

55
.1

50
,2

5-
5.

93
5

-
12

,1
+

0

M
aß

na
hm

e:
14

7
G

G
S

D
ic

ht
er

vi
er

te
lU

m
ge

st
al

tS
ch

ul
ho

f-
B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

35
5.

00
0

35
5.

00
0

28
.3

17
,5

9
32

6.
68

2
-

92
,0

-
32

6.
68

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
35

5.
00

0-
35

5.
00

0-
28

.3
17

,5
9-

32
6.

68
2+

92
,0

-
32

6.
68

3-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1048



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

10
2

K
G

S
S

ch
ild

be
rg

B
ra

nd
sc

hu
tz

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
12

1.
06

9,
86

0
41

5.
64

9
51

.9
57

,0
0

36
3.

69
2

-
87

,5
-

36
3.

69
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
1.

06
9,

86
-

0
41

5.
64

9-
51

.9
57

,0
0-

36
3.

69
2+

87
,5

-
36

3.
69

2-

M
aß

na
hm

e:
10

4
TH

S
pr

in
gw

eg
Ö

P
P

-T
ilg

un
g-

C
on

tra
ct

.-
B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

12
7.

52
6,

65
17

9.
00

0
23

6.
35

7
22

1.
67

8,
80

14
.6

78
-

6,
2

-
15

.6
89

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
7.

52
6,

65
-

17
9.

00
0-

23
6.

35
7-

22
1.

67
8,

80
-

14
.6

78
+

6,
2

-
15

.6
89

-

M
aß

na
hm

e:
10

7
K

ita
-A

us
ba

u
im

S
ch

ul
ge

b.
S

ch
lä

ge
ls

tr.
B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

11
0.

72
1,

70
0

29
.5

39
21

.5
27

,5
1

8.
01

1
-

27
,1

-
8.

01
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
0.

72
1,

70
-

0
29

.5
39

-
21

.5
27

,5
1-

8.
01

1+
27

,1
-

8.
01

2-

M
aß

na
hm

e:
10

8
G

G
S

Za
st

ro
w

st
r.

S
an

ie
ru

ng
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

10
2.

79
4,

35
4.

53
4.

00
0

4.
67

9.
99

4
20

0.
30

1,
46

4.
47

9.
69

3
-

95
,7

-
4.

97
9.

69
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

10
2.

79
4,

35
-

4.
53

4.
00

0-
4.

67
9.

99
4-

20
0.

30
1,

46
-

4.
47

9.
69

3+
95

,7
-

4.
97

9.
69

3-

M
aß

na
hm

e:
11

9
S

H
B

ov
er

st
r.

A
nb

au
un

d
S

an
ie

ru
ng

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
6.

90
8,

42
35

0.
00

0
37

2.
85

7
0,

00
37

2.
85

7
-

10
0,

0
-

37
2.

85
7

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

6.
90

8,
42

-
35

0.
00

0-
37

2.
85

7-
0,

00
37

2.
85

7+
10

0,
0

-
37

2.
85

7-

M
aß

na
hm

e:
12

2
M

od
er

ni
si

er
un

g
S

po
rtp

la
tz

M
or

itz
st

r.-
B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

20
0.

00
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
7.

79
2,

55
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

62
.2

07
,4

5
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
12

3
K

G
S

S
ch

ild
be

rg
S

an
ie

ru
ng

/U
m

ba
u

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
11

1.
00

0
19

5.
73

4
0,

00
19

5.
73

4
-

10
0,

0
-

19
5.

73
4

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

11
1.

00
0-

19
5.

73
4-

0,
00

19
5.

73
4+

10
0,

0
-

19
5.

73
4-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1049



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

12
4

G
G

S
A

ug
us

ta
st

r.
S

an
ie

ru
ng

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
5.

23
4,

81
5.

40
0.

00
0

5.
71

2.
45

8
86

,2
8

5.
71

2.
37

2
-

10
0,

0
-

6.
21

2.
37

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
5.

23
4,

81
-

5.
40

0.
00

0-
5.

71
2.

45
8-

86
,2

8-
5.

71
2.

37
2+

10
0,

0
-

6.
21

2.
37

2-

M
aß

na
hm

e:
13

1
G

G
S

M
el

lin
gh

of
er

S
tr.

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
6.

29
6,

57
0

21
5.

35
7

40
.3

25
,0

9
17

5.
03

2
-

81
,3

-
17

5.
03

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

29
6,

57
-

0
21

5.
35

7-
40

.3
25

,0
9-

17
5.

03
2+

81
,3

-
17

5.
03

2-

M
aß

na
hm

e:
13

2
G

G
S

N
or

ds
tra

ße
-B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

5.
10

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
13

5.
49

7,
65

0
45

3.
28

7
12

0.
68

7,
61

33
2.

59
9

-
73

,4
-

33
2.

60
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
0.

39
7,

65
-

0
45

3.
28

7-
12

0.
68

7,
61

-
33

2.
59

9+
73

,4
-

33
2.

60
0-

M
aß

na
hm

e:
13

6
E

rs
at

zg
eb

äu
de

TH
M

el
lin

gh
of

er
st

r.
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

1.
21

9.
53

4,
88

0
20

0.
00

0
14

4.
47

6,
18

55
.5

24
-

27
,8

-
55

.5
24

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
1.

27
7,

45
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
22

0.
81

2,
33

-
0

20
0.

00
0-

14
4.

47
6,

18
-

55
.5

24
+

27
,8

-
55

.5
24

-

M
aß

na
hm

e:
13

9
Tr

au
er

ha
lle

D
üm

pt
en

II
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

75
.0

00
85

.0
00

0,
00

85
.0

00
-

10
0,

0
-

85
.0

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
75

.0
00

-
85

.0
00

-
0,

00
85

.0
00

+
10

0,
0

-
85

.0
00

-

M
aß

na
hm

e:
14

0
TE

H
ei

de
st

r.
V

er
so

rg
un

gs
kü

ch
e

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

69
.2

97
,6

4
0

0
46

6,
24

46
6+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

69
.2

97
,6

4-
0

0
46

6,
24

-
46

6
-

0
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1050



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

11
3

M
od

er
ni

si
er

un
g

S
po

rtp
l.M

in
ta

rd
er

S
tr.

-B
V

3
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
0,

00
0

20
0.

00
0

20
0.

00
0,

00
0+

0,
0+

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
62

6.
90

7,
46

0
61

.3
36

10
3.

54
6,

81
42

.2
11

+
68

,8
+

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
62

6.
90

7,
46

-
0

13
8.

66
4

96
.4

53
,1

9
42

.2
11

-
30

,4
-

0

M
aß

na
hm

e:
11

5
G

G
S

Li
er

be
rg

sc
hu

le
E

rw
ei

te
rg

/S
an

ie
rg

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
99

.7
44

,1
6

0
50

6.
33

8
19

8.
02

6,
76

30
8.

31
1

-
60

,9
-

30
8.

31
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

99
.7

44
,1

6-
0

50
6.

33
8-

19
8.

02
6,

76
-

30
8.

31
1+

60
,9

-
30

8.
31

2-

M
aß

na
hm

e:
11

7
G

G
S

K
ar

l-F
or

st
-S

tr.
S

an
ie

ru
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
3.

95
3,

43
0

37
3.

92
6

7.
97

9,
24

36
5.

94
7

-
97

,9
-

36
5.

94
7

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
95

3,
43

-
0

37
3.

92
6-

7.
97

9,
24

-
36

5.
94

7+
97

,9
-

36
5.

94
7-

M
aß

na
hm

e:
12

1
G

G
S

B
lö

tte
rW

eg
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

2.
38

7,
78

0
12

9.
37

9
0,

00
12

9.
37

9
-

10
0,

0
-

12
9.

37
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
38

7,
78

-
0

12
9.

37
9-

0,
00

12
9.

37
9+

10
0,

0
-

12
9.

37
9-

M
aß

na
hm

e:
12

2
G

G
S

P
es

ta
lo

zz
is

ch
ul

e
B

ül
ow

st
r.-

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
82

.4
34

,5
3

0
34

2.
62

3
69

.1
05

,1
8

27
3.

51
8

-
79

,8
-

27
3.

51
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

82
.4

34
,5

3-
0

34
2.

62
3-

69
.1

05
,1

8-
27

3.
51

8+
79

,8
-

27
3.

51
8-

M
aß

na
hm

e:
12

3
G

G
S

O
em

be
rg

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
21

6.
88

4,
65

0
17

5.
15

0
25

.7
50

,2
3

14
9.

40
0

-
85

,3
-

14
9.

34
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

21
6.

88
4,

65
-

0
17

5.
15

0-
25

.7
50

,2
3-

14
9.

40
0+

85
,3

-
14

9.
34

0-

M
aß

na
hm

e:
12

5
G

G
S

S
aa

rn
be

rg
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

53
5.

60
1,

95
0

23
5.

44
3

13
1.

48
5,

90
10

3.
95

7
-

44
,2

-
10

3.
95

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
53

5.
60

1,
95

-
0

23
5.

44
3-

13
1.

48
5,

90
-

10
3.

95
7+

44
,2

-
10

3.
95

8-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1051



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

12
6

G
G

S
K

rä
he

nb
üs

ch
ke

n
S

an
ie

ru
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
13

5.
04

6,
42

0
24

3.
05

3
24

2.
03

1,
41

1.
02

2
-

0,
4

-
1.

02
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
5.

04
6,

42
-

0
24

3.
05

3-
24

2.
03

1,
41

-
1.

02
2+

0,
4

-
1.

02
2-

M
aß

na
hm

e:
12

7
TH

P
rin

ze
ß-

Lu
is

e-
S

tr.
S

an
ie

ru
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
17

.8
87

,0
2

50
6.

00
0

64
0.

06
7

0,
00

64
0.

06
7

-
10

0,
0

-
64

0.
06

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
17

.8
87

,0
2-

50
6.

00
0-

64
0.

06
7-

0,
00

64
0.

06
7+

10
0,

0
-

64
0.

06
7-

M
aß

na
hm

e:
12

8
Tu

rn
ha

lle
K

lo
st

er
m

ar
kt

5-
9

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

19
7.

70
0

99
.2

27
,2

2
98

.4
73

-
49

,8
-

14
3.

77
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
19

7.
70

0-
99

.2
27

,2
2-

98
.4

73
+

49
,8

-
14

3.
77

3-

M
aß

na
hm

e:
13

0
Tu

rn
ha

lle
E

ls
en

bo
rn

er
W

eg
10

-1
2

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
45

.5
00

11
5.

50
0

0,
00

11
5.

50
0

-
10

0,
0

-
36

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
45

.5
00

-
11

5.
50

0-
0,

00
11

5.
50

0+
10

0,
0

-
36

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
13

1
G

G
S

P
es

ta
lo

zz
iB

ül
ow

st
r.

A
uf

zu
g

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
16

6.
33

5,
03

0
10

8.
66

5
99

.3
92

,0
8

9.
27

3
-

8,
5

-
9.

27
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

16
6.

33
5,

03
-

0
10

8.
66

5-
99

.3
92

,0
8-

9.
27

3+
8,

5
-

9.
27

3-

M
aß

na
hm

e:
13

3
S

po
rth

al
le

Le
hn

er
st

r.
S

an
ie

ru
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
33

.4
37

,6
9

0
65

.4
61

3.
70

0,
53

61
.7

60
-

94
,4

-
61

.7
61

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

33
.4

37
,6

9-
0

65
.4

61
-

3.
70

0,
53

-
61

.7
60

+
94

,4
-

61
.7

61
-

M
aß

na
hm

e:
13

5
U

m
ba

u
S

ch
ul

ge
bä

ud
e

R
itt

er
st

r.
fü

rT
E

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
16

7.
62

6,
44

0
15

9.
87

5
17

.0
86

,8
6

14
2.

78
8

-
89

,3
-

30
.0

00
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

22
.4

37
,9

3
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

19
0.

06
4,

37
-

0
15

9.
87

5-
17

.0
86

,8
6-

14
2.

78
8+

89
,3

-
30

.0
00

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1052



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

13
6

TE
N

ep
tu

nw
eg

V
er

so
rg

un
gs

kü
ch

e
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
12

.2
71

,2
1

0
52

.7
29

51
.2

33
,0

9
1.

49
6

-
2,

8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
12

.2
71

,2
1-

0
52

.7
29

-
51

.2
33

,0
9-

1.
49

6+
2,

8
-

0

M
aß

na
hm

e:
13

7
TE

Fr
üh

lin
gs

tr.
E

rs
ch

lie
ßu

ng
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

40
0.

00
0

40
0.

00
0

0,
00

40
0.

00
0

-
10

0,
0

-
51

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
40

0.
00

0-
40

0.
00

0-
0,

00
40

0.
00

0+
10

0,
0

-
51

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
90

0
JH

H
ol

zs
tr.

U
m

ba
u

K
üc

he
nr

au
m

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

50
.0

00
50

.0
00

0,
00

50
.0

00
-

10
0,

0
-

50
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
50

.0
00

-
50

.0
00

-
0,

00
50

.0
00

+
10

0,
0

-
50

.0
00

-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

1.
76

0.
28

3,
09

5.
69

5.
00

0
6.

79
5.

00
0

6.
61

7.
39

6,
67

17
7.

60
3

-
2,

6
-

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

61
9.

49
1,

68
65

0.
33

0
1.

93
2.

14
6

60
8.

91
0,

68
1.

32
3.

23
5

-
68

,5
-

1.
28

2.
27

1
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

14
0.

79
1,

41
5.

04
4.

67
0

4.
86

2.
85

4
6.

00
8.

48
5,

99
1.

14
5.

63
2+

23
,6

+
1.

28
2.

27
1-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

2.
27

7.
86

0,
99

9.
24

5.
40

0
13

.2
22

.4
50

7.
06

6.
31

8,
06

6.
15

6.
13

2
-

46
,6

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
15

.9
95

.6
76

,7
6

82
.2

91
.5

30
10

9.
59

3.
22

4
29

.3
96

.1
54

,7
8

80
.1

97
.0

69
-

73
,2

-
70

.7
49

.2
77

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

13
.7

17
.8

15
,7

7-
73

.0
46

.1
30

-
96

.3
70

.7
74

-
22

.3
29

.8
36

,7
2-

74
.0

40
.9

37
+

76
,8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

In
ne

re
Ve

rw
al

tu
ng

D
ez

er
na

tI
,I

I,
III

,V
,V

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

01

1053



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

03
9.

31
8,

11
1.

23
4.

12
9

1.
23

4.
12

9
1.

11
6.

92
7,

68
11

7.
20

2
-

9,
5

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
97

7.
22

7,
45

1.
20

4.
12

9
1.

20
4.

12
9

97
2.

10
7,

83
23

2.
02

2
-

19
,3

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

58
1,

07
0

0
37

,6
3

38
+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

11
.8

81
.7

51
,9

4
12

.0
73

.8
67

12
.0

73
.8

67
12

.8
57

.6
16

,3
1

78
3.

74
9+

6,
5+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
24

5.
74

6,
64

28
1.

12
1

28
1.

12
1

33
7.

76
8,

10
56

.6
47

+
20

,2
+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

22
6.

90
6,

07
23

9.
11

1
23

9.
11

1
28

1.
20

6,
82

42
.0

96
+

17
,6

+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

2.
87

8.
48

1,
43

3.
52

3.
18

9
3.

52
3.

18
9

3.
11

5.
57

0,
80

40
7.

61
8

-
11

,6
-

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
3.

85
7,

75
18

.4
89

18
.4

89
17

.2
27

,6
5

1.
26

1
-

6,
8

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

16
.2

72
.7

85
,2

6
17

.3
51

.4
17

17
.3

51
.4

17
17

.7
09

.1
27

,3
4

35
7.

71
0+

2,
1+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

26
.4

24
.1

82
,6

7
25

.2
43

.4
99

25
.2

43
.4

99
29

.3
54

.1
25

,8
5

4.
11

0.
62

7+
16

,3
+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

92
4.

09
6,

79
96

9.
83

6
96

9.
83

6
93

9.
56

1,
62

30
.2

74
-

3,
1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
5.

52
3.

86
5,

00
4.

28
1.

25
7

4.
28

1.
25

7
7.

43
6.

52
2,

27
3.

15
5.

26
5

+
73

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
5.

13
3.

48
0,

30
4.

82
2.

51
0

4.
82

2.
51

0
5.

30
2.

34
4,

48
47

9.
83

4+
10

,0
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

62
9.

26
4,

23
55

6.
48

9
55

6.
48

9
60

2.
34

0,
46

45
.8

51
+

8,
2+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

97
1.

24
7,

12
99

9.
18

0
99

9.
18

0
99

7.
07

5,
55

2.
10

5
-

0,
2

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
44

8.
24

6,
56

1.
48

6.
15

8
1.

48
6.

15
8

1.
58

8.
15

5,
76

10
1.

99
8+

6,
9+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

33
.9

77
.1

56
,6

5
32

.5
51

.3
47

32
.5

51
.3

47
37

.2
41

.7
01

,6
4

4.
69

0.
35

4+
14

,4
+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
17

.7
04

.3
71

,3
9-

15
.1

99
.9

30
-

15
.1

99
.9

30
-

19
.5

32
.5

74
,3

0-
4.

33
2.

64
4

-
28

,5
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
10

,0
0

0
0

2.
20

1,
03

2.
20

1+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
9.

81
7,

72
9.

81
8+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

10
,0

0
0

0
7.

61
6,

69
-

7.
61

7
-

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

17
.7

04
.3

61
,3

9-
15

.1
99

.9
30

-
15

.1
99

.9
30

-
19

.5
40

.1
90

,9
9-

4.
34

0.
26

1
-

28
,6

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1054



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

17
.7

04
.3

61
,3

9-
15

.1
99

.9
30

-
15

.1
99

.9
30

-
19

.5
40

.1
90

,9
9-

4.
34

0.
26

1
-

28
,6

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

14
1.

95
9,

10
31

1.
44

5
31

1.
44

5
16

1.
03

9,
96

15
0.

40
5

-
48

,3
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

9.
32

4.
66

6,
59

9.
65

2.
32

0
9.

65
2.

32
0

9.
35

3.
02

1,
69

29
9.

29
8

-
3,

1
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

26
.8

87
.0

68
,8

8-
24

.5
40

.8
05

-
24

.5
40

.8
05

-
28

.7
32

.1
72

,7
2-

4.
19

1.
36

8
-

17
,1

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1055



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

54
0.

08
7,

81
23

3.
50

0
23

3.
50

1
38

9.
81

8,
51

15
6.

31
8+

67
,0

+
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

18
.5

60
,0

0
22

.0
00

22
.0

00
17

.2
32

,6
5

4.
76

7
-

21
,7

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
55

8.
64

7,
81

25
5.

50
0

25
5.

50
1

40
7.

05
1,

16
15

1.
55

0+
59

,3
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
88

.0
00

73
.4

24
,1

0
14

.5
76

-
16

,6
-

19
.5

76
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
94

3.
36

9,
81

1.
61

1.
26

7
4.

94
0.

36
6

1.
02

8.
84

0,
80

3.
91

1.
52

5
-

79
,2

-
4.

08
0.

35
3

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

94
3.

36
9,

81
1.

61
1.

26
7

5.
02

8.
36

6
1.

10
2.

26
4,

90
3.

92
6.

10
1

-
78

,1
-

4.
09

9.
92

9
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

38
4.

72
2,

00
-

1.
35

5.
76

7-
4.

77
2.

86
5-

69
5.

21
3,

74
-

4.
07

7.
65

1+
85

,4
-

4.
09

9.
92

9-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

38
4.

72
2,

00
-

1.
35

5.
76

7-
4.

77
2.

86
5-

69
5.

21
3,

74
-

4.
07

7.
65

1+
85

,4
-

4.
09

9.
92

9-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1056



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

70
0

A
ns

ch
af

fu
ng

K
as

se
na

ut
om

at
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

89
.9

44
,4

7
0

2.
50

0
2.

49
4,

31
6

-
0,

2
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
89

.9
44

,4
7-

0
2.

50
0-

2.
49

4,
31

-
6+

0,
2

-
0

M
aß

na
hm

e:
80

0
E

rw
er

b
vo

n
Fa

hr
ze

ug
en

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
3.

50
0

3.
50

0
0,

00
3.

50
0

-
10

0,
0

-
0

S
ac

ha
nl

ag
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
38

.0
00

38
.0

00
11

9.
23

7,
76

81
.2

38
+

21
3,

8+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

34
.5

00
-

34
.5

00
-

11
9.

23
7,

76
-

84
.7

38
-

24
5,

6+
0

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
-A

us
lä

nd
er

w
es

.
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

1.
98

4,
18

59
.0

00
60

.6
02

24
.6

90
,4

9
35

.9
12

-
59

,3
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

98
4,

18
-

59
.0

00
-

60
.6

02
-

24
.6

90
,4

9-
35

.9
12

+
59

,3
-

0

M
aß

na
hm

e:
70

1
Ü

be
rw

ac
hu

ng
Li

ch
tz

ei
ch

en
an

la
ge

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
75

.1
92

,7
7

0
0

0,
00

0+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
75

.1
92

,7
7-

0
0

0,
00

0+
0

0

M
aß

na
hm

e:
00

1
E

rw
er

b
fe

ue
rw

eh
rs

pe
z.

S
of

tw
ar

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

17
.6

87
,1

5
1.

25
0

22
5.

83
3

21
3.

25
9,

49
12

.5
74

-
5,

6
-

11
.1

25
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
17

.6
87

,1
5-

1.
25

0-
22

5.
83

3-
21

3.
25

9,
49

-
12

.5
74

+
5,

6
-

11
.1

25
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1057



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

80
9

B
es

ch
.E

in
sa

tz
le

itw
ag

en
(E

rs
at

z
E

LW
1)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
15

2.
10

1,
33

0
0

17
8,

97
17

9+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

2.
10

1,
33

-
0

0
17

8,
97

-
17

9
-

0
0

M
aß

na
hm

e:
81

2
B

es
ch

.M
TF

(E
rs

at
z

fü
rM

H
-F

W
21

40
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
73

.0
00

73
.0

00
0,

00
73

.0
00

-
10

0,
0

-
73

.0
00

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

73
.0

00
-

73
.0

00
-

0,
00

73
.0

00
+

10
0,

0
-

73
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
81

3
B

es
ch

.E
in

sa
tz

le
itw

ag
en

(E
rs

at
z

E
LW

2)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

15
2.

10
1,

33
0

0
17

8,
98

17
9+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
2.

10
1,

33
-

0
0

17
8,

98
-

17
9

-
0

0

M
aß

na
hm

e:
82

8
B

es
ch

.M
TF

FF
(E

rs
at

z
f.

M
H

-2
03

1)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
70

.0
00

0,
00

70
.0

00
-

10
0,

0
-

70
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

70
.0

00
-

0,
00

70
.0

00
+

10
0,

0
-

70
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
83

2
B

es
ch

af
fu

ng
A

br
ol

lb
eh

äl
te

rG
ef

ah
rg

ut
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
30

0.
00

0
0,

00
30

0.
00

0
-

10
0,

0
-

30
0.

00
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
30

0.
00

0-
0,

00
30

0.
00

0+
10

0,
0

-
30

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
83

7
B

es
ch

.G
W

W
(E

rs
at

z
f.

G
W

W
M

H
-2

37
8)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
32

3.
00

0
32

3.
00

0
0,

00
32

3.
00

0
-

10
0,

0
-

32
3.

00
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

32
3.

00
0-

32
3.

00
0-

0,
00

32
3.

00
0+

10
0,

0
-

32
3.

00
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1058



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

83
8

B
es

ch
.K

E
F

(E
rs

at
z

f.
K

E
F

1
M

H
23

22
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

10
4.

00
0

0,
00

10
4.

00
0

-
10

0,
0

-
13

2.
00

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

10
4.

00
0-

0,
00

10
4.

00
0+

10
0,

0
-

13
2.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
84

1
B

es
ch

af
fu

ng
P

K
W

(E
rs

at
z

f.P
K

W
3

M
H

-2
01

2)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
51

.0
00

0,
00

51
.0

00
-

10
0,

0
-

51
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

51
.0

00
-

0,
00

51
.0

00
+

10
0,

0
-

51
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
84

5
B

es
ch

af
fu

ng
M

an
ns

ch
af

ts
tra

ns
po

rtf
ah

rz
eu

g
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

62
.6

07
,9

0
0

0
1.

09
0,

64
1.

09
1+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

62
.6

07
,9

0-
0

0
1.

09
0,

64
-

1.
09

1
-

0
0

M
aß

na
hm

e:
84

8
B

es
ch

.P
K

W
(E

rs
at

z
f.

M
H

-F
W

21
21

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

56
.0

00
56

.0
00

0,
00

56
.0

00
-

10
0,

0
-

56
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
56

.0
00

-
56

.0
00

-
0,

00
56

.0
00

+
10

0,
0

-
56

.0
00

-

M
aß

na
hm

e:
84

9
B

es
ch

.P
K

W
(E

rs
at

z
f.

M
H

-F
W

21
22

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

56
.0

00
56

.0
00

0,
00

56
.0

00
-

10
0,

0
-

56
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
56

.0
00

-
56

.0
00

-
0,

00
56

.0
00

+
10

0,
0

-
56

.0
00

-

M
aß

na
hm

e:
85

0
B

es
ch

.K
do

W
(E

rs
at

z
f.

M
H

-F
W

21
24

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

56
.0

00
56

.0
00

0,
00

56
.0

00
-

10
0,

0
-

56
.0

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
56

.0
00

-
56

.0
00

-
0,

00
56

.0
00

+
10

0,
0

-
56

.0
00

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1059



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

85
1

B
es

ch
.D

LK
(E

rs
at

z
f.

M
H

-2
37

3)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
79

3.
30

0
0,

00
79

3.
30

0
-

10
0,

0
-

79
3.

30
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
79

3.
30

0-
0,

00
79

3.
30

0+
10

0,
0

-
79

3.
30

0-

M
aß

na
hm

e:
85

4
B

es
ch

.e
in

es
Fe

ue
rw

eh
ra

nh
än

ge
rs

Ö
ls

pe
rr

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

56
.0

00
56

.0
00

0,
00

56
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
56

.0
00

-
56

.0
00

-
0,

00
56

.0
00

+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
85

5
B

es
ch

af
.F

ah
rz

eu
g(

E
rs

at
z

K
E

F
2

M
H

-2
28

0)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
10

4.
00

0
0,

00
10

4.
00

0
-

10
0,

0
-

13
2.

00
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
10

4.
00

0-
0,

00
10

4.
00

0+
10

0,
0

-
13

2.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
eg

l.A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

B
ra

nd
-/Z

i.-
/K

at
S

ch
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
0,

00
0

0
24

0,
00

24
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
40

.5
48

,7
8

66
.0

00
89

.3
74

60
.7

78
,1

3
28

.5
96

-
32

,0
-

23
.5

96
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
40

.5
48

,7
8-

66
.0

00
-

89
.3

74
-

60
.5

38
,1

3-
28

.8
36

+
32

,3
-

23
.5

96
-

M
aß

na
hm

e:
90

4
B

es
ch

af
fu

ng
v.

so
ns

tig
en

E
in

sa
tz

ge
rä

te
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
99

.1
86

,3
1

69
.2

00
15

4.
22

2
56

.2
39

,5
1

97
.9

82
-

63
,5

-
97

.9
83

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

99
.1

86
,3

1-
69

.2
00

-
15

4.
22

2-
56

.2
39

,5
1-

97
.9

82
+

63
,5

-
97

.9
83

-

M
aß

na
hm

e:
90

5
B

es
ch

af
fu

ng
vo

n
Fu

nk
sp

re
ch

ge
rä

te
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
7.

41
6,

60
65

.0
00

38
9.

60
9

28
.5

75
,7

2
36

1.
03

3
-

92
,7

-
36

1.
03

4
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
7.

41
6,

60
-

65
.0

00
-

38
9.

60
9-

28
.5

75
,7

2-
36

1.
03

3+
92

,7
-

36
1.

03
4-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1060



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

90
6

B
es

ch
af

fu
ng

vo
n

W
er

ks
ta

ttg
er

ät
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
37

.2
69

,5
4

37
.5

00
77

.9
62

54
.4

83
,2

7
23

.4
79

-
30

,1
-

36
.4

79
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
37

.2
69

,5
4-

37
.5

00
-

77
.9

62
-

54
.4

83
,2

7-
23

.4
79

+
30

,1
-

36
.4

79
-

M
aß

na
hm

e:
90

7
B

es
ch

af
fu

ng
vo

n
Le

hr
m

itt
el

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

9.
87

3,
89

28
.8

00
57

.2
32

29
.6

85
,9

9
27

.5
46

-
48

,1
-

14
.5

46
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

87
3,

89
-

28
.8

00
-

57
.2

32
-

29
.6

85
,9

9-
27

.5
46

+
48

,1
-

14
.5

46
-

M
aß

na
hm

e:
91

1
B

es
ch

af
fu

ng
ei

ne
s

D
at

en
fu

nk
sy

st
em

s
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

4.
84

4,
88

0
64

.1
55

61
.5

07
,8

8
2.

64
7

-
4,

1
-

2.
64

8
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
4.

84
4,

88
-

0
64

.1
55

-
61

.5
07

,8
8-

2.
64

7+
4,

1
-

2.
64

8-

M
aß

na
hm

e:
80

9
B

es
ch

.K
TW

(E
rs

at
z

f.
K

TW
6

M
H

-2
32

6)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
15

5.
60

0
48

.8
67

,3
5

10
6.

73
3

-
68

,6
-

10
6.

73
3

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
15

5.
60

0-
48

.8
67

,3
5-

10
6.

73
3+

68
,6

-
10

6.
73

3-

M
aß

na
hm

e:
81

3
B

es
ch

af
fu

ng
K

TW
(E

rs
at

z
fü

rK
TW

7)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
15

5.
60

0
48

.8
67

,3
5

10
6.

73
3

-
68

,6
-

10
6.

73
3

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
15

5.
60

0-
48

.8
67

,3
5-

10
6.

73
3+

68
,6

-
10

6.
73

3-

M
aß

na
hm

e:
81

5
B

es
ch

af
fu

ng
R

TW
(E

rs
at

z
fü

rR
TW

7)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
19

1.
80

0
52

.9
96

,6
5

13
8.

80
3

-
72

,4
-

13
8.

80
4

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
19

1.
80

0-
52

.9
96

,6
5-

13
8.

80
3+

72
,4

-
13

8.
80

4-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1061



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

81
7

B
es

ch
af

fu
ng

R
TW

(E
rs

at
z

fü
rR

TW
1)

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
19

0.
00

0
19

0.
00

0
0,

00
19

0.
00

0
-

10
0,

0
-

19
0.

00
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

19
0.

00
0-

19
0.

00
0-

0,
00

19
0.

00
0+

10
0,

0
-

19
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
81

9
B

es
ch

.R
et

tu
ng

sw
ag

en
(E

rs
.R

TW
2

M
H

-2
27

2)
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

19
0.

00
0

19
0.

00
0

0,
00

19
0.

00
0

-
10

0,
0

-
19

0.
00

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
19

0.
00

0-
19

0.
00

0-
0,

00
19

0.
00

0+
10

0,
0

-
19

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
90

2
B

es
ch

.S
pe

zi
al

ge
rä

te
f.K

ra
nk

en
tra

ns
po

rt
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

59
.3

24
,2

4
11

1.
20

0
12

4.
77

6
11

3.
74

4,
09

11
.0

32
-

8,
8

-
11

.0
33

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

59
.3

24
,2

4-
11

1.
20

0-
12

4.
77

6-
11

3.
74

4,
09

-
11

.0
32

+
8,

8
-

11
.0

33
-

M
aß

na
hm

e:
90

4
B

es
ch

af
fu

ng
ei

ne
s

D
at

en
fu

nk
sy

st
em

s
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

0
53

.8
60

0,
00

53
.8

60
-

10
0,

0
-

53
.8

60
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

53
.8

60
-

0,
00

53
.8

60
+

10
0,

0
-

53
.8

60
-

M
aß

na
hm

e:
90

1
B

ew
.A

nl
.v

er
m

.T
ie

rh
ei

m
(S

pe
nd

e,
N

ac
hl

as
s)

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

30
5.

73
1,

18
0

1
15

6.
07

1,
43

15
6.

07
0+

15
60

70
43

,0
+

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

18
.5

60
,0

0
0

0
0,

00
0+

0
0

S
ac

ha
nl

ag
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
17

.3
01

,2
6

0
39

3.
04

1
1.

61
7,

51
39

1.
42

3
-

99
,6

-
57

3.
23

2
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
30

6.
98

9,
92

0
39

3.
04

0-
15

4.
45

3,
92

54
7.

49
4+

13
9,

3
-

57
3.

23
2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1062



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
un

te
rh

al
b

de
rf

es
tg

el
eg

te
n

W
er

tg
re

nz
en

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

E
in

za
hl

un
ge

n
23

4.
35

6,
63

25
2.

00
0

25
2.

00
0

25
0.

73
9,

73
1.

26
0

-
0,

5
-

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

11
5.

98
5,

18
13

5.
31

7
37

1.
90

0
18

3.
77

0,
81

18
8.

12
9

-
50

,6
-

13
9.

82
3

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
8.

37
1,

45
11

6.
68

3
11

9.
90

0-
66

.9
68

,9
2

18
6.

86
9+

15
5,

9
-

13
9.

82
3-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

55
8.

64
7,

81
25

5.
50

0
25

5.
50

1
40

7.
05

1,
16

15
1.

55
0+

59
,3

+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
94

3.
36

9,
81

1.
61

1.
26

7
5.

02
8.

36
6

1.
10

2.
26

4,
90

3.
92

6.
10

1
-

78
,1

-
4.

09
9.

92
9

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

38
4.

72
2,

00
-

1.
35

5.
76

7-
4.

77
2.

86
5-

69
5.

21
3,

74
-

4.
07

7.
65

1+
85

,4
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Si
ch

er
he

it
un

d
O

rd
nu

ng
D

ez
er

na
tI

,I
II,

VI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

02

1063



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
4.

45
0.

08
8,

04
4.

60
4.

74
1

4.
60

4.
74

1
4.

60
4.

57
0,

61
17

0
-

0,
0+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

90
1.

64
3,

56
97

4.
02

1
97

4.
02

1
89

8.
97

0,
72

75
.0

50
-

7,
7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
79

7.
47

6,
57

73
4.

40
0

73
4.

40
0

86
3.

51
5,

00
12

9.
11

5+
17

,6
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
21

5.
75

4,
11

19
4.

60
0

19
4.

60
0

20
9.

68
6,

08
15

.0
86

+
7,

8+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
1.

18
3,

33
4.

75
0

4.
75

0
2.

83
5,

00
1.

91
5

-
40

,3
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
19

8.
91

9,
07

15
5.

80
0

15
5.

80
0

22
9.

25
2,

34
73

.4
52

+
47

,2
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
75

9,
20

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
5.

66
3.

42
1,

12
5.

69
4.

29
1

5.
69

4.
29

1
5.

90
9.

85
9,

03
21

5.
56

8+
3,

8+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
7.

45
1.

29
8,

21
7.

42
9.

57
9

7.
42

9.
57

9
7.

63
5.

86
5,

76
20

6.
28

7+
2,

8+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
51

.8
92

,2
5

53
.0

61
53

.0
61

49
.1

67
,5

4
3.

89
4

-
7,

3
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

30
7.

73
9,

66
23

4.
23

5
23

4.
23

5
39

5.
15

3,
45

16
0.

91
9

+
68

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
10

.9
88

.9
18

,8
1

11
.1

39
.3

94
11

.1
39

.3
94

11
.2

05
.3

00
,6

6
65

.9
07

+
0,

6+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
26

7.
88

7,
35

30
4.

62
7

30
4.

62
7

38
2.

10
5,

66
77

.4
79

+
25

,4
+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

81
4.

75
9,

58
85

0.
94

5
85

0.
94

5
79

4.
80

4,
44

56
.1

41
-

6,
6

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

11
4.

93
3,

61
54

.1
00

54
.1

00
14

8.
72

3,
41

94
.6

23
+

17
4,

9+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
1.

47
3.

42
4,

85
1.

79
8.

58
1

1.
79

8.
58

1
1.

65
3.

39
1,

75
14

5.
18

9
-

8,
1

-
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
20

.8
43

.3
35

,0
6

21
.2

72
.5

99
21

.2
72

.5
99

21
.4

38
.0

86
,0

2
16

5.
48

7+
0,

8+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

15
.1

79
.9

13
,9

4-
15

.5
78

.3
08

-
15

.5
78

.3
08

-
15

.5
28

.2
26

,9
9-

50
.0

81
+

0,
3

-
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

34
1,

26
49

0
49

0
15

8,
09

33
2

-
67

,7
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
21

,3
0

0
0

99
5,

10
99

5+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
31

9,
96

49
0

49
0

83
7,

01
-

1.
32

7
-

27
0,

8
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
15

.1
79

.5
93

,9
8-

15
.5

77
.8

18
-

15
.5

77
.8

18
-

15
.5

29
.0

64
,0

0-
48

.7
54

+
0,

3
-

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sc
hu

ltr
äg

er
au

fg
ab

en
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
03

1064



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

15
.1

79
.5

93
,9

8-
15

.5
77

.8
18

-
15

.5
77

.8
18

-
15

.5
29

.0
64

,0
0-

48
.7

54
+

0,
3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

81
.1

19
,7

5
88

.9
23

88
.9

23
12

.1
99

,2
3

76
.7

24
-

86
,3

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
40

.8
93

.1
46

,8
7

38
.7

05
.4

84
38

.7
05

.4
84

39
.6

71
.0

65
,7

5
96

5.
58

1+
2,

5+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
55

.9
91

.6
21

,1
0-

54
.1

94
.3

80
-

54
.1

94
.3

80
-

55
.1

87
.9

30
,5

2-
99

3.
55

1
-

1,
8+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sc
hu

ltr
äg

er
au

fg
ab

en
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
03

1065



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

30
.5

08
,1

0
0

0
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

30
.5

08
,1

0
0

0
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

56
9.

80
3,

75
92

0.
70

0
1.

46
8.

46
7

70
2.

88
8,

45
76

5.
57

9
-

52
,1

-
75

4.
77

3
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
56

9.
80

3,
75

92
0.

70
0

1.
46

8.
46

7
70

2.
88

8,
45

76
5.

57
9

-
52

,1
-

75
4.

77
3

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
53

9.
29

5,
65

-
92

0.
70

0-
1.

46
8.

46
7-

69
2.

88
8,

45
-

77
5.

57
9+

52
,8

-
75

4.
77

3-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

53
9.

29
5,

65
-

92
0.

70
0-

1.
46

8.
46

7-
69

2.
88

8,
45

-
77

5.
57

9+
52

,8
-

75
4.

77
3-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sc
hu

ltr
äg

er
au

fg
ab

en
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
03

1066



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

.A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

B
er

.s
ch

ul
.A

nl
./B

G
A

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

4.
40

8,
12

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

19
4.

62
6,

20
0

36
0.

92
2

4.
22

2,
37

35
6.

70
0

-
98

,8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
19

0.
21

8,
08

-
0

36
0.

92
2-

4.
22

2,
37

-
35

6.
70

0+
98

,8
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

5
N

eu
e

M
ed

ie
n

W
ei

te
rf.

S
ch

ul
en

Fö
rd

er
sc

h.
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
8.

09
9,

98
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
14

8.
09

2,
66

0
70

.9
91

65
1,

73
70

.3
39

-
99

,1
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

9.
99

2,
68

-
0

70
.9

91
-

65
1,

73
-

70
.3

39
+

99
,1

-
0

M
aß

na
hm

e:
91

4
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
G

ym
na

si
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
90

.2
00

90
.2

00
36

.0
45

,7
0

54
.1

54
-

60
,0

-
94

.1
55

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

90
.2

00
-

90
.2

00
-

36
.0

45
,7

0-
54

.1
54

+
60

,0
-

94
.1

55
-

M
aß

na
hm

e:
91

5
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
G

es
am

ts
ch

ul
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
10

2.
10

0
10

2.
10

0
42

.9
80

,9
2

59
.1

19
-

57
,9

-
13

6.
12

2
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
10

2.
10

0-
10

2.
10

0-
42

.9
80

,9
2-

59
.1

19
+

57
,9

-
13

6.
12

2-

M
aß

na
hm

e:
91

7
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
B

er
uf

sk
ol

le
gs

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
52

.4
00

52
.4

00
32

.8
03

,1
9

19
.5

97
-

37
,4

-
18

1.
91

6
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
52

.4
00

-
52

.4
00

-
32

.8
03

,1
9-

19
.5

97
+

37
,4

-
18

1.
91

6-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sc
hu

ltr
äg

er
au

fg
ab

en
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
03

1067



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

92
4

N
eu

e
M

ed
ie

n
G

ym
na

si
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
73

.1
00

73
.1

00
85

.1
08

,1
8

12
.0

08
+

16
,4

+
18

.4
65

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

73
.1

00
-

73
.1

00
-

85
.1

08
,1

8-
12

.0
08

-
16

,4
+

18
.4

65
-

M
aß

na
hm

e:
92

7
N

eu
e

M
ed

ie
n

B
er

uf
sk

ol
le

gs
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

75
.0

00
75

.0
00

11
2.

44
7,

93
37

.4
48

+
49

,9
+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
75

.0
00

-
75

.0
00

-
11

2.
44

7,
93

-
37

.4
48

-
49

,9
+

0

M
aß

na
hm

e:
90

1
N

eu
e

M
ed

ie
n

G
ru

nd
sc

hu
le

n
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
3.

50
4,

75
46

.9
00

47
.7

30
66

.4
18

,9
8

18
.6

89
+

39
,2

+
49

5
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

50
4,

75
-

46
.9

00
-

47
.7

30
-

66
.4

18
,9

8-
18

.6
89

-
39

,2
+

49
5-

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
ög

.B
er

.s
ch

ul
.A

nl
./B

G
A

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

74
.8

21
,6

0
18

.5
00

35
.9

06
20

.9
66

,1
7

14
.9

40
-

41
,6

-
17

.1
42

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

74
.8

21
,6

0-
18

.5
00

-
35

.9
06

-
20

.9
66

,1
7-

14
.9

40
+

41
,6

-
17

.1
42

-

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

et
re

uu
ng

in
de

rP
rim

ar
st

uf
e

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

5.
16

6,
49

82
.0

00
89

.3
55

39
.0

29
,2

9
50

.3
26

-
56

,3
-

50
.3

26
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
5.

16
6,

49
-

82
.0

00
-

89
.3

55
-

39
.0

29
,2

9-
50

.3
26

+
56

,3
-

50
.3

26
-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

18
.0

00
,0

0
0

0
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
14

3.
59

2,
05

38
0.

50
0

47
0.

76
3

26
2.

21
3,

99
20

8.
54

9
-

44
,3

-
25

6.
15

2
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
12

5.
59

2,
05

-
38

0.
50

0-
47

0.
76

3-
25

2.
21

3,
99

-
21

8.
54

9+
46

,4
-

25
6.

15
2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sc
hu

ltr
äg

er
au

fg
ab

en
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
03

1068



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
Su

m
m

e
al

le
rM

aß
na

hm
en

E
in

za
hl

un
ge

n
30

.5
08

,1
0

0
0

10
.0

00
,0

0
10

.0
00

+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

56
9.

80
3,

75
92

0.
70

0
1.

46
8.

46
7

70
2.

88
8,

45
76

5.
57

9
-

52
,1

-
75

4.
77

3
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
53

9.
29

5,
65

-
92

0.
70

0-
1.

46
8.

46
7-

69
2.

88
8,

45
-

77
5.

57
9+

52
,8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sc
hu

ltr
äg

er
au

fg
ab

en
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
03

1069



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
1.

59
2.

93
1,

29
1.

42
3.

12
0

1.
42

3.
12

0
1.

76
0.

04
6,

53
33

6.
92

6+
23

,7
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

33
1.

83
0,

49
35

2.
96

7
35

2.
96

7
33

2.
87

8,
56

20
.0

89
-

5,
7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
10

.3
63

,1
0

12
.0

00
12

.0
00

10
.7

58
,7

0
1.

24
1

-
10

,3
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

97
6.

44
2,

22
2.

39
8.

46
3

2.
39

8.
46

3
2.

05
2.

44
8,

95
34

6.
01

4
-

14
,4

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
23

7.
83

6,
69

21
2.

75
3

21
2.

75
3

31
1.

64
4,

23
98

.8
91

+
46

,5
+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
57

.2
28

,5
8

39
.4

44
39

.4
44

71
.0

66
,8

5
31

.6
23

+
80

,2
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

3.
87

4.
80

1,
88

4.
08

5.
78

0
4.

08
5.

78
0

4.
20

5.
96

5,
26

12
0.

18
5+

2,
9+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

8.
29

4.
93

2,
24

8.
12

8.
93

1
8.

12
8.

93
1

8.
53

0.
64

9,
67

40
1.

71
9+

4,
9+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

41
.8

61
,3

4
54

.8
49

54
.8

49
46

.0
20

,7
3

8.
82

8
-

16
,1

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
24

8.
67

0,
69

24
2.

12
5

24
2.

12
5

37
2.

24
4,

36
13

0.
12

0
+

53
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

2.
84

0.
77

8,
21

2.
71

0.
32

1
2.

71
0.

32
1

2.
85

3.
18

2,
21

14
2.

86
1+

5,
3+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

96
.6

08
,2

8
93

.4
75

93
.4

75
82

.2
87

,9
4

11
.1

87
-

12
,0

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
22

6.
53

0,
89

22
7.

66
9

22
7.

66
9

21
8.

92
2,

15
8.

74
7

-
3,

8
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
89

5.
46

7,
00

79
2.

20
0

79
2.

20
0

89
7.

10
6,

47
10

4.
90

6+
13

,2
+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
07

0.
91

0,
70

1.
23

3.
49

5
1.

23
3.

49
5

1.
04

9.
91

8,
62

18
3.

57
6

-
14

,9
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

13
.3

28
.6

19
,0

4
13

.0
92

.6
16

13
.0

92
.6

16
13

.5
49

.7
79

,1
2

45
7.

16
3+

3,
5+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
9.

45
3.

81
7,

16
-

9.
00

6.
83

6-
9.

00
6.

83
6-

9.
34

3.
81

3,
86

-
33

6.
97

8
-

3,
7+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

26
5,

22
26

5+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
26

5,
22

-
26

5
-

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

9.
45

3.
81

7,
16

-
9.

00
6.

83
6-

9.
00

6.
83

6-
9.

34
4.

07
9,

08
-

33
7.

24
3

-
3,

7+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
ru

nd
W

is
se

ns
ch

af
t

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

04

1070



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

9.
45

3.
81

7,
16

-
9.

00
6.

83
6-

9.
00

6.
83

6-
9.

34
4.

07
9,

08
-

33
7.

24
3

-
3,

7+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

1.
72

3.
20

8,
62

1.
41

5.
86

0
1.

41
5.

86
0

1.
01

4.
96

8,
08

40
0.

89
2

-
28

,3
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

5.
26

9.
38

1,
87

4.
92

2.
23

5
4.

92
2.

23
5

4.
82

9.
78

9,
45

92
.4

45
-

1,
9

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
12

.9
99

.9
90

,4
1-

12
.5

13
.2

11
-

12
.5

13
.2

11
-

13
.1

58
.9

00
,4

5-
64

5.
69

0
-

5,
2+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
ru

nd
W

is
se

ns
ch

af
t

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

04

1071



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

5.
05

4,
38

5.
00

0
5.

00
0

22
.0

60
,2

1
17

.0
60

+
34

1,
2+

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
5.

05
4,

38
5.

00
0

5.
00

0
22

.0
60

,2
1

17
.0

60
+

34
1,

2+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

30
2.

28
4,

57
32

7.
80

0
38

0.
97

3
30

7.
09

1,
08

73
.8

82
-

19
,4

-
66

.1
13

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

30
2.

28
4,

57
32

7.
80

0
38

0.
97

3
30

7.
09

1,
08

73
.8

82
-

19
,4

-
66

.1
13

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
29

7.
23

0,
19

-
32

2.
80

0-
37

5.
97

3-
28

5.
03

0,
87

-
90

.9
42

+
24

,2
-

66
.1

13
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
29

7.
23

0,
19

-
32

2.
80

0-
37

5.
97

3-
28

5.
03

0,
87

-
90

.9
42

+
24

,2
-

66
.1

13
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
ru

nd
W

is
se

ns
ch

af
t

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

04

1072



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
2

M
ed

ie
nb

es
ch

af
fu

ng
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
4.

21
4,

51
0

0
2.

06
0,

21
2.

06
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
21

5.
29

9,
50

21
0.

50
0

22
0.

37
9

21
5.

52
9,

55
4.

84
9

-
2,

2
-

6.
91

1
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
21

1.
08

4,
99

-
21

0.
50

0-
22

0.
37

9-
21

3.
46

9,
34

-
6.

91
0+

3,
1

-
6.

91
1-

M
aß

na
hm

e:
90

0
E

in
ric

ht
un

g
+

A
us

st
at

tu
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
5.

84
1,

36
5.

00
0

5.
00

0
72

0,
71

4.
27

9
-

85
,6

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
84

1,
36

-
5.

00
0-

5.
00

0-
72

0,
71

-
4.

27
9+

85
,6

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

83
9,

87
5.

00
0

5.
00

0
20

.0
00

,0
0

15
.0

00
+

30
0,

0+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
81

.1
43

,7
1

11
2.

30
0

15
5.

59
4

90
.8

40
,8

2
64

.7
53

-
41

,6
-

59
.2

02
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
80

.3
03

,8
4-

10
7.

30
0-

15
0.

59
4-

70
.8

40
,8

2-
79

.7
53

+
53

,0
-

59
.2

02
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

5.
05

4,
38

5.
00

0
5.

00
0

22
.0

60
,2

1
17

.0
60

+
34

1,
2+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

30
2.

28
4,

57
32

7.
80

0
38

0.
97

3
30

7.
09

1,
08

73
.8

82
-

19
,4

-
66

.1
13

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

29
7.

23
0,

19
-

32
2.

80
0-

37
5.

97
3-

28
5.

03
0,

87
-

90
.9

42
+

24
,2

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
ul

tu
ru

nd
W

is
se

ns
ch

af
t

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

04

1073



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
9.

67
0.

61
5,

58
17

.5
60

.5
27

17
.5

60
.5

27
21

.7
28

.4
17

,8
3

4.
16

7.
89

1+
23

,7
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

10
6.

07
8,

30
51

.5
27

51
.5

27
15

2.
92

2,
21

10
1.

39
6

+
19

6,
8+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
4.

96
0.

14
3,

87
7.

32
8.

14
2

7.
32

8.
14

2
5.

44
4.

67
5,

89
1.

88
3.

46
6

-
25

,7
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
60

,5
9-

0
0

30
,0

0
30

+
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
3.

17
3,

00
10

.0
00

10
.0

00
23

.1
05

,5
5

13
.1

06
+

13
1,

1+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
12

4.
71

9.
18

9,
59

13
3.

31
2.

24
0

13
3.

31
2.

24
0

13
1.

55
4.

45
2,

95
1.

75
7.

78
7

-
1,

3
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
11

7.
13

4,
89

11
8.

50
0

11
8.

50
0

48
8.

45
8,

41
36

9.
95

8+
31

2,
2+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

13
9.

47
0.

19
6,

34
15

8.
32

9.
40

9
15

8.
32

9.
40

9
15

9.
23

9.
14

0,
63

90
9.

73
2+

0,
6+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

16
.4

58
.1

09
,7

6
19

.3
38

.5
29

19
.3

38
.5

29
17

.8
88

.9
10

,7
6

1.
44

9.
61

8
-

7,
5

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
20

1.
34

5,
09

22
0.

31
0

22
0.

31
0

19
0.

19
4,

03
30

.1
16

-
13

,7
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

1.
20

0.
26

0,
96

97
2.

54
0

97
2.

54
0

1.
51

6.
84

5,
97

54
4.

30
6

+
56

,0
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
7.

16
0.

54
3,

80
12

.4
39

.8
23

12
.4

39
.8

23
20

.1
41

.9
76

,6
7

7.
70

2.
15

4+
61

,9
+

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

81
8.

93
8,

44
1.

50
0

1.
50

0
3.

27
7.

03
1,

57
3.

27
5.

53
2

+
21

8.
36

8,
8

+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
11

9.
26

6,
36

19
9.

52
5

19
9.

52
5

13
2.

95
0,

47
66

.5
75

-
33

,4
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
18

3.
22

2.
66

9,
18

19
8.

49
4.

31
0

19
8.

49
4.

31
0

20
0.

87
9.

03
3,

39
2.

38
4.

72
3+

1,
2+

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

85
3.

83
8,

19
21

7.
59

2
21

7.
59

2
1.

43
3.

13
9,

86
1.

21
5.

54
8+

55
8,

6+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
20

7.
81

4.
42

7,
29

23
0.

68
9.

77
9

23
0.

68
9.

77
9

24
0.

47
6.

01
1,

15
9.

78
6.

23
2+

4,
2+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
68

.3
44

.2
30

,9
5-

72
.3

60
.3

70
-

72
.3

60
.3

70
-

81
.2

36
.8

70
,5

2-
8.

87
6.

50
0

-
12

,3
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
7.

29
7,

96
1.

80
0

1.
80

0
34

7,
44

1.
45

3
-

80
,7

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
7.

29
7,

96
1.

80
0

1.
80

0
34

7,
44

1.
45

3
-

80
,7

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

68
.3

36
.9

32
,9

9-
72

.3
58

.5
70

-
72

.3
58

.5
70

-
81

.2
36

.5
23

,0
8-

8.
87

7.
95

3
-

12
,3

+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
es

D
ez

er
na

t
V

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
05

1074



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

68
.3

36
.9

32
,9

9-
72

.3
58

.5
70

-
72

.3
58

.5
70

-
81

.2
36

.5
23

,0
8-

8.
87

7.
95

3
-

12
,3

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

7.
36

2.
78

6,
30

12
.3

05
.1

76
12

.3
05

.1
76

9.
62

7.
12

6,
53

2.
67

8.
05

0
-

21
,8

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
75

.6
99

.7
19

,2
9-

84
.6

63
.7

47
-

84
.6

63
.7

47
-

90
.8

63
.6

49
,6

1-
6.

19
9.

90
3

-
7,

3+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
es

D
ez

er
na

t
V

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
05

1075



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

61
8.

88
6,

12
66

.0
00

66
.0

00
58

.4
53

,3
3

7.
54

7
-

11
,4

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

2.
69

5,
70

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
62

1.
58

1,
82

68
.7

00
68

.7
00

61
.1

62
,5

3
7.

53
7

-
11

,0
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
61

3.
45

0,
25

98
9.

90
0

1.
05

2.
17

3
32

9.
45

4,
06

72
2.

71
9

-
68

,7
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
61

3.
45

0,
25

98
9.

90
0

1.
05

2.
17

3
32

9.
45

4,
06

72
2.

71
9

-
68

,7
-

0
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

8.
13

1,
57

92
1.

20
0-

98
3.

47
3-

26
8.

29
1,

53
-

71
5.

18
1+

72
,7

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
8.

13
1,

57
92

1.
20

0-
98

3.
47

3-
26

8.
29

1,
53

-
71

5.
18

1+
72

,7
-

0
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
es

D
ez

er
na

t
V

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
05

1076



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

eg
lic

he
s

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

-S
G

B
II

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

77
.9

31
,8

3
66

.0
00

66
.0

00
55

.3
73

,8
4

10
.6

26
-

16
,1

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
64

.2
08

,1
2

66
.0

00
79

.2
76

55
.3

73
,8

4
23

.9
02

-
30

,2
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

.7
23

,7
1

0
13

.2
76

-
0,

00
13

.2
76

+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
-S

G
B

X
II

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
6.

13
7,

83
65

.0
00

65
.0

00
0,

00
65

.0
00

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

6.
13

7,
83

-
65

.0
00

-
65

.0
00

-
0,

00
65

.0
00

+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
eg

lic
he

s
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
-B

es
.S

oz
.a

uf
g.

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

54
0.

95
4,

29
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
54

2.
44

1,
59

47
.0

00
95

.9
97

10
7.

63
8,

48
11

.6
41

+
12

,1
+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

48
7,

30
-

47
.0

00
-

95
.9

97
-

10
7.

63
8,

48
-

11
.6

41
-

12
,1

+
0

M
aß

na
hm

e:
90

1
B

ew
.A

nl
ag

ev
.U

nt
er

kü
nf

te
A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

60
.0

00
60

.0
00

62
.4

62
,0

2
2.

46
2+

4,
1+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
60

.0
00

-
60

.0
00

-
62

.4
62

,0
2-

2.
46

2
-

4,
1+

0

M
aß

na
hm

e:
90

2
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
B

lö
tte

rW
eg

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
55

.7
00

55
.7

00
27

.5
91

,8
6

28
.1

08
-

50
,5

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

55
.7

00
-

55
.7

00
-

27
.5

91
,8

6-
28

.1
08

+
50

,5
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
es

D
ez

er
na

t
V

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
05

1077



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

90
3

B
ew

.A
nl

ag
ev

.A
sy

lb
ew

/F
lü

ch
tl.

B
ru

ns
ho

fs
tr

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
11

1.
40

0
11

1.
40

0
0,

00
11

1.
40

0
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
11

1.
40

0-
11

1.
40

0-
0,

00
11

1.
40

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
90

4
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
Fr

ie
dh

of
st

r
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

69
.5

00
69

.5
00

0,
00

69
.5

00
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
69

.5
00

-
69

.5
00

-
0,

00
69

.5
00

+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
90

5
B

ew
A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
G

ro
ße

nb
au

m
er

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
11

1.
40

0
11

1.
40

0
0,

00
11

1.
40

0
-

10
0,

0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
11

1.
40

0-
11

1.
40

0-
0,

00
11

1.
40

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
90

6
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
K

lö
tts

ch
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
90

.5
00

90
.5

00
38

.9
38

,4
9

51
.5

62
-

57
,0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

90
.5

00
-

90
.5

00
-

38
.9

38
,4

9-
51

.5
62

+
57

,0
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

7
B

ew
A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
O

be
rh

ei
ds

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

16
0.

20
0

16
0.

20
0

34
.3

69
,8

8
12

5.
83

0
-

78
,6

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

16
0.

20
0-

16
0.

20
0-

34
.3

69
,8

8-
12

5.
83

0+
78

,6
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

8
B

ew
.A

nl
ag

ev
.A

sy
lb

ew
/F

lü
ch

tl.
P

ilg
er

st
r.

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
55

.7
00

55
.7

00
0,

00
55

.7
00

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

55
.7

00
-

55
.7

00
-

0,
00

55
.7

00
+

10
0,

0
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
es

D
ez

er
na

t
V

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
05

1078



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

90
9

B
ew

A
nl

ag
ev

.A
sy

lb
ew

/F
lü

ch
tl.

S
ch

lip
pe

nw
eg

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
97

.5
00

97
.5

00
0,

00
97

.5
00

-
10

0,
0

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

97
.5

00
-

97
.5

00
-

0,
00

97
.5

00
+

10
0,

0
-

0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

2.
69

5,
70

2.
70

0
2.

70
0

5.
78

8,
69

3.
08

9+
11

4,
4+

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

66
2,

71
0

0
3.

07
9,

49
3.

07
9+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

2.
03

2,
99

2.
70

0
2.

70
0

2.
70

9,
20

9+
0,

3+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

62
1.

58
1,

82
68

.7
00

68
.7

00
61

.1
62

,5
3

7.
53

7
-

11
,0

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
61

3.
45

0,
25

98
9.

90
0

1.
05

2.
17

3
32

9.
45

4,
06

72
2.

71
9

-
68

,7
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
8.

13
1,

57
92

1.
20

0-
98

3.
47

3-
26

8.
29

1,
53

-
71

5.
18

1+
72

,7
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

So
zi

al
es

D
ez

er
na

t
V

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
05

1079



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
22

.9
17

.8
56

,0
7

24
.0

38
.5

69
24

.0
38

.5
69

25
.6

67
.9

36
,1

1
1.

62
9.

36
8+

6,
8+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

25
4.

91
4,

72
20

9.
54

6
20

9.
54

6
21

0.
17

4,
84

62
9+

0,
3+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
3.

01
5.

86
8,

82
7.

66
8.

20
0

7.
66

8.
20

0
4.

76
9.

42
1,

31
2.

89
8.

77
9

-
37

,8
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
3.

64
0.

49
5,

23
4.

03
5.

25
0

4.
03

5.
25

0
4.

36
0.

10
5,

06
32

4.
85

5+
8,

1+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

96
2.

61
8,

04
1.

01
2.

60
0

1.
01

2.
60

0
1.

07
1.

49
9,

47
58

.8
99

+
5,

8+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
14

.2
67

,4
6

19
.0

00
19

.0
00

12
.9

83
,3

3
6.

01
7

-
31

,7
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
63

1.
15

0,
97

10
8.

51
8

10
8.

51
8

75
0.

33
3,

15
64

1.
81

5+
59

1,
4+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

31
.1

82
.2

56
,5

9
36

.8
82

.1
37

36
.8

82
.1

37
36

.6
32

.2
78

,4
3

24
9.

85
8

-
0,

7
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

27
.7

58
.6

63
,7

0
27

.6
11

.2
88

27
.6

11
.2

88
29

.2
20

.0
18

,0
8

1.
60

8.
73

0+
5,

8+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
77

.5
92

,3
4

82
.1

36
82

.1
36

74
.2

65
,9

0
7.

87
0

-
9,

6
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

46
1.

73
2,

56
36

2.
58

3
36

2.
58

3
59

3.
43

1,
51

23
0.

84
8

+
63

,7
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
2.

93
5.

98
5,

45
2.

40
3.

58
5

2.
40

3.
58

5
2.

03
7.

64
2,

06
36

5.
94

3
-

15
,2

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
48

.4
43

,9
2

41
.1

23
41

.1
23

43
.1

64
,5

9
2.

04
2+

5,
0+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

26
0.

97
7,

32
26

7.
05

2
26

7.
05

2
21

5.
09

4,
20

51
.9

58
-

19
,5

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

51
.2

47
.7

72
,3

8
59

.6
15

.0
47

59
.6

15
.0

47
61

.2
64

.0
42

,5
3

1.
64

8.
99

6+
2,

8+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
93

2.
06

5,
83

46
8.

68
0

46
8.

68
0

73
4.

06
7,

43
26

5.
38

7+
56

,6
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

83
.1

35
.4

64
,6

8
90

.3
65

.6
51

90
.3

65
.6

51
93

.4
70

.8
64

,3
0

3.
10

5.
21

3+
3,

4+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

51
.9

53
.2

08
,0

9-
53

.4
83

.5
15

-
53

.4
83

.5
15

-
56

.8
38

.5
85

,8
7-

3.
35

5.
07

1
-

6,
3+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
20

7,
86

41
0

41
0

92
6,

31
51

6+
12

5,
9+

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
80

1,
53

80
2+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

20
7,

86
41

0
41

0
12

4,
78

28
5

-
69

,6
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
51

.9
53

.0
00

,2
3-

53
.4

83
.1

05
-

53
.4

83
.1

05
-

56
.8

38
.4

61
,0

9-
3.

35
5.

35
6

-
6,

3+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
in

de
r-

,J
ug

en
d-

un
d

Fa
m

ili
en

hi
lfe

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

06

1080



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

51
.9

53
.0

00
,2

3-
53

.4
83

.1
05

-
53

.4
83

.1
05

-
56

.8
38

.4
61

,0
9-

3.
35

5.
35

6
-

6,
3+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

04
6.

70
1,

37
69

4.
40

0
72

0.
15

0
1.

27
5.

91
4,

52
55

5.
76

5+
77

,2
+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

8.
18

5.
99

0,
08

7.
65

7.
00

1
7.

68
2.

75
1

7.
56

5.
81

9,
28

11
6.

93
2

-
1,

5
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

59
.0

92
.2

88
,9

4-
60

.4
45

.7
06

-
60

.4
45

.7
06

-
63

.1
28

.3
65

,8
5-

2.
68

2.
66

0
-

4,
4+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
in

de
r-

,J
ug

en
d-

un
d

Fa
m

ili
en

hi
lfe

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

06

1081



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

21
.2

23
,9

9
88

.2
00

88
.2

00
43

.2
25

,2
5

44
.9

75
-

51
,0

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

50
0

50
0

0,
00

50
0

-
10

0,
0

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
21

.2
23

,9
9

88
.7

00
88

.7
00

43
.2

25
,2

5
45

.4
75

-
51

,3
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
13

7.
34

9,
53

35
7.

30
0

40
7.

44
5

16
6.

17
3,

65
24

1.
27

1
-

59
,2

-
98

.6
89

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

13
7.

34
9,

53
35

7.
30

0
40

7.
44

5
16

6.
17

3,
65

24
1.

27
1

-
59

,2
-

98
.6

89
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

11
6.

12
5,

54
-

26
8.

60
0-

31
8.

74
5-

12
2.

94
8,

40
-

19
5.

79
7+

61
,4

-
98

.6
89

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

11
6.

12
5,

54
-

26
8.

60
0-

31
8.

74
5-

12
2.

94
8,

40
-

19
5.

79
7+

61
,4

-
98

.6
89

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
in

de
r-

,J
ug

en
d-

un
d

Fa
m

ili
en

hi
lfe

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

06

1082



1083



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

90
0

B
ew

eg
lic

he
s

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

/B
G

A
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

67
.0

00
67

.0
00

3.
04

1,
95

63
.9

58
-

95
,5

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

67
.0

00
-

67
.0

00
-

3.
04

1,
95

-
63

.9
58

+
95

,5
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
ög

.B
ild

.,E
rz

,B
et

r/B
G

A
-B

V
1

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

6.
90

5,
45

0
0

3.
66

6,
26

3.
66

6+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

62
.0

13
,8

3
76

.0
00

10
4.

97
8

61
.6

87
,4

3
43

.2
91

-
41

,2
-

38
.9

00
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
55

.1
08

,3
8-

76
.0

00
-

10
4.

97
8-

58
.0

21
,1

7-
46

.9
57

+
44

,7
-

38
.9

00
-

M
aß

na
hm

e:
90

1
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
ög

.B
G

A
-U

3-
A

us
ba

u-
B

V
1

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

88
.2

00
88

.2
00

36
.2

23
,2

9
51

.9
77

-
58

,9
-

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

0,
00

98
.0

00
98

.0
00

40
.3

48
,8

2
57

.6
51

-
58

,8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
9.

80
0-

9.
80

0-
4.

12
5,

53
-

5.
67

4+
57

,9
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

0
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
ög

.B
ild

.,E
rz

,B
et

r/B
G

A
-B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

11
.5

30
,5

4
0

0
2.

78
6,

70
2.

78
7+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
50

.0
18

,1
5

24
.0

00
24

.0
00

16
.5

85
,4

4
7.

41
5

-
30

,9
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
38

.4
87

,6
1-

24
.0

00
-

24
.0

00
-

13
.7

98
,7

4-
10

.2
01

+
42

,5
-

0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

2.
78

8,
00

50
0

50
0

54
9,

00
49

+
9,

8+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
25

.3
17

,5
5

92
.3

00
11

3.
46

7
44

.5
10

,0
1

68
.9

57
-

60
,8

-
59

.7
89

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

22
.5

29
,5

5-
91

.8
00

-
11

2.
96

7-
43

.9
61

,0
1-

69
.0

06
+

61
,1

-
59

.7
89

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
in

de
r-

,J
ug

en
d-

un
d

Fa
m

ili
en

hi
lfe

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

06

1084



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
Su

m
m

e
al

le
rM

aß
na

hm
en

E
in

za
hl

un
ge

n
21

.2
23

,9
9

88
.7

00
88

.7
00

43
.2

25
,2

5
45

.4
75

-
51

,3
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

13
7.

34
9,

53
35

7.
30

0
40

7.
44

5
16

6.
17

3,
65

24
1.

27
1

-
59

,2
-

98
.6

89
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
11

6.
12

5,
54

-
26

8.
60

0-
31

8.
74

5-
12

2.
94

8,
40

-
19

5.
79

7+
61

,4
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

K
in

de
r-

,J
ug

en
d-

un
d

Fa
m

ili
en

hi
lfe

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

06

1085



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
21

.5
59

,8
4

23
.0

41
23

.0
41

29
.2

50
,6

8
6.

20
9+

27
,0

+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
11

.7
41

,4
8

16
.0

41
16

.0
41

14
.1

89
,8

6
1.

85
2

-
11

,5
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

15
8.

00
3,

55
11

5.
00

0
11

5.
00

0
13

7.
55

1,
09

22
.5

51
+

19
,6

+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

16
9,

22
12

.1
00

12
.1

00
1.

51
9,

88
10

.5
80

-
87

,4
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

2.
95

7,
95

6.
00

0
6.

00
0

3.
92

7,
65

2.
07

2
-

34
,5

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

8.
17

1,
28

3.
28

4
3.

28
4

6.
16

4,
32

2.
88

1+
87

,7
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

19
0.

86
1,

84
15

9.
42

5
15

9.
42

5
17

8.
41

3,
62

18
.9

88
+

11
,9

+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
3.

59
2.

21
6,

23
3.

43
7.

20
9

3.
43

7.
20

9
3.

50
0.

91
4,

19
63

.7
06

+
1,

9+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
33

.2
58

,5
1

33
.8

99
33

.8
99

33
.0

35
,0

1
86

4
-

2,
6

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
19

9.
05

8,
46

14
9.

64
2

14
9.

64
2

26
5.

95
8,

67
11

6.
31

7
+

77
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

23
7.

80
4,

71
22

6.
88

9
22

6.
88

9
22

5.
19

6,
81

1.
69

2
-

0,
8

-
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
3.

85
2,

43
7.

24
3

7.
24

3
2.

67
2,

12
4.

57
1

-
63

,1
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

12
.4

80
,0

4
18

.2
65

18
.2

65
14

.7
34

,6
1

3.
53

1
-

19
,3

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

79
0.

25
1,

01
81

6.
28

0
81

6.
28

0
80

7.
12

1,
49

9.
15

9
-

1,
1

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
30

.9
72

,9
3

51
.6

61
51

.6
61

30
.6

65
,3

7
20

.9
96

-
40

,6
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

4.
66

3.
72

4,
92

4.
55

0.
30

4
4.

55
0.

30
4

4.
57

8.
63

2,
47

28
.3

28
+

0,
6+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
4.

47
2.

86
3,

08
-

4.
39

0.
87

9-
4.

39
0.

87
9-

4.
40

0.
21

8,
85

-
9.

34
0

-
0,

2+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
4.

47
2.

86
3,

08
-

4.
39

0.
87

9-
4.

39
0.

87
9-

4.
40

0.
21

8,
85

-
9.

34
0

-
0,

2+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

di
en

st
e

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

07

1086



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

4.
47

2.
86

3,
08

-
4.

39
0.

87
9-

4.
39

0.
87

9-
4.

40
0.

21
8,

85
-

9.
34

0
-

0,
2+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
51

0.
59

3,
20

50
7.

57
0

50
7.

57
0

56
8.

96
3,

70
61

.3
94

+
12

,1
+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

91
7.

06
6,

45
82

4.
46

3
82

4.
46

3
80

5.
24

4,
72

19
.2

18
-

2,
3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
4.

87
9.

33
6,

33
-

4.
70

7.
77

2-
4.

70
7.

77
2-

4.
63

6.
49

9,
87

-
71

.2
72

+
1,

5
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

di
en

st
e

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

07

1087



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

18
.3

16
,0

2
20

.3
00

22
.5

11
22

.0
85

,2
1

42
6

-
1,

9
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
18

.3
16

,0
2

20
.3

00
22

.5
11

22
.0

85
,2

1
42

6
-

1,
9

-
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
18

.3
16

,0
2-

20
.3

00
-

22
.5

11
-

22
.0

85
,2

1-
42

6+
1,

9
-

0
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

18
.3

16
,0

2-
20

.3
00

-
22

.5
11

-
22

.0
85

,2
1-

42
6+

1,
9

-
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

di
en

st
e

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

07

1088



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

18
.3

16
,0

2
20

.3
00

22
.5

11
22

.0
85

,2
1

42
6

-
1,

9
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
18

.3
16

,0
2-

20
.3

00
-

22
.5

11
-

22
.0

85
,2

1-
42

6+
1,

9
-

0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

ge
n

18
.3

16
,0

2
20

.3
00

22
.5

11
22

.0
85

,2
1

42
6

-
1,

9
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
18

.3
16

,0
2-

20
.3

00
-

22
.5

11
-

22
.0

85
,2

1-
42

6+
1,

9
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

G
es

un
dh

ei
ts

di
en

st
e

D
ez

er
na

tV
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

07

1089



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
11

5.
79

6,
54

11
4.

37
3

11
4.

37
3

11
6.

83
5,

34
2.

46
2+

2,
2+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

95
.9

59
,1

2
10

6.
87

3
10

6.
87

3
95

.4
84

,3
4

11
.3

89
-

10
,7

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
44

8.
27

4,
69

43
2.

99
9

43
2.

99
9

49
5.

77
8,

35
62

.7
79

+
14

,5
+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
78

8.
45

9,
34

71
0.

40
0

71
0.

40
0

75
9.

33
7,

85
48

.9
38

+
6,

9+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
58

.3
29

,6
1

56
.0

00
56

.0
00

42
.4

26
,2

9
13

.5
74

-
24

,2
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
93

.9
05

,9
4

33
.8

67
33

.8
67

15
0.

03
5,

11
11

6.
16

8+
34

3,
0+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
12

.8
06

,0
0

1.
50

0
1.

50
0

6.
76

8,
96

5.
26

9+
35

1,
3+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
1.

50
4.

76
6,

12
1.

34
7.

63
9

1.
34

7.
63

9
1.

56
4.

41
2,

94
21

6.
77

4+
16

,1
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

4.
41

1.
64

9,
09

4.
74

3.
41

7
4.

74
3.

41
7

4.
08

1.
25

3,
39

66
2.

16
3

-
14

,0
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

31
.1

31
,3

0
30

.9
29

30
.9

29
31

.5
94

,2
8

66
5+

2,
2+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

18
5.

75
5,

77
13

6.
53

4
13

6.
53

4
25

2.
00

2,
75

11
5.

46
9

+
84

,6
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
2.

13
5.

26
3,

64
1.

63
3.

87
5

1.
70

7.
09

7
2.

20
7.

13
4,

46
50

0.
03

7+
29

,3
+

88
.5

38
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

86
8.

97
7,

45
57

7.
70

0
65

0.
92

2
77

9.
98

0,
84

12
9.

05
9

+
19

,8
+

88
.5

38
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

23
4.

85
5,

23
23

1.
38

5
23

1.
38

5
23

0.
13

5,
08

1.
25

0
-

0,
5

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

40
2.

75
2,

70
44

2.
80

0
44

2.
80

0
43

2.
83

8,
08

9.
96

2
-

2,
3

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
27

3.
55

8,
54

19
6.

11
5

19
6.

11
5

19
8.

45
3,

95
2.

33
9+

1,
2+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

7.
45

8.
07

9,
20

7.
24

7.
59

2
7.

32
0.

81
4

7.
14

9.
81

4,
96

17
0.

99
9

-
2,

3
-

88
.5

38
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
5.

95
3.

31
3,

08
-

5.
89

9.
95

3-
5.

97
3.

17
5-

5.
58

5.
40

2,
02

-
38

7.
77

3+
6,

5
-

88
.5

38
-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

24
.7

50
,8

8
24

.7
51

+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

24
.7

50
,8

8
24

.7
51

+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
5.

95
3.

31
3,

08
-

5.
89

9.
95

3-
5.

97
3.

17
5-

5.
56

0.
65

1,
14

-
41

2.
52

4+
6,

9
-

88
.5

38
-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sp
or

tfö
rd

er
un

g
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
08

1090



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

5.
95

3.
31

3,
08

-
5.

89
9.

95
3-

5.
97

3.
17

5-
5.

56
0.

65
1,

14
-

41
2.

52
4+

6,
9

-
88

.5
38

-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
5.

87
8.

05
2,

72
6.

47
4.

10
0

6.
47

4.
10

0
7.

09
3.

35
8,

45
61

9.
25

8+
9,

6+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
9.

72
8.

07
7,

86
9.

82
1.

47
9

9.
82

1.
47

9
9.

81
4.

14
7,

15
7.

33
2

-
0,

1
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

9.
80

3.
33

8,
22

-
9.

24
7.

33
3-

9.
32

0.
55

5-
8.

28
1.

43
9,

84
-

1.
03

9.
11

5+
11

,2
-

88
.5

38
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sp
or

tfö
rd

er
un

g
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
08

1091



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

42
.1

54
,7

9
0

0
0,

00
0+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

12
.8

72
,0

2
0

0
8.

98
0,

00
8.

98
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
55

.0
26

,8
1

0
0

8.
98

0,
00

8.
98

0+
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
34

4.
99

2,
60

13
4.

00
0

13
4.

00
0

13
1.

53
5,

83
2.

46
4

-
1,

8
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
34

4.
99

2,
60

13
4.

00
0

13
4.

00
0

13
1.

53
5,

83
2.

46
4

-
1,

8
-

0
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

28
9.

96
5,

79
-

13
4.

00
0-

13
4.

00
0-

12
2.

55
5,

83
-

11
.4

44
+

8,
5

-
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
28

9.
96

5,
79

-
13

4.
00

0-
13

4.
00

0-
12

2.
55

5,
83

-
11

.4
44

+
8,

5
-

0
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sp
or

tfö
rd

er
un

g
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
08

1092



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

80
0

Fa
hr

ze
ug

e
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
25

.0
00

,0
0

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

12
.8

72
,0

2
0

0
7.

48
0,

00
7.

48
0+

0
0

S
ac

ha
nl

ag
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
14

9.
99

5,
87

24
.0

00
24

.0
00

32
.8

67
,8

0
8.

86
8+

37
,0

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
2.

12
3,

85
-

24
.0

00
-

24
.0

00
-

25
.3

87
,8

0-
1.

38
8

-
5,

8+
0

M
aß

na
hm

e:
90

1
E

rs
te

in
ric

ht
un

g
TH

M
el

lin
gh

of
er

S
tr.

B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

59
.5

89
,3

6
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

59
.5

89
,3

6-
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

17
.1

54
,7

9
0

0
1.

50
0,

00
1.

50
0+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
13

5.
40

7,
37

11
0.

00
0

11
0.

00
0

98
.6

68
,0

3
11

.3
32

-
10

,3
-

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
11

8.
25

2,
58

-
11

0.
00

0-
11

0.
00

0-
97

.1
68

,0
3-

12
.8

32
+

11
,7

-
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

55
.0

26
,8

1
0

0
8.

98
0,

00
8.

98
0+

0
0

A
us

za
hl

un
ge

n
34

4.
99

2,
60

13
4.

00
0

13
4.

00
0

13
1.

53
5,

83
2.

46
4

-
1,

8
-

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
28

9.
96

5,
79

-
13

4.
00

0-
13

4.
00

0-
12

2.
55

5,
83

-
11

.4
44

+
8,

5
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Sp
or

tfö
rd

er
un

g
D

ez
er

na
tV

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
08

1093



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
12

4.
58

6,
63

39
6.

21
9

39
6.

21
9

28
0.

08
5,

04
11

6.
13

4
-

29
,3

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
46

.3
61

,7
7

52
.0

08
52

.0
08

59
.1

85
,0

4
7.

17
7+

13
,8

+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
29

0.
01

3,
70

33
3.

10
0

33
3.

10
0

30
7.

53
4,

59
25

.5
65

-
7,

7
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
20

.9
01

,0
4

21
.2

29
21

.2
29

14
.7

31
,4

2
6.

49
8

-
30

,6
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

4.
76

7,
90

0
0

6.
13

4,
17

6.
13

4+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
15

2.
31

4,
85

5.
10

0
5.

10
0

3.
20

3,
00

1.
89

7
-

37
,2

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

99
8,

00
99

8+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
8.

28
9,

75
8.

29
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
59

2.
58

4,
12

75
5.

64
8

75
5.

64
8

61
9.

97
7,

97
13

5.
67

0
-

18
,0

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
5.

67
6.

35
8,

07
5.

77
3.

76
2

5.
77

3.
76

2
5.

76
4.

66
8,

66
9.

09
3

-
0,

2
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

59
.6

36
,1

0
68

.9
01

68
.9

01
56

.3
92

,9
5

12
.5

08
-

18
,2

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
35

6.
70

7,
80

30
4.

15
8

30
4.

15
8

45
7.

55
4,

60
15

3.
39

6
+

50
,4

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

22
8.

64
0,

15
55

6.
00

4
66

5.
01

5
42

3.
20

6,
85

24
1.

80
8

-
36

,4
-

94
.9

60
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

69
.6

86
,0

4
10

8.
48

0
10

8.
48

0
70

.7
15

,4
3

37
.7

65
-

34
,8

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
63

.0
30

,4
5

54
.4

34
54

.4
34

42
.3

25
,5

5
12

.1
09

-
22

,2
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
23

4.
23

0
23

4.
23

0
6.

00
0,

00
22

8.
23

0
-

97
,4

-
23

4.
23

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

14
3.

04
9,

94
18

2.
78

1
18

2.
78

1
19

5.
75

0,
45

12
.9

70
+

7,
1+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

6.
11

1.
07

8,
61

6.
80

1.
21

1
6.

91
0.

22
2

6.
43

1.
95

1,
51

47
8.

27
0

-
6,

9
-

32
9.

19
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

5.
51

8.
49

4,
49

-
6.

04
5.

56
2-

6.
15

4.
57

3-
5.

81
1.

97
3,

54
-

34
2.

60
0+

5,
6

-
32

9.
19

0-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

5.
51

8.
49

4,
49

-
6.

04
5.

56
2-

6.
15

4.
57

3-
5.

81
1.

97
3,

54
-

34
2.

60
0+

5,
6

-
32

9.
19

0-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
Pl

an
un

g
un

d
En

tw
ic

kl
un

g,
G

eo
in

fo
rm

at
io

ne
n

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
09

1094



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

5.
51

8.
49

4,
49

-
6.

04
5.

56
2-

6.
15

4.
57

3-
5.

81
1.

97
3,

54
-

34
2.

60
0+

5,
6

-
32

9.
19

0-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
36

6.
03

5,
95

32
2.

17
0

32
2.

17
0

40
2.

49
4,

40
80

.3
24

+
24

,9
+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

1.
31

5.
54

9,
26

1.
03

9.
01

6
1.

03
9.

01
6

95
5.

90
3,

50
83

.1
12

-
8,

0
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

6.
46

8.
00

7,
80

-
6.

76
2.

40
8-

6.
87

1.
41

9-
6.

36
5.

38
2,

64
-

50
6.

03
7+

7,
4

-
32

9.
19

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
Pl

an
un

g
un

d
En

tw
ic

kl
un

g,
G

eo
in

fo
rm

at
io

ne
n

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
09

1095



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

80
0,

00
0

0
40

.0
80

,0
0

40
.0

80
+

-
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

6.
50

0,
00

6.
50

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

80
0,

00
0

0
46

.5
80

,0
0

46
.5

80
+

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
1.

36
0,

00
2.

50
0

39
.0

40
17

0.
00

0,
00

13
0.

96
0+

33
5,

5+
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
17

.8
76

,1
3

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
13

.7
20

,5
3

11
3.

65
0

16
9.

02
0

13
4.

08
9,

71
34

.9
30

-
20

,7
-

43
.0

66
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
32

.9
56

,6
6

11
6.

15
0

20
8.

06
0

30
4.

08
9,

71
96

.0
30

+
46

,2
+

43
.0

66
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

32
.1

56
,6

6-
11

6.
15

0-
20

8.
06

0-
25

7.
50

9,
71

-
49

.4
50

-
23

,8
+

43
.0

66
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
32

.1
56

,6
6-

11
6.

15
0-

20
8.

06
0-

25
7.

50
9,

71
-

49
.4

50
-

23
,8

+
43

.0
66

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
Pl

an
un

g
un

d
En

tw
ic

kl
un

g,
G

eo
in

fo
rm

at
io

ne
n

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
09

1096



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

80
0,

00
0

0
46

.5
80

,0
0

46
.5

80
+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
32

.9
56

,6
6

11
6.

15
0

20
8.

06
0

30
4.

08
9,

71
96

.0
30

+
46

,2
+

43
.0

66
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
32

.1
56

,6
6-

11
6.

15
0-

20
8.

06
0-

25
7.

50
9,

71
-

49
.4

50
-

23
,8

+
43

.0
66

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

80
0,

00
0

0
46

.5
80

,0
0

46
.5

80
+

0
0

A
us

za
hl

un
ge

n
32

.9
56

,6
6

11
6.

15
0

20
8.

06
0

30
4.

08
9,

71
96

.0
30

+
46

,2
+

43
.0

66
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
32

.1
56

,6
6-

11
6.

15
0-

20
8.

06
0-

25
7.

50
9,

71
-

49
.4

50
-

23
,8

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

R
äu

m
lic

he
Pl

an
un

g
un

d
En

tw
ic

kl
un

g,
G

eo
in

fo
rm

at
io

ne
n

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
09

1097



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
24

.1
36

,9
9

3.
78

9
3.

78
9

44
.0

96
,0

2
40

.3
07

+
1.

06
3,

9+
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
24

.1
36

,9
9

3.
78

9
3.

78
9

44
.0

96
,0

2
40

.3
07

+
1.

06
3,

9+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

16
7,

00
16

7+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
1.

10
1.

42
0,

00
1.

16
8.

50
0

1.
16

8.
50

0
99

3.
41

0,
00

17
5.

09
0

-
15

,0
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
56

,5
8

0
0

1.
01

8,
60

1.
01

9+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

15
.1

32
,0

0
17

.9
00

17
.9

00
13

.9
41

,2
0

3.
95

9
-

22
,1

-
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

26
.8

97
,5

0
41

.0
00

41
.0

00
46

.7
31

,9
1

5.
73

2+
14

,0
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

1.
16

7.
64

3,
07

1.
23

1.
18

9
1.

23
1.

18
9

1.
09

9.
36

4,
73

13
1.

82
4

-
10

,7
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

2.
55

0.
11

1,
86

2.
78

5.
11

8
2.

78
5.

11
8

3.
07

2.
22

9,
59

28
7.

11
2+

10
,3

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
49

.6
60

,4
6

54
.8

04
54

.8
04

56
.3

96
,8

0
1.

59
3+

2,
9+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

29
9.

72
9,

75
24

1.
92

7
24

1.
92

7
45

0.
55

0,
37

20
8.

62
3

+
86

,2
+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
27

.7
76

,6
5

71
.2

50
71

.2
50

26
.8

75
,9

1
44

.3
74

-
62

,3
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

14
.2

13
,6

9
14

.4
06

14
.4

06
15

.2
88

,4
4

88
3+

6,
1+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

23
.0

99
,5

1
8.

39
5

8.
39

5
29

.5
38

,2
1

21
.1

43
+

25
1,

9+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
08

2,
35

-
64

.8
05

64
.8

05
82

.7
52

,9
1

17
.9

48
+

27
,7

+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
2.

59
9.

90
5,

67
2.

92
9.

56
7

2.
92

9.
56

7
3.

21
1.

39
6,

62
28

1.
82

9+
9,

6+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
43

2.
26

2,
60

-
1.

69
8.

37
9-

1.
69

8.
37

9-
2.

11
2.

03
1,

89
-

41
3.

65
3

-
24

,4
+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
82

.7
50

,7
4

13
.3

00
13

.3
00

21
.1

63
,6

5
7.

86
4+

59
,1

+
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
21

=
Fi

na
nz

er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

19
un

d
20

)
82

.7
50

,7
4

13
.3

00
13

.3
00

21
.1

63
,6

5
7.

86
4+

59
,1

+
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

1.
34

9.
51

1,
86

-
1.

68
5.

07
9-

1.
68

5.
07

9-
2.

09
0.

86
8,

24
-

40
5.

78
9

-
24

,1
+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

en
un

d
W

oh
ne

n
D

ez
er

na
tV

,V
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
10

1098



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
34

9.
51

1,
86

-
1.

68
5.

07
9-

1.
68

5.
07

9-
2.

09
0.

86
8,

24
-

40
5.

78
9

-
24

,1
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
13

.1
57

,0
0

55
.0

00
55

.0
00

21
6.

37
4,

00
16

1.
37

4+
29

3,
4+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

69
5.

37
2,

23
58

8.
37

5
58

8.
37

5
58

8.
34

7,
38

27
-

0,
0+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

2.
03

1.
72

7,
09

-
2.

21
8.

45
4-

2.
21

8.
45

4-
2.

46
2.

84
1,

62
-

24
4.

38
8

-
11

,0
+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

en
un

d
W

oh
ne

n
D

ez
er

na
tV

,V
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
10

1099



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
15

4.
84

1,
54

26
.8

00
26

.8
00

32
.5

41
,2

6
5.

74
1+

21
,4

+
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
15

4.
84

1,
54

26
.8

00
26

.8
00

32
.5

41
,2

6
5.

74
1+

21
,4

+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

10
.0

22
,8

8
5.

15
0

10
.6

50
14

.3
86

,8
4

3.
73

7+
35

,1
+

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
10

.0
22

,8
8

5.
15

0
10

.6
50

14
.3

86
,8

4
3.

73
7+

35
,1

+
0

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
14

4.
81

8,
66

21
.6

50
16

.1
50

18
.1

54
,4

2
2.

00
4+

12
,4

+
0

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
14

4.
81

8,
66

21
.6

50
16

.1
50

18
.1

54
,4

2
2.

00
4+

12
,4

+
0

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

en
un

d
W

oh
ne

n
D

ez
er

na
tV

,V
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
10

1100



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

15
4.

84
1,

54
26

.8
00

26
.8

00
32

.5
41

,2
6

5.
74

1+
21

,4
+

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

10
.0

22
,8

8
5.

15
0

10
.6

50
14

.3
86

,8
4

3.
73

7+
35

,1
+

0
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

4.
81

8,
66

21
.6

50
16

.1
50

18
.1

54
,4

2
2.

00
4+

12
,4

+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

15
4.

84
1,

54
26

.8
00

26
.8

00
32

.5
41

,2
6

5.
74

1+
21

,4
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

10
.0

22
,8

8
5.

15
0

10
.6

50
14

.3
86

,8
4

3.
73

7+
35

,1
+

0
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
14

4.
81

8,
66

21
.6

50
16

.1
50

18
.1

54
,4

2
2.

00
4+

12
,4

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

B
au

en
un

d
W

oh
ne

n
D

ez
er

na
tV

,V
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
10

1101



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
37

7.
30

2,
47

39
2.

22
4

39
2.

22
4

38
5.

17
5,

63
7.

04
8

-
1,

8
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

37
7.

30
2,

47
39

2.
22

4
39

2.
22

4
38

5.
17

5,
63

7.
04

8
-

1,
8

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
54

.8
88

.4
82

,9
6

57
.8

17
.1

75
57

.8
17

.1
75

57
.0

53
.8

22
,8

5
76

3.
35

2
-

1,
3

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

26
8.

01
4,

00
32

2.
20

0
32

2.
20

0
39

6.
52

2,
52

74
.3

23
+

23
,1

+
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
66

2.
38

6,
33

29
9.

50
0

29
9.

50
0

30
1.

84
6,

89
2.

34
7+

0,
8+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
62

8.
72

1,
44

27
2.

00
0

27
2.

00
0

34
1.

14
7,

86
69

.1
48

+
25

,4
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
0,

00
0

0
1.

19
9,

00
1.

19
9+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

56
.8

24
.9

07
,2

0
59

.1
03

.0
99

59
.1

03
.0

99
58

.4
78

.5
15

,7
5

62
4.

58
3

-
1,

1
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
83

4.
78

6,
17

1.
37

9.
65

3
1.

37
9.

65
3

1.
86

5.
53

5,
31

48
5.

88
3+

35
,2

+
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
36

.3
69

,4
8

31
.1

69
31

.1
69

36
.9

36
,7

5
5.

76
8+

18
,5

+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
21

7.
14

6,
43

13
7.

59
2

13
7.

59
2

29
6.

79
0,

43
15

9.
19

8
+

11
5,

7+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

24
.7

59
.1

94
,6

8
25

.8
88

.3
00

25
.9

23
.3

00
25

.0
01

.0
20

,8
3

92
2.

27
9

-
3,

6
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

21
9.

92
5,

41
93

.5
00

93
.5

00
18

8.
72

5,
45

95
.2

25
+

10
1,

9+
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
9.

38
6.

83
7,

31
9.

44
8.

88
6

9.
44

8.
88

6
9.

47
3.

84
2,

40
24

.9
57

+
0,

3+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

13
.8

99
.1

59
,0

4
14

.1
29

.1
83

14
.1

29
.1

83
14

.0
15

.5
30

,4
7

11
3.

65
3

-
0,

8
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

49
.8

79
.9

77
,2

0
50

.8
46

.0
21

50
.8

81
.0

21
50

.3
55

.9
29

,0
1

52
5.

09
2

-
1,

0
-

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
6.

94
4.

93
0,

00
8.

25
7.

07
8

8.
22

2.
07

8
8.

12
2.

58
6,

74
99

.4
91

-
1,

2
-

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
49

8.
04

1,
00

0
0

23
0.

57
1,

29
23

0.
57

1+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

49
8.

04
1,

00
0

0
23

0.
57

1,
29

23
0.

57
1+

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

7.
44

2.
97

1,
00

8.
25

7.
07

8
8.

22
2.

07
8

8.
35

3.
15

8,
03

13
1.

08
0+

1,
6+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1102



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

7.
44

2.
97

1,
00

8.
25

7.
07

8
8.

22
2.

07
8

8.
35

3.
15

8,
03

13
1.

08
0+

1,
6+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
7.

01
5.

39
6,

07
7.

33
7.

51
1

7.
33

7.
51

1
7.

31
4.

44
6,

82
23

.0
64

-
0,

3
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

6.
38

1.
29

1,
75

6.
86

7.
39

1
6.

86
7.

39
1

6.
34

6.
13

4,
64

52
1.

25
7

-
7,

6
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

8.
07

7.
07

5,
32

8.
72

7.
19

7
8.

69
2.

19
7

9.
32

1.
47

0,
21

62
9.

27
3+

7,
2+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1103



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
1.

20
0,

00
1.

20
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
82

5.
97

2,
40

20
0.

00
0

20
0.

00
0

23
9.

32
1,

53
39

.3
22

+
19

,7
+

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

82
5.

97
2,

40
20

0.
00

0
20

0.
00

0
24

0.
52

1,
53

40
.5

22
+

20
,3

+
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
13

.3
99

.5
07

,4
4

15
.4

79
.0

00
37

.5
38

.7
07

10
.4

83
.7

83
,8

6
27

.0
54

.9
23

-
72

,1
-

27
.0

85
.1

22
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
48

.6
92

,3
9

0
17

.6
01

21
.7

10
,4

3
4.

10
9+

23
,4

+
4.

97
6

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

13
.4

48
.1

99
,8

3
15

.4
79

.0
00

37
.5

56
.3

08
10

.5
05

.4
94

,2
9

27
.0

50
.8

14
-

72
,0

-
27

.0
90

.0
98

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
12

.6
22

.2
27

,4
3-

15
.2

79
.0

00
-

37
.3

56
.3

08
-

10
.2

64
.9

72
,7

6-
27

.0
91

.3
35

+
72

,5
-

27
.0

90
.0

98
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
12

.6
22

.2
27

,4
3-

15
.2

79
.0

00
-

37
.3

56
.3

08
-

10
.2

64
.9

72
,7

6-
27

.0
91

.3
35

+
72

,5
-

27
.0

90
.0

98
-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1104



1105



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

60
0

Fr
em

dw
as

se
rs

an
ie

ru
ng

S
el

be
ck

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

45
0.

00
0

76
4.

53
5

0,
00

76
4.

53
5

-
10

0,
0

-
76

4.
53

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
45

0.
00

0-
76

4.
53

5-
0,

00
76

4.
53

5+
10

0,
0

-
76

4.
53

5-

M
aß

na
hm

e:
60

1
N

S
W

K
öl

ne
rS

tr.
(S

ch
m

ie
le

nw
eg

-B
P

K
16

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
70

0.
00

0
70

0.
00

0
4.

36
0,

34
69

5.
64

0
-

99
,4

-
69

5.
64

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
70

0.
00

0-
70

0.
00

0-
4.

36
0,

34
-

69
5.

64
0+

99
,4

-
69

5.
64

0-

M
aß

na
hm

e:
60

2
S

M
ar

ke
ns

tr.
B

A
1(

Fö
hr

en
ka

m
p-

Fa
ul

en
ka

m
p)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
22

8.
93

9
0,

00
22

8.
93

9
-

10
0,

0
-

22
8.

93
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
22

8.
93

9-
0,

00
22

8.
93

9+
10

0,
0

-
22

8.
93

9-

M
aß

na
hm

e:
60

6
S

E
in

l.3
W

am
ba

ch
/n

at
ur

na
he

rA
us

ba
u

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
30

0.
39

2
0,

00
30

0.
39

2
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

30
0.

39
2-

0,
00

30
0.

39
2+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
61

5
N

TS
S

ol
in

ge
rS

tr.
m

.E
in

l.i
.S

aa
r.M

ü.
B

ac
h

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
73

9.
54

7
0,

00
73

9.
54

7
-

10
0,

0
-

73
9.

54
7

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
73

9.
54

7-
0,

00
73

9.
54

7+
10

0,
0

-
73

9.
54

7-

M
aß

na
hm

e:
62

9
S

H
er

m
an

ns
tr.

(L
ie

bi
gs

tr.
-C

al
vi

ns
tr.

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
54

5.
15

0,
06

0
79

.5
30

56
.4

07
,7

4
23

.1
22

-
29

,1
-

23
.1

23
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
54

5.
15

0,
06

-
0

79
.5

30
-

56
.4

07
,7

4-
23

.1
22

+
29

,1
-

23
.1

23
-

M
aß

na
hm

e:
63

3
S

B
ül

ow
st

r.(
D

ui
sb

ur
ge

rS
t-M

ar
ko

m
an

ne
ns

t)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
74

6.
06

2,
10

0
4.

46
4

6.
64

4,
47

2.
18

0+
48

,9
+

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
74

6.
06

2,
10

-
0

4.
46

4-
6.

64
4,

47
-

2.
18

0
-

48
,9

+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1106



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

63
7

S
D

ui
sb

ur
ge

rS
tr.

(H
ee

rs
tr.

-S
59

99
00

17
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

37
1.

00
3,

02
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

37
1.

00
3,

02
-

0
0

0,
00

0+
0

0

M
aß

na
hm

e:
64

0
S

Fr
ie

dh
of

st
r.(

D
ui

sb
ur

ge
rS

tr.
-H

ee
rs

tr.
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

23
.5

39
,4

5
0

30
2.

05
6

13
0,

21
30

1.
92

6
-

10
0,

0
-

30
1.

92
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

23
.5

39
,4

5-
0

30
2.

05
6-

13
0,

21
-

30
1.

92
6+

10
0,

0
-

30
1.

92
6-

M
aß

na
hm

e:
64

1
S

Fr
ie

dh
of

st
r.(

S
aa

rn
er

S
tr.

-B
ra

nd
en

be
rg

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
49

2.
42

5,
39

0
25

0.
92

8
58

.8
92

,9
1

19
2.

03
5

-
76

,5
-

4.
48

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
49

2.
42

5,
39

-
0

25
0.

92
8-

58
.8

92
,9

1-
19

2.
03

5+
76

,5
-

4.
48

8-

M
aß

na
hm

e:
64

3
S

S
ch

em
el

sb
ru

ch
(D

ac
hs

w
eg

-B
ro

ic
he

rW
al

dw
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

33
4.

17
9,

95
0

22
.6

05
2.

02
4,

49
20

.5
81

-
91

,0
-

20
.5

81
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
33

4.
17

9,
95

-
0

22
.6

05
-

2.
02

4,
49

-
20

.5
81

+
91

,0
-

20
.5

81
-

M
aß

na
hm

e:
65

0
S

K
eh

em
.B

ah
ng

l.
B

er
.N

eu
e

H
oc

hs
ch

ul
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
5.

70
2,

54
0

21
9.

95
5

2.
62

0,
01

21
7.

33
5

-
98

,8
-

21
7.

33
5

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
5.

70
2,

54
-

0
21

9.
95

5-
2.

62
0,

01
-

21
7.

33
5+

98
,8

-
21

7.
33

5-

M
aß

na
hm

e:
65

1
R

R
B

B
ro

ic
he

rW
al

dw
eg

m
it

Zu
la

uf
sa

m
m

le
r

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

77
1,

68
20

0.
00

0
21

0.
00

1
1.

42
1,

15
20

8.
58

0
-

99
,3

-
20

8.
58

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
77

1,
68

-
20

0.
00

0-
21

0.
00

1-
1.

42
1,

15
-

20
8.

58
0+

99
,3

-
20

8.
58

0-

M
aß

na
hm

e:
65

5
S

H
ee

rs
tr.

(F
lo

ck
en

w
eg

-W
is

so
lls

tr.
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

60
0.

00
0

80
0.

00
0

80
0.

04
7,

77
48

+
0,

0+
27

.0
01

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

60
0.

00
0-

80
0.

00
0-

80
0.

04
7,

77
-

48
-

0,
0+

27
.0

01
-

M
aß

na
hm

e:
67

2
S

A
do

lfs
tr.

(K
äm

pc
he

ns
tr.

-H
s.

N
r.8

7-
89

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
61

1.
60

3,
72

0
88

.1
26

50
.4

94
,3

2
37

.6
32

-
42

,7
-

37
.6

32
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
61

1.
60

3,
72

-
0

88
.1

26
-

50
.4

94
,3

2-
37

.6
32

+
42

,7
-

37
.6

32
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1107



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

67
8

N
B

P
R

ud
ol

f-H
ar

bi
g-

S
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
35

9.
00

0
35

9.
00

0
0,

00
35

9.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
35

9.
00

0-
35

9.
00

0-
0,

00
35

9.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
68

1
S

K
al

de
nh

of
ka

m
p

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

5.
15

0,
06

0
54

4.
85

0
39

9.
71

9,
37

14
5.

13
1

-
26

,6
-

14
5.

13
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
15

0,
06

-
0

54
4.

85
0-

39
9.

71
9,

37
-

14
5.

13
1+

26
,6

-
14

5.
13

1-

M
aß

na
hm

e:
68

6
S

G
ei

tli
ng

st
r.(

w
es

tl.
d.

H
ar

de
nb

er
gs

tr.
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

3.
50

6,
03

0
39

6.
49

4
45

9.
60

8,
89

63
.1

15
+

15
,9

+
41

.8
86

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
50

6,
03

-
0

39
6.

49
4-

45
9.

60
8,

89
-

63
.1

15
-

15
,9

+
41

.8
86

-

M
aß

na
hm

e:
60

0
S

D
el

le
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
14

1.
70

2,
38

0
10

8.
29

8
1.

86
9,

26
10

6.
42

9
-

98
,3

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
1.

70
2,

38
-

0
10

8.
29

8-
1.

86
9,

26
-

10
6.

42
9+

98
,3

-
0

M
aß

na
hm

e:
61

5
S

O
be

re
S

aa
rla

nd
st

r(
D

im
be

ck
-v

B
eh

rin
gS

tr)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
38

7.
78

9,
36

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
38

7.
78

9,
36

-
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
61

8
S

Le
m

bk
es

tr.
(B

is
m

ar
ck

st
-L

eo
nS

tin
ne

sS
tr.

)
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
40

1.
33

8,
94

0
42

7
42

6,
45

1
-

0,
1

-
93

4
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
40

1.
33

8,
94

-
0

42
7-

42
6,

45
-

1+
0,

1
-

93
4-

M
aß

na
hm

e:
62

0
S

G
ar

te
ns

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

31
7.

50
0

0,
00

31
7.

50
0

-
10

0,
0

-
31

7.
50

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

31
7.

50
0-

0,
00

31
7.

50
0+

10
0,

0
-

31
7.

50
0-

M
aß

na
hm

e:
62

3
S

S
ch

re
in

er
st

r.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

24
7.

06
8

5.
91

2,
43

24
1.

15
6

-
97

,6
-

36
1.

15
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
24

7.
06

8-
5.

91
2,

43
-

24
1.

15
6+

97
,6

-
36

1.
15

6-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1108



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

63
6

S
R

ad
st

ub
en

w
eg

(B
ac

hk
an

al
)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

39
0.

00
0

40
0.

00
0

22
.1

88
,6

6
37

7.
81

1
-

94
,5

-
37

7.
81

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
39

0.
00

0-
40

0.
00

0-
22

.1
88

,6
6-

37
7.

81
1+

94
,5

-
37

7.
81

2-

M
aß

na
hm

e:
63

8
N

R
R

B
W

ac
ke

ls
be

ck
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
2.

00
0.

00
0

2.
20

0.
00

0
65

.4
04

,5
9

2.
13

4.
59

5
-

97
,0

-
2.

13
4.

59
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

2.
00

0.
00

0-
2.

20
0.

00
0-

65
.4

04
,5

9-
2.

13
4.

59
5+

97
,0

-
2.

13
4.

59
6-

M
aß

na
hm

e:
64

2
S

N
eu

le
ns

H
öh

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
54

5.
33

6,
65

0
99

.6
60

7.
25

9,
21

92
.4

01
-

92
,7

-
92

.4
01

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

54
5.

33
6,

65
-

0
99

.6
60

-
7.

25
9,

21
-

92
.4

01
+

92
,7

-
92

.4
01

-

M
aß

na
hm

e:
64

3
S

tA
S

B
di

ve
rs

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
61

.3
34

,0
1

10
0.

00
0

19
0.

64
2

11
.7

39
,8

1
17

8.
90

2
-

93
,8

-
17

8.
90

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
61

.3
34

,0
1-

10
0.

00
0-

19
0.

64
2-

11
.7

39
,8

1-
17

8.
90

2+
93

,8
-

17
8.

90
3-

M
aß

na
hm

e:
64

7
R

um
ba

ch
-N

B
ac

hl
au

f
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
24

.2
35

,1
3

50
0.

00
0

5.
51

8.
63

1
20

4.
96

9,
09

5.
31

3.
66

2
-

96
,3

-
5.

31
3.

66
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

24
.2

35
,1

3-
50

0.
00

0-
5.

51
8.

63
1-

20
4.

96
9,

09
-

5.
31

3.
66

2+
96

,3
-

5.
31

3.
66

2-

M
aß

na
hm

e:
64

9
B

ac
he

nt
fle

ch
tu

ng
sk

on
ze

pt
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
15

.5
55

,0
8

20
0.

00
0

74
8.

97
9

0,
00

74
8.

97
9

-
10

0,
0

-
74

8.
97

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

.5
55

,0
8-

20
0.

00
0-

74
8.

97
9-

0,
00

74
8.

97
9+

10
0,

0
-

74
8.

97
9-

M
aß

na
hm

e:
65

0
A

bw
as

se
rb

eh
an

dl
un

gs
an

la
ge

B
au

er
fe

ld
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
23

5.
82

1,
53

0
14

8.
78

0
11

3.
04

6,
45

35
.7

34
-

24
,0

-
35

.7
34

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

23
5.

82
1,

53
-

0
14

8.
78

0-
11

3.
04

6,
45

-
35

.7
34

+
24

,0
-

35
.7

34
-

M
aß

na
hm

e:
65

1
D

rin
ge

nd
e

K
an

al
ba

um
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
1.

03
0.

00
0

1.
85

6.
58

8
0,

00
1.

85
6.

58
8

-
10

0,
0

-
1.

08
8.

46
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

1.
03

0.
00

0-
1.

85
6.

58
8-

0,
00

1.
85

6.
58

8+
10

0,
0

-
1.

08
8.

46
1-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1109



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

65
4

In
ne

ns
an

ie
ru

ng
S

am
m

le
rK

ai
se

rs
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

0.
00

0
20

0.
00

0
0,

00
20

0.
00

0
-

10
0,

0
-

20
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

20
0.

00
0-

20
0.

00
0-

0,
00

20
0.

00
0+

10
0,

0
-

20
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
69

4
S

Th
ür

in
ge

rS
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
27

9.
53

4,
29

0
31

6.
60

8
42

.1
71

,4
0

27
4.

43
7

-
86

,7
-

27
4.

43
7

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

27
9.

53
4,

29
-

0
31

6.
60

8-
42

.1
71

,4
0-

27
4.

43
7+

86
,7

-
27

4.
43

7-

M
aß

na
hm

e:
69

9
N

V
er

l.O
pp

sp
rin

g-
H

s.
N

r.7
3-

In
st

er
bu

rg
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
72

.3
12

,3
5

0
77

.6
88

74
.2

83
,3

5
3.

40
5

-
4,

4
-

6.
18

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
72

.3
12

,3
5-

0
77

.6
88

-
74

.2
83

,3
5-

3.
40

5+
4,

4
-

6.
18

8-

M
aß

na
hm

e:
60

0
S

H
in

gb
er

gs
tr-

S
ig

is
m

un
ds

tr-
C

hr
is

tia
ns

tr
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
36

8.
37

0,
00

0
9.

38
6

0,
00

9.
38

6
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
36

8.
37

0,
00

-
0

9.
38

6-
0,

00
9.

38
6+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
60

8
S

K
et

tw
ig

er
S

tr-
M

uh
re

nk
am

p-
Fr

ei
lic

ht
bü

hn
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

27
5.

01
4,

82
0

24
.0

06
6.

47
7,

58
17

.5
28

-
73

,0
-

17
.5

29
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
27

5.
01

4,
82

-
0

24
.0

06
-

6.
47

7,
58

-
17

.5
28

+
73

,0
-

17
.5

29
-

M
aß

na
hm

e:
60

9
S

D
im

be
ck

-A
nt

on
iu

ss
tr-

W
itt

ek
in

ds
tr

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

29
1.

43
1,

71
0

10
2.

40
4

22
.5

23
,0

1
79

.8
81

-
78

,0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
29

1.
43

1,
71

-
0

10
2.

40
4-

22
.5

23
,0

1-
79

.8
81

+
78

,0
-

0

M
aß

na
hm

e:
61

0
S

V
er

ei
ns

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
5.

49
3,

91
0

11
3.

02
9

1.
50

1,
89

11
1.

52
7

-
98

,7
-

11
1.

52
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
5.

49
3,

91
-

0
11

3.
02

9-
1.

50
1,

89
-

11
1.

52
7+

98
,7

-
11

1.
52

8-

M
aß

na
hm

e:
61

1
S

U
hl

an
ds

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

48
7.

52
1,

86
0

24
.5

44
11

.3
79

,8
4

13
.1

64
-

53
,6

-
7.

41
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

48
7.

52
1,

86
-

0
24

.5
44

-
11

.3
79

,8
4-

13
.1

64
+

53
,6

-
7.

41
9-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1110



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

61
2

S
A

do
lfs

tra
ße

-H
ag

do
rn

-H
s.

-N
r.

20
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
19

4.
05

3,
40

0
33

.0
51

5.
21

0,
74

27
.8

40
-

84
,2

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

19
4.

05
3,

40
-

0
33

.0
51

-
5.

21
0,

74
-

27
.8

40
+

84
,2

-
0

M
aß

na
hm

e:
61

4
S

P
W

D
an

zi
ge

rS
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

.0
00

31
0.

00
0

10
5.

93
2,

97
20

4.
06

7
-

65
,8

-
20

4.
06

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
20

.0
00

-
31

0.
00

0-
10

5.
93

2,
97

-
20

4.
06

7+
65

,8
-

20
4.

06
8-

M
aß

na
hm

e:
61

5
S

P
W

U
-B

ah
n

A
kt

ie
ns

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
20

5.
00

0
48

.8
92

,2
0

15
6.

10
8

-
76

,2
-

15
6.

10
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
20

5.
00

0-
48

.8
92

,2
0-

15
6.

10
8+

76
,2

-
15

6.
10

8-

M
aß

na
hm

e:
62

1
E

rw
ei

t.P
S

u.
S

F
i.

P
W

A
m

se
ls

tr.
in

cl
.P

um
pe

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
30

4.
20

7,
26

0
12

.4
53

26
.5

59
,5

6-
39

.0
13

-
31

3,
3

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

30
4.

20
7,

26
-

0
12

.4
53

-
26

.5
59

,5
6

39
.0

13
+

31
3,

3
-

0

M
aß

na
hm

e:
63

8
S

S
ch

ac
ht

w
eg

v.
K

ap
pe

ns
tr.

bi
s

A
kt

ie
ns

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
13

8.
20

8,
62

0
13

.1
96

0,
00

13
.1

96
-

10
0,

0
-

13
.1

96
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

8.
20

8,
62

-
0

13
.1

96
-

0,
00

13
.1

96
+

10
0,

0
-

13
.1

96
-

M
aß

na
hm

e:
64

5
S

R
Ü

B
S

el
be

ck
un

d
P

W
K

A
S

el
be

ck
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
75

5.
76

7,
99

0
35

4.
65

5
31

5.
75

7,
04

38
.8

98
-

11
,0

-
38

.8
98

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

75
5.

76
7,

99
-

0
35

4.
65

5-
31

5.
75

7,
04

-
38

.8
98

+
11

,0
-

38
.8

98
-

M
aß

na
hm

e:
64

8
A

bk
op

pl
un

g
R

W
S

ch
ul

e
B

or
be

ck
er

S
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

25
.1

29
,1

0
0

32
1.

61
0

23
3.

29
0,

03
88

.3
20

-
27

,5
-

88
.3

20
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
25

.1
29

,1
0-

0
32

1.
61

0-
23

3.
29

0,
03

-
88

.3
20

+
27

,5
-

88
.3

20
-

M
aß

na
hm

e:
64

9
N

S
am

m
l.

Fr
ie

dh
of

st
r/B

ah
nÜ

-S
aa

rn
er

S
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

43
9.

36
6,

79
0

62
.4

78
62

.4
76

,3
1

2
-

0,
0+

50
.0

02
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
43

9.
36

6,
79

-
0

62
.4

78
-

62
.4

76
,3

1-
2+

0,
0+

50
.0

02
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1111



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

65
0

S
V

or
flu

tS
am

m
le

rK
uh

le
nd

ah
lI

nl
in

er
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
29

2.
97

3,
68

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
29

2.
97

3,
68

-
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
65

1
S

S
am

m
l.

K
ör

ne
rs

tr/
V

er
bi

nd
un

gs
w

eg
-H

s
36

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

12
6.

48
3,

20
0

23
9.

35
2

0,
00

23
9.

35
2

-
10

0,
0

-
23

9.
35

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
12

6.
48

3,
20

-
0

23
9.

35
2-

0,
00

23
9.

35
2+

10
0,

0
-

23
9.

35
2-

M
aß

na
hm

e:
65

5
S

S
am

m
l.

H
am

bo
rn

er
S

tr.
v.

H
s

36
b.

16
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
35

0.
00

0
35

0.
00

0
5.

97
0,

63
34

4.
02

9
-

98
,3

-
34

4.
03

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
35

0.
00

0-
35

0.
00

0-
5.

97
0,

63
-

34
4.

02
9+

98
,3

-
34

4.
03

0-

M
aß

na
hm

e:
65

6
S

S
am

.S
te

rk
ra

de
rS

tr.
/M

ei
de

ric
h-

H
am

bo
rn

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
30

0.
00

0
30

0.
00

0
7.

25
8,

35
29

2.
74

2
-

97
,6

-
29

2.
74

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
30

0.
00

0-
30

0.
00

0-
7.

25
8,

35
-

29
2.

74
2+

97
,6

-
29

2.
74

2-

M
aß

na
hm

e:
65

7
S

S
am

.E
pp

in
gh

of
er

S
tr/

H
ei

ße
ne

r-
K

lö
tts

ch
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

80
0.

00
0

80
0.

00
0

0,
00

80
0.

00
0

-
10

0,
0

-
80

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
80

0.
00

0-
80

0.
00

0-
0,

00
80

0.
00

0+
10

0,
0

-
80

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
65

8
S

S
am

.E
pp

in
gh

of
er

S
tr/

To
ur

ai
ne

rR
H

ei
ße

ne
r

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

40
0.

00
0

40
0.

00
0

89
.4

25
,9

9
31

0.
57

4
-

77
,6

-
41

0.
57

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
40

0.
00

0-
40

0.
00

0-
89

.4
25

,9
9-

31
0.

57
4+

77
,6

-
41

0.
57

5-

M
aß

na
hm

e:
66

2
S

P
W

Fo
rs

tb
ac

ht
al

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

11
.7

26
,6

5
0

16
8.

27
4

68
.0

11
,2

0
10

0.
26

3
-

59
,6

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.7

26
,6

5-
0

16
8.

27
4-

68
.0

11
,2

0-
10

0.
26

3+
59

,6
-

0

M
aß

na
hm

e:
66

3
S

P
W

Lu
is

en
ta

l
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

14
0.

00
0

90
.5

30
,7

6
49

.4
69

-
35

,3
-

49
.4

70
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

14
0.

00
0-

90
.5

30
,7

6-
49

.4
69

+
35

,3
-

49
.4

70
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1112



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

66
4

S
P

W
M

en
de

ne
rS

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

95
.0

00
35

0.
00

0
36

.1
14

,9
6

31
3.

88
5

-
89

,7
-

31
3.

88
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

95
.0

00
-

35
0.

00
0-

36
.1

14
,9

6-
31

3.
88

5+
89

,7
-

31
3.

88
6-

M
aß

na
hm

e:
66

5
S

S
R

K
H

ei
nr

-L
em

be
rg

-S
tr.

/E
in

st
i+

S
ch

ie
be

r
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
12

.1
70

,9
2

0
21

7.
83

0
18

8.
28

8,
96

29
.5

41
-

13
,6

-
29

.5
42

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
.1

70
,9

2-
0

21
7.

83
0-

18
8.

28
8,

96
-

29
.5

41
+

13
,6

-
29

.5
42

-

M
aß

na
hm

e:
67

0
S

H
ei

dk
am

p
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
31

3.
53

9,
32

0
17

6.
46

1
21

.7
05

,7
8

15
4.

75
5

-
87

,7
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
31

3.
53

9,
32

-
0

17
6.

46
1-

21
.7

05
,7

8-
15

4.
75

5+
87

,7
-

0

M
aß

na
hm

e:
67

5
S

W
ilh

em
in

en
st

ra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

3.
78

1,
50

0
46

6.
21

9
16

5.
21

1,
58

30
1.

00
7

-
64

,6
-

30
1.

00
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

3.
78

1,
50

-
0

46
6.

21
9-

16
5.

21
1,

58
-

30
1.

00
7+

64
,6

-
30

1.
00

8-

M
aß

na
hm

e:
60

5
S

A
ue

rs
tra

ße
v.

B
er

gi
sc

he
S

tr.
-F

al
ks

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
30

0.
34

0,
08

0
59

6
59

4,
48

2
-

0,
3

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

30
0.

34
0,

08
-

0
59

6-
59

4,
48

-
2+

0,
3

-
0

M
aß

na
hm

e:
60

6
S

S
ch

ür
en

ka
m

p
v.

W
in

kh
.W

eg
-H

s.
N

r.1
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

42
4.

99
9,

52
0

35
.0

01
8.

01
4,

04
26

.9
87

-
77

,1
-

26
.9

87
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
42

4.
99

9,
52

-
0

35
.0

01
-

8.
01

4,
04

-
26

.9
87

+
77

,1
-

26
.9

87
-

M
aß

na
hm

e:
60

7
S

Fa
lk

st
ra

ße
v.

A
ue

rs
tr.

-C
ha

rlo
tte

ns
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
34

9.
89

8
39

0.
49

5,
96

40
.5

98
+

11
,6

+
29

.4
03

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
34

9.
89

8-
39

0.
49

5,
96

-
40

.5
98

-
11

,6
+

29
.4

03
-

M
aß

na
hm

e:
61

5
S

P
ap

en
bu

sc
hs

tr.
v.

H
s.

-N
r.1

56
-1

58
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
14

8.
16

2,
65

0
0

0,
00

0+
0

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

8.
16

2,
65

-
0

0
0,

00
0+

0
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1113



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

61
7

S
S

am
.A

ka
zi

en
al

le
e/

P
la

ta
ne

n-
H

itt
fe

ld
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
44

6.
49

4,
25

0
55

3.
50

6
29

6.
43

7,
04

25
7.

06
9

-
46

,4
-

25
7.

06
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

44
6.

49
4,

25
-

0
55

3.
50

6-
29

6.
43

7,
04

-
25

7.
06

9+
46

,4
-

25
7.

06
9-

M
aß

na
hm

e:
61

8
S

S
am

.L
ed

er
st

ra
ße

/S
ch

lo
ss

be
rg

-H
ol

zs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

33
.8

35
,6

3
0

51
6.

16
5

38
9.

53
2,

74
12

6.
63

2
-

24
,5

-
12

6.
63

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
33

.8
35

,6
3-

0
51

6.
16

5-
38

9.
53

2,
74

-
12

6.
63

2+
24

,5
-

12
6.

63
3-

M
aß

na
hm

e:
61

9
S

S
am

.H
ei

nr
ic

hs
tr.

/H
in

gb
er

gs
tr.

-B
on

ns
tr

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
4.

15
3,

14
0

19
5.

84
7

17
8.

49
9,

77
17

.3
47

-
8,

9
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

4.
15

3,
14

-
0

19
5.

84
7-

17
8.

49
9,

77
-

17
.3

47
+

8,
9

-
0

M
aß

na
hm

e:
62

1
S

M
el

lin
gh

of
er

S
tr.

/S
te

tti
ne

r-
Zi

nk
hü

tte
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

7.
71

0,
95

0
49

2.
29

0
42

9.
73

1,
74

62
.5

58
-

12
,7

-
62

.5
59

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
71

0,
95

-
0

49
2.

29
0-

42
9.

73
1,

74
-

62
.5

58
+

12
,7

-
62

.5
59

-

M
aß

na
hm

e:
62

2
S

S
pr

in
gw

eg
IN

LI
N

E
R

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
20

0.
00

0
10

1.
38

2,
11

98
.6

18
-

49
,3

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
20

0.
00

0-
10

1.
38

2,
11

-
98

.6
18

+
49

,3
-

0

M
aß

na
hm

e:
62

3
S

O
be

rh
ei

ds
tr/

D
en

kh
au

se
rH

öf
e-

A
.d

.H
al

de
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
15

3.
97

5,
33

0
15

6.
02

5
99

.5
37

,3
7

56
.4

88
-

36
,2

-
56

.4
88

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
3.

97
5,

33
-

0
15

6.
02

5-
99

.5
37

,3
7-

56
.4

88
+

36
,2

-
56

.4
88

-

M
aß

na
hm

e:
62

4
S

W
er

de
ne

rW
eg

/N
eu

de
ck

er
S

tr.
-O

pp
sp

rin
g

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

10
0.

22
3,

21
0

49
9.

77
7

42
1.

45
7,

63
78

.3
19

-
15

,7
-

78
.3

20
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
10

0.
22

3,
21

-
0

49
9.

77
7-

42
1.

45
7,

63
-

78
.3

19
+

15
,7

-
78

.3
20

-

M
aß

na
hm

e:
62

5
S

M
ag

ar
et

he
np

la
tz

/L
em

be
ck

es
tr.

-K
lu

se
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
18

6.
54

8,
36

0
63

.4
52

32
.4

88
,4

4
30

.9
64

-
48

,8
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
18

6.
54

8,
36

-
0

63
.4

52
-

32
.4

88
,4

4-
30

.9
64

+
48

,8
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1114



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

62
6

S
A

ue
rs

t/R
he

in
is

ch
e

S
tr-

B
ah

ns
tr.

IN
LI

N
E

R
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

37
5.

00
0

37
6.

01
8,

52
1.

01
9+

0,
3+

3.
98

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

37
5.

00
0-

37
6.

01
8,

52
-

1.
01

9
-

0,
3+

3.
98

2-

M
aß

na
hm

e:
62

7
S

V
irc

ho
w

st
r/R

ob
er

t-K
oc

h-
S

tr-
S

em
m

el
w

ei
ss

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
2.

01
0,

40
0

71
9

71
7,

46
2

-
0,

2
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

2.
01

0,
40

-
0

71
9-

71
7,

46
-

2+
0,

2
-

0

M
aß

na
hm

e:
62

8
S

U
hl

an
ds

tr.
/H

ei
ße

ne
rS

tr.
-B

ru
ch

st
r.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
5.

93
2,

49
0

36
4.

06
8

54
.9

44
,0

5
30

9.
12

4
-

84
,9

-
30

9.
12

4
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

5.
93

2,
49

-
0

36
4.

06
8-

54
.9

44
,0

5-
30

9.
12

4+
84

,9
-

30
9.

12
4-

M
aß

na
hm

e:
62

9
S

S
ch

ill
er

st
r./

B
ru

ch
st

r.-
B

ür
ge

rs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

4.
95

5,
54

0
51

5.
04

5
24

3.
09

1,
27

27
1.

95
4

-
52

,8
-

27
1.

95
4

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

4.
95

5,
54

-
0

51
5.

04
5-

24
3.

09
1,

27
-

27
1.

95
4+

52
,8

-
27

1.
95

4-

M
aß

na
hm

e:
63

0
S

G
oe

th
es

tr.
/U

hl
an

ds
tr.

-G
oe

th
ep

la
tz

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

35
.8

02
,0

3
0

26
4.

19
8

17
3.

09
3,

11
91

.1
05

-
34

,5
-

91
.1

05
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
35

.8
02

,0
3-

0
26

4.
19

8-
17

3.
09

3,
11

-
91

.1
05

+
34

,5
-

91
.1

05
-

M
aß

na
hm

e:
63

1
S

A
ue

rs
tr.

/T
ou

ra
in

er
R

in
g-

D
B

-B
rü

ck
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

80
.9

76
,8

5
0

21
9.

02
4

17
6.

59
8,

51
42

.4
25

-
19

,4
-

42
.4

26
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
80

.9
76

,8
5-

0
21

9.
02

4-
17

6.
59

8,
51

-
42

.4
25

+
19

,4
-

42
.4

26
-

M
aß

na
hm

e:
63

4
S

R
Ü

W
ilh

el
m

st
r./

Fr
ie

dr
ic

hs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

15
.6

61
,7

4
40

.0
00

16
4.

33
9

13
1.

80
2,

33
32

.5
37

-
19

,8
-

57
.5

37
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
15

.6
61

,7
4-

40
.0

00
-

16
4.

33
9-

13
1.

80
2,

33
-

32
.5

37
+

19
,8

-
57

.5
37

-

M
aß

na
hm

e:
63

6
S

K
lo

pp
st

oc
ks

tr.
/B

ru
ch

st
r.-

G
oe

th
ep

la
tz

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

45
0.

00
0

45
0.

00
0

0,
00

45
0.

00
0

-
10

0,
0

-
45

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
45

0.
00

0-
45

0.
00

0-
0,

00
45

0.
00

0+
10

0,
0

-
45

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1115



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

66
1

S
H

ol
th

au
se

rH
öf

e/
R

um
ba

ch
ta

l-H
s8

3I
nl

in
er

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
15

0.
00

0
14

4.
64

7,
72

5.
35

2
-

3,
6

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
15

0.
00

0-
14

4.
64

7,
72

-
5.

35
2+

3,
6

-
0

M
aß

na
hm

e:
66

2
S

C
he

ru
sk

er
st

r.,
Te

ic
hs

tr.
bi

s
H

s.
N

r.
32

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
15

0.
00

0
14

4.
34

4,
32

5.
65

6
-

3,
8

-
5.

65
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
15

0.
00

0-
14

4.
34

4,
32

-
5.

65
6+

3,
8

-
5.

65
6-

M
aß

na
hm

e:
66

7
S

N
or

ds
tra

ße
vo

n
H

s.
N

r.
60

-K
ap

pe
ns

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

30
0.

00
0

38
5.

10
2,

77
85

.1
03

+
28

,4
+

44
.8

98
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

30
0.

00
0-

38
5.

10
2,

77
-

85
.1

03
-

28
,4

+
44

.8
98

-

M
aß

na
hm

e:
67

1
S

an
ie

ru
ng

D
ac

hs
w

eg
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

24
5.

00
0

19
8.

53
1,

91
46

.4
68

-
19

,0
-

19
1.

46
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
24

5.
00

0-
19

8.
53

1,
91

-
46

.4
68

+
19

,0
-

19
1.

46
9-

M
aß

na
hm

e:
67

2
S

Jä
ge

rh
of

st
r.,

P
la

ta
ne

n.
bi

s
H

itt
fe

ld
.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

50
0.

00
0

50
0.

00
0

28
5.

53
5,

16
21

4.
46

5
-

42
,9

-
21

4.
46

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
50

0.
00

0-
50

0.
00

0-
28

5.
53

5,
16

-
21

4.
46

5+
42

,9
-

21
4.

46
5-

M
aß

na
hm

e:
67

3
S

Jä
ge

rh
of

st
r.,

H
itt

fe
ld

.-
D

ui
sb

ur
ge

r
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
50

0.
00

0
50

0.
00

0
3.

39
4,

57
49

6.
60

5
-

99
,3

-
49

6.
60

6
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
50

0.
00

0-
50

0.
00

0-
3.

39
4,

57
-

49
6.

60
5+

99
,3

-
49

6.
60

6-

M
aß

na
hm

e:
67

4
S

A
ho

rn
st

ra
ße

,J
äg

er
ho

f.
-A

ka
zi

en
al

le
e

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

25
0.

00
0

25
0.

00
0

0,
00

25
0.

00
0

-
10

0,
0

-
25

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
25

0.
00

0-
25

0.
00

0-
0,

00
25

0.
00

0+
10

0,
0

-
25

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
67

5
S

K
ur

fü
rs

te
ns

tr.
/H

aa
ge

rfe
ld

-P
rin

z.
L.

S
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

40
0.

00
0

40
0.

00
0

41
.7

68
,6

0
35

8.
23

1
-

89
,6

-
35

8.
23

2
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
40

0.
00

0-
40

0.
00

0-
41

.7
68

,6
0-

35
8.

23
1+

89
,6

-
35

8.
23

2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1116



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

67
6

S
B

ül
ow

st
r.,

Fr
an

ke
n.

-H
aa

ge
rfe

ld
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
25

5.
00

0
25

5.
00

0
3.

61
3,

90
25

1.
38

6
-

98
,6

-
25

1.
38

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
25

5.
00

0-
25

5.
00

0-
3.

61
3,

90
-

25
1.

38
6+

98
,6

-
25

1.
38

7-

M
aß

na
hm

e:
67

7
S

K
ai

se
rs

tr.
,A

do
lf.

-P
au

l-E
.-S

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
30

0.
00

0
30

0.
00

0
0,

00
30

0.
00

0
-

10
0,

0
-

30
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

30
0.

00
0-

30
0.

00
0-

0,
00

30
0.

00
0+

10
0,

0
-

30
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
67

8
S

M
uh

re
nk

.,
E

du
ar

d.
-K

äm
pc

he
ns

tr.
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

0.
00

0
20

0.
00

0
3.

51
1,

54
19

6.
48

8
-

98
,2

-
19

6.
48

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
20

0.
00

0-
20

0.
00

0-
3.

51
1,

54
-

19
6.

48
8+

98
,2

-
19

6.
48

9-

M
aß

na
hm

e:
67

9
S

H
on

ig
sb

er
ge

rS
.,

P
au

l-K
.S

.-
G

ra
ch

t
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
1.

20
0.

00
0

1.
20

0.
00

0
55

0.
51

9,
16

64
9.

48
1

-
54

,1
-

64
9.

48
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

1.
20

0.
00

0-
1.

20
0.

00
0-

55
0.

51
9,

16
-

64
9.

48
1+

54
,1

-
64

9.
48

1-

M
aß

na
hm

e:
68

0
S

Fr
ei

he
rr

-v
om

-S
te

in
S

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

75
0.

00
0

75
0.

00
0

13
.0

17
,3

1
73

6.
98

3
-

98
,3

-
73

6.
98

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
75

0.
00

0-
75

0.
00

0-
13

.0
17

,3
1-

73
6.

98
3+

98
,3

-
73

6.
98

3-

M
aß

na
hm

e:
68

1
S

O
be

rh
au

se
ne

rS
tr.

/T
hy

ss
en

br
üc

ke
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
20

0.
00

0
20

0.
00

0
0,

00
20

0.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
20

0.
00

0-
20

0.
00

0-
0,

00
20

0.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
68

4
S

W
ei

ss
en

bu
rg

er
S

tr.
,H

ag
do

rn
-K

ai
se

rs
tr.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

25
0.

00
0

25
0.

00
0

66
.4

70
,5

1
18

3.
52

9
-

73
,4

-
26

3.
53

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
25

0.
00

0-
25

0.
00

0-
66

.4
70

,5
1-

18
3.

52
9+

73
,4

-
26

3.
53

0-

M
aß

na
hm

e:
68

5
S

B
ah

ns
tr.

,A
m

Lö
w

en
ho

f-H
s.

N
r.

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

30
0.

00
0

30
0.

00
0

0,
00

30
0.

00
0

-
10

0,
0

-
30

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
30

0.
00

0-
30

0.
00

0-
0,

00
30

0.
00

0+
10

0,
0

-
30

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1117



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

68
9

S
R

R
K

Fr
ie

dr
ic

h-
Fr

ey
e-

S
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
16

0.
00

0
16

0.
00

0
4.

56
4,

16
15

5.
43

6
-

97
,2

-
15

5.
43

6
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
16

0.
00

0-
16

0.
00

0-
4.

56
4,

16
-

15
5.

43
6+

97
,2

-
15

5.
43

6-

M
aß

na
hm

e:
69

0
S

R
R

R
La

ng
en

si
ep

en
st

ra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

18
0.

00
0

18
0.

00
0

8.
67

1,
90

17
1.

32
8

-
95

,2
-

17
1.

32
9

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

18
0.

00
0-

18
0.

00
0-

8.
67

1,
90

-
17

1.
32

8+
95

,2
-

17
1.

32
9-

M
aß

na
hm

e:
69

4
S

C
al

vi
ns

tr/
H

er
m

an
ns

tr-
H

sN
r.1

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

26
0.

00
0

23
0.

82
8,

30
29

.1
72

-
11

,2
-

29
.1

72
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

26
0.

00
0-

23
0.

82
8,

30
-

29
.1

72
+

11
,2

-
29

.1
72

-

M
aß

na
hm

e:
69

5
S

B
lu

m
en

de
lle

rS
tra

ße
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
48

0.
00

0
50

0.
00

0
4.

24
3,

42
49

5.
75

7
-

99
,2

-
49

5.
75

7
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
48

0.
00

0-
50

0.
00

0-
4.

24
3,

42
-

49
5.

75
7+

99
,2

-
49

5.
75

7-

M
aß

na
hm

e:
69

6
S

S
üd

st
r.

/E
ck

e
K

äm
pc

he
ns

tra
ße

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
10

0.
00

0
13

9.
93

4,
09

39
.9

34
+

39
,9

+
60

.0
66

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
10

0.
00

0-
13

9.
93

4,
09

-
39

.9
34

-
39

,9
+

60
.0

66
-

M
aß

na
hm

e:
60

9
S

S
W

al
lfr

ie
ds

w
eg

/G
ro

ße
nb

au
m

er
-L

ön
sw

eg
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
17

4.
70

2,
61

17
4.

70
3+

0
35

.2
98

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

17
4.

70
2,

61
-

17
4.

70
3

-
0

35
.2

98
-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

82
5.

97
2,

40
20

0.
00

0
20

0.
00

0
24

0.
52

1,
53

40
.5

22
+

20
,3

+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
1.

42
7.

12
3,

21
37

0.
00

0
1.

35
5.

11
9

74
6.

61
3,

14
60

8.
50

6
-

44
,9

-
1.

96
5.

47
7

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

60
1.

15
0,

81
-

17
0.

00
0-

1.
15

5.
11

9-
50

6.
09

1,
61

-
64

9.
02

7+
56

,2
-

1.
96

5.
47

7-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1118



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
Su

m
m

e
al

le
rM

aß
na

hm
en

E
in

za
hl

un
ge

n
82

5.
97

2,
40

20
0.

00
0

20
0.

00
0

24
0.

52
1,

53
40

.5
22

+
20

,3
+

0
A

us
za

hl
un

ge
n

13
.4

48
.1

99
,8

3
15

.4
79

.0
00

37
.5

56
.3

08
10

.5
05

.4
94

,2
9

27
.0

50
.8

14
-

72
,0

-
27

.0
90

.0
98

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

12
.6

22
.2

27
,4

3-
15

.2
79

.0
00

-
37

.3
56

.3
08

-
10

.2
64

.9
72

,7
6-

27
.0

91
.3

35
+

72
,5

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
r-

/E
nt

so
rg

un
g

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
11

1119



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
6.

57
6.

43
6,

65
6.

52
1.

33
5

6.
52

1.
33

5
6.

41
1.

69
5,

09
10

9.
64

0
-

1,
7

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
6.

16
2.

47
4,

88
6.

23
4.

74
5

6.
23

4.
74

5
6.

16
1.

53
7,

48
73

.2
08

-
1,

2
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

8.
42

0.
55

0,
26

8.
47

6.
61

9
8.

47
6.

61
9

8.
64

7.
05

2,
78

17
0.

43
4+

2,
0+

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
24

8.
59

4,
52

25
1.

35
7

25
1.

35
7

54
6.

30
3,

18
29

4.
94

6+
11

7,
3+

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

22
.3

24
,1

5
40

.2
60

40
.2

60
18

2.
28

2,
90

14
2.

02
3+

35
2,

8+
0

07
+

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

42
1.

96
9,

85
50

.0
00

50
.0

00
49

8.
81

6,
47

44
8.

81
6+

89
7,

6+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

8.
64

6,
08

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
87

0.
88

1,
81

1.
70

8.
87

2
1.

70
8.

87
2

1.
16

2.
39

4,
19

54
6.

47
8

-
32

,0
-

0
09

+/
-

B
es

ta
nd

sv
er

än
de

ru
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

10
=

O
rd

en
tli

ch
e

Er
tr

äg
e

16
.5

60
.7

57
,2

4
17

.0
48

.4
43

17
.0

48
.4

43
17

.4
48

.5
44

,6
1

40
0.

10
2+

2,
4+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

5.
27

0.
69

5,
21

5.
27

4.
42

2
5.

27
4.

42
2

5.
52

6.
48

4,
22

25
2.

06
2+

4,
8+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

49
.4

25
,6

7
51

.9
96

51
.9

96
47

.4
43

,0
5

4.
55

3
-

8,
8

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
29

3.
40

8,
12

22
9.

53
1

22
9.

53
1

38
1.

15
4,

07
15

1.
62

3
+

66
,1

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

11
.7

96
.8

99
,1

4
11

.0
64

.8
03

11
.0

64
.8

03
11

.4
85

.5
03

,0
0

42
0.

70
0+

3,
8+

24
8.

00
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
6.

83
9.

97
7,

15
6.

06
9.

81
3

6.
06

9.
81

3
6.

33
7.

38
8,

70
26

7.
57

5
+

4,
4+

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

16
.0

94
.9

72
,8

5
16

.3
11

.2
43

16
.3

11
.2

43
15

.9
00

.1
15

,8
6

41
1.

12
7

-
2,

5
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
23

.9
35

.2
26

,0
0

26
.0

42
.9

41
26

.0
42

.9
41

33
.2

55
.6

98
,0

0
7.

21
2.

75
7+

27
,7

+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
49

6.
57

8,
27

36
8.

92
8

36
8.

92
8

40
8.

50
9,

98
39

.5
82

+
10

,7
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

57
.5

94
.3

71
,4

7
59

.0
62

.3
37

59
.0

62
.3

37
66

.5
76

.3
11

,0
6

7.
51

3.
97

4+
12

,7
+

24
8.

00
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

41
.0

33
.6

14
,2

3-
42

.0
13

.8
94

-
42

.0
13

.8
94

-
49

.1
27

.7
66

,4
5-

7.
11

3.
87

2
-

16
,9

+
24

8.
00

0-
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

60
.5

00
,0

0
51

.7
05

51
.7

05
63

.4
00

,0
0

11
.6

95
+

22
,6

+
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

60
.5

00
,0

0-
51

.7
05

-
51

.7
05

-
63

.4
00

,0
0-

11
.6

95
-

22
,6

+
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

41
.0

94
.1

14
,2

3-
42

.0
65

.5
99

-
42

.0
65

.5
99

-
49

.1
91

.1
66

,4
5-

7.
12

5.
56

7
-

16
,9

+
24

8.
00

0-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1120



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

41
.0

94
.1

14
,2

3-
42

.0
65

.5
99

-
42

.0
65

.5
99

-
49

.1
91

.1
66

,4
5-

7.
12

5.
56

7
-

16
,9

+
24

8.
00

0-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

31
3.

97
6,

14
1.

46
7.

29
9

1.
46

7.
29

9
1.

43
7.

28
1,

98
30

.0
17

-
2,

1
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

7.
67

8.
44

2,
95

7.
72

8.
22

3
7.

72
8.

22
3

6.
71

8.
30

8,
57

1.
00

9.
91

4
-

13
,1

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
47

.4
58

.5
81

,0
4-

48
.3

26
.5

23
-

48
.3

26
.5

23
-

54
.4

72
.1

93
,0

4-
6.

14
5.

67
0

-
12

,7
+

24
8.

00
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1121



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

2.
62

3.
84

2,
20

3.
33

8.
10

0
3.

87
8.

10
0

4.
59

0.
37

0,
89

71
2.

27
1+

18
,4

+
87

0.
20

5
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
8.

89
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
89

8.
62

9,
85

2.
30

1.
00

0
2.

30
1.

00
0

1.
21

9.
54

5,
67

1.
08

1.
45

4
-

47
,0

-
45

.2
01

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
3.

53
1.

36
2,

05
5.

63
9.

10
0

6.
17

9.
10

0
5.

80
9.

91
6,

56
36

9.
18

3
-

6,
0

-
91

5.
40

6
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

82
.3

67
,3

0
50

.0
00

21
6.

89
6

12
6.

36
0,

12
90

.5
36

-
41

,7
-

45
.5

43
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

5.
26

9.
51

5,
99

11
.2

33
.6

00
22

.3
02

.1
77

7.
81

0.
52

2,
14

14
.4

91
.6

55
-

65
,0

-
12

.9
91

.8
59

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

11
7.

58
6,

62
30

1.
20

0
32

5.
20

5
10

3.
84

1,
45

22
1.

36
4

-
68

,1
-

27
2.

41
9

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1.

24
2.

85
7,

00
15

0.
00

0
2.

05
5.

14
3

2.
09

0.
86

4,
76

35
.7

22
+

1,
7+

55
1.

00
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

6.
71

2.
32

6,
91

11
.7

34
.8

00
24

.8
99

.4
21

10
.1

31
.5

88
,4

7
14

.7
67

.8
33

-
59

,3
-

13
.8

60
.8

21
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

3.
18

0.
96

4,
86

-
6.

09
5.

70
0-

18
.7

20
.3

21
-

4.
32

1.
67

1,
91

-
14

.3
98

.6
49

+
76

,9
-

12
.9

45
.4

15
-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
3.

18
0.

96
4,

86
-

6.
09

5.
70

0-
18

.7
20

.3
21

-
4.

32
1.

67
1,

91
-

14
.3

98
.6

49
+

76
,9

-
12

.9
45

.4
15

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1122



1123



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

20
0

S
ch

af
fu

ng
vo

n
P

ar
kf

lä
ch

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
79

.0
09

,0
0

10
.0

00
10

.0
00

90
.0

00
,0

0
80

.0
00

+
80

0,
0+

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
9.

18
1,

70
68

.0
00

13
0.

50
2

10
2.

57
5,

61
27

.9
26

-
21

,4
-

24
.7

27
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
69

.8
27

,3
0

58
.0

00
-

12
0.

50
2-

12
.5

75
,6

1-
10

7.
92

6+
89

,6
-

24
.7

27
-

M
aß

na
hm

e:
20

3
K

os
te

na
nt

ei
lG

le
is

ba
ua

rb
ei

te
n

an
di

e
M

V
G

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

36
1.

39
2,

49
0

10
6.

60
5

72
.5

45
,9

3
34

.0
59

-
32

,0
-

75
.4

60
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
36

1.
39

2,
49

-
0

10
6.

60
5-

72
.5

45
,9

3-
34

.0
59

+
32

,0
-

75
.4

60
-

M
aß

na
hm

e:
20

9
R

uh
rb

an
ia

/E
ig

en
an

te
il

R
uh

rp
ro

m
en

ad
e

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

17
7.

14
3,

00
0

0
63

7.
02

8,
70

63
7.

02
9+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

1.
24

2.
85

7,
00

15
0.

00
0

90
4.

14
3

1.
49

0.
86

4,
76

58
6.

72
2+

64
,9

+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
06

5.
71

4,
00

-
15

0.
00

0-
90

4.
14

3-
85

3.
83

6,
06

-
50

.3
07

+
5,

6
-

0

M
aß

na
hm

e:
21

1
E

rs
ch

lie
ß.

ko
st

en
f.B

eb
au

un
gs

pl
an

ge
b.

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

88
.0

00
88

.0
00

0,
00

88
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
3.

00
0

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
43

7,
92

49
7.

00
0

94
2.

26
2

0,
00

94
2.

26
2

-
10

0,
0

-
54

7.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
43

7,
92

-
40

9.
00

0-
85

4.
26

2-
0,

00
85

4.
26

2+
10

0,
0

-
55

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
21

7
B

au
m

aß
na

hm
e

K
irc

he
nh

üg
el

A
lts

ta
dt

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

33
.0

00
33

.0
00

0,
00

33
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
26

4.
85

6,
54

0
58

.7
54

68
.4

53
,4

3
9.

69
9+

16
,5

+
7.

80
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

26
4.

85
6,

54
-

33
.0

00
25

.7
54

-
68

.4
53

,4
3-

42
.6

99
-

16
5,

8+
7.

80
1-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1124



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

22
4

Ti
ef

ba
um

aß
na

hm
en

de
s

K
In

vF
öG

N
R

W
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
0,

00
81

3.
60

0
1.

03
8.

60
0

72
6.

89
4,

62
31

1.
70

5
-

30
,0

-
31

1.
70

5
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
13

7.
00

0
13

7.
00

0
16

9.
79

9,
03

32
.7

99
+

23
,9

+
45

.2
01

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

26
.0

48
,4

5
1.

06
3.

00
0

1.
28

6.
95

2
78

3.
37

4,
63

50
3.

57
7

-
39

,1
-

58
5.

62
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

26
.0

48
,4

5-
11

2.
40

0-
11

1.
35

2-
11

3.
31

9,
02

22
4.

67
1+

20
1,

8
-

22
8.

72
0-

M
aß

na
hm

e:
28

1
U

m
ba

u
K

lö
tts

ch
en

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

25
.0

00
,0

0
0

0
0,

00
0+

0
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

4.
07

6,
16

0
3.

00
0

1.
01

8,
40

1.
98

2
-

66
,1

-
0

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
21

.1
82

,3
4

16
0.

00
0

1.
19

6.
81

8
17

.8
90

,3
1

1.
17

8.
92

8
-

98
,5

-
1.

18
0.

91
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

25
8,

50
-

16
0.

00
0-

1.
19

9.
81

8-
18

.9
08

,7
1-

1.
18

0.
90

9+
98

,4
-

1.
18

0.
91

0-

M
aß

na
hm

e:
28

2
In

te
gr

.I
nn

en
st

ad
tk

on
ze

pt
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
56

1.
70

0,
00

23
1.

00
0

23
1.

00
0

13
0.

25
0,

00
10

0.
75

0
-

43
,6

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

37
3.

29
9,

70
46

6.
10

0
83

9.
00

9
57

9.
73

2,
06

25
9.

27
7

-
30

,9
-

14
8.

28
7

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
13

.6
75

,7
7

0
7.

00
0

18
.9

07
,2

8
11

.9
07

+
17

0,
1+

30
.0

94
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
17

4.
72

4,
53

23
5.

10
0-

61
5.

00
9-

46
8.

38
9,

34
-

14
6.

62
0+

23
,8

-
17

8.
38

1-

M
aß

na
hm

e:
41

1
E

rn
eu

er
un

g
de

s
W

er
de

ne
rW

eg
es

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

0
0

42
1.

81
7,

00
42

1.
81

7+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
23

5.
00

0
23

5.
00

0
16

0.
57

3,
96

74
.4

26
-

31
,7

-
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

3.
52

2,
40

1.
38

0.
00

0
1.

42
1.

47
8

94
7.

13
4,

27
47

4.
34

4
-

33
,4

-
19

2.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

52
2,

40
-

1.
14

5.
00

0-
1.

18
6.

47
8-

36
4.

74
3,

31
-

82
1.

73
5+

69
,3

-
19

2.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1125



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

80
0

B
es

ch
af

fu
ng

vo
n

Fa
hr

ze
ug

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

62
.3

70
,9

1
50

.0
00

50
.0

00
69

.1
80

,3
9

19
.1

80
+

38
,4

+
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

62
.3

70
,9

1-
50

.0
00

-
50

.0
00

-
69

.1
80

,3
9-

19
.1

80
-

38
,4

+
0

M
aß

na
hm

e:
90

1
A

uf
st

el
lu

ng
P

ar
ks

ch
ei

na
ut

om
at

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

0
1.

74
9,

30
1.

74
9+

0
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
37

.1
61

,9
2

24
0.

00
0

25
1.

80
5

9.
91

3,
89

24
1.

89
1

-
96

,1
-

24
0.

14
2

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

37
.1

61
,9

2-
24

0.
00

0-
25

1.
80

5-
11

.6
63

,1
9-

24
0.

14
2+

95
,4

-
24

0.
14

2-

M
aß

na
hm

e:
20

7
E

rn
eu

er
un

g
v.

S
tr.

ge
m

.S
tra

ße
nb

au
pr

og
r.B

V
1

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

15
0.

23
1,

96
18

0.
00

0
18

0.
00

0
54

6.
52

8,
73

36
6.

52
9+

20
3,

6+
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

6.
64

3,
22

16
.6

00
29

.1
00

9.
27

8,
33

19
.8

22
-

68
,1

-
9.

32
2

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
93

1.
42

6,
93

55
7.

60
0

2.
18

4.
70

4
1.

40
0.

34
1,

43
78

4.
36

3
-

35
,9

-
98

0.
26

3
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
78

7.
83

8,
19

-
39

4.
20

0-
2.

03
3.

80
4-

86
3.

09
1,

03
-

1.
17

0.
71

3+
57

,6
-

98
9.

58
5-

M
aß

na
hm

e:
22

0
B

ar
rie

re
fre

ie
rU

m
ba

u
B

us
ha

lte
st

el
le

n-
B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

53
.9

53
,1

4
41

3.
00

0
42

7.
00

0
2.

90
5,

39
42

4.
09

5
-

99
,3

-
42

4.
09

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
53

.9
53

,1
4-

41
3.

00
0-

42
7.

00
0-

2.
90

5,
39

-
42

4.
09

5+
99

,3
-

42
4.

09
5-

M
aß

na
hm

e:
22

3
E

rn
eu

er
un

g
S

tra
ße

nb
el

eu
ch

tu
ng

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
20

5.
28

4,
05

12
1.

00
0

12
1.

00
0

13
.0

72
,8

7
10

7.
92

7
-

89
,2

-
10

7.
92

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

5.
28

4,
05

-
12

1.
00

0-
12

1.
00

0-
13

.0
72

,8
7-

10
7.

92
7+

89
,2

-
10

7.
92

8-

M
aß

na
hm

e:
22

4
E

rn
eu

er
un

g
de

rS
en

ke
n/

-e
in

lä
uf

e
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

20
.9

86
,4

7
34

.0
00

49
.2

14
41

.1
13

,8
9

8.
10

0
-

16
,5

-
1.

40
1

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
.9

86
,4

7-
34

.0
00

-
49

.2
14

-
41

.1
13

,8
9-

8.
10

0+
16

,5
-

1.
40

1-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1126



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

22
5

E
rn

eu
er

un
g

de
rB

lu
m

en
de

lle
rS

tra
ße

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
58

.0
00

69
7.

00
0

48
.9

10
,0

4
64

8.
09

0
-

93
,0

-
68

2.
49

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
58

.0
00

-
69

7.
00

0-
48

.9
10

,0
4-

64
8.

09
0+

93
,0

-
68

2.
49

0-

M
aß

na
hm

e:
22

8
E

rn
eu

er
un

g
de

rL
em

bk
es

tra
ße

-B
V

1
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
31

1.
00

0
31

1.
00

0
0,

00
31

1.
00

0
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
57

1.
00

0
57

1.
00

0
0,

00
57

1.
00

0
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
26

0.
00

0-
26

0.
00

0-
0,

00
26

0.
00

0+
10

0,
0

-
0

M
aß

na
hm

e:
70

0
S

ch
äd

en
LS

A
/B

el
eu

ch
tu

ng
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

17
.4

70
,1

5
10

9.
00

0
11

6.
00

0
78

.5
83

,9
0

37
.4

16
-

32
,3

-
37

.4
17

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

17
.4

70
,1

5-
10

9.
00

0-
11

6.
00

0-
78

.5
83

,9
0-

37
.4

16
+

32
,3

-
37

.4
17

-

M
aß

na
hm

e:
20

0
E

rn
eu

er
un

g
v.

S
tr.

ge
m

.S
tra

ße
nb

au
pr

og
r.B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

0
0

6.
94

0,
00

6.
94

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
17

6.
33

6,
53

24
0.

00
0

24
0.

00
0

12
.0

07
,0

9
22

7.
99

3
-

95
,0

-
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

5.
74

5,
40

16
.7

00
22

.9
00

1.
28

8,
53

21
.6

11
-

94
,4

-
5.

02
8

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
56

4.
36

9,
50

47
3.

70
0

85
0.

79
9

36
6.

61
4,

52
48

4.
18

4
-

56
,9

-
35

2.
14

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
39

3.
77

8,
37

-
25

0.
40

0-
63

3.
69

9-
34

8.
95

5,
96

-
28

4.
74

3+
44

,9
-

35
7.

17
7-

M
aß

na
hm

e:
20

4
N

eu
ge

st
al

tu
ng

d.
P

la
tz

fl.
am

S
ül

te
nf

uß
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

37
.9

69
,0

3
0

58
7.

03
1

26
.3

02
,2

5
56

0.
72

9
-

95
,5

-
56

0.
72

9
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
37

.9
69

,0
3-

0
58

7.
03

1-
26

.3
02

,2
5-

56
0.

72
9+

95
,5

-
56

0.
72

9-

M
aß

na
hm

e:
20

6
E

rn
eu

er
un

g
de

s
S

ch
ür

en
ka

m
ps

-B
V

2
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
78

.0
00

78
.0

00
83

.6
95

,4
8

5.
69

5+
7,

3+
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
22

5.
00

0
19

4.
34

9,
18

30
.6

51
-

13
,6

-
20

.6
51

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

78
.0

00
14

7.
00

0-
11

0.
65

3,
70

-
36

.3
46

+
24

,7
-

20
.6

51
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1127



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

20
8

E
rn

eu
er

un
g

S
tra

ße
nb

el
eu

ch
tu

ng
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

22
.2

50
,4

5
12

0.
00

0
12

5.
50

6
5.

50
5,

31
12

0.
00

1
-

95
,6

-
12

0.
00

1
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
22

.2
50

,4
5-

12
0.

00
0-

12
5.

50
6-

5.
50

5,
31

-
12

0.
00

1+
95

,6
-

12
0.

00
1-

M
aß

na
hm

e:
20

9
E

rn
eu

er
un

g
de

rS
en

ke
n/

-e
in

lä
uf

e
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

1.
27

4,
73

33
.0

00
38

.2
26

8.
13

1,
71

30
.0

94
-

78
,7

-
42

.5
95

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
27

4,
73

-
33

.0
00

-
38

.2
26

-
8.

13
1,

71
-

30
.0

94
+

78
,7

-
42

.5
95

-

M
aß

na
hm

e:
21

0
H

au
sk

am
ps

tr.
/N

V
P

U
m

se
tz

un
gs

m
aß

na
hm

en
-B

V
2

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

29
6.

00
0

29
6.

00
0

16
.8

41
,5

6
27

9.
15

8
-

94
,3

-
0

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

1.
19

4.
00

0
1.

19
4.

00
0

19
1.

55
8,

49
1.

00
2.

44
2

-
84

,0
-

29
8.

44
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

89
8.

00
0-

89
8.

00
0-

17
4.

71
6,

93
-

72
3.

28
3+

80
,5

-
29

8.
44

2-

M
aß

na
hm

e:
70

0
S

ch
äd

en
LS

A
/B

el
eu

ch
tu

ng
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
.5

37
,3

9
10

3.
00

0
11

0.
00

0
13

.6
61

,4
3

96
.3

39
-

87
,6

-
43

.3
39

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
.5

37
,3

9-
10

3.
00

0-
11

0.
00

0-
13

.6
61

,4
3-

96
.3

39
+

87
,6

-
43

.3
39

-

M
aß

na
hm

e:
20

0
E

rn
eu

er
un

g
v.

S
tr.

ge
m

.S
tra

ße
nb

au
pr

og
r.B

V
3

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

6.
84

0,
80

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

g
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
19

6.
98

9,
84

13
0.

00
0

13
0.

00
0

10
5.

44
7,

07
24

.5
53

-
18

,9
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
7.

55
0,

70
16

.7
00

29
.7

00
1.

18
6,

69
28

.5
13

-
96

,0
-

12
.0

64
un

d
G

eb
äu

de
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

1.
08

8.
38

7,
35

63
7.

70
0

94
2.

47
6

29
1.

31
1,

73
65

1.
16

4
-

69
,1

-
77

9.
16

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
89

2.
10

7,
41

-
52

4.
40

0-
84

2.
17

6-
18

7.
05

1,
35

-
65

5.
12

5+
77

,8
-

79
1.

22
9-

M
aß

na
hm

e:
21

9
E

rn
eu

er
un

g
S

tra
ße

nb
el

eu
ch

tu
ng

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
92

.1
16

,8
7

12
0.

00
0

12
5.

29
9

18
.9

24
,6

4
10

6.
37

4
-

84
,9

-
10

6.
37

5
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
92

.1
16

,8
7-

12
0.

00
0-

12
5.

29
9-

18
.9

24
,6

4-
10

6.
37

4+
84

,9
-

10
6.

37
5-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1128



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

22
0

E
rn

eu
er

un
g

de
rS

en
ke

n/
-e

in
lä

uf
e

-B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
31

.8
77

,2
2

33
.0

00
41

.1
23

23
.4

74
,5

3
17

.6
48

-
42

,9
-

5.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
31

.8
77

,2
2-

33
.0

00
-

41
.1

23
-

23
.4

74
,5

3-
17

.6
48

+
42

,9
-

5.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
22

1
E

rn
eu

er
un

g
de

s
W

al
lfr

ie
ds

w
eg

s
-B

V
3

E
in

za
hl

un
g

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

15
.0

00
15

.0
00

0,
00

15
.0

00
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
0

25
4.

00
0

7.
82

0,
09

24
6.

18
0

-
96

,9
-

24
6.

18
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

15
.0

00
23

9.
00

0-
7.

82
0,

09
-

23
1.

18
0+

96
,7

-
24

6.
18

0-

M
aß

na
hm

e:
30

0
E

rn
eu

er
un

g
de

rF
rie

dh
of

st
ra

ße
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
4.

63
6,

85
0

93
.4

14
85

.4
69

,5
6

7.
94

4
-

8,
5

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
4.

63
6,

85
-

0
93

.4
14

-
85

.4
69

,5
6-

7.
94

4+
8,

5
-

0

M
aß

na
hm

e:
40

0
A

us
b.

D
ui

sb
g.

S
tr(

Fl
oc

ke
nw

/U
nt

er
fü

hr
)-

B
V

3
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
23

.6
47

,8
0

0
0

0,
00

0+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
30

4.
25

4,
49

0
45

.9
02

1.
52

9,
67

44
.3

72
-

96
,7

-
63

.6
09

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

28
0.

60
6,

69
-

0
45

.9
02

-
1.

52
9,

67
-

44
.3

72
+

96
,7

-
63

.6
09

-

M
aß

na
hm

e:
70

0
S

ch
äd

en
LS

A
/B

el
eu

ch
tu

ng
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

43
.2

84
,0

7
10

9.
00

0
15

1.
10

0
49

.3
10

,0
2

10
1.

79
0

-
67

,4
-

92
.7

90
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
43

.2
84

,0
7-

10
9.

00
0-

15
1.

10
0-

49
.3

10
,0

2-
10

1.
79

0+
67

,4
-

92
.7

90
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1129



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

60
4

N
eu

ba
u

Th
ys

se
nb

rü
ck

e/
A

us
ba

u
O

be
rh

au
se

ne
r

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

0
0

39
8.

27
7,

92
39

8.
27

8+
0

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
4.

23
6,

69
0

15
.7

64
4.

79
1,

50
10

.9
73

-
69

,6
-

10
.2

23
un

d
G

eb
äu

de
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

26
2.

02
8,

61
0

2.
69

2.
95

8
89

0.
84

5,
39

1.
80

2.
11

3
-

66
,9

-
2.

20
0.

12
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
1.

02
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
1.

15
1.

00
0

60
0.

00
0,

00
55

1.
00

0
-

47
,9

-
55

1.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
26

6.
26

5,
30

-
0

3.
85

9.
72

2-
1.

09
7.

35
8,

97
-

2.
76

2.
36

3+
71

,6
-

2.
76

2.
36

5-

M
aß

na
hm

e:
61

3
G

el
än

de
ra

us
ta

us
ch

K
on

ra
d-

A
de

na
ue

r-
B

rü
ck

e
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
28

2.
00

0
28

2.
00

0
24

7.
32

1,
33

34
.6

79
-

12
,3

-
12

.6
79

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

28
2.

00
0-

28
2.

00
0-

24
7.

32
1,

33
-

34
.6

79
+

12
,3

-
12

.6
79

-

M
aß

na
hm

e:
61

7
R

ad
w

eg
R

he
in

is
ch

e
B

ah
n

A
bs

ch
ni

tt
3

a
E

in
za

hl
un

g
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
fü

r
1.

70
4.

87
5,

14
1.

78
3.

50
0

1.
78

3.
50

0
1.

40
5.

29
4,

00
37

8.
20

6
-

21
,2

-
55

8.
50

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
48

.5
46

,8
0

0
0

1.
72

9,
61

-
1.

73
0

-
0

0
un

d
G

eb
äu

de
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

90
.6

98
,9

0
1.

78
3.

50
0

3.
36

6.
80

9
1.

16
1.

41
5,

28
2.

20
5.

39
4

-
65

,5
-

2.
38

5.
68

8
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

56
5.

62
9,

44
0

1.
58

3.
30

9-
24

5.
60

8,
33

1.
82

8.
91

7+
11

5,
5

-
1.

82
7.

18
8-

M
aß

na
hm

e:
61

9
R

ad
w

eg
R

he
in

is
ch

e
B

ah
n

A
bs

ch
ni

tt
3

b/
c

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

0,
00

50
0.

00
0

50
0.

00
0

10
4.

76
1,

62
39

5.
23

8
-

79
,1

-
0

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

5.
56

8,
33

0
11

6.
43

2
11

0.
52

6,
28

5.
90

6
-

5,
1

-
5.

90
6

un
d

G
eb

äu
de

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
50

0.
00

0
50

0.
00

0
37

.2
02

,0
3

46
2.

79
8

-
92

,6
-

67
.5

60
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
5.

56
8,

33
-

0
11

6.
43

2-
42

.9
66

,6
9-

73
.4

65
+

63
,1

-
73

.4
66

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1130



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

62
0

E
rn

.B
rü

ck
e

S
pi

ra
lw

eg
(S

ta
hl

ko
ns

tru
kt

io
n)

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

33
0.

00
0

33
0.

00
0

0,
00

33
0.

00
0

-
10

0,
0

-
33

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
33

0.
00

0-
33

0.
00

0-
0,

00
33

0.
00

0+
10

0,
0

-
33

0.
00

0-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

43
0.

05
3,

44
55

8.
00

0
87

3.
00

0
79

3.
75

9,
78

79
.2

40
-

9,
1

-
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
29

7.
16

6,
27

28
.2

00
21

4.
63

6
37

.2
31

,8
1

17
7.

40
4

-
82

,7
-

27
0.

54
3

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
2.

88
7,

17
52

9.
80

0
65

8.
36

4
75

6.
52

7,
97

98
.1

64
+

14
,9

+
27

0.
54

3-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

3.
53

1.
82

7,
51

5.
63

9.
10

0
6.

17
9.

10
0

5.
80

9.
91

6,
56

36
9.

18
3

-
6,

0
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

6.
71

2.
32

6,
91

11
.7

34
.8

00
24

.8
99

.4
21

10
.1

31
.5

88
,4

7
14

.7
67

.8
33

-
59

,3
-

13
.8

60
.8

21
G

es
am

ts
al

do
(E

in
za

hl
un

ge
n

-A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

18
0.

49
9,

40
-

6.
09

5.
70

0-
18

.7
20

.3
21

-
4.

32
1.

67
1,

91
-

14
.3

98
.6

49
+

76
,9

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

Ve
rk

eh
rs

flä
ch

en
,-

an
la

ge
n,

Ö
PN

V
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

12

1131



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
54

0.
56

0,
34

39
0.

04
2

39
0.

04
2

34
4.

58
3,

38
45

.4
59

-
11

,7
-

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

51
6.

96
4,

34
35

5.
04

2
35

5.
04

2
32

9.
53

9,
49

25
.5

03
-

7,
2

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
2.

99
6.

30
4,

88
4.

11
6.

88
9

4.
11

6.
88

9
2.

80
0.

48
5,

54
1.

31
6.

40
3

-
32

,0
-

0
05

+
P

riv
at

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
43

3.
06

4,
45

46
4.

81
0

46
4.

81
0

34
2.

91
8,

59
12

1.
89

1
-

26
,2

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
52

.5
72

,7
6

52
.5

71
52

.5
71

49
.6

29
,4

7
2.

94
2

-
5,

6
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
20

2.
34

0,
36

13
0.

95
0

13
0.

95
0

23
6.

20
8,

82
10

5.
25

9+
80

,4
+

0
da

ru
nt

er
V

er
ka

uf
v.

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
n

d.
15

.1
34

,1
2

9.
20

0
9.

20
0

6.
05

2,
83

3.
14

7
-

34
,2

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s
08

+
A

kt
iv

ie
rte

E
ig

en
le

is
tu

ng
en

59
.7

41
,9

2
48

.9
90

48
.9

90
41

.3
97

,4
9

7.
59

3
-

15
,5

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
4.

28
4.

58
4,

71
5.

20
4.

25
2

5.
20

4.
25

2
3.

81
5.

22
3,

29
1.

38
9.

02
9

-
26

,7
-

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

6.
49

9.
02

4,
58

6.
19

4.
29

7
6.

19
4.

29
7

6.
51

9.
50

3,
17

32
5.

20
6+

5,
3+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

35
.3

13
,6

6
34

.7
10

34
.7

10
36

.7
90

,6
1

2.
08

1+
6,

0+
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
20

7.
16

2,
93

15
3.

22
3

15
3.

22
3

29
8.

30
9,

97
14

5.
08

7
+

94
,7

+
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

4.
82

8.
10

6,
99

5.
24

7.
82

3
5.

24
7.

82
3

4.
97

9.
94

4,
02

26
7.

87
9

-
5,

1
-

15
0.

00
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
4.

56
5.

90
5,

97
4.

94
2.

27
3

4.
94

2.
27

3
4.

80
9.

97
7,

45
13

2.
29

5
-

2,
7

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
72

8.
55

1,
31

68
9.

61
3

68
9.

61
3

71
4.

20
8,

85
24

.5
96

+
3,

6+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

30
.1

13
,1

9
31

.7
12

31
.7

12
23

.6
84

,3
8

8.
02

8
-

25
,3

-
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
49

3.
03

7,
96

37
4.

60
2

37
4.

60
2

41
0.

00
2,

89
35

.4
01

+
9,

5+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
12

.5
78

.8
34

,0
3

12
.5

38
.0

46
12

.5
38

.0
46

12
.6

47
.3

43
,3

1
10

9.
29

7+
0,

9+
15

0.
00

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
8.

29
4.

24
9,

32
-

7.
33

3.
79

4-
7.

33
3.

79
4-

8.
83

2.
12

0,
02

-
1.

49
8.

32
6

-
20

,4
+

15
0.

00
0-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

1.
32

7,
18

4.
20

0
4.

20
0

83
4,

13
3.

36
6

-
80

,1
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
6.

55
2,

67
6.

55
3+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

1.
32

7,
18

4.
20

0
4.

20
0

5.
71

8,
54

-
9.

91
9

-
23

6,
2

-
0

22
=

Er
ge

bn
is

de
rl

fd
.V

er
w

al
tu

ng
st

ät
ig

ke
it

8.
29

2.
92

2,
14

-
7.

32
9.

59
4-

7.
32

9.
59

4-
8.

83
7.

83
8,

56
-

1.
50

8.
24

4
-

20
,6

+
15

0.
00

0-
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

N
at

ur
-u

.L
an

ds
ch

af
ts

pf
le

ge
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

13

1132



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

8.
29

2.
92

2,
14

-
7.

32
9.

59
4-

7.
32

9.
59

4-
8.

83
7.

83
8,

56
-

1.
50

8.
24

4
-

20
,6

+
15

0.
00

0-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
1.

28
2.

80
9,

35
1.

28
8.

74
1

1.
28

8.
74

1
1.

29
8.

35
9,

40
9.

61
8+

0,
8+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

72
7.

82
8,

03
1.

12
3.

46
0

1.
12

3.
46

0
1.

91
9.

45
8,

27
79

5.
99

8+
70

,9
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

7.
73

7.
94

0,
82

-
7.

16
4.

31
4-

7.
16

4.
31

4-
9.

45
8.

93
7,

43
-

2.
29

4.
62

4
-

32
,0

+
15

0.
00

0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

N
at

ur
-u

.L
an

ds
ch

af
ts

pf
le

ge
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

13

1133



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
14

.8
60

,0
0

10
.2

00
10

.2
00

5.
55

1,
90

4.
64

8
-

45
,6

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
14

.8
60

,0
0

10
.2

00
10

.2
00

5.
55

1,
90

4.
64

8
-

45
,6

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
81

3,
19

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

77
2.

14
8,

78
1.

08
7.

00
0

1.
54

1.
36

3
77

8.
84

5,
95

76
2.

51
7

-
49

,5
-

62
3.

31
8

09
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

35
2.

15
1,

87
30

8.
25

0
45

8.
94

5
24

9.
26

1,
87

20
9.

68
3

-
45

,7
-

26
6.

46
3

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
12

5.
11

3,
84

1.
39

5.
25

0
2.

00
0.

30
8

1.
02

8.
10

7,
82

97
2.

20
0

-
48

,6
-

88
9.

78
1

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
1.

11
0.

25
3,

84
-

1.
38

5.
05

0-
1.

99
0.

10
8-

1.
02

2.
55

5,
92

-
96

7.
55

2+
48

,6
-

88
9.

78
1-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
1.

11
0.

25
3,

84
-

1.
38

5.
05

0-
1.

99
0.

10
8-

1.
02

2.
55

5,
92

-
96

7.
55

2+
48

,6
-

88
9.

78
1-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

N
at

ur
-u

.L
an

ds
ch

af
ts

pf
le

ge
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

13

1134



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

10
0

N
at

ur
n.

U
m

ge
st

.d
.T

ei
ch

e
W

itt
ha

us
bu

sc
h-

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
61

.5
98

,8
6

70
.0

00
14

0.
47

0
24

.7
60

,3
3

11
5.

71
0

-
82

,4
-

96
.8

10
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
61

.5
98

,8
6-

70
.0

00
-

14
0.

47
0-

24
.7

60
,3

3-
11

5.
71

0+
82

,4
-

96
.8

10
-

M
aß

na
hm

e:
10

1
R

en
at

ur
ie

ru
ng

de
s

R
um

ba
ch

s
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

14
8.

28
2,

92
0

49
.1

77
67

.0
32

,5
3

17
.8

56
+

36
,3

+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
8.

28
2,

92
-

0
49

.1
77

-
67

.0
32

,5
3-

17
.8

56
-

36
,3

+
0

M
aß

na
hm

e:
10

2
G

ew
äs

se
rs

ys
te

m
R

um
ba

ch
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

22
0.

00
0

22
0.

00
0

0,
00

22
0.

00
0

-
10

0,
0

-
22

0.
00

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
22

0.
00

0-
22

0.
00

0-
0,

00
22

0.
00

0+
10

0,
0

-
22

0.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
80

0
B

es
ch

af
fu

ng
vo

n
Fa

hr
ze

ug
en

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
10

.7
60

,0
0

5.
20

0
5.

20
0

4.
20

1,
90

99
8

-
19

,2
-

0
S

ac
ha

nl
ag

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

88
.5

72
,1

4
10

0.
00

0
16

6.
88

8
47

.3
25

,5
1

11
9.

56
2

-
71

,6
-

11
9.

56
3

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

77
.8

12
,1

4-
94

.8
00

-
16

1.
68

8-
43

.1
23

,6
1-

11
8.

56
4+

73
,3

-
11

9.
56

3-

M
aß

na
hm

e:
10

8
G

rü
na

nl
ag

e
R

ad
st

ub
en

w
eg

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

64
.6

58
,0

9
0

0
0,

00
0+

0
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

64
.6

58
,0

9-
0

0
0,

00
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
70

0
E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

S
pi

el
pl

at
zg

er
ät

e
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

73
.9

24
,3

1
63

.0
00

63
.0

00
64

.9
30

,5
6

1.
93

1+
3,

1+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

73
.9

24
,3

1-
63

.0
00

-
63

.0
00

-
64

.9
30

,5
6-

1.
93

1
-

3,
1+

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

N
at

ur
-u

.L
an

ds
ch

af
ts

pf
le

ge
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

13

1135



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

70
0

E
rs

at
zb

es
ch

af
fu

ng
S

pi
el

pl
at

zg
er

ät
e

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
28

.2
36

,0
1

40
.5

00
60

.4
07

65
.8

67
,1

0
5.

46
0+

9,
0+

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
28

.2
36

,0
1-

40
.5

00
-

60
.4

07
-

65
.8

67
,1

0-
5.

46
0

-
9,

0+
0

M
aß

na
hm

e:
10

3
N

eu
ge

st
al

tu
ng

B
ol

zp
la

tz
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

15
0.

00
0

15
0.

00
0

4.
35

7,
39

14
5.

64
3

-
97

,1
-

14
5.

64
3

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

15
0.

00
0-

15
0.

00
0-

4.
35

7,
39

-
14

5.
64

3+
97

,1
-

14
5.

64
3-

M
aß

na
hm

e:
70

0
E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

S
pi

el
pl

at
zg

er
ät

e
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

46
.0

89
,9

3
46

.5
00

64
.5

18
66

.5
53

,5
8

2.
03

6+
3,

2+
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

46
.0

89
,9

3-
46

.5
00

-
64

.5
18

-
66

.5
53

,5
8-

2.
03

6
-

3,
2+

0

M
aß

na
hm

e:
10

2
E

rs
ch

lie
ßu

ng
v.

G
ra

bf
el

de
rn

H
au

pt
fri

ed
ho

f
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
13

2.
55

3,
79

43
.0

00
89

.3
45

46
.3

44
,6

3
43

.0
00

-
48

,1
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

2.
55

3,
79

-
43

.0
00

-
89

.3
45

-
46

.3
44

,6
3-

43
.0

00
+

48
,1

-
0

M
aß

na
hm

e:
80

0
B

es
ch

af
fu

ng
vo

n
Fa

hr
ze

ug
en

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
4.

10
0,

00
3.

00
0

3.
00

0
0,

00
3.

00
0

-
10

0,
0

-
0

S
ac

ha
nl

ag
en

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
60

.3
52

,2
5

11
7.

50
0

11
7.

50
0

27
.7

44
,3

7
89

.7
56

-
76

,4
-

79
.7

56
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
56

.2
52

,2
5-

11
4.

50
0-

11
4.

50
0-

27
.7

44
,3

7-
86

.7
56

+
75

,8
-

79
.7

56
-

M
aß

na
hm

e:
10

0
E

rs
ch

lie
ßu

ng
vo

n
G

ra
bf

el
de

rn
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

5.
47

7,
09

85
.0

00
85

.0
00

8.
36

3,
20

76
.6

37
-

90
,2

-
68

.4
37

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

5.
47

7,
09

-
85

.0
00

-
85

.0
00

-
8.

36
3,

20
-

76
.6

37
+

90
,2

-
68

.4
37

-

M
aß

na
hm

e:
10

1
E

rs
te

llu
ng

vo
n

U
rn

en
w

än
de

n
-B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

98
.0

98
,0

6
81

.0
00

10
7.

75
4

10
5.

22
2,

01
2.

53
2

-
2,

4
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
98

.0
98

,0
6-

81
.0

00
-

10
7.

75
4-

10
5.

22
2,

01
-

2.
53

2+
2,

4
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

N
at

ur
-u

.L
an

ds
ch

af
ts

pf
le

ge
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

13

1136



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

10
3

E
rs

ch
lie

ßu
ng

vo
n

G
ra

bf
el

de
rn

-B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
1.

33
3,

18
15

.0
00

20
.0

00
3.

29
6,

66
16

.7
03

-
83

,5
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

33
3,

18
-

15
.0

00
-

20
.0

00
-

3.
29

6,
66

-
16

.7
03

+
83

,5
-

0

M
aß

na
hm

e:
10

0
E

rs
ch

lie
ßu

ng
vo

n
G

ra
bf

el
de

rn
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

3.
22

8,
14

15
.0

00
15

.0
00

0,
00

15
.0

00
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
3.

22
8,

14
-

15
.0

00
-

15
.0

00
-

0,
00

15
.0

00
+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
10

1
E

rs
te

llu
ng

vo
n

U
rn

en
w

än
de

n
-B

V
3

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

13
2.

78
4,

00
11

8.
00

0
12

1.
98

4
87

.7
31

,5
2

34
.2

52
-

28
,1

-
46

.2
53

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

13
2.

78
4,

00
-

11
8.

00
0-

12
1.

98
4-

87
.7

31
,5

2-
34

.2
52

+
28

,1
-

46
.2

53
-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

2.
00

0
2.

00
0

1.
35

0,
00

65
0

-
32

,5
-

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

17
9.

92
5,

07
23

0.
75

0
52

9.
26

5
40

8.
57

8,
43

12
0.

68
7

-
22

,8
-

11
3.

31
9

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

17
9.

92
5,

07
-

22
8.

75
0-

52
7.

26
5-

40
7.

22
8,

43
-

12
0.

03
7+

22
,8

-
11

3.
31

9-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

14
.8

60
,0

0
10

.2
00

10
.2

00
5.

55
1,

90
4.

64
8

-
45

,6
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

1.
12

5.
11

3,
84

1.
39

5.
25

0
2.

00
0.

30
8

1.
02

8.
10

7,
82

97
2.

20
0

-
48

,6
-

88
9.

78
1

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
11

0.
25

3,
84

-
1.

38
5.

05
0-

1.
99

0.
10

8-
1.

02
2.

55
5,

92
-

96
7.

55
2+

48
,6

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

N
at

ur
-u

.L
an

ds
ch

af
ts

pf
le

ge
D

ez
er

na
tV

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

13

1137



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
22

4.
25

3,
48

15
3.

47
4

15
3.

47
4

21
7.

77
2,

17
64

.2
98

+
41

,9
+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

10
.5

44
,4

2
8.

47
4

8.
47

4
12

.7
06

,1
7

4.
23

2+
50

,0
+

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

10
6.

50
1,

28
10

2.
50

0
10

2.
50

0
16

3.
39

6,
60

60
.8

97
+

59
,4

+
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

20
3,

00
88

88
0,

00
88

-
10

0,
0

-
0

06
+

K
os

te
ne

rs
ta

ttu
ng

en
un

d
K

os
te

nu
m

la
ge

n
50

.5
49

,0
2

17
2.

00
0

17
2.

00
0

25
8.

37
2,

75
86

.3
73

+
50

,2
+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
37

.5
43

,5
0

18
.0

00
18

.0
00

3.
11

7,
31

-
21

.1
17

-
11

7,
3

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
41

9.
05

0,
28

44
6.

06
2

44
6.

06
2

63
6.

42
4,

21
19

0.
36

3+
42

,7
+

0
11

-
P

er
so

na
la

uf
w

en
du

ng
en

1.
98

5.
24

0,
95

2.
15

2.
29

1
2.

15
2.

29
1

2.
19

1.
27

5,
89

38
.9

85
+

1,
8+

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
n

27
.0

24
,8

0
24

.7
44

24
.7

44
27

.4
18

,2
6

2.
67

4+
10

,8
+

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
s-

u.
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

16
3.

53
0,

28
10

9.
22

9
10

9.
22

9
22

1.
13

1,
16

11
1.

90
2

+
10

2,
5+

0
12

-
V

er
so

rg
un

gs
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

sr
üc

ks
te

llu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
-

A
uf

w
en

du
ng

en
fü

rS
ac

h-
un

d
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
49

3.
25

8,
67

66
4.

60
0

74
8.

60
0

59
4.

43
3,

16
15

4.
16

7
-

20
,6

-
17

4.
26

2
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

21
0.

13
9,

41
32

0.
90

0
40

4.
90

0
35

4.
75

4,
76

50
.1

45
-

12
,4

-
17

4.
26

2
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

10
.7

73
,7

4
11

.7
70

11
.7

70
12

.9
17

,9
1

1.
14

8+
9,

8+
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

11
7.

38
8,

00
11

7.
38

8
11

7.
38

8
12

1.
51

3,
00

4.
12

5+
3,

5+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
77

.1
35

,8
1

51
.3

02
51

.3
02

81
.2

00
,8

3
29

.8
99

+
58

,3
+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

2.
68

3.
79

7,
17

2.
99

7.
35

1
3.

08
1.

35
1

3.
00

1.
34

0,
79

80
.0

10
-

2,
6

-
17

4.
26

2
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
2.

26
4.

74
6,

89
-

2.
55

1.
28

9-
2.

63
5.

28
9-

2.
36

4.
91

6,
58

-
27

0.
37

2+
10

,3
-

17
4.

26
2-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
2.

26
4.

74
6,

89
-

2.
55

1.
28

9-
2.

63
5.

28
9-

2.
36

4.
91

6,
58

-
27

0.
37

2+
10

,3
-

17
4.

26
2-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
14

1138



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

2.
26

4.
74

6,
89

-
2.

55
1.

28
9-

2.
63

5.
28

9-
2.

36
4.

91
6,

58
-

27
0.

37
2+

10
,3

-
17

4.
26

2-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

.6
88

,4
6

15
.0

00
15

.0
00

73
.6

23
,9

0
58

.6
24

+
39

0,
8+

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

36
1.

93
1,

67
32

6.
25

5
32

6.
25

5
35

9.
12

6,
86

32
.8

72
+

10
,1

+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
2.

59
6.

99
0,

10
-

2.
86

2.
54

4-
2.

94
6.

54
4-

2.
65

0.
41

9,
54

-
29

6.
12

4+
10

,1
-

17
4.

26
2-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
14

1139



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

59
.1

48
,3

9
31

6.
37

6
31

6.
37

6
62

.0
92

,2
4

25
4.

28
4

-
80

,4
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
59

.1
48

,3
9

31
6.

37
6

31
6.

37
6

62
.0

92
,2

4
25

4.
28

4
-

80
,4

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
7.

00
0

14
.2

33
7.

36
8,

65
6.

86
4

-
48

,2
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

8.
40

8,
74

36
6.

60
7

48
9.

25
6

10
4.

74
3,

61
38

4.
51

2
-

78
,6

-
13

0.
62

1
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
9.

52
8,

85
36

.4
00

39
.7

32
15

.4
90

,3
2

24
.2

42
-

61
,0

-
28

.8
63

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.A

us
za

hl
un

ge
n)

17
.9

37
,5

9
41

0.
00

7
54

3.
22

1
12

7.
60

2,
58

41
5.

61
8

-
76

,5
-

15
9.

48
4

14
Sa

ld
o

de
rI

nv
es

tit
io

ns
tä

tig
ke

it
41

.2
10

,8
0

93
.6

31
-

22
6.

84
5-

65
.5

10
,3

4-
16

1.
33

5+
71

,1
-

15
9.

48
4-

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
20

Sa
ld

o
au

s
In

ve
st

iti
on

s-
un

d
41

.2
10

,8
0

93
.6

31
-

22
6.

84
5-

65
.5

10
,3

4-
16

1.
33

5+
71

,1
-

15
9.

48
4-

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
14

1140



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

10
2

N
at

ur
na

he
rA

us
ba

u
vo

n
G

ew
äs

se
rn

E
in

za
hl

un
g

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
r

34
.1

48
,3

9
31

6.
37

6
31

6.
37

6
47

.6
59

,6
0

26
8.

71
6

-
84

,9
-

0
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
0,

00
7.

00
0

14
.2

33
7.

36
8,

65
6.

86
4

-
48

,2
-

0
un

d
G

eb
äu

de
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

8.
40

8,
74

36
6.

60
7

46
4.

25
6

89
.3

85
,6

4
37

4.
87

0
-

80
,8

-
88

.6
95

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

25
.7

39
,6

5
57

.2
31

-
16

2.
11

3-
49

.0
94

,6
9-

11
3.

01
8+

69
,7

-
88

.6
95

-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

25
.0

00
,0

0
0

0
14

.4
32

,6
4

14
.4

33
+

0
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
9.

52
8,

85
36

.4
00

64
.7

32
30

.8
48

,2
9

33
.8

84
-

52
,3

-
70

.7
89

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
.4

71
,1

5
36

.4
00

-
64

.7
32

-
16

.4
15

,6
5-

48
.3

16
+

74
,6

-
70

.7
89

-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

59
.1

48
,3

9
31

6.
37

6
31

6.
37

6
62

.0
92

,2
4

25
4.

28
4

-
80

,4
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

17
.9

37
,5

9
41

0.
00

7
54

3.
22

1
12

7.
60

2,
58

41
5.

61
8

-
76

,5
-

15
9.

48
4

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

41
.2

10
,8

0
93

.6
31

-
22

6.
84

5-
65

.5
10

,3
4-

16
1.

33
5+

71
,1

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

U
m

w
el

ts
ch

ut
z

D
ez

er
na

tV
I

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
14

1141



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

S
on

de
rp

os
te

n
au

s
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
30

6.
41

0,
00

1.
30

6.
41

0
1.

30
6.

41
0

1.
30

6.
41

0,
00

0+
0,

0+
0

da
ru

nt
er

U
nt

er
ha

ltu
ng

un
d

B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

14
-

B
ila

nz
ie

lle
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

15
-

Tr
an

sf
er

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
16

-
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

1.
30

6.
41

0,
00

1.
30

6.
41

0
1.

30
6.

41
0

1.
30

6.
41

0,
00

0+
0,

0+
0

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

1.
30

6.
41

0,
00

-
1.

30
6.

41
0-

1.
30

6.
41

0-
1.

30
6.

41
0,

00
-

0+
0,

0+
0

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
1.

30
6.

41
0,

00
-

1.
30

6.
41

0-
1.

30
6.

41
0-

1.
30

6.
41

0,
00

-
0+

0,
0+

0
(Z

ei
le

n
18

un
d

21
)

23
+

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

E
rtr

äg
e

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
24

-
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
A

uf
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
irt

sc
ha

ft
un

d
To

ur
is

m
us

D
ez

er
na

tI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

15

1142



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

1.
30

6.
41

0,
00

-
1.

30
6.

41
0-

1.
30

6.
41

0-
1.

30
6.

41
0,

00
-

0+
0,

0+
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
(=

Ze
ile

n
22

un
d

25
)

27
+

E
rtr

äg
e

au
s

in
te

rn
en

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
28

-
A

uf
w

en
du

ng
en

au
s

in
te

rn
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

1.
30

6.
41

0,
00

-
1.

30
6.

41
0-

1.
30

6.
41

0-
1.

30
6.

41
0,

00
-

0+
0,

0+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

W
irt

sc
ha

ft
un

d
To

ur
is

m
us

D
ez

er
na

tI
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

15

1143



 J
ah

re
sa

bs
ch

lu
ss

 2
01

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
W

irt
sc

ha
ft 

un
d 

To
ur

is
m

us
D

ez
er

na
t I

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   P
ro

du
kt

be
re

ic
h 

15

E
rg

eb
ni

s 
20

15
 (€

)
Er

ge
bn

is
 2

01
6 

(€
)

Ü
be

rtr
. E

rm
äc

ht
.

O
rig

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

 2
01

7
   

   
   

   
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
   

   
   

   
Ei

nz
ah

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

01
   

  a
us

 Z
uw

en
du

ng
en

 fü
r I

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

   
   

   
  a

us
 d

er
 V

er
äu

ße
ru

ng
 v

on
 S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

03
   

   
   

  a
us

 d
er

 V
er

äu
ße

ru
ng

 v
on

 F
in

an
za

nl
ag

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
   

   
   

  a
us

 B
ei

trä
ge

n 
u.

 ä
. E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

   
   

   
  s

on
st

ig
e 

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

   
   

   
  S

um
m

e:
 (I

nv
es

t. 
Ei

nz
ah

lu
ng

en
)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
   

   
   

  A
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

07
   

  f
ür

 d
en

 E
rw

er
b 

vo
n 

G
ru

nd
st

üc
ke

n 
un

d 
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

   
  f

ür
 B

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

   
  f

ür
 d

en
 E

rw
er

b 
vo

n 
be

w
eg

lic
he

m
   

  A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

   
  f

ür
 d

en
 E

rw
er

b 
vo

n 
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
11

   
  v

on
 a

kt
iv

ie
rb

ar
en

 Z
uw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

   
  S

on
st

ig
e 

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

   
   

   
 S

um
m

e:
 (I

nv
es

t. 
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0

14
   

   
   

 S
al

do
 d

er
 In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
   

   
   

 (E
in

za
hl

un
ge

n 
./.

 A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
0

0
0,

00
0 

 
-

0

20
   

   
   

 S
al

do
 a

us
 In

ve
st

iti
on

s-
 u

nd
   

   
   

 F
in

an
zi

er
un

gs
tä

tig
ke

i t
0,

00
0

0
0,

00
0 

 
-

0

   
   

   
   

   
 

   
  T

ei
lfi

na
nz

re
ch

nu
ng

   
  E

in
- u

nd
 A

us
za

hl
un

gs
ar

te
n 

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

 2
01

6 
(€

)
V

er
gl

ei
ch

 fo
rt.

 A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s

1144



1145



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

26
9.

70
5.

52
4,

15
26

7.
58

2.
50

0
26

7.
58

2.
50

0
27

4.
04

6.
52

4,
84

6.
46

4.
02

5+
2,

4+
0

02
+

Zu
w

en
du

ng
en

un
d

al
lg

em
ei

ne
U

m
la

ge
n

57
.5

50
.8

28
,6

1
65

.7
29

.1
00

65
.7

29
.1

00
65

.9
78

.7
65

,3
5

24
9.

66
5+

0,
4+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

+
S

on
st

ig
e

Tr
an

sf
er

er
trä

ge
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

04
+

Ö
ffe

nt
lic

h-
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

1.
19

6,
00

-
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

52
4.

26
0,

00
52

4.
26

0
52

4.
26

0
52

4.
25

9,
97

0
-

0,
0+

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
21

.1
41

.7
09

,4
5

17
.6

47
.7

01
17

.6
47

.7
01

22
.4

81
.5

64
,3

6
4.

83
3.

86
3+

27
,4

+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
34

8.
92

1.
12

6,
21

35
1.

48
3.

56
1

35
1.

48
3.

56
1

36
3.

03
1.

11
4,

52
11

.5
47

.5
54

+
3,

3+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
62

.3
40

.1
76

,9
3

62
.9

18
.5

00
62

.9
18

.5
00

63
.7

94
.4

27
,1

8
87

5.
92

7+
1,

4+
0

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
4.

69
0.

80
1,

53
1.

00
0.

00
0

1.
00

0.
00

0
3.

16
5.

82
0,

85
2.

16
5.

82
1+

21
6,

6+
0

17
=

O
rd

en
tli

ch
e

A
uf

w
en

du
ng

en
67

.0
30

.9
78

,4
6

63
.9

18
.5

00
63

.9
18

.5
00

66
.9

60
.2

48
,0

3
3.

04
1.

74
8+

4,
8+

0
18

=
O

rd
en

tli
ch

es
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
10

u.
17

)
28

1.
89

0.
14

7,
75

28
7.

56
5.

06
1

28
7.

56
5.

06
1

29
6.

07
0.

86
6,

49
8.

50
5.

80
5+

3,
0+

0
19

+
Fi

na
nz

er
trä

ge
1.

97
3.

92
1,

81
3.

21
8.

49
7

3.
21

8.
49

7
2.

81
1.

99
4,

51
40

6.
50

2
-

12
,6

-
0

20
-

Zi
ns

en
un

d
so

ns
tig

e
Fi

na
nz

au
fw

en
du

ng
en

30
.8

78
.6

28
,6

2
28

.8
73

.7
00

28
.8

73
.7

00
26

.3
28

.2
46

,8
6

2.
54

5.
45

3
-

8,
8

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

28
.9

04
.7

06
,8

1-
25

.6
55

.2
03

-
25

.6
55

.2
03

-
23

.5
16

.2
52

,3
5-

2.
13

8.
95

1+
8,

3
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
25

2.
98

5.
44

0,
94

26
1.

90
9.

85
8

26
1.

90
9.

85
8

27
2.

55
4.

61
4,

14
10

.6
44

.7
56

+
4,

1+
0

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Fi

na
nz

w
irt

sc
ha

ft
D

ez
er

na
tI

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

16

1146



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

25
2.

98
5.

44
0,

94
26

1.
90

9.
85

8
26

1.
90

9.
85

8
27

2.
55

4.
61

4,
14

10
.6

44
.7

56
+

4,
1+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
6.

92
1.

98
5,

49
6.

84
6.

50
0

6.
84

6.
50

0
9.

75
6.

32
5,

20
2.

90
9.

82
5+

42
,5

+
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
4.

62
1.

89
4,

61
5.

06
3.

86
0

5.
06

3.
86

0
39

0.
83

0,
18

4.
67

3.
03

0
-

92
,3

-
0

Le
is

tu
ng

sb
ez

ie
hu

ng
en

29
=

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

26
,2

7,
28

)
25

5.
28

5.
53

1,
82

26
3.

69
2.

49
8

26
3.

69
2.

49
8

28
1.

92
0.

10
9,

16
18

.2
27

.6
11

+
6,

9+
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Fi

na
nz

w
irt

sc
ha

ft
D

ez
er

na
tI

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

16

1147



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

11
.0

19
.8

78
,2

0
11

.8
66

.7
00

11
.8

66
.7

00
11

.8
74

.7
52

,0
6

8.
05

2+
0,

1+
0

02
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

S
ac

ha
nl

ag
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
03

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

au
s

B
ei

trä
ge

n
u.

ä.
E

nt
ge

lte
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
05

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

1.
96

8.
10

5,
49

3.
94

5.
40

0
3.

94
5.

40
0

3.
20

5.
03

0,
26

74
0.

37
0

-
18

,8
-

0
06

Su
m

m
e:

(in
ve

st
.E

in
za

hl
un

ge
n)

12
.9

87
.9

83
,6

9
15

.8
12

.1
00

15
.8

12
.1

00
15

.0
79

.7
82

,3
2

73
2.

31
8

-
4,

6
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

07
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

G
ru

nd
st

üc
ke

n
un

d
G

eb
äu

de
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
08

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

10
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

11
vo

n
ak

tiv
ie

rb
ar

en
Zu

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

24
.7

10
.5

00
,0

0
32

.9
00

.0
00

32
.9

00
.0

00
10

.5
00

.0
00

,0
0

22
.4

00
.0

00
-

68
,1

-
16

.5
00

.0
00

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
24

.7
10

.5
00

,0
0

32
.9

00
.0

00
32

.9
00

.0
00

10
.5

00
.0

00
,0

0
22

.4
00

.0
00

-
68

,1
-

16
.5

00
.0

00
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

11
.7

22
.5

16
,3

1-
17

.0
87

.9
00

-
17

.0
87

.9
00

-
4.

57
9.

78
2,

32
21

.6
67

.6
82

+
12

6,
8

-
16

.5
00

.0
00

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

15
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

39
.7

88
.5

00
,0

0
12

0.
58

9.
00

0
14

9.
28

5.
00

0
55

.1
46

.0
00

,0
0

94
.1

39
.0

00
-

63
,1

-
87

.2
90

.4
63

R
üc

kf
lü

ss
en

vo
n

D
ar

le
he

n
16

E
in

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rA
uf

na
hm

e
vo

n
K

re
di

te
n

88
0.

48
8.

00
0,

00
0

0
4.

94
2.

50
0.

00
0,

00
4.

94
2.

50
0.

00
0+

-
0

zu
rL

iq
ui

di
tä

ts
si

ch
er

un
g

17
A

us
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rT

ilg
un

g
un

d
G

ew
äh

ru
ng

25
.4

20
.2

79
,2

5
28

.3
98

.0
00

29
.0

84
.6

77
26

.5
10

.5
01

,0
3

2.
57

4.
17

6
-

8,
9

-
62

3.
29

4
vo

n
D

ar
le

he
n

18
A

us
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rT

ilg
un

g
vo

n
K

re
di

te
n

82
0.

00
0.

00
0,

00
0

0
4.

81
7.

30
7.

33
7,

33
4.

81
7.

30
7.

33
7+

-
0

zu
rL

iq
ui

di
tä

ts
si

ch
er

un
g

19
Sa

ld
o

au
s

Fi
na

nz
ie

ru
ng

st
ät

ig
ke

it
74

.8
56

.2
20

,7
5

92
.1

91
.0

00
12

0.
20

0.
32

3
15

3.
82

8.
16

1,
64

33
.6

27
.8

39
+

28
,0

+
86

.6
67

.1
69

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

63
.1

33
.7

04
,4

4
75

.1
03

.1
00

10
3.

11
2.

42
3

15
8.

40
7.

94
3,

96
55

.2
95

.5
21

+
53

,6
+

70
.1

67
.1

69
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Fi

na
nz

w
irt

sc
ha

ft
D

ez
er

na
tI

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

16

1148



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

00
2

In
ve

st
iti

on
sk

re
di

te
fü

rd
ie

M
V

G
E

in
za

hl
un

g
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
1.

65
0.

00
0,

00
3.

45
0.

60
0

3.
45

0.
60

0
2.

88
5.

52
5,

00
56

5.
07

5
-

16
,4

-
0

A
us

za
hl

un
g

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
24

.7
10

.5
00

,0
0

20
.9

00
.0

00
20

.9
00

.0
00

6.
50

0.
00

0,
00

14
.4

00
.0

00
-

68
,9

-
8.

50
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

23
.0

60
.5

00
,0

0-
17

.4
49

.4
00

-
17

.4
49

.4
00

-
3.

61
4.

47
5,

00
-

13
.8

34
.9

25
+

79
,3

-
8.

50
0.

00
0-

M
aß

na
hm

e:
00

6
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

fü
rd

ie
M

H
S

D
E

in
za

hl
un

g
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
0,

00
17

1.
30

0
17

1.
30

0
0,

00
17

1.
30

0
-

10
0,

0
-

0
A

us
za

hl
un

g
S

on
st

ig
e

In
ve

st
iti

on
sa

us
za

hl
un

ge
n

0,
00

12
.0

00
.0

00
12

.0
00

.0
00

4.
00

0.
00

0,
00

8.
00

0.
00

0
-

66
,7

-
8.

00
0.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

11
.8

28
.7

00
-

11
.8

28
.7

00
-

4.
00

0.
00

0,
00

-
7.

82
8.

70
0+

66
,2

-
8.

00
0.

00
0-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

11
.3

37
.9

83
,6

9
12

.1
90

.2
00

12
.1

90
.2

00
12

.1
94

.2
57

,3
2

4.
05

7+
0,

0+
0

S
um

m
e

de
ri

nv
es

tiv
en

A
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

0
0

Sa
ld

o
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.3

37
.9

83
,6

9
12

.1
90

.2
00

12
.1

90
.2

00
12

.1
94

.2
57

,3
2

4.
05

7+
0,

0+
0

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

12
.9

87
.9

83
,6

9
15

.8
12

.1
00

15
.8

12
.1

00
15

.0
79

.7
82

,3
2

73
2.

31
8

-
4,

6
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

24
.7

10
.5

00
,0

0
32

.9
00

.0
00

32
.9

00
.0

00
10

.5
00

.0
00

,0
0

22
.4

00
.0

00
-

68
,1

-
16

.5
00

.0
00

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

11
.7

22
.5

16
,3

1-
17

.0
87

.9
00

-
17

.0
87

.9
00

-
4.

57
9.

78
2,

32
21

.6
67

.6
82

+
12

6,
8

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Fi

na
nz

w
irt

sc
ha

ft
D

ez
er

na
tI

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

16

1149



Fi
na

nz
ie

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rig

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

20
17

M
aß

na
hm

e:
00

1
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

E
in

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rA
uf

na
hm

e
un

d
au

s
5.

03
5.

00
0,

00
19

.4
83

.2
76

28
.3

02
.2

76
8.

81
9.

00
0,

00
19

.4
83

.2
76

-
68

,8
-

19
.4

83
.2

76
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
5.

67
8.

65
7,

78
6.

13
0.

10
0

6.
22

5.
62

6
6.

13
3.

20
9,

49
92

.4
17

-
1,

5
-

0
vo

n
D

ar
le

he
n

Sa
ld

o
M

aß
na

hm
e

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

64
3.

65
7,

78
-

13
.3

53
.1

76
22

.0
76

.6
50

2.
68

5.
79

0,
51

19
.3

90
.8

59
-

87
,8

-
19

.4
83

.2
76

A
us

za
hl

un
ge

n)

M
aß

na
hm

e:
00

2
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

fü
rd

ie
M

V
G

E
in

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rA
uf

na
hm

e
un

d
au

s
24

.7
10

.5
00

,0
0

20
.9

00
.0

00
20

.9
00

.0
00

6.
50

0.
00

0,
00

14
.4

00
.0

00
-

68
,9

-
8.

50
0.

00
0

R
üc

kf
lü

ss
en

vo
n

D
ar

le
he

n
A

us
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rT

ilg
un

g
un

d
G

ew
äh

ru
ng

1.
65

0.
00

0,
00

3.
45

0.
60

0
3.

45
0.

60
0

2.
88

5.
52

5,
00

56
5.

07
5

-
16

,4
-

0
vo

n
D

ar
le

he
n

Sa
ld

o
M

aß
na

hm
e

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

23
.0

60
.5

00
,0

0
17

.4
49

.4
00

17
.4

49
.4

00
3.

61
4.

47
5,

00
13

.8
34

.9
25

-
79

,3
-

8.
50

0.
00

0
A

us
za

hl
un

ge
n)

M
aß

na
hm

e:
00

4
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

K
an

al
ba

u/
D

ep
on

ie
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

7.
80

5.
00

0,
00

15
.2

79
.0

00
30

.6
19

.0
00

15
.3

40
.0

00
,0

0
15

.2
79

.0
00

-
49

,9
-

15
.2

79
.0

00
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
9.

23
0.

93
6,

72
9.

03
4.

90
0

9.
23

6.
28

2
9.

00
5.

47
1,

11
23

0.
81

1
-

2,
5

-
21

0.
65

1
vo

n
D

ar
le

he
n

Sa
ld

o
M

aß
na

hm
e

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

1.
42

5.
93

6,
72

-
6.

24
4.

10
0

21
.3

82
.7

18
6.

33
4.

52
8,

89
15

.0
48

.1
89

-
70

,4
-

15
.0

68
.3

49
A

us
za

hl
un

ge
n)

M
aß

na
hm

e:
00

5
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

Im
m

ob
ili

en
A

us
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rT

ilg
un

g
un

d
G

ew
äh

ru
ng

8.
86

0.
68

4,
75

8.
48

9.
10

0
8.

87
8.

86
9

8.
48

6.
29

5,
43

39
2.

57
4

-
4,

4
-

41
2.

64
3

vo
n

D
ar

le
he

n
Sa

ld
o

M
aß

na
hm

e
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
8.

86
0.

68
4,

75
-

8.
48

9.
10

0-
8.

87
8.

86
9-

8.
48

6.
29

5,
43

-
39

2.
57

4+
4,

4
-

41
2.

64
3-

A
us

za
hl

un
ge

n)

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Fi

na
nz

w
irt

sc
ha

ft
D

ez
er

na
tI

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

16

1150



Fi
na

nz
ie

ru
ng

sm
aß

na
hm

en
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

O
rig

in
al

fo
rtg

es
ch

rie
be

n
ab

so
lu

t
pr

oz
en

tu
al

na
ch

20
17

M
aß

na
hm

e:
00

6
In

ve
st

iti
on

sk
re

di
te

fü
rd

ie
M

H
S

D
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

0,
00

12
.0

00
.0

00
12

.0
00

.0
00

4.
00

0.
00

0,
00

8.
00

0.
00

0
-

66
,7

-
8.

00
0.

00
0

R
üc

kf
lü

ss
en

vo
n

D
ar

le
he

n
A

us
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rT

ilg
un

g
un

d
G

ew
äh

ru
ng

0,
00

17
1.

30
0

17
1.

30
0

0,
00

17
1.

30
0

-
10

0,
0

-
0

vo
n

D
ar

le
he

n
Sa

ld
o

M
aß

na
hm

e
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
0,

00
11

.8
28

.7
00

11
.8

28
.7

00
4.

00
0.

00
0,

00
7.

82
8.

70
0

-
66

,2
-

8.
00

0.
00

0
A

us
za

hl
un

ge
n)

M
aß

na
hm

e:
00

7
In

v.
K

re
di

te
U

nt
er

kü
nf

te
A

sy
lb

ew
./F

lü
ch

tl
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

2.
23

8.
00

0,
00

51
.5

76
.7

24
56

.1
13

.7
24

20
.4

87
.0

00
,0

0
35

.6
26

.7
24

-
63

,5
-

34
.9

78
.1

87
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
0,

00
1.

05
4.

50
0

1.
05

4.
50

0
0,

00
1.

05
4.

50
0

-
10

0,
0

-
0

vo
n

D
ar

le
he

n
Sa

ld
o

M
aß

na
hm

e
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
2.

23
8.

00
0,

00
50

.5
22

.2
24

55
.0

59
.2

24
20

.4
87

.0
00

,0
0

34
.5

72
.2

24
-

62
,8

-
34

.9
78

.1
87

A
us

za
hl

un
ge

n)

M
aß

na
hm

e:
00

8
In

v.
K

re
di

te
In

te
gr

at
io

n
A

sy
lb

ew
.S

ch
ul

e
E

in
za

hl
un

ge
n

au
s

de
rA

uf
na

hm
e

un
d

au
s

0,
00

1.
35

0.
00

0
1.

35
0.

00
0

0,
00

1.
35

0.
00

0
-

10
0,

0
-

1.
05

0.
00

0
R

üc
kf

lü
ss

en
vo

n
D

ar
le

he
n

A
us

za
hl

un
ge

n
au

s
de

rT
ilg

un
g

un
d

G
ew

äh
ru

ng
0,

00
67

.5
00

67
.5

00
0,

00
67

.5
00

-
10

0,
0

-
0

vo
n

D
ar

le
he

n
Sa

ld
o

M
aß

na
hm

e
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
0,

00
1.

28
2.

50
0

1.
28

2.
50

0
0,

00
1.

28
2.

50
0

-
10

0,
0

-
1.

05
0.

00
0

A
us

za
hl

un
ge

n)

G
es

am
ts

al
do

al
le

rM
aß

na
hm

en
14

.3
68

.2
20

,7
5

92
.1

91
.0

00
12

0.
20

0.
32

3
28

.6
35

.4
98

,9
7

91
.5

64
.8

24
-

76
,2

-
86

.6
67

.1
69

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

A
llg

em
ei

ne
Fi

na
nz

w
irt

sc
ha

ft
D

ez
er

na
tI

I
Pr

od
uk

tb
er

ei
ch

16

1151



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
01

S
te

ue
rn

un
d

äh
nl

ic
he

A
bg

ab
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

+
Zu

w
en

du
ng

en
un

d
al

lg
em

ei
ne

U
m

la
ge

n
39

4,
56

39
5

39
5

39
4,

55
0+

0,
0+

0
da

ru
nt

er
S

on
de

rp
os

te
n

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

39
4,

56
39

5
39

5
39

4,
55

0+
0,

0+
0

03
+

S
on

st
ig

e
Tr

an
sf

er
er

trä
ge

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
04

+
Ö

ffe
nt

lic
h-

re
ch

tli
ch

e
Le

is
tu

ng
se

nt
ge

lte
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
+

P
riv

at
re

ch
tli

ch
e

Le
is

tu
ng

se
nt

ge
lte

6.
09

0,
00

5.
88

0
5.

88
0

56
0,

00
5.

32
0

-
90

,5
-

0
06

+
K

os
te

ne
rs

ta
ttu

ng
en

un
d

K
os

te
nu

m
la

ge
n

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
07

+
S

on
st

ig
e

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
3.

27
2.

06
8,

39
3.

37
1.

12
4

3.
37

1.
12

4
3.

54
0.

75
1,

37
16

9.
62

7+
5,

0+
0

da
ru

nt
er

V
er

ka
uf

v.
V

er
m

ög
en

sg
eg

en
st

än
de

n
d.

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s

08
+

A
kt

iv
ie

rte
E

ig
en

le
is

tu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

09
+/

-
B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
10

=
O

rd
en

tli
ch

e
Er

tr
äg

e
3.

27
8.

55
2,

95
3.

37
7.

39
9

3.
37

7.
39

9
3.

54
1.

70
5,

92
16

4.
30

7+
4,

9+
0

11
-

P
er

so
na

la
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

B
ei

hi
lfe

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

da
ru

nt
er

P
en

si
on

s-
u.

B
ei

hi
lfe

rü
ck

st
el

lu
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

12
-

V
er

so
rg

un
gs

au
fw

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
B

ei
hi

lfe
rü

ck
st

el
lu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
da

ru
nt

er
P

en
si

on
sr

üc
ks

te
llu

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
13

-
A

uf
w

en
du

ng
en

fü
rS

ac
h-

un
d

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

1.
19

4.
57

5,
18

0
0

2.
38

1.
77

9,
32

2.
38

1.
77

9+
-

0
da

ru
nt

er
U

nt
er

ha
ltu

ng
un

d
B

ew
irt

sc
ha

ftu
ng

1.
35

5,
43

0
0

34
.9

16
,7

5
34

.9
17

+
-

0
14

-
B

ila
nz

ie
lle

A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

99
5.

23
8,

72
97

0.
34

6
97

0.
34

6
1.

10
2.

86
6,

06
13

2.
52

0+
13

,7
+

0
15

-
Tr

an
sf

er
au

fw
en

du
ng

en
1.

34
0.

28
2,

11
3.

18
3.

12
8

14
.6

09
.1

04
61

5.
39

5,
67

13
.9

93
.7

08
-

95
,8

-
5.

26
8.

85
3

16
-

S
on

st
ig

e
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
15

.1
17

,4
7

9.
76

0
9.

76
0

22
.4

29
,5

0
12

.6
70

+
12

9,
8+

0
17

=
O

rd
en

tli
ch

e
A

uf
w

en
du

ng
en

3.
54

5.
21

3,
48

4.
16

3.
23

4
15

.5
89

.2
10

4.
12

2.
47

0,
55

11
.4

66
.7

39
-

73
,6

-
5.

26
8.

85
3

18
=

O
rd

en
tli

ch
es

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

10
u.

17
)

26
6.

66
0,

53
-

78
5.

83
5-

12
.2

11
.8

11
-

58
0.

76
4,

63
-

11
.6

31
.0

46
+

95
,2

-
5.

26
8.

85
3-

19
+

Fi
na

nz
er

trä
ge

39
8.

23
8,

39
31

6.
33

2
31

6.
33

2
74

.8
22

,9
3

24
1.

50
9

-
76

,4
-

0
20

-
Zi

ns
en

un
d

so
ns

tig
e

Fi
na

nz
au

fw
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

21
=

Fi
na

nz
er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
19

un
d

20
)

39
8.

23
8,

39
31

6.
33

2
31

6.
33

2
74

.8
22

,9
3

24
1.

50
9

-
76

,4
-

0
22

=
Er

ge
bn

is
de

rl
fd

.V
er

w
al

tu
ng

st
ät

ig
ke

it
13

1.
57

7,
86

46
9.

50
3-

11
.8

95
.4

79
-

50
5.

94
1,

70
-

11
.3

89
.5

37
+

95
,8

-
5.

26
8.

85
3-

(Z
ei

le
n

18
un

d
21

)
23

+
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
E

rtr
äg

e
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
-

A
uß

er
or

de
nt

lic
he

A
uf

w
en

du
ng

en
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ift

un
ge

n
D

ez
er

na
tI

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
17

1152



Te
ile

rg
eb

ni
sr

ec
hn

un
g

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
E

rtr
ag

s-
un

d
A

uf
w

an
ds

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
25

=
A

uß
er

or
de

nt
lic

he
s

Er
ge

bn
is

(=
Ze

ile
n

23
un

d
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

24
)

26
=

Er
ge

bn
is

vo
rB

er
üc

ks
ic

ht
ig

un
g

de
ri

nt
er

ne
n

13
1.

57
7,

86
46

9.
50

3-
11

.8
95

.4
79

-
50

5.
94

1,
70

-
11

.3
89

.5
37

+
95

,8
-

5.
26

8.
85

3-
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

(=
Ze

ile
n

22
un

d
25

)
27

+
E

rtr
äg

e
au

s
in

te
rn

en
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
4.

92
3.

08
1,

94
5.

13
0.

67
6

5.
13

0.
67

6
54

2.
06

5,
75

4.
58

8.
61

0
-

89
,4

-
0

28
-

A
uf

w
en

du
ng

en
au

s
in

te
rn

en
2.

07
4.

45
2,

37
1.

42
1.

17
3

1.
42

1.
17

3
1.

61
7.

62
1,

74
19

6.
44

9+
13

,8
+

0
Le

is
tu

ng
sb

ez
ie

hu
ng

en
29

=
Er

ge
bn

is
(=

Ze
ile

n
26

,2
7,

28
)

2.
98

0.
20

7,
43

3.
24

0.
00

0
8.

18
5.

97
6-

1.
58

1.
49

7,
69

-
6.

60
4.

47
8+

80
,7

-
5.

26
8.

85
3-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ift

un
ge

n
D

ez
er

na
tI

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
17

1153



Te
ilf

in
an

zr
ec

hn
un

g
E

rg
eb

ni
s

20
15

(€
)

H
au

sh
al

ts
an

sa
tz

20
16

(€
)

Er
ge

bn
is

20
16

(€
)

V
er

gl
ei

ch
fo

rt.
A

ns
at

z/
E

rg
eb

ni
s

Ü
be

rtr
.E

rm
äc

ht
.

E
in

-u
nd

A
us

za
hl

un
gs

ar
te

n
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

st
ät

ig
ke

it
Ei

nz
ah

lu
ng

en
01

au
s

Zu
w

en
du

ng
en

fü
rI

nv
es

tit
io

ns
m

aß
na

hm
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
02

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
S

ac
ha

nl
ag

en
0,

00
0

0
20

0.
00

0,
00

20
0.

00
0+

-
0

03
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
10

.9
74

.4
00

,0
0

12
.8

08
.3

95
12

.8
08

.3
95

3.
41

2.
07

4,
18

9.
39

6.
32

1
-

73
,4

-
0

04
au

s
B

ei
trä

ge
n

u.
ä.

E
nt

ge
lte

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

05
so

ns
tig

e
In

ve
st

iti
on

se
in

za
hl

un
ge

n
3.

00
0.

00
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

06
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.E
in

za
hl

un
ge

n)
13

.9
74

.4
00

,0
0

12
.8

08
.3

95
12

.8
08

.3
95

3.
61

2.
07

4,
18

9.
19

6.
32

1
-

71
,8

-
0

A
us

za
hl

un
ge

n
07

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
G

ru
nd

st
üc

ke
n

un
d

G
eb

äu
de

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

08
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
1.

93
1.

09
3,

70
14

0.
00

0
2.

61
2.

43
8

66
7.

12
0,

52
1.

94
5.

31
7

-
74

,5
-

1.
92

4.
57

5
09

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
45

4.
84

0,
59

10
0.

00
0

19
7.

92
4

23
8.

34
4,

24
40

.4
20

+
20

,4
+

20
.8

89
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
10

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

4.
12

1.
10

0,
00

15
.8

08
.3

95
22

.3
08

.2
91

30
0.

00
0,

00
22

.0
08

.2
91

-
98

,7
-

9.
01

1.
05

1
11

vo
n

ak
tiv

ie
rb

ar
en

Zu
w

en
du

ng
en

0,
00

0
0

0,
00

0+
-

0
12

S
on

st
ig

e
In

ve
st

iti
on

sa
us

za
hl

un
ge

n
0,

00
0

0
0,

00
0+

-
0

13
Su

m
m

e:
(in

ve
st

.A
us

za
hl

un
ge

n)
6.

50
7.

03
4,

29
16

.0
48

.3
95

25
.1

18
.6

53
1.

20
5.

46
4,

76
23

.9
13

.1
88

-
95

,2
-

10
.9

56
.5

15
14

Sa
ld

o
de

rI
nv

es
tit

io
ns

tä
tig

ke
it

7.
46

7.
36

5,
71

3.
24

0.
00

0-
12

.3
10

.2
58

-
2.

40
6.

60
9,

42
14

.7
16

.8
67

+
11

9,
6

-
10

.9
56

.5
15

-
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

20
Sa

ld
o

au
s

In
ve

st
iti

on
s-

un
d

7.
46

7.
36

5,
71

3.
24

0.
00

0-
12

.3
10

.2
58

-
2.

40
6.

60
9,

42
14

.7
16

.8
67

+
11

9,
6

-
10

.9
56

.5
15

-
Fi

na
nz

ie
ru

ng
st

ät
ig

ke
it

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ift

un
ge

n
D

ez
er

na
tI

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
17

1154



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
In

ve
st

iti
on

sm
aß

na
hm

en
ob

er
ha

lb
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
M

aß
na

hm
e:

00
0

Fi
na

nz
an

l.
V

er
ei

n.
C

ou
pi

en
ne

-u
.R

os
or

iu
s-

S
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

0,
00

85
.1

00
85

.1
00

36
.7

00
,0

0
48

.4
00

-
56

,9
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

48
.2

50
,0

0
85

.1
00

85
.2

50
0,

00
85

.2
50

-
10

0,
0

-
36

.8
50

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

48
.2

50
,0

0-
0

15
0-

36
.7

00
,0

0
36

.8
50

+
24

.5
66

,7
-

36
.8

50
-

M
aß

na
hm

e:
00

1
Fi

na
nz

an
l.A

ug
en

he
ila

ns
ta

lt
S

tif
t.

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
59

4.
70

0
59

4.
70

0
45

4.
70

0,
00

14
0.

00
0

-
23

,5
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

14
0.

00
0,

00
59

4.
70

0
59

4.
70

0
20

0.
00

0,
00

39
4.

70
0

-
66

,4
-

45
4.

70
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

14
0.

00
0,

00
-

0
0

25
4.

70
0,

00
25

4.
70

0+
0

45
4.

70
0-

M
aß

na
hm

e:
00

2
Fi

na
nz

an
l.

G
re

tc
he

n-
Le

on
ha

rd
S

tif
t.

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
39

6.
60

0
39

6.
60

0
4.

00
0,

00
39

2.
60

0
-

99
,0

-
0

Fi
na

nz
an

la
ge

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
39

2.
60

0,
00

39
6.

60
0

39
6.

60
0

0,
00

39
6.

60
0

-
10

0,
0

-
4.

00
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

39
2.

60
0,

00
-

0
0

4.
00

0,
00

4.
00

0+
0

4.
00

0-

M
aß

na
hm

e:
00

3
Fi

na
nz

an
l.

Le
on

ha
rd

-S
tin

ne
s

S
tif

t.
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

10
.9

73
.3

00
,0

0
8.

14
9.

14
0

8.
14

9.
14

0
1.

99
9.

49
0,

00
6.

14
9.

65
0

-
75

,5
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

E
in

za
hl

un
g

so
ns

tig
e

In
ve

st
iti

on
se

in
za

hl
un

ge
n

3.
00

0.
00

0,
00

0
0

0,
00

0+
0

0
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
82

3.
30

0,
00

11
.1

49
.1

40
17

.6
48

.7
90

10
0.

00
0,

00
17

.5
48

.7
90

-
99

,4
-

7.
64

9.
65

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
13

.1
50

.0
00

,0
0

3.
00

0.
00

0-
9.

49
9.

65
0-

1.
89

9.
49

0,
00

11
.3

99
.1

40
+

12
0,

0
-

7.
64

9.
65

0-

M
aß

na
hm

e:
00

4
Fi

na
nz

an
l.

A
ug

.u
.J

os
.T

hy
ss

en
S

tif
t.

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
1.

64
5.

30
0

1.
64

5.
30

0
60

5.
20

0,
00

1.
04

0.
10

0
-

63
,2

-
0

Fi
na

nz
an

la
ge

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1.

04
0.

10
0,

00
1.

64
5.

30
0

1.
64

5.
30

0
0,

00
1.

64
5.

30
0

-
10

0,
0

-
60

5.
20

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
1.

04
0.

10
0,

00
-

0
0

60
5.

20
0,

00
60

5.
20

0+
0

60
5.

20
0-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ift

un
ge

n
D

ez
er

na
tI

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
17

1155



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

00
5

Fi
na

nz
an

l.
H

ei
nr

ic
h-

Th
ön

e
S

tif
t.

E
in

za
hl

un
g

au
s

de
rV

er
äu

ße
ru

ng
vo

n
0,

00
81

7.
80

0
81

7.
80

0
25

5.
50

0,
00

56
2.

30
0

-
68

,8
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

56
2.

50
0,

00
81

7.
80

0
81

7.
84

6
0,

00
81

7.
84

6
-

10
0,

0
-

25
5.

54
6

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

56
2.

50
0,

00
-

0
46

-
25

5.
50

0,
00

25
5.

54
6+

55
5.

53
4,

8
-

25
5.

54
6-

M
aß

na
hm

e:
00

6
Fi

na
nz

an
l.

S
om

bo
rn

S
tif

t.
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

0,
00

72
.3

00
72

.3
00

30
0,

00
72

.0
00

-
99

,6
-

0
Fi

na
nz

an
la

ge
n

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
Fi

na
nz

an
la

ge
n

72
.0

00
,0

0
72

.3
00

72
.3

00
0,

00
72

.3
00

-
10

0,
0

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

72
.0

00
,0

0-
0

0
30

0,
00

30
0+

0
0

M
aß

na
hm

e:
01

3
K

au
fF

in
an

za
nl

ag
en

C
lä

re
-u

.H
.S

tin
ne

s-
S

t.
E

in
za

hl
un

g
au

s
de

rV
er

äu
ße

ru
ng

vo
n

0,
00

1.
04

6.
30

0
1.

04
6.

30
0

5.
00

0,
00

1.
04

1.
30

0
-

99
,5

-
0

Fi
na

nz
an

la
ge

n
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

Fi
na

nz
an

la
ge

n
1.

04
1.

25
0,

00
1.

04
6.

30
0

1.
04

6.
35

0
0,

00
1.

04
6.

35
0

-
10

0,
0

-
5.

05
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
04

1.
25

0,
00

-
0

50
-

5.
00

0,
00

5.
05

0+
10

.1
00

,0
-

5.
05

0-

M
aß

na
hm

e:
10

0
H

au
s

de
rS

ta
dt

ge
sc

hi
ch

te
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
61

.0
17

,6
5

0
1.

33
2.

98
3

8.
22

5,
99

1.
32

4.
75

7
-

99
,4

-
1.

32
4.

75
8

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

61
.0

17
,6

5-
0

1.
33

2.
98

3-
8.

22
5,

99
-

1.
32

4.
75

7+
99

,4
-

1.
32

4.
75

8-

M
aß

na
hm

e:
90

1
B

ew
.A

nl
ag

ev
er

m
.L

eo
nh

.-S
tin

ne
s

S
tif

tu
ng

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
2.

91
5,

50
50

.0
00

14
7.

08
5

2.
95

3,
07

14
4.

13
2

-
98

,0
-

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
2.

91
5,

50
-

50
.0

00
-

14
7.

08
5-

2.
95

3,
07

-
14

4.
13

2+
98

,0
-

0

M
aß

na
hm

e:
90

2
B

ew
eg

l.
A

nl
ag

ev
er

m
.A

.J
.T

hy
ss

en
-S

tif
tu

ng
A

us
za

hl
un

g
fü

rd
en

E
rw

er
b

vo
n

be
w

eg
lic

he
m

81
.7

12
,7

6
50

.0
00

50
.8

39
29

.9
51

,7
8

20
.8

87
-

41
,1

-
20

.8
89

A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

81
.7

12
,7

6-
50

.0
00

-
50

.8
39

-
29

.9
51

,7
8-

20
.8

87
+

41
,1

-
20

.8
89

-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ift

un
ge

n
D

ez
er

na
tI

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
17

1156



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

90
3

B
ew

.A
nl

ag
ev

er
m

.S
tif

tu
ng

A
ug

en
he

ila
ns

ta
lt

A
us

za
hl

un
g

fü
rd

en
E

rw
er

b
vo

n
be

w
eg

lic
he

m
36

3.
22

5,
18

0
0

20
5.

43
9,

39
20

5.
43

9+
0

0
A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
36

3.
22

5,
18

-
0

0
20

5.
43

9,
39

-
20

5.
43

9
-

0
0

M
aß

na
hm

e:
10

0
S

po
rta

nl
ag

e
H

ar
de

nb
er

gs
tra

ße
-B

V
1

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

1.
30

6.
78

4,
05

0
37

0.
27

8
17

8.
33

6,
98

19
1.

94
1

-
51

,8
-

19
1.

94
2

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

1.
30

6.
78

4,
05

-
0

37
0.

27
8-

17
8.

33
6,

98
-

19
1.

94
1+

51
,8

-
19

1.
94

2-

M
aß

na
hm

e:
10

1
C

lu
bh

au
s

H
ar

de
nb

er
gs

tra
ße

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
36

7.
36

0,
09

0
48

1.
52

9
19

9.
65

4,
26

28
1.

87
5

-
58

,5
-

28
1.

87
5

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

36
7.

36
0,

09
-

0
48

1.
52

9-
19

9.
65

4,
26

-
28

1.
87

5+
58

,5
-

28
1.

87
5-

M
aß

na
hm

e:
10

2
S

an
ie

ru
ng

de
rS

ka
te

an
la

ge
S

üd
st

ra
ße

-B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
12

2.
45

3,
24

0
18

6.
50

0
17

9.
91

2,
56

6.
58

7
-

3,
5

-
0

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

12
2.

45
3,

24
-

0
18

6.
50

0-
17

9.
91

2,
56

-
6.

58
7+

3,
5

-
0

M
aß

na
hm

e:
70

0
A

uß
en

-S
pi

el
ge

rä
te

in
Ta

ge
se

in
ric

ht
g.

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
14

.6
67

,3
2

13
.4

00
13

.4
00

0,
00

13
.4

00
-

10
0,

0
-

0
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
14

.6
67

,3
2-

13
.4

00
-

13
.4

00
-

0,
00

13
.4

00
+

10
0,

0
-

0

M
aß

na
hm

e:
70

1
S

pi
el

ge
rä

te
au

fK
in

de
rs

pi
el

pl
ät

ze
n-

B
V

1
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
29

.1
84

,6
3

33
.4

00
33

.4
00

0,
00

33
.4

00
-

10
0,

0
-

38
.4

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
29

.1
84

,6
3-

33
.4

00
-

33
.4

00
-

0,
00

33
.4

00
+

10
0,

0
-

38
.4

00
-

M
aß

na
hm

e:
70

0
A

uß
en

-S
pi

el
ge

rä
te

in
Ta

ge
se

in
ric

ht
g.

B
V

2
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
18

.4
75

,2
0

13
.3

00
13

.3
00

0,
00

13
.3

00
-

10
0,

0
-

12
.0

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
18

.4
75

,2
0-

13
.3

00
-

13
.3

00
-

0,
00

13
.3

00
+

10
0,

0
-

12
.0

00
-

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ift

un
ge

n
D

ez
er

na
tI

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
17

1157



In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

E
rg

eb
ni

s
20

15
(€

)
H

au
sh

al
ts

an
sa

tz
20

16
(€

)
Er

ge
bn

is
20

16
(€

)
V

er
gl

ei
ch

fo
rt.

A
ns

at
z/

E
rg

eb
ni

s
Ü

be
rtr

.E
rm

äc
ht

.
O

rig
in

al
fo

rtg
es

ch
rie

be
n

ab
so

lu
t

pr
oz

en
tu

al
na

ch
20

17
M

aß
na

hm
e:

70
1

S
pi

el
ge

rä
te

au
fK

in
de

rs
pi

el
pl

ät
ze

n-
B

V
2

A
us

za
hl

un
g

fü
rB

au
m

aß
na

hm
en

0,
00

33
.3

00
33

.3
00

0,
00

33
.3

00
-

10
0,

0
-

21
.3

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
0,

00
33

.3
00

-
33

.3
00

-
0,

00
33

.3
00

+
10

0,
0

-
21

.3
00

-

M
aß

na
hm

e:
70

0
A

uß
en

-S
pi

el
ge

rä
te

in
Ta

ge
se

in
ric

ht
g.

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
8.

15
1,

52
13

.3
00

14
.4

48
1.

14
7,

28
13

.3
01

-
92

,1
-

24
.0

00
Sa

ld
o:

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
8.

15
1,

52
-

13
.3

00
-

14
.4

48
-

1.
14

7,
28

-
13

.3
01

+
92

,1
-

24
.0

00
-

M
aß

na
hm

e:
70

1
S

pi
el

ge
rä

te
au

fK
in

de
rs

pi
el

pl
ät

ze
n-

B
V

3
A

us
za

hl
un

g
fü

rB
au

m
aß

na
hm

en
0,

00
33

.3
00

33
.3

00
0,

00
33

.3
00

-
10

0,
0

-
30

.3
00

Sa
ld

o:
(E

in
za

hl
un

ge
n

./.
A

us
za

hl
un

ge
n)

0,
00

33
.3

00
-

33
.3

00
-

0,
00

33
.3

00
+

10
0,

0
-

30
.3

00
-

In
ve

st
iti

on
sm

aß
na

hm
en

un
te

rh
al

b
de

rf
es

tg
el

eg
te

n
W

er
tg

re
nz

en
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
E

in
za

hl
un

ge
n

1.
10

0,
00

1.
15

5
1.

15
5

25
1.

18
4,

18
25

0.
02

9+
21

.6
47

,6
+

0
S

um
m

e
de

ri
nv

es
tiv

en
A

us
za

hl
un

ge
n

11
.0

87
,1

5
1.

15
5

10
1.

15
5

99
.8

43
,4

5
1.

31
2

-
1,

3
-

55
Sa

ld
o

(E
in

za
hl

un
ge

n
./.

A
us

za
hl

un
ge

n)
9.

98
7,

15
-

0
10

0.
00

0-
15

1.
34

0,
73

25
1.

34
1+

25
1,

3
-

55
-

Su
m

m
e

al
le

rM
aß

na
hm

en
E

in
za

hl
un

ge
n

13
.9

74
.4

00
,0

0
12

.8
08

.3
95

12
.8

08
.3

95
3.

61
2.

07
4,

18
9.

19
6.

32
1

-
71

,8
-

0
A

us
za

hl
un

ge
n

6.
50

7.
03

4,
29

16
.0

48
.3

95
25

.1
18

.6
53

1.
20

5.
46

4,
76

23
.9

13
.1

88
-

95
,2

-
10

.9
56

.5
15

G
es

am
ts

al
do

(E
in

za
hl

un
ge

n
-A

us
za

hl
un

ge
n)

7.
46

7.
36

5,
71

3.
24

0.
00

0-
12

.3
10

.2
58

-
2.

40
6.

60
9,

42
14

.7
16

.8
67

+
11

9,
6

-
0

Ja
hr

es
ab

sc
hl

us
s

20
16

St
ift

un
ge

n
D

ez
er

na
tI

Pr
od

uk
tb

er
ei

ch
17

1158



 

Aufgestellt:          Bestätigt: 

Mülheim an der Ruhr, 30.08.2017     Mülheim an der Ruhr, 06.09.2017 

 

 

 

gez. Mendack         gez. Scholten 

Stadtkämmerer         Oberbürgermeister 

1159



1160


	00 Ergebnisrechnungen (bearbeitet).pdf
	01 Deckblatt Teilrechnungen (organisationsorientiert).pdf
	02 Deckblatt (Bereiche des Dezernates I).pdf
	03 TE Dezernat I.pdf
	04 TF Dezernat I.pdf
	05 graph. Produktdarstellung Referat I.pdf
	06 TE Referat I.pdf
	07 TF Referat I.pdf
	08 PS 01021.pdf
	PO01. PO0190. PN01021 Verwaltungsführung Dez I

	09 TE 01021.pdf
	10 TF 01021.pdf
	11 IV 01021.pdf
	12 PS 01030.pdf
	PO01. PO0190. PN01030 Gleichstellung von Frau und Mann

	13 TE 01030.pdf
	14 TF 01030.pdf
	15 IV 01030.pdf
	16 PS 01070.pdf
	PO01. PO0190. PN01070 Presse- u. Öffentlichkeitsarbeit

	17 TE 01070.pdf
	18 TF 01070.pdf
	19 IV 01070.pdf
	20 TE 15010 (M & B).pdf
	21 TE 15020 (MST).pdf
	22 graph. Produktdarstellung Stiftungen.pdf
	23 TE Stiftungen.pdf
	24 TF Stiftungen.pdf
	25 PS 17010.pdf
	26 TE 17010.pdf
	27 TF 17010.pdf
	28 IV 17010.pdf
	00 Deckblatt Dezernat II.pdf
	01 TE Dezernat II.pdf
	02 TF Dezernat II.pdf
	03 graph. Produktdarstellung Referat II.pdf
	04 TE Referat II.pdf
	05 TF Referat II.pdf
	06 PS 01022.pdf
	PO02. PO0290. PN01022 Verwaltungsführung Dez II

	07 TE 01022.pdf
	08 TF 01022.pdf
	09 IV 01022.pdf
	10 TE 12081 (BtMH).pdf
	11 TF 01161 (Immobilienwirtschaft).pdf
	12 IV 01161 (Immobilienwirtschaft).pdf
	13 graph. Produktdarstellung Amt 10.pdf
	14 TE Amt 10.pdf
	15 TF Amt 10.pdf
	16 PS 01060.pdf
	PO02. PO0210. PN01060 Zentrale Dienste

	17 TE 01060.pdf
	18 TF 01060.pdf
	19 IV 01060.pdf
	20 PS 01100.pdf
	PO02. PO0210. PN01100 Technikunterstützte Infomationsverarbeitung

	21 TE 01100.pdf
	22 TF 01100.pdf
	23 IV 01100.pdf
	24 graph. Produktdarstellung Amt 24.pdf
	25 TE Amt 24.pdf
	26 TF Amt 24.pdf
	27 PS 01040.pdf
	PO02. PO0224. PN01040 Finanzmanagement u. Rechnungswesen

	28 TE 01040.pdf
	29 TF 01040.pdf
	30 IV 01040.pdf
	31 PS 01041.pdf
	PO02. PO0224. PN01041 Vollstreckung

	32 TE 01041.pdf
	33 TF 01041.pdf
	34 IV 01041.pdf
	35 PS 01042.pdf
	PO02. PO0224. PN01042 Gemeindesteuern u. Cash-Management

	36 TE 01142.pdf
	37 TF 01042.pdf
	38 IV 01042.pdf
	39 graph. Produktdarstellung Amt 26.pdf
	40 TE Amt 26.pdf
	41 TF Amt 26.pdf
	42 PS 01261.pdf
	PO02. PO0226. PN01261 Portfoliomanagement

	43 TE 01261.pdf
	44 TF 01261.pdf
	45 IV 01261.pdf
	46 PS 01262.pdf
	PO02. PO0226. PN01262 Planung u. Steuerung

	47 TE 01262.pdf
	48 TF 01262.pdf
	49 IV 01262.pdf
	50 PS 01263.pdf
	PO02. PO0226. PN01263 Facility Management

	51 TE 01263.pdf
	52 TF 01263.pdf
	53 IV 01263.pdf
	000 Deckblatt Dezernat III.pdf
	001 TE Dezernat III.pdf
	002 TF Dezernat III.pdf
	003 graph. Produktdarstellung Referat III.pdf
	004 TE Referat III.pdf
	005 TF Referat III.pdf
	006 PS 01023.pdf
	PO03. PO0390. PN01023 Verwaltungsführung Dez. III

	007 TE 01023.pdf
	008 TF 01023.pdf
	009 IV 01023.pdf
	010 graph. Produktdarstellung Amt 11.pdf
	011 TE Amt 11.pdf
	012 TF Amt 11.pdf
	013 PS 01080.pdf
	PO03. PO0311. PN01080 Personalmanagement und Organisationsentwicklung

	014 TE 01080.pdf
	015 TF 01080.pdf
	016 IV 01080.pdf
	017 graph. Produktdarstellung PR.pdf
	018 TE Personalrat.pdf
	019 TF Personalrat.pdf
	020 PS 01085.pdf
	PO03. PO0373. PN01085 Personalrat

	021 TE 01085.pdf
	022 TF 01085.pdf
	023 IV 01085.pdf
	024 graph. Produktdarstellung Amt 14.pdf
	025 TE Amt 14.pdf
	026 TF Amt 14.pdf
	027 PS 01050.pdf
	PO03. PO0314. PN01050 Rechnungsprüfung

	028 TE 01050.pdf
	029 TF 01050.pdf
	030 IV 01050.pdf
	031 graph. Produktdarstellung Amt 30.pdf
	032 TE Amt 30.pdf
	033 TF Amt 30.pdf
	034 PS 01110.pdf
	PO03. PO0330. PN01110 Recht

	035 TE 01110.pdf
	036 TF 01110.pdf
	037 IV 01110.pdf
	038 PS 01146.pdf
	PO03. PO0330. PN01146 Politische Anliegen

	039 TE 01146.pdf
	040 TF 01146.pdf
	041 IV 01146.pdf
	042 PS 02121.pdf
	PO03. PO0330. PN02121 Wahlen

	043 TE 02121.pdf
	044 TF 02121.pdf
	045 IV 02121.pdf
	046 Deckblatt BV.pdf
	047 TE 01141.pdf
	048 TE 01142.pdf
	049 TE 01143.pdf
	050 graph. Produktdarstellung Amt 32.pdf
	051 TE Amt 32.pdf
	052 TF Amt 32.pdf
	053 PS 02130.pdf
	PO03. PO0332. PN02130 Allgem. Sicherheit u. Ordnung

	054 TE 02130.pdf
	055 TF 02130.pdf
	056 IV 02130.pdf
	057 PS 02140.pdf
	PO03. PO0332. PN02140 Tierschutz u. Veterinärwesen

	058 TE 02140.pdf
	059 TF 02140.pdf
	060 IV 02140.pdf
	061 PS 02150.pdf
	PO03. PO0332. PN02150 Ausländerwesen

	062 TE 02150.pdf
	063 TF 02150.pdf
	064 IV 02150.pdf
	065 PS 02160.pdf
	PO03. PO0332. PN02160 Verkehrsangelegenheiten

	066 TE 02160.pdf
	067 TF 02160.pdf
	068 IV 02160.pdf
	069 PS 02202.pdf
	PO03. PO0332. PN02202 Tierbetreuung

	070 TE 02202.pdf
	071 TF 02202.pdf
	072 IV 02202.pdf
	073 graph. Produktdarstellung Amt 33.pdf
	074 TE Amt 33.pdf
	075 TF Amt 33.pdf
	076 PS 01145.pdf
	PO03. PO0333. PN01145 Bürgerschaftliche Anliegen

	077 TE 01145.pdf
	078 TF 01145.pdf
	079a IV 01145.pdf
	079b TF 02080.pdf
	079c IV 02080.pdf
	080 PS 02081.pdf
	PO03. PO0333. PN02081 Bürgerservice

	081 TE 02081.pdf
	082 TF 02081.pdf
	083 IV 02081.pdf
	084 PS 02110.pdf
	PO03. PO0333. PN02110 Personenstandswesen

	085 TE 02110.pdf
	086 TF 02110.pdf
	087 IV 02110.pdf
	088 graph. Produktdarstellung Amt 37.pdf
	089 TE Amt 37.pdf
	090 TF Amt 37.pdf
	091 PS 02200.pdf
	PO03. PO0337. PN02200 Brand-, Zivil- u. Katastrophenschutz

	092 TE 02200.pdf
	093 TF 02200.pdf
	094 IV 02200.pdf
	095 PS 02201.pdf
	PO03. PO0337. PN02201 Rettungsdienst

	096 TE 02201.pdf
	097 TF 02201.pdf
	098 IV 02201.pdf
	000 Deckblatt Dezernat V.pdf
	001 TE Dezernat V.pdf
	002 TF Dezernat V.pdf
	003 graph. Produktdarstellung Referat V.pdf
	004 TE Referat V.pdf
	005 TF Referat V.pdf
	006 PS 01025.pdf
	PO05. PO0590. PN01025 Verwaltungsführung Dez V

	007 TE 01025.pdf
	008 TF 01025.pdf
	009 IV 01025.pdf
	010 PS 01121.pdf
	PO05. PO0590. PN01121 Steuerung u. Koordination des Integrationsprozesses

	011 TE 01121.pdf
	012 TF 01121.pdf
	013 IV 01121.pdf
	014 PS 02172.pdf
	PO05. PO0590. PN02172 Stadtforschung u. Statistik

	015 TE 02172.pdf
	016 TF 02172.pdf
	017 IV 02172.pdf
	018 graph. Produktdarstellung Amt 41.pdf
	019 TE Amt 41.pdf
	020 TF Amt 41.pdf
	021 PS 04000.pdf
	PO05. PO0541. PN04000 Kulturbüro

	022 TE 04000.pdf
	023 TF 04000.pdf
	024 IV 04000.pdf
	025 PS 04003.pdf
	PO05. PO0541. PN04003 Begegnungsstätten

	026 TE 04003.pdf
	027 PS 04100.pdf
	PO05. PO0541. PN04100 Theater

	028 TE 04100.pdf
	029 TF 04100.pdf
	030 IV 04100.pdf
	031 PS 04300.pdf
	PO05. PO0541. PN04300 Musikschule

	032 TE 04300.pdf
	033 TF 04300.pdf
	034 IV 04300.pdf
	035 PS 04400.pdf
	PO05. PO0541. PN04400 Volkshochschule

	036 TE 04400.pdf
	037 TF 04400.pdf
	038 IV 04400.pdf
	039 PS 04500.pdf
	PO05. PO0541. PN04500 Bibliothek

	040 IV 07040.pdf
	040 TE 04500.pdf
	041 TF 04500.pdf
	042 IV 04500.pdf
	043 PS 04600.pdf
	PO05. PO0541. PN04600 Stadtarchiv

	044 TE 04600.pdf
	045 TF 04600.pdf
	046 IV 04600.pdf
	047 PS 04700.pdf
	PO05. PO0541. PN04700 Kunstmuseum

	048 TE 04700.pdf
	049 TF 04700.pdf
	050 IV 04700.pdf
	051 graph. Produktdarstellung Amt 45.pdf
	052 TE Amt 45.pdf
	053 TF Amt 45.pdf
	054 PS 03010.pdf
	PO05. PO0545. PN03010 Basisleistungen für Schüler/innen u. Schulen

	055 TE 03010.pdf
	056 TF 03010.pdf
	057 IV 03010.pdf
	058 PS 03020.pdf
	PO05. PO0545. PN03020 Betreuungs- und Förderangebote

	059 TE 03020.pdf
	060 TF 03020.pdf
	061 IV 03020.pdf
	062 PS 03030.pdf
	PO05. PO0545. PN03030 Beratung und Schulaufsicht

	063 TE 03030.pdf
	064 TF 03030.pdf
	065 IV 03030.pdf
	066 PS 06020.pdf
	PO05. PO0545. PN06020 Bildung, Erziehung u. Betreuung in u. außerh. v. Kitas

	067 TE 06020.pdf
	068 TF 06020.pdf
	069 IV 06020.pdf
	070 PS 06030.pdf
	PO05. PO0545. PN06030 Förderung v. Kindern u. Jugendlichen in u. außerh. v. Einrichtungen

	071 TE 06030.pdf
	072 TF 06030.pdf
	073 IV 06030.pdf
	074 PS 06040.pdf
	PO05. PO0545. PN06040 Erziehungsberatung

	075 TE 06040.pdf
	076 TF 06040.pdf
	077 IV 06040.pdf
	078 graph. Produktdarstellung Amt 50.pdf
	079 TE Amt 50.pdf
	080 TF Amt 50.pdf
	081 PS 05020.pdf
	PO05. PO0550. PN05020 Hilfen nach dem SGB II

	082 TE 05020.pdf
	083 TF 05020.pdf
	084 IV 05020.pdf
	085 PS 05030.pdf
	PO05. PO0550. PN05030 Hilfen nach dem SGB XII

	086 TE 05030.pdf
	087 TF 05030.pdf
	088 IV 05030.pdf
	089 PS 05040.pdf
	PO05. PO0550. PN05040 Besondere Sozialaufgaben

	090 TE 05040.pdf
	091 TF 05040.pdf
	092 IV 05040.pdf
	093 PS 06010.pdf
	PO05. PO0550. PN06010 Hilfe für Kinder, Jugendliche und ihre Familien

	094 TE 06010.pdf
	095 TF 06010.pdf
	096 IV 06010.pdf
	097 PS 10051.pdf
	PO05. PO0550. PN10051 Subjektbezogene Förderung für Wohnraum

	098 TE 10051.pdf
	099 TF 10051.pdf
	100 IV 10051.pdf
	101 TF 17020.pdf
	102 IV 17020.pdf
	103 graph. Produktdarstellung Amt 52.pdf
	104 TE Amt 52.pdf
	105 TF Amt 52.pdf
	106 PS 08100.pdf
	PO05. PO0552. PN08100 Bereitstellung v. Sportstätten

	107 TE 08100.pdf
	108 TF 08100.pdf
	109 IV 08100.pdf
	110 PS 08200.pdf
	PO05. PO0552. PN08200 Bereitstellung v. Bädern

	111 TE 08200.pdf
	112 TF 08200.pdf
	113 IV 08200.pdf
	114 PS 08300.pdf
	PO05. PO0552. PN08300 Förderung des Sports

	115 TE 08300.pdf
	116 TF 08300.pdf
	117 IV 08300.pdf
	118 PS 08500.pdf
	PO05. PO0552. PN08500 Veranstaltungsbetrieb (BgA)

	119 TE 08500.pdf
	120 graph. Produktdarstellung Amt 53.pdf
	121 TE Amt 53.pdf
	122 TF Amt 53.pdf
	123 PS 01081.pdf
	PO05. PO0553. PN01081 Betrieblicher Gesundheitsdienst

	124 TE 01081.pdf
	125 PS 07010.pdf
	PO05. PO0553. PN07010 Gesundheitsförderung

	126 TE 07010.pdf
	127 TF 07010.pdf
	128 IV 07010.pdf
	129 PS 07020.pdf
	PO05. PO0553. PN07020 Gutachten u. Stellungnahmen

	130 TE 07020.pdf
	131 TF 07020.pdf
	132 IV 07020.pdf
	133 PS 07030.pdf
	PO05. PO0553. PN07030 Gesundheitshilfe

	134 TE 07030.pdf
	135 TF 07030.pdf
	136 IV 07030.pdf
	137 PS 07040.pdf
	PO05. PO0553. PN07040 Gesundheitsschutz

	138 TE 07040.pdf
	139 TF 07040.pdf
	000 Deckblatt Dezernat VI.pdf
	001 TE Dezernat VI.pdf
	002 TF Dezernat VI.pdf
	003 graph. Produktdarstellung Referat VI.pdf
	004 TE Referat VI.pdf
	005 TF Referat VI.pdf
	006 PS 01026.pdf
	PO06. PO0690. PN01026 Verwaltungsführung Dez VI

	007 TE 01026.pdf
	008 TF 01026.pdf
	009 IV 01026.pdf
	010 PS 01132.pdf
	PO06. PO0690. PN01132 Vergabewesen

	011 TE 01132.pdf
	012 PS 09010.pdf
	PO06. PO0690. PN09010 Städtekooperation, Förderprogramme sowie Projekt Wohnpark Witthausbusch

	013 TE 09010.pdf
	014 PS 14025.pdf
	PO06. PO0690. PN14025 Strategischer Umweltschutz

	015 TE 14025.pdf
	016 TF 14025.pdf
	017 IV 14025.pdf
	018 graph. Produktdarstellung Amt 61.pdf
	019 TE Amt 61.pdf
	020 TF Amt 61.pdf
	021 PS 09070.pdf
	PO06. PO0661. PN09070 Räumliche Planung

	022 TE 09070.pdf
	023 TF 09070.pdf
	024 IV 09070.pdf
	025 PS 09080.pdf
	PO06. PO0661. PN09080 Maßnahmen nach Denkmalschutzgesetz

	026 TE 09080.pdf
	027 PS 10011.pdf
	PO06. PO0661. PN10011 Bauaufsicht

	028 TE 10011.pdf
	029 TF 10011.pdf
	030 IV 10011.pdf
	031 graph. Produktdarstellung Amt 62.pdf
	032 TE Amt 62.pdf
	033 TF Amt 62.pdf
	034 PS 01131.pdf
	PO06. PO0662. PN01131 Grundstücksverkehr

	035 TE 01131.pdf
	036 TF 01131.pdf
	037 IV 01131.pdf
	038 TF 09020.pdf
	039 IV 09020.pdf
	040 PS 09030.pdf
	PO06. PO0662. PN09030 Vermess., Erheb. u. Führung v. Geobasisdaten

	041 TE 09030.pdf
	042 TF 09030.pdf
	043 IV 09030.pdf
	044 PS 09040.pdf
	PO06. PO0662. PN09040 Geoinformationsdienste, Geodatenmanagement

	045 TE 09040.pdf
	046 TF 09040.pdf
	047 IV 09040.pdf
	048 PS 09050.pdf
	PO06. PO0662. PN09050 Grundstücksneuordnung u. grundstücksbez. Ordnungsmaßn.

	049 TE 09050.pdf
	050 TF 09050.pdf
	051 IV 09050.pdf
	052 PS 09060.pdf
	PO06. PO0662. PN09060 Grundstückswertermittlung

	053 TE 09060.pdf
	054 TF 09060.pdf
	055 IV 09060.pdf
	056 PS 10061.pdf
	PO06. PO0662. PN10061 Wohnraumsicherung u. -versorgung, Wohnungsbauf.

	057 TE 10061.pdf
	058 TF 10061.pdf
	059 IV 10061.pdf
	060 graph. Produktdarstellung Amt 66.pdf
	061 TE Amt 66.pdf
	062 TF Amt 66.pdf
	063 PS 12020.pdf
	PO06. PO0666. PN12020 Verkehrsflächen und -anlagen

	064 TE 12020.pdf
	065 TF 12020.pdf
	066 IV 12020.pdf
	067 PS 12030.pdf
	PO06. PO0666. PN12030 Ingenieurbauwerke

	068 TE 12030.pdf
	069 TF 12030.pdf
	070 IV 12030.pdf
	071 PS 12040.pdf
	PO06. PO0666. PN12040 Verkehrsplanung

	072 TE 12040.pdf
	073 PS 13020.pdf
	PO06. PO0666. PN13020 Wasserwirtschaft / Bodenschutz

	074 TE 13020.pdf
	075 TF 13020.pdf
	076 IV 13020.pdf
	077 graph. Produktdarstellung Amt 67.pdf
	078 TE Amt 67.pdf
	079 TF Amt 67.pdf
	080 PS 13032.pdf
	PO06. PO0667. PN13032 Grünunterhaltung

	081 TE 13032.pdf
	082 TF 13032.pdf
	083 IV 13032.pdf
	084 PS 13033.pdf
	PO06. PO0667. PN13033 Friedhöfe

	085 TE 13033.pdf
	086 TF 13033.pdf
	087 IV 13033.pdf
	088 graph. Produktdarstellung Amt 70.pdf
	089 TE Amt 70.pdf
	090 TF Amt 70.pdf
	091 PS 02180.pdf
	PO06. PO0670. PN02180 Allgemeine Sicherheit u. Ordnung

	092 TE 02180.pdf
	093 PS 11010.pdf
	PO06. PO0670. PN11010 Abfallwirtschaft

	094 TE 11010.pdf
	095 TF 11010.pdf
	096 IV 11010.pdf
	097 PS 11030.pdf
	PO06. PO0670. PN11030 Abwasserbeseitigung

	098 TE 11030.pdf
	099 TF 11030.pdf
	100 IV 11030.pdf
	101 PS 11040.pdf
	PO06. PO0670. PN11040 Deponie Kolkerhofweg

	102 TE 11040.pdf
	103 PS 12010.pdf
	PO06. PO0670. PN12010 Straßenreinigung

	104 TE 12010.pdf
	105 PS 13010.pdf
	PO06. PO0670. PN13010 Kleingartenanlagem, Baumschutz und Landschaftsplan

	106 TE 13010.pdf
	107 PS 13011.pdf
	PO06. PO0670. PN13011 Wald

	108 TE 13011.pdf
	109 TF 13011.pdf
	110 IV 13011.pdf
	111 PS 14023.pdf
	PO06. PO0670. PN14023 Maßnahmen zum Umweltschutz

	112 TE 14023.pdf
	113 TF 14023.pdf
	114 IV 14023.pdf
	115 Deckblatt Zentrale Veranschlagung.pdf
	116 PS 01999.pdf
	PO98. PO9811. PN01999 Allg. Personalwirtschaft

	117 TE 01999.pdf
	118 TE Allg. FinW.pdf
	119 TE 16010.pdf
	120 TF 16010.pdf
	121 IV 16010.pdf
	122 TE 16040.pdf
	123 TF 16040.pdf
	124 IV 16040.pdf
	125 TE PO98162.pdf
	00 Deckblatt Teilrechnungen (produktbereichsorientiert).pdf
	01 TE PB 01.pdf
	02 TF PB 01.pdf
	03 IV PB 01.pdf
	04 TE PB 02.pdf
	05 TF PB 02.pdf
	06 IV PB 02.pdf
	07 TE PB 03.pdf
	08 TF PB 03.pdf
	09 IV PB 03.pdf
	10 TE PB 04.pdf
	11 TF PB 04.pdf
	12 IV PB 04.pdf
	13 TE PB 05.pdf
	13 TF PB 08.pdf
	14 TF PB 05.pdf
	15 IV PB 05.pdf
	16 TE PB 06.pdf
	17 TF PB 06.pdf
	18 IV PB 06.pdf
	19 TE PB 07.pdf
	20 TF PB 07.pdf
	21 IV PB 07.pdf
	22 TE PB 08.pdf
	23 TF PB 08.pdf
	24 IV PB 08.pdf
	25 TE PB 09.pdf
	26 TF PB 09.pdf
	27 IV PB 09.pdf
	28 TE PB 10.pdf
	29 TF PB 10.pdf
	30 IV PB 10.pdf
	31 TE PB 11.pdf
	32 TF PB 11.pdf
	33 IV PB 11.pdf
	34 TE PB 12.pdf
	35 TF PB 12.pdf
	36 IV PB 12.pdf
	37 TE PB 13.pdf
	38 TF PB 13.pdf
	39 IV PB 13.pdf
	40 TE PB 14.pdf
	41 TF PB 14.pdf
	42 IV PB 14.pdf
	43 TE PB 15.pdf
	44 TF PB 15.pdf
	45 TE PB 16.pdf
	46 TF PB 16.pdf
	47 IV PB 16.pdf
	48 TE PB 17.pdf
	49 TF PB 17.pdf
	50 IV PB 17.pdf



 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Wo: nach der aktuellen Seite
     Anzahl der Seiten: 3
     Wie aktuell
      

        
     3
     1
     1
     402
     325
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Wo: nach der aktuellen Seite
     Anzahl der Seiten: 1
     Wie aktuell
      

        
     1
     1
     1
     402
     325
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 3 zu Seite 1160; nur ungerade Seiten hinzufügen
     Schrift: Times-Roman 14.0 Punkt
     Ursprung: unten rechts
     Offset: quer 17.01 Punkte, hoch 17.01 Punkte
     Präfixtext: ''
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     
     BR
     
     3
     TR
     1
     0
     453
     263
     0
     14.0000
            
                
         Odd
         1158
         3
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     17.0079
     17.0079
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     2
     1160
     1158
     579
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 2 zu Seite 1160; nur gerade Seiten hinzufügen
     Schrift: Times-Roman 14.0 Punkt
     Ursprung: unten links
     Offset: quer 17.01 Punkte, hoch 17.01 Punkte
     Präfixtext: ''
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     
     BL
     
     2
     TR
     1
     0
     453
     263
     0
     14.0000
            
                
         Even
         1159
         2
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     17.0079
     17.0079
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     1
     1160
     1159
     580
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 5 zu Seite 64; nur ungerade Seiten hinzufügen
     Schrift: Times-Roman 14.0 Punkt
     Ursprung: unten rechts
     Offset: quer 17.01 Punkte, hoch 17.01 Punkte
     Präfixtext: ''
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     
     BR
     
     5
     TR
     1
     0
     453
     263
     0
     14.0000
            
                
         Odd
         60
         5
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     17.0079
     17.0079
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     4
     1160
     62
     30
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 6 zu Seite 64; nur gerade Seiten hinzufügen
     Schrift: Times-Roman 14.0 Punkt
     Ursprung: unten links
     Offset: quer 17.01 Punkte, hoch 17.01 Punkte
     Präfixtext: ''
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     
     BL
     
     6
     TR
     1
     0
     453
     263
     0
     14.0000
            
                
         Even
         59
         6
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     17.0079
     17.0079
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     5
     1160
     63
     30
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 73 zu Seite 91; nur ungerade Seiten hinzufügen
     Schrift: Times-Roman 14.0 Punkt
     Ursprung: unten rechts
     Offset: quer 17.01 Punkte, hoch 17.01 Punkte
     Präfixtext: ''
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     
     BR
     
     73
     TR
     1
     0
     453
     263
     0
     14.0000
            
                
         Odd
         19
         73
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     17.0079
     17.0079
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     72
     1160
     90
     10
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 74 zu Seite 91; nur gerade Seiten hinzufügen
     Schrift: Times-Roman 14.0 Punkt
     Ursprung: unten links
     Offset: quer 17.01 Punkte, hoch 17.01 Punkte
     Präfixtext: ''
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     
     BL
     
     74
     TR
     1
     0
     453
     263
     0
     14.0000
            
                
         Even
         18
         74
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     17.0079
     17.0079
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     73
     1160
     89
     9
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Bereich: Von Seite 1159 zu Seite 1159; nur ungerade Seiten hinzufügen
     Schrift: Times-Roman 14.0 Punkt
     Ursprung: unten rechts
     Offset: quer 17.01 Punkte, hoch 17.01 Punkte
     Präfixtext: ''
     Suffixtext: ''
     Verwenden der Beschnittmarkenfarbe: Nein
      

        
     
     BR
     
     1159
     TR
     1
     0
     453
     263
    
     0
     14.0000
            
                
         Odd
         1
         1159
         SubDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     17.0079
     17.0079
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.9b
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     1158
     1160
     1158
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





