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1. Ausgangssituation, Generelles

Obwohl im bundesweiten Durchschnitt eine positive Entwicklung bei den Steuereinnah-
men zu verzeichnen ist, belasten u. a. steigende Sozialaufwendungen, zuséatzliche Aufga-
benibertragungen von Bund und Land sowie ein Anstieg der Kredite zur Liquiditatssiche-
rung weiter die Kommunalhaushalte. Auch fir die Zukunft ist absehbar, dass die Kom-
munalfinanzen weiterhin stark belastet werden. Die Staatsschuldenkrise im Euroraum
und die Energiewende sind "Stichworte" fir die Herausforderungen der nachsten Jahre.

Hinsichtlich der Historie zur Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten der Stadt
Mualheim an der Ruhr wird auf die Ausfuhrungen im Textteil des Haushaltssicherungskon-

zeptes 2010 ff. (Ziffer 1.1 Ruckblick) verwiesen.

1.1 Haushaltsausgleich unter NKF-Bedingungen

Die Stadt Mulheim an der Ruhr stellt den Haushalt nach den Regeln des Neuen Kommu-
nalen Finanzmanagements (NKF) auf Basis des ,NKF-Gesetzes” des Landes NRW auf.
Dadurch verdnderten sich zwar nicht die finanziellen Rahmenbedingungen, gegentber
dem fruheren Haushaltsrecht wohl aber die Parameter, die an den Haushaltsausgleich
und die (Pflicht zur) Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) geknupft wer-

den.

Wéhrend die fruhere Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes priméar
von der Ausgeglichenheit der Einnahmen und Ausgaben (8 75 Abs. 3 und 4 GO a. F.)
abhing, lasst die NKF-Regelung in gewissem Umfang auch die Einbeziehung von Eigenka-
pital zu. In diesem Zusammenhang kann ein Teil des Eigenkapitals als Ausgleichsrucklage
(8 75 Abs. 3 GO NRW) ausgewiesen werden. Die Ausgleichsricklage muss getrennt von
den anderen Rucklagearten ausgewiesen werden, da sie uneingeschrankt zum sofortigen

Verlustausgleich herangezogen werden darf.

Insbesondere durch die Finanz- und Wirtschaftskrise hatte sich das Ergebnis fiir 2009
gegeniuber der Planung dramatisch verschlechtert. Aufgrund des Rechnungsergebnisses
2009 in Hohe von —80,03 Mio. € wurde die Ausgleichsriicklage bereits 2009 voll-
standig aufgebraucht und erstmalig die Inanspruchnahme der allgemeinen Ricklage
notig.

Auch der Doppelhaushalt 2010/2011 und der Haushalt 2012 konnten unter den NKF-
Bedingungen rechnerisch nicht mehr ausgeglichen dargestellt werden. In der mittel-
fristigen Ergebnisplanung wurde eine weitere Reduzierung der allgemeinen Rucklage

erforderlich, um die Fehlbedarfe abzudecken.
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1.2 HSK-Pflicht

Die Gemeinde hat gem. 8 76 GO NRW ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen,

wenn bei der Aufstellung des Haushalts

1. durch Veranderungen in der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres

der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen

Riucklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi-

lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um

mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die all-

gemeine Ricklage aufgebraucht wird.

Vor diesem Hintergrund musste ab dem Haushaltsjahr 2010 ein genehmigungspflich-

tiges Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. Mit Verfiugung vom 17. April

2013 hat die Bezirksregierung Dusseldorf das vorgelegte Haushaltssicherungskonzept

2013 ff. genehmigt. Damit befand sich die Stadt Mulheim an der Ruhr erstmals seit dem

Jahr 2010 nicht mehr im Nothaushaltsrecht.

Fur den Haushalt 2014 ff. stellt sich die Haushaltssituation wie folgt dar:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stand: 19.12.2013 RE Prognose* Plan P 40 Plan P 40 Plan P 40 Plan P 40
Jahresergebnis -82.302.720 €] -90.509.677 €| -86.161.776 €| -71.774.269 €| -59.495.442 €| -52.626.181 €
Ausgleichsriucklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inanspruchnahme
Ausgleichsricklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
verbleibendes Defizit -82.302.720 €] -90.509.677 €| -86.161.776 €| -71.774.269 €] -59.495.442 €| -52.626.181 €
Allgemeine Rucklage 478.634.033 €] 396.331.313 €| 305.821.636 €] 219.659.860€| 147.885.501€| 88.390.149 €
Inanspruchnahme 82.302.720 €| 90.509.677€| 86.161.776 €| 71.774.269€| 59.495.442 €[ 52.626.181 €
(gleich ... %) 17,20% 22,84% 28,17% 32,68% 40,23% 59,54%
Endbestand
allgemeine Riicklage 396.331.313 €] 305.821.636 €| 219.659.860 €| 147.885.591 €] 88.390.149€| 35.763.968 €
1/4 der allg. Riicklage: 119.658.508 €] 99.082.828 €| 76.455409 €| 54.914.965€| 36.971.398€| 22.097.537 €
1/20 der allg. Riicklage: 23.931.702 €] 19.816.566€| 15.291.082 €[ 10.982.993 € 7.394.280 € 4.419.507 €

* = Stand: Finanzausschusssitzung vom 05.12.2013

Somit kann der Haushalt 2014 ff. ebenfalls

nicht ausgeglichen dargestellt werden.

Dies hat zur Folge, dass erneut ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen ist. In dem

von der Bezirksregierung Dusseldorf genehmigten Haushaltssicherungskonzept 2013 ff.

wurde dargestellt, dass ein Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 GO NRW im Jahre



2021 wieder erreicht wird. Dieser Zeitpunkt ist auch fur das nun aufzustellende Haus-
haltssicherungskonzept 2014 ff. bindend, da das HSK keine rollende Planung kennt und
sich der Konsolidierungszeitraum nicht von Jahr zu Jahr verschiebt (vgl. Kommentar der
Gemeindepriufungsanstalt zu 8§ 76 GemHVO NRW).

Das vorliegende "Haushaltssicherungskonzept 2014 und Fortschreibung der Vorjahre"
bericksichtigt fir den Uber das letzte Jahr der mittelfristigen Ergebnisplanung (2017)
hinausgehenden Zeitraum erneut die vom Ministerium fir Inneres und Kommunales zu
den Steigerungsraten bzw. zur Berechnung der Fortschreibung erlassenen Regelungen

sowie den aktuellen Orientierungsdatenerlass vom 09.07.2013.

Die Entwicklung innerhalb des Konsolidierungszeitraumes bis 2023 ist aus der nachfol-
gend abgedruckten Tabelle ersichtlich. Die Berechnung fir die Jahre ab 2018 erfolgte auf
Basis des Erlasses vom 09.08.2011 zu § 76 GO NRW. Danach wird — wie bereits in der
HSK-Fortschreibung 2013 dargestellt - im Jahre 2021 erstmals wieder ein positives
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit zu erzielen sein. Obwohl im Jahre
2018 das Eigenkapital in den negativen Bereich abrutscht und somit Uberschuldung ein-
tritt, sind die Voraussetzungen fur eine erneute Genehmigung des HSK durch die Bezirks-
regierung erfullt. Im letzten Jahr des mittelfristigen Planungszeitraumes (2023) ist be-

reits ein deutlicher Aufwértstrend beim Eigenkapital zu beobachten.
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Haushaltsplan 2014 ff. (Stand: 19.12.2013)
Fortschreibung des Planungszeitraumes Uber das letzte Jahr der mittelfristigen Ergebnisplanung (2017) hinaus bis 2023 (vgl. § 76 GO NRW)

Ergebnisplan Planung Szenario gemaR § 76 GO NRW (Beriicksichtigung akt. Orientierungsdatenerlass vom 09.07.2013)
Ertrags- und Aufwandsarten 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bemerkungen
01| Steuern und ahnliche Abgaben 271.681.100 | 285.066.800 | 293.823.000 | 307.790.300 | 315.287.600 | 323.017.900 | 330.852.200
02[+ Zuwendungen und allg. Umlagen 107.735.754 | 115435754 | 124.035.754 | 133.635.754 | 144.335.754 | 156.235.754 | 169.535.754
03|+ Sonstige Transferertrage 12.053.600 | 12.053.600 | 12.053.600 | 12.053.600 | 12.053.600 | 12.053.600 | 12.053.600 |AuSwirkungen "Optionskommune® iber
Zeile 15 berlcksichtigt
04|+ Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 83.675.910 83.676.520 83.677.130 83.677.740 83.699.510 83.700.560 83.700.560
Auswirkungen "Optionskommune" iber
05|+ Privatrechtiiche Leistungsentgelte 112778444 | 112778444 | 112.778.444 | 112.778.444 | 112.778.444 | 112778444 | 112778444 |, 7 SbSrUcksi(‘:)htigt
06|+ Kostenerstattungen u. Kostenuml. 16781223 | 16781223 | 16781223 | 16.781.223 | 16.781.223 | 16.781.223 | 16.781.223 Qgﬁg;r‘;“gjrzzgfg'ﬁg”fkom”‘””e" uber
07|+ Sonstige ordentliche Ertrage 23.618.713 23.626.213 23.633.713 23.641.213 23.648.713 23.656.213 23.656.213
08|+ Aktivierte Eigenleistungen 3.168.872 3.168.872 3.168.872 3.168.872 3.168.872 3.168.872 3.168.872
09]+/- Bestandsveréanderungen 0 0 0 0 0 0 0
10|= Ordentliche Ertrige 631.493.616 | 652.587.426 | 669.951.736 | 693.527.146 | 711.753.716 | 731.392.566 | 752.526.866
11]- Personalaufwendungen 144.527.431 | 145.778.755 | 147.042.591 | 148.319.067 | 149.608.307 | 150.910.439 | 152.225.593 |Gem.Erlass zu § 76 GO
12|- Versorgungsaufwendungen 10.915.100 11.024.251 11.134.493 11.245.838 11.358.297 11.471.880 11.586.599 |wie Zeile 11 mit 1 % Steigerung
13|- Aufw. fiir Sach-/Dienstleistungen 100.020.688 | 101.440.921 | 102.870.856 | 104.160.591 | 105.435.223 | 106.841.351 | 108.361.076 |Gem.Eriass zu § 76 GO
14|- Bilanzielle Abschreibungen 39.085.971 39.085.971 39.085.971 39.085.971 39.085.971 39.085.971 39.085.971
Gem. Erlass zu § 76 GO (akt. OD)
15|- Transferaufwendungen 307.598.124 | 313.303.566 | 314.227.778 | 307.758.473 | 309.302.383 | 312.248.249 | 315.242.835 |(besondere Berechnung, da
Optionskommune, s. Erlauterung®)
16|- Sonst. ordentliche Aufwendungen 42.720.932 42.720.932 42.720.932 42.720.932 42.720.932 42.720.932 42.720.932
17| = Ordentliche Aufwendungen 644.868.246 | 653.354.396 | 657.082.621 | 653.290.872 | 657.511.113 | 663.278.822 | 669.223.006
= Ordentliches Ergebnis
18|  (=zeilen 10 und 17) -13.374.630 -766.970 12.869.115 40.236.274 54.242.603 68.113.744 83.303.860
Anstieg Zinsaufwendungen Liquidi-
21|= Finanzergebnis -39.251.552 | -43.828.519 | -47.411.019 | -50.408.519 | -53.056.019 | -55.228.519 | -56.753.519 tétskre%ite beruCksichtiggt d
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungs-
22| titigkeit (Zeilen 18 und 21) -52.626.182 | -44.595.489 | -34.541.904 | -10.172.245 1.186.584 12.885.225 26.550.341
26(= Jahresergebnis -52.626.182 | -44.595.489 | -34.541.904 | -10.172.245 1.186.584 12.885.225 26.550.341
Entwicklung des Eigenkapitals | 35.763.968 | -8.831.521 | -43.373.425 | -53.545.670 | -52.359.086 | -39.473.861 | -12.923.520 |

* Erlauterung zu Zeile 15:

Bei der Berechnung (2 % Sozialtransferaufwendungen) wurden nicht nur die Transferaufwendungen beriicksichtigt, sondern die Gesamtergebnisse der maRgeblichen Produktgruppen des Sozialamtes. Anderenfalls waren
die Erstattungen und Bundesbeteiligungen sowie andere Besonderheiten nicht eingeflossen. Die dort enthaltenen Personal- und Sachaufwendungen wurden in den Zeilen 11 und 13 entsprechend herausgerechnet. Ferner

wurde das Auslaufen des Solidarbeitrages in 2019 ber(cksichtigt.




2. Haushaltssicherungskonzept 2014 ff.
und Fortschreibung der Vorjahre

2.1 Strategiefelder zur Haushaltskonsolidierung

2.1.1 Gesamtstrategie

Es wird ergéanzend auf die Ausfihrungen im Textteil des Haushaltssicherungskonzeptes
2010 ff. (Ziffer 2.1.1) verwiesen.

Die bei der Aufstellung des HSK 2010 ff. maRgebenden Faktoren gelten auch fur die Um-
setzung der am 07.10.2010 und 15.12.2011 vom Rat der Stadt beschlossenen Haus-
haltssicherungsmafnahmen und sind somit Basis fur die Fortschreibung im Rahmen der
Aufstellung des Haushaltes 2014 ff.

Mit der Fortschreibung des HSK fur die Jahre 2012 ff. war es leider nicht gelungen, ein
genehmigungsfahiges HSK aufzustellen. Erst mit der Fortschreibung des HSK fur die Jah-
re 2013 ff. konnte eine Genehmigung durch die Aufsichtsbehtrde erlangt werden. Darin
wurde der Haushaltsausgleich im Jahre 2021 dargestellt. Dieses Ziel wird nach wie
vor auch im Rahmen der Fortschreibung des HSK fur die Jahre 2014 ff. erreicht.

Wie bereits in den Vorjahren wurden die Fachbereiche aufgefordert, neue HSK-
Vorschlage zu erarbeiten. Leider sahen sich die Fachbereiche hierzu auf3erstande, sodass
die vorliegende HSK-Fortschreibung keine neuen HSK-Malnahmen beinhaltet. Umso
wichtiger ist es, die beschlossenen Mallhahmen konsequent umzusetzen, um das Ziel des

Haushaltsausgleiches im Jahre 2021 nicht zu gefahrden.

Dem HSK 2013 ff. war als Anlage 1 eine Liste beigefligt, in der bereits bei der Beschluss-
fassung uUber das Haushaltssicherungskonzept 2010/2011 ff. vom Rat der Stadt abge-
lehnte HSK-Vorschlage aufgefiihrt waren, die nach Einschatzung des Verwaltungsvor-
standes dem Rat der Stadt nicht erneut zur Beschlussfassung vorgelegt werden sollten.
Die darin genannten maximal erzielbaren Konsolidierungsbetrage wurden dabei aus dem
urspringlichen Vorschlag tbernommen.

Diese Liste wurde um die im Rahmen der Beschlussfassung tUber das HSK 2013 ff. vom
Rat der Stadt nicht beschlossenen HSK-Vorschldage erweitert und erneut beigefiuigt. Es

ergibt sich daraus ein theoretisches Konsolidierungspotential von rd. 6,8 Mio. €.

Zu den beschlossenen HSK-MalBnahmen z&ahlen nicht nur umfangreiche Aufwandsreduzie-
rungen, sondern auch erhebliche Mehrertrage, die insbesondere durch Steuererhdhungen
realisiert werden sollen. Die folgende Grafik verdeutlicht, in welchem Verhaltnis die HSK-
MaRBnahmen mit Steuererh6hungen und solche ohne Steuererhéhungen sich Uber den

Planungszeitraum auswirken.
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Die geplanten Aktivitaten zur Haushaltskonsolidierung alleine reichen nicht aus, um die
Stadt Mulheim an der Ruhr aus der Schuldenfalle zu befreien. Hierzu bedarf es weiterer
Mallnahmen, wie sie u. a. vom Aktionsbundnis ,Raus aus den Schulden / Fur die Wurde
unserer Stadte“ gefordert werden. Beispielhaft genannt sei die Bundesratsinitiative zur
Ubernahme der Kosten fiir die Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen. U. a. die Fi-
nanzierung dieser ,,den Kommunen vor 50 Jahren Ubertragenen Aufgabe“ fiihrt zu einem
dramatischen Anstieg der Kredite zur Liquiditatssicherung. In diesem Zusammenhang
birgt auch die Zinsmarktentwicklung ein erhebliches Gefahrenpotential.

Als Risiko sind die Kosten der Inklusion anzufuihren, die sich zwar noch nicht exakt bezif-
fern lassen, sich aber gewiss in Millionenhéhe bewegen werden und dazu fuhren kénnten,
dass der Weg aus der Schuldenfalle erheblich erschwert wird. Hier bedarf es dringend der
Konnexitatseinhaltung.

Eine Chance besteht in der eventuell vom Land vorgesehenen 3. Stufe des Starkungspak-
tes, an der die Stadt Mulheim an der Ruhr — je nach Zugangsvoraussetzung - teilnehmen

und auf diesem Wege in den Genuss von Zuweisungen gelangen kdnnte.

Fur den weiteren Haushaltssanierungsprozess werden u. a. zusatzliche MaRnah-
men/Aktivitaten ergriffen, die zum Einen dazu beitragen sollen, die schon beschlossenen
und eingeplanten Personalkostenreduzierungen zu erreichen, und zum Anderen weitere

Einsparbetrage (z. B. im Sachkostenbereich) zu generieren. Hier sind zu nennen:

e Uberpriufung von pflichtigen Personalstandards, soweit diese in Milheim an der Ruhr
freiwillig Uberschritten werden, sowie Prifung der Bearbeitungsstandards bei der An-
wendung von Ortsrecht

e Abschluss der Geschéftsprozessoptimierung etc. in den noch ausstehenden Fachberei-
chen

e Die Gemeindeprufungsanstalt GPA untersucht derzeit die kreisfreien Stadte. Nach
Vorlage des Gutachtens der GPA ist dies fur Mulheim an der Ruhr auszuwerten mit
der Zielsetzung, daraus weiteres Konsolidierungspotenzial zu heben

¢ Flachendeckende Leistungs- und Produktkritik im Dialog mit den politischen Gremien

(Leistungsveranderungen bzw. —einschréankungen etc.)

Diese MaRnahmen lassen sich jedoch inklusive einer entsprechenden Personalkostenein-
sparung nicht bis 2014 umsetzen. Der Konsolidierungszeitraum war daher bis 2018 zu

verlangern.
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2.1.2 Strategiefeld Personal

I. Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Aufgrund der Finanzsituation der Stadt Mulheim an der Ruhr war die Aufstellung eines fur
die Aufsichtsbehérde genehmigungsfahigen Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) fur die
Jahre 2010 ff. unabweisbar. In diesem wurde eine rein rechnerisch moégliche Personal-
kosteneinsparung von 13,475 Mio. € (das entspricht 269,51 Stellen) benannt, die durch
Ausnutzung der Fluktuation erreicht werden sollte. Das HSK wurde in der Ratssitzung am

07.10.2010 beschlossen.

Zur Finanzierung von Fluktuationsanreizen wurde im Jahresabschluss 2010 ein Budget
von 3 Mio. € zur Verfigung gestellt. Im Rahmen des Personalabbaukonzeptes 2011-2014
sind den Beschaftigten der Verwaltung verschiedene Angebote unterbreitet worden, die
zum einen auf eine reine Personalkostenreduzierung und zum anderen zusatzlich auf ei-
nen strukturellen Personalabbau ausgerichtet waren. Der Rucklauf bestatigte den einge-

schlagenen Weg im Rahmen des Abbaukonzeptes.

Im Dezember 2011 erfolgte der Abschluss der politischen Rahmenvereinbarung zur Steu-
erung und Umsetzung des Bundnisses fur Ausbildung, Beschaftigung und Konsolidierung.
Am 14.05.2012 wurde die Dienstvereinbarung ,Bindnis“ abgeschlossen, welche die Vor-
aussetzung fur die Umsetzung der einzelnen MalRnahmen bildet.

Erzielt wurde eine Einsparung in Hohe von 161 Stellen. Bei der Umsetzung der MalRnah-
men aus der Dienstvereinbarung ,,Bundnis* zeigte sich aber bereits, dass nicht alle von
den Mitarbeitern beantragten MalRBnahmen von den Fachbereichen befurwortet werden
konnten. Aufgrund der vorherrschenden Leistungsverdichtung mussten MaRhahmen ab-
gelehnt werden. Die Zielerreichung von 13,475 Mio. € ist daher nicht bis 2014 zu errei-
chen; weitere Stelleneinsparungen kdnnen nur bei einem veranderten Aufgabenumfang

erfolgen.

Il. Fortschreibung fur die Jahre 2015 und 2016

Fur das Jahr 2015 stellte sich in der Haushaltsplanung 2012 erneut die Frage, ob Perso-
nalkosten optimiert werden kénnen.

Der Abbau von 269,51 Stellen bis 2014 ist eine groRe Herausforderung. Die Altersaustrit-
te steigen aufgrund der demografischen Struktur der Verwaltung ab dem Jahr 2015 wei-
ter an. Das bedeutet, dass immer weniger Personal zur Verfigung steht, das die Aufga-
ben der Stadtverwaltung erfullt. Da die Verwaltung in der Lage sein muss, mit motivier-
ten, leistungsorientierten und gesunden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dauerhaft,
qualitativ hochwertige Leistungen zu erbringen, kann die Haushaltskonsolidierung durch

die Reduzierung des Personalbestandes nicht unbegrenzt fortgesetzt werden. Ab dem



Jahr 2015 kann daher nicht die Fluktuation in dem bis 2014 zugrunde gelegten Umfang
far eine Haushaltskonsolidierung genutzt werden. Andererseits kann die finanzielle Situa-
tion der Stadt Mulheim an der Ruhr nicht aul3er Acht gelassen werden. Fur das Jahr 2015
ist daher die in Umsetzung des Ratsbeschlusses vom 22.03.2007 1,5%ige jahrliche Per-
sonalkostenreduzierung (1,5 Mio. €) vorgenommen worden, unter der Bedingung, dass in
entsprechendem Umfang Aufgaben abgebaut werden. In der Haushaltsplanung 2013
wurde fur das Jahr 2016 analog verfahren. Ab dem Jahr 2017 sollte keine prozentuale

Kirzung eingeplant werden.

11l. Finanzielle Auswirkungen

Das Einsparziel betragt insgesamt:

HSK 2010 ff 13,475 Mio. €
Kirzung 2015 1,5 Mio. €
Kirzung 2016 1,5 Mio. €
Insgesamt 16,475 Mio. €

Da die Dienstvereinbarung ,,Bundnis* erst im Jahr 2012 zustande gekommen ist, konnte
in den Jahren 2010 und 2011 noch nicht die volle Einsparung erbracht werden. Einge-
spart wurden im Jahr 2010 1,7 Mio. € und im Jahr 2011 1,1 Mio. €. Im Jahr 2012 wurde
eine Ersparnis von 2,4 Mio. € erzielt. Nach der derzeitigen Prognose werden im Jahr 2013
2,9 Mio. € eingespart werden. Bis Ende 2013 wird somit ein Betrag von 8,1 Mio. € Perso-
nalkostenersparnis erbracht werden.

Die noch fehlenden 8,375 Mio. € sollen bis 2018 erzielt werden:

In den Folgejahren ist die Einsparung wie folgt berucksichtigt (Darstellung in Mio. €):

Prognose
2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Personalaufwand u. Rickstellun-

gen (Aktive) 144,4 148,2 143,6 143,4 1445
Ruckstellungen Aktive 9,5 10,7 6,1 6,3 6,9
Personalaufwand ohne Rickstel-

lungen 1349 137,5 137,5 137,1 137,6
Differenz zum Vorjahr 2,6 0 -0,4 0,5
Tarif-/besoldungsrechtl. Erhéhun-

gen 3,8 2 1,5 1,3
Reduzierung Sozialversicherung

Personalmehrbedarf 0,8 0,1 0,2 0,3
Summe der Personalkostenaus-

weitung 4,6 2,1 1,7 1,6

Durch einen Vergleich der Zeilen Differenz zum Vorjahr und der Summe der Personalkosten-
ausweitung wird die in dem Jahr erbrachte Einsparung deutlich
Einsparung 2 2,1 2,1 1,1
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Der Einsparbetrag von rund 16,5 Mio. € wurde bzw. wird somit wie folgt erbracht:

2010 1,7 Mio. € bereits erzielt

2011 1,1 Mio. € bereits erzielt

2012 2,4 Mio. € bereits erzielt

2013 2,9 Mio. € geplant, wird voraussichtlich erreicht
2014 2,0 Mio. € geplant

2015 2,1 Mio. € geplant

2016 2,1 Mio. € geplant

2017 1,1 Mio. € geplant

2018 1,1 Mio. € geplant

16,5 Mio. €

1V. Beschaftigung und Qualifizierung im Konzern Stadt Mulheim an der Ruhr

Mit der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes wird Personal in den Fachberei-
chen freigesetzt und in den Personalpool der verwaltungsinternen Personalagentur im
Personal- und Organisationsamt Uberfuhrt. In dem Personalpool werden neben den durch
HSK oder ahnliche MalRnahmen freigesetzten Personen alle Mitarbeiter gefuhrt, fur die
nicht unmittelbar Planstellen zur Verfugung stehen (z. B. nach Ruckkehr aus Beurlaubun-
gen oder im Anschluss an die Ausbildung). Durch das Personal- und Organisationsamt
werden mit den dort zugeordneten Mitarbeitern Fordergesprache mit dem Ziel der Fin-
dung einer kurzfristigen Einsatzmoglichkeit gefuhrt. Unter Einsatzmdglichkeiten fallen
insbesondere vakante oder in absehbarer Zeit vakant werdende Stellen (z. B. durch na-
turliche Fluktuation), Vertretungen fir Langzeitausfélle sowie ggf. Einsatzmoéglichkeiten
aulRerhalb der Verwaltung (z. B. bei Vereinen und Verbanden als Ersatz fiir Zuschusszah-
lungen). Sofern fur den perspektivischen Einsatz eines Mitarbeiters Qualifizierungsmal3-
nahmen erforderlich sind, werden diese zielorientiert und einzelfallbezogen geplant und
durchgefihrt. Der Handlungsrahmen der Personalagentur wird durch die in 2011 in Kraft
getretene Dienstvereinbarung ,Regelwerk der Personalagentur zur Vermittlung von Be-
schaftigten des Personalpools der Stadtverwaltung Milheim an der Ruhr (DV "Personal-
agentur™)” festgelegt. Hiernach ist insbesondere eine Flexibilisierung des Personaleinsat-

zes maoglich, um effektiver externe Personaleinstellungen vermeiden zu kénnen.

2.1.3 Strategiefeld Interkommunale Zusammenarbeit

Neben der Teilnahme an den vielfachen Konferenzen und Arbeitsgemeinschaften auf
Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene sowie der Mitarbeit in diversen Vergleichsrin-
gen gibt es vielfaltige interkommunale Kooperationen und Projekte. Dies ist fur die Stadt
Mualheim an der Ruhr nichts Neues, sondern schon lang gelebte Praxis (die altesten Zu-
sammenarbeiten wie z. B. Emschergenossenschaft oder Ruhrverband wurden bereits zu

Beginn des 20. Jahrhunderts gegrindet).



Seit Beschluss des Doppelhaushaltes 2010 / 2011 wird der Hauptausschuss in einem
sechsmonatigen Turnus uber die wesentlichen Entwicklungen im Rahmen der Interkom-
munalen MalBhahmen und Projekte informiert.

Auf Ebene der Oberbirgermeisterinnen in der MEO-Region und im gesamten RVR-
Verbandsgebiet sind Gesprache aufgenommen worden, in denen es um Formen bilatera-
ler Aufgabenibertragung auf eine andere Gebietskdrperschaft bzw. um die Zusammen-
fihrung von Leistungserbringung fur mehrere Stadte geht. Als Fortsetzung der bisherigen

Arbeit sind weitere Moéglichkeiten zur Kooperation auszuloten.

2.1.4 Strategiefeld Sozialraumentwicklung

Die Angebote im Bereich Kultur, Bildung, Sport, Jugend, Gesundheit und Soziales werden
sich perspektivisch noch starker an den sozialrGumlichen Bedarfen in den Stadtteilen ori-
entieren. Es handelt sich um einen kontinuierlichen Prozess, nicht um eine einzelne Maf3-

nahme.

2.1.5 Begleitbeschluss zur Haushaltssicherung

Der Rat der Stadt Mulheim an der Ruhr hat im Rahmen der Beschlussfassung Uber den
Haushalt 2014 ff. und die Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes einen zu-

satzlichen Beschluss mit folgendem Wortlaut gefasst:

Der Rat der Stadt fasst nachfolgende Haushaltsbegleitbeschlisse zum Etat 2014. Er er-
neuert dabei teilweise bereits friher zum Etat gefasste Haushaltsbegleitbeschlisse und
die damit verbundenen Pruf- und Arbeitsauftrage an die Verwaltung. Er fordert die Ver-

waltung auf, diese schnellstméglich abzuschlie3en:

1. Umlagen Verbande
Die vom Rat der Stadt in die Verbandsversammlungen von LVR und RVR entsandten Ver-
treter-/innen werden aufgefordert, keinem Verbandsetat zuzustimmen, der Uber héhere

Umlagebetrage zu einer Mehrbelastung des stadtischen Haushaltes fihrt.

2. Reduzierung von Gutachterkosten
a. Die Verwaltung wird aufgefordert, bis zur nachsten Hauptausschusssitzung am
13.02.2014 einen Beschlussvorschlag zu erstellen fir Wertgrenzen, bis zu deren Er-

reichung noch ein laufendes Geschéft der Verwaltung vorliegt.

b. Unter Bezugnahme auf die ,,Gutachtenliste 2014* der Verwaltung erfolgt eine Decke-

lung der gesamten Gutachterkosten fir 2014 auf eine Nettosumme von 544.120 €.
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Die Verwaltung erarbeitet Vorschlage, wie die Gutachterkosten weiter reduziert wer-

den kénnen.

3. Subventionsabbau

Die Ergebnisse der Prufauftrage betr. Theater Spéatlese in Verbindung mit der HSK-
MaRBnahme Nr. 233 , Kooperation und Synergien in den Bereichen Theater an der Ruhr/
Ringlokschuppen/ Sticke* zur Erreichung eines nachhaltigen Konsolidierungsbeitrages

sind baldmadglichst vorzulegen.

4. Reduzierung stadtischer Mitgliedsbeitrage

Zwecks der Reduzierung stadtischer Mitgliedsbeitrage sollen zum nachstmdglichen Zeit-

punkt die Mitgliedschaften in den Vereinen und Initiativen gekiindigt werden, die

- gleichzeitig stadtische Zuschussempfénger sind,

- keinen regionalen Bezug zu Milheim an der Ruhr haben,

- wenig bis keinen Nutzen bei der interkommunalen Zusammenarbeit haben,

- nicht im Zusammenhang mit den stadtepartnerschaftlichen Aktivitaten stehen

und

- denen gleichzeitig mehrere stadtische Verwaltungsstellen und Beteiligungsgesell-
schaften angehoéren.

Mit diesen Anforderungen und Vorgaben wird an die Verwaltung ein Priufauftrag erteilt,

dessen Ergebnisse bis zur Hauptausschusssitzung am 13.02.2014 vorgelegt werden.

5. Verein ,,Mulheimer Klimaschutzinitiative*

a. Der Rat der Stadt erneuert seinen Auftrag zu prufen, wie zusatzliche Sponsoringmittel
far die Klimaschutzinitiative als Ersatz fur die bisherige stadtische Personalkostener-
stattung eingeworben werden kénnen.

b. Zukunftig wird ein ,Klimaschutzbeirat* eingerichtet, der mit Unterstutzung des stadti-
schen Umweltausschusses fiur die notwendige Begleitung der Tatigkeit der Klima-
schutzinitiative und die Transparenz dieses dem Klimaschutz verpflichteten, stadtisch
geforderten Vereins sorgen wird. Eine entsprechende Beschlussvorlage wird bis zur

Hauptausschusssitzung am 13.02.2014 vorgelegt.

6. Gebuhrenordnungen und Satzungen

Die Verwaltung wird aufgefordert, bis zur nachsten Finanzausschusssitzung am
17.02.2014 abschlieBend zu priufen und konkrete Vorschlage zu machen, in welchem
Umfang durch Absenkung von Bearbeitungsstandards bei der Beachtung und Umsetzung

der Gebuhrenordnungen bzw. Ortssatzungen Personalkosten eingespart werden kénnen.



7. Stadtische Mehrfachforderung

a. Der Rat der Stadt bekraftigt seinen Willen, zukinftig Mehrfachférderungen uber di-
verse Produktgruppen in demselben Jahr zu vermeiden.

b. Die Verwaltung wird deshalb aufgefordert, bis zur Finanzausschusssitzung am

17.02.2014 eine Ubersicht Uiber alle Mehrfachférderungen vorzulegen.

8. MalBRnahmen nach Denkmalschutzgesetz

Die Etatisierung der Gutachtenkosten zur Aufstellung eines Denkmalpflegeplanes erfolgt
gestaffelt 2015 - 2017. Hierfur werden in 2015 25.000 €, in 2016 und 2017 je 50.000 €
eingeplant. Der Etatansatz 2014 in der Produktgruppe 09080 ,Malnahmen nach Denk-

malschutz” (Zeile 13) ist entsprechend auf O € zu reduzieren.

9. Erhalt von ,,Kunstwerken/Kunst im offentlichen Raum* (Férderung 5.000 € +
20.000 €)

Die Verwaltung legt gemafR Beschlussvorlage ,,Kunst im 6ffentlichen Raum* (V 13/0597-
01) eine Prioritatenliste hierzu vor.

Die Verwaltung wird beauftragt, Sponsoringmittel als vollen Deckungsbeitrag einzuwer-
ben. Der bisher daflr vorgesehene Etatansatz 2014 in der Produktgruppe 04700 , Kunst-

museum* (Zeile 13) in Hohe von insgesamt 25.000 € wird entsprechend reduziert.

10. Forderantrag SVLS ,,Beratung von Menschen mit HIV/ZAIDS* (10.000 €)
Die Verwaltung pruft einen Deckungsvorschlag au3erhalb der Ergebnisse des Sozialdia-

logs. Die Férderung erfolgt nur unter der Voraussetzung eines Deckungsvorschlages.

11. Ausbau der OGS-Gruppen
Einer Kapazitatsausweitung im OGS-Bereich wird nur unter der Voraussetzung zuge-
stimmt, dass die Verwaltung einen Deckungsvorschlag sowohl fur die Betriebskosten als

auch fur die Investitionskosten macht.

2.2 MaRnahmen zur Haushaltssicherung

Alle beschlossenen EinzelmaRnahmen aus dem HSK 2010 ff. und den Fortschreibungen
2012 ff. bzw. 2013 ff. sind in einer Gesamtliste (D1) — geordnet nach Dezernaten und
Fachbereichen — nachrichtlich dargestellt. Diese MalRhahmen sind bereits in die Haus-
haltsplane der Jahre 2010/2011 (Doppelhaushalt), 2012 und 2013 vollstandig eingear-
beitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 gesondert aufge-
nommen, aber veranschlagt worden. Gleiches gilt fur die nachrichtlich aufgefihrten Maf3-

nahmen aus den freiwilligen Haushaltssicherungskonzepten 2008 und 2009 (Liste D2).
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Die MalRhahmen, die sich ganz oder teilweise nicht realisieren lassen, sind in der HSK-
Fortschreibung in der Liste B aufgefuhrt. Die MalRBhahmen, bei denen sich der Konsolidie-
rungsbetrag positiv verandert, befinden sich in der Liste C,

Da keine neuen HSK-MalRnahmen vorliegen, entfallt die bisher dafiir verwendete Liste A.

Die Fortschreibung des HSK 2010 ff., 2012 ff. bzw. 2013 ff. fir den Haushaltsplan 2014

umfasst demnach folgende Bestandteile:

» Anlage 1: Liste der bereits abgelehnten HSK-Vorschlage

» Liste Teil B: Streichung/Reduzierung von MaRnahmen

» Liste Teil C: Erh6hung bestehender Malihahmen

jeweils mit den entsprechenden Einzelmalinahmebdgen.

» Liste Teil D1: Eingearbeitete MaRBhahmen aus dem HSK 2010 ff. und dem HSK 2012 ff.

» Liste Teil D2: Eingearbeitete MaRBhahmen aus den freiwilligen HSK 2008 und 2009
(nachrichtlich).
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Bereits abgelehnte HSK-Vorschlage

Anlage 1

Max. Konsolidierungsbetrag

Ifd. Nr. Bezeichnung der MalRhahme Erlauterungen Kalkulationsbasis aus dem jeweiligen
HPL-Entwurf
1 Wegfall der Zuschusse fur Schulen, Vereine, Verbande zur 7.400 €
Forderung stadtepartnerschaftlicher Beziehungen ’
5 Todesanzeigen und Kranze Keine Veroffentllf:hung von Tode.sanzelgen"fur Ehrenring- und 3.500 €
Ehrenspangentréger sowie Verzicht auf Krénze.
3 Zuschuss Spielpunkt YVegfaII der"flnan2|ellen Beteiligung der Stadt an der Einrichtung 9.970 €
Spielpunkt”.
4 Jubilden Verzicht auf Geldgeschenke bei Alters-, Ehe- und Vereinsjubilaen 5.500 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Die Jugendkultur gehort zu einem Schwerpunkt der Kinder- und
5 Zuschussreduzierung Jugendkultur Jugendarbeit und umfasst Angebote zur Férderung der Kreativitat 11.800 €
_________________________________________________________________________________________ und Asthetik. e
Das zugrunde liegende Gesetz umfasst den vorbeugenden Schutz
junger Menschen vor gefahrdenden Einflissen, Stoffen und
6 Reduzierung Zuschuss praventiver Jugendschutz Stadt Handlungen. Das Zusammenwirken der O&ffentlichen und freien 1.800 €
Trager der Jugendhilfe, insbesondere mit den Schulen, der Polizei
_________________________________________________________________________________________ sowie den Ordnungsbehbrden ist hier gefragt. ...
. S . . Der Spielpadagogische Dienst Uibt u. a. die padagogische
! Reduzierung Spielpadagogischer Dienst Fachaufsicht Giber die 6ffentlichen Spielplatze aus. 1.260 €
8 Einsparung bei den zwei stédt. Jugendzentren 3.600 €
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Mit der Schwerpunktforderung gites z. B.:
- unterversorgte Stadtteile zu berticksichtigen und entsprechende
9 Reduzierung Schwerpunktférderung Angebote fur die jeweiligen Zielgruppen vorzuhalten 4.500 €

- GrolRveranstaltungen wie z. B. Let's Dancwe ermdglichen
- aktuelle Bedarfslagen bei Jugendlichen zu erkenne und
entsprechende Angebote zu entwickeln
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Bereits abgelehnte HSK-Vorschlage

Anlage 1

13

Bezeichnung der MalRnahme

Aufgabe des dezentralen Zweigstellensystems oder der
Fahrbicherei

Ausweitung des Einsatzes von Honorarkraften an der
Musikschule

Birgerschaftliche Beteiligung und Optimierung
Kunstmuseum in der Alten Post

Erlauterungen

Max. Konsolidierungsbetrag

Kalkulationsbasis aus dem jeweiligen
HPL-Entwurf

1.500.000 €

450.000 €

Nach den gesetzlichen Bestimmungen hat der Schultrager die fir
einen ordnungsgemafen Unterricht erforderlichen Schulanlagen,
Gebaude, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu
unterhalten sowie das fur die Schulverwaltung notwendige Personal
und eine am allgemeinen Stand der Technik und IT orientierte
Sachausstattung zur Verfiigung zu stellen.

Ziel der Kulturférderung ist es, die kulturelle Vielfalt in Milheim an
der Ruhr langfristig abzusichern. Die Arbeit konzentrieert sich im
Wesentlichen auf die Unterstiitzung, Férderung und Entwicklung von
Projekten in allen Schulformen bis zum Kindergarten.

700.000 €

50.000 €

27.000 €

40.000 €

250.000 €

1.000.000 €

91.435€
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Bereits abgelehnte HSK-Vorschlage

Anlage 1

Bezeichnung der MaRnahme

Aufgabe der Geschéftsstelle des Fordervereins
Mulheimer Partnerstadte

Reduzierung der Kontrollen in Lebensmittelbetrieben durch
Einsparung 1/2 Stelle

Reduzierung der Pauschale fiir Kooperationspartner in der
Offenen Ganztagsschule

Reduzierung der Sachkostenpauschale in der Offenen
Ganztagsschule

Erléauterungen

Max. Konsolidierungsbetrag

Kalkulationsbasis aus dem jeweiligen
HPL-Entwurf

0€

0€

420.000 €

Die Geschéftsstelle wird durch eine halbe Stelle im Bereich der
Stadtepartnerschaften betreut. Dartiber hinaus entfallen Druckkosten|
fur die Geschéaftsfuhrung des Fordervereins.

52.040 €

Der CityDienst geht in der Innenstadt und in erweiterten
Randgebieten regelmaRig Streife - teilweise zusammen mit der
Polizei.

75.000 €

35.000 €

Im Rahmen der Schwerpunktkontrollen geht der ZAD Beschwerden
aus Politik und Burgerschaft iber Verunreinigungen,
Ruhestérungen, Vandalismus und aggressives Verhalten nach.

18.750 €

368.600 €

Den freien Tréagern der OGS wird gemaR einer Rahmenvereinbarung
pro Betreuungsgruppe ein Zuschuss fiir Kooperationspartner im
Nachmittagsbereich gewahrt.

200.000 €

Den freien Tréagern der OGS wird gemaR einer Rahmenvereinbarung
pro Betreuungsgruppe ein Sachkostenzuschuss gewahrt.

40.000 €

Den freien Tréagern der OGS wird gemaR einer Rahmenvereinbarung
pro Betreuungsgruppe ein Sachkostenzuschuss gewahrt.

3.300 €




Bereits abgelehnte HSK-Vorschlage

Anlage 1

Bezeichnung der MalRnahme

Reduzierung Geschaftsbesorgungsvertrag Milheimer
Stadtmarketing- und Tourismus AG

Reduzierung der Seitenzahlen der Info-Broschiire zu
Birgerentscheiden

Wegfall des Sozialfonds zur Schulwegbewaltigung von
Forderschilern

Wegfall der GeschwisterermaRigung bei der Betreuung in
Offenen Ganztagsschulen ab Schuljahr 2013/2014

Wegfall der GeschwisterermaRigung fiir die Betreuung in
Tageseinrichtungen fur Kinder ab Kita-Jahr 2013/2014

Aufgabe der Geschéaftsfuhrung fur die Arbeitsgemeinschaft
der Behindertenverbande (AGB)

Erlauterungen

Der Geschéftsbesorgungsvertrag wird in Teilbereichen verandert
bzw. nur noch in verkleinerter Form fortgefiihrt.

Kirzung der Stellungnahmen der Fraktionen, Initiatoren und
Oberbirgermeisterin jeweils von einer auf eine halbe DIN A4-Seite.

Max. Konsolidierungsbetrag

Kalkulationsbasis aus dem jeweiligen
HPL-Entwurf

39.700 €

56.000 €

150.000 €

0€

1.650 €

22.500 €

241.920 €

488.352 €

390.198 €

19.000 €

Summe:

6.779.075 €




Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil B: Streichung / Reduzierung von HSK-MaRnahmen

Folgende MaBnahmen aus Vorjahren haben sich als "nicht realisierbar" herausgestellt und sind ganz oder teilweise nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden:

D Haushaltsverbesserung in € EY Bemerkungen
M e (in Klammern die alte Summe aus dem > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaBnahmen)
. w
al| z A |Produktguppe Bezeichnung der MalRnahmt HSK 2010 ff. bzw. 2012 ff. oder 2013 ff.) m 2
B e ( bzw. Pos. gem. . )
m } GPA-Bericht: =}
n. r Wirtschaftsplan) . I
- n t * Seite ; * Art: (n = nachhaltig
2013 2014 2015 2016 2017 B Ch !
Nr.| a A 5 v = voriibergehend)
t r 3
t 5
156| & 62 09.040 Erﬂhohung der Geblhren fiir die Abgabe stédtischer 6.800 3.000 3.000 3.000 3.000] n ja Dle_ urspriinglich vorgesehenen Konsolidierungsbetrage sind nicht zu
Hohenpunkte erzielen.
(6.800) (6.800) (6.800) (6.800)
Da die Umsetzungen von EinzelmalZnahmen nur teilweise
169 6 66 12.020 StraBenbeleuchtung, Stral3enlaternen, Ampelanlagen 23.900 10.200 10.200 10.200 10.200] n ja |beschlossen wurden, ist eine Erzielung der Konsolidierungsbetrage
nicht méglich.
(23.900) (23.900) (23.900) (23.900)
Summe 30.700 13.200 13.200 13.200 13.200
Summe Verdnderungen zum HSK 2013 ff. -17.500 -17.500 -17.500 -17.500

a8
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2014 ff.

MalRnahme Nr. 156

Dezernat:_ Vi Haushaltsplanung 2014 ff.
Fachbereich: 62
Bezeichnung der MaRnahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Erhéhung der Gebuhren fur die Abgabe stadtischer

) 09.040
Hoéhenpunkte

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auRRerhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Mal3nahme umgesetzt werden soll)

Die Gebuhren fir die Abgabe von Daten aus dem stadtischen Héhenfestpunktfeld wurden neu festgelegt
und eine entsprechende Tarifstelle in die Verwaltungsgebiihrensatzung aufgenommen; neue Gebihr je
Auftrag = 25,85 € zzgl. 2,50 € je Punkt. Mit Vorlage Nr. 10/0087-02 wurde die Anderung vom Rat der
Stadt beschlossen. Die urspriinglich kalkulierten Mehreinnahmen i. H. von 6.800,-€ p. a. waren jedoch zu
hoch angesetzt. Infolge zurlick gehender Auftrége ergeben sich faktisch ab dem Haushaltsjahr 2011 die
u. aufgefiihrten Mehreinnahmen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
konsumtiv
investiv
2019 2020 2021 2022 2023
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ertragssteigerung: 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
2019 2020 2021 2022 2023
Ertragssteigerung: 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2013




Konsolidierungsmafl3nahmen zur Aufstellung des HPL 2014 ff.

MalRnahme Nr. 169

Dezernat:_ Vi Haushaltsplanung 2014 ff.
Fachbereich: 66

Bezeichnung der Malnahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Stral3enbeleuchtung, Stral3enlaternen, Ampelanlagen 12.020

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auf3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Mal3Bnahme umgesetzt werden soll)

Die EinzelmaRhahmen wurden im Méarz 2012 nur teilweise durch die Politik zur Umsetzung beschlossen.
Durch die in 2012 abgeschlossenen Abbaumafnahmen (5 LSA in der BV 1, eine LSA in der BV 2) wird
es ab 2013 zu Einsparungen bei Beleuchtung und Unterhaltung i. H. v. 10.200€ kommen (bei einer
vollstandigen Umsetzung des HSK-Vorschlages Nr. 169 war ein Betrag von 23.900 € kalkuliert worden).
Der - gednderte - politische Abbaubeschluss wurde von der Verwaltung zwischenzeitlich vollstéandig
umgesetzt. Dieser politisch abgeanderte HSK-Beschluss ersetzt somit den friiheren HSK-Vorschlag Nr.
169.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
konsumtiv
investiv
2019 2020 2021 2022 2023
konsumtiv
investiv

Konsolidierungsbeitrag:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 10.200 € 10.200 € 10.200 € 10.200 € 10.200 €
Summe: 10.200 € 10.200 € 10.200 € 10.200 € 10.200 €

2019 2020 2021 2022 2023

Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 10.200 € 10.200 € 10.200 € 10.200 € 10.200 €
Summe: 10.200 € 10.200 € 10.200 € 10.200 € 10.200 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2013
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil C: Erh6hung bestehender HSK-MalRnahmen

Bei folgenden MaRnahmen aus Vorjahren erhéht sich der Konsolidierungsbeitrag:

b Haushaltsverbesserung in € g Bemerkungen
M o (in Klammern die alte Summe aus dem > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaRnahmen)
a z |, Produktguppe Bezeichnung der MaRnahme HSK 2010 ff. bzw. 2012 ff. oder 2013 ff.) gem 4
. N
8 € m “?ZW' pos. GPA-Bericht: S
n. r Wirtschaftsplan) . IN
- n t * Seite 2 |rar (n = nachhalti
2013 2014 2015 2016 2017 A i L 9
Nr. a ® v = voriibergehend)
t r >
@
t S
232 5 45 06.020 Erhohung des I%Itembenragsaufkommens/ Kita durch jéhrliche 40.000 80.000 80.000 80.000 80.000l n ia
Einkommenspriifumg
(40.000) (40.000) (40.000) (40.000)
Summe 80.000| 80.000| 80.000| 80.000§
Summe Veranderungen zum HSK 2013 ff. 40.000 40.000 40.000 40.000)




KonsolidierungsmalRnahmen zur Aufstellung des NKH 2014 ff.

MalRnhahme Nr. 232

Dezernat:_ v Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 45
Bezeichnung der MalRnahme: Produktgruppe / Position WiPI.

Erh6éhung des Elternbeitragsaufkommens / Kita durch jahrliche

Einkommenspriifung 06.020

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv/negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinhahme umgesetzt werden soll)

Die Elternbeitrage fur den Besuch von Tageseinrichtungen fiir Kinder sind einkommensabhangig zu
leisten. Einkommenséanderungen, die zu einer Anhebung der Elternbeitréage fihren kénnen, sind von den
Eltern mitzuteilen (Verpflichtung nach der Elternbeitragssatzung).

Dieser Mitteilungspflicht kommen Eltern haufig nicht nach. Die Fachverwaltung hat deshalb von Zeit zu
Zeit intensivierte Einkommensprifungen durchgefiuhrt.

Einkommenstuberprifungen werden bereits automatisch vorgenommen, wenn

- die Einkommensauskunft bereits auf Veranderungen hinweist (geplante Arbeitsaufnahme, geplante
Selbstandigkeit)

- Ablauf des MilheimPasses.

Die MaRRnahme ist mit einem erheblichen Verwaltungs- und Zeitaufwand verbunden. Dieser Aufwand
kann nur mit zuséatzlicher personeller Unterstiitzung geleistet werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
konsumtiv 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
investiv

2019 2020 2021 2022 2023
konsumtiv 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
investiv

Konsolidierungsbeitrag:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ertragssteigerung: 60.000 €] 100.000 €| 100.000€| 100.000€| 100.000€| 100.000¢€
Aufwandsminderung:

Summe: 60.000 €] 100.000 €| 100.000€| 100.000€| 100.000€| 100.000¢€
nach Abzug d. Kosten: 40.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €

2019 2020 2021 2022 2023
Ertragssteigerung: 100.000 €[ 100.000 €| 100.000€| 100.000€( 100.000¢€
Aufwandsminderung:

Summe: 100.000 €[ 100.000 €| 100.000€| 100.000€| 100.000¢€
nach Abzug d. Kosten: 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €
Beschluss

nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2013

89
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: §
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a iy
r e
! t g
Dezernat |
1 1 R1 01.021 z\lllfléglledsbenrag Institut fiir Diakoniewissenschaften 0 6.670 6.670 6.670 6.670| n ja
2 5.500 5.500| n ja
3 350 350| n ja
4 1.000 1.000( n ja
5 1 R1 01.021 CBE 0 20.000 20.000 20.000 20.000| n ja
6 1 R1 15.020 Geschaftsbesorgungsvertrag MST 0 100.000 100.000 100.000 100.000( n ja
Die Prufung zur Einfihrung der ServiceCard hat ergeben, dass kein positiver|
7 1 R1 alle Servicecard 0 0 0 0 0 Einfluss auf das stadtische Defizit zu erwarten ist. Die ServiceCard wird nicht
eingefihrt.
MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2014 gestrichen.
8 1 R1 alle Verwaltung (interkommunale Zusammenarbeit) 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
9 1 R1 alle Zusammenarbeit mit anderen Stadten 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
10 1 R1 15.020 Reduzierung von Empféangen 0 35.000 35.000 35.000 35.000( n ja
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
=]
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaRnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: S
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a iy
r o
! t g
Transparente Darstellung von Stiftungsangelegenheiten; stadtische Vertreter in
11 1 R1 alle Stiftungsangelegenheiten 0 0 0 0 0 den Stiftungen agieren grundsatzlich nach den Vorgaben des Rates
Einzelbogen entfallt derzeit
14 1 R1 01.121 Kurzung der Reisekosten von Mandatstragern 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000| n ja
19 1 R1 01.121 Einsparung der stadtepartnerschaftlichen Aktivitaten 7500 30.000 30.000 30.000 30.000] n ja
Sachaufwendungen
20| 1| Rt 01.121 Einsparung der stadtepartnerschattlichen Aktivitaten 33.400 120.000 120.000 120.000 120.000( n ja
Personalaufwendungen
Summe Referat 1 46.250 322.520 322.520 322.520 322.520
Summe Dezernat | 46.250 322.520 322.520 322.520 322.520
27 2 R2 Ver\./.valtungs- Reduzierung "Dezernats-Controller" 0 0 0 58.100 58.100| n ja
fuhrung
28 0 0 Eine Vorlage wurde fiir die KomAP am 14.02.2012 erstellt. Der interne Prozess
wird fortgefiihrt.
20| 2 | Rz | verschiedene |REIMegration der eigenbetriebsahnlichen 60.000 40.000 75.000 140.000 140.000( n ja
Einrichtungen und Eigenbetriebe
30 2 R2 01'031'00416048' Zusammenlegung der Amter 20 und 24 0 0 0 144.092 144.092| n ja
3t 2 | rR2 01.162 Aufiésung der OPP-Stabstelle im Jahr 2011 0 297.197 292.269 293.708 293.708| n ja |P'e MaBnahme wurde organisatorisch bereits umgesetzt, die Stabstelle OPP ist
aufgeldst worden.
32 2 R2 01.060, 01.100 [Neugliederung des Amtes 10 0 65.918 197.755 197.755 197.755( n ja
33 2 R2 alle Burgerforen 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
Summe Referat 2 60.000 403.115 565.024 833.655 833.655
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

38

-~ ®» 3 = ® N ©® O

10

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

alle

Bezeichnung der MalRnahme

Bannerwerbung auf der stadt. Internetseite
(Verzeichnisdienste)

Offentlich-rechtliche Beitreibung privatrechtlicher
Forderungen

Portoersparnis beim Versenden von
Grundsteuerbescheiden

Verkirzung der Mahnzeiten - Erhéhung der Ertrage
aus Mahngebuhren

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

2013

2014

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

18] /Ulau fef :zresuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)

Der Verwaltungsvorstand hat sich gegen einen Umstieg auf Open Office
entschieden. Hierliber wurde der Finanzausschuss in seiner Sitzung am
10.09.2012 in Form einer Berichtsvorlage in Kenntnis gesetzt (V 12/0629-01).
MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2014 gestrichen.

Weitere Kostenoptimierung im IT-Bereich (weitere interkommunale Kooperation /
in- und/oder Outsourcing)

Einzelbogen entfallt derzeit.
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

~ ®» 3 = ® N © O

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

4285

Bezeichnung der Malinahme

Ruckgabe Haufe-Lizenz
(Buchhaltungsinformationssoftware)

Einfihrung eines kompletten debitorischen und
kreditorischen Workflows mit einer zusétzlichen
Entwicklung hin zum papierlosen Biro

Uberpriifung und Optimierung der Energievertrage zur
Senkung der jahrlichen Energiekosten

Einbau von moderner Technologie und Sanierung von
Gebauden zur nachhaltigen Energieeinsparung
Energieeinsparungen durch Informationen und
Schulungen zur Verbesserung des Nutzerverhaltens

Veranderung der Kostenséatze der Benutzungs- und
Entgeltordnung fur Schulen

Begrenzung der Wegstreckenentschadigung im
Bereich Objektcenter und Planungsteam

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

2013

2014

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

“M1e) Julau fel :ziesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

-~ ®» 3 = ® N ©® O

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

Bezeichnung der MalRnahme

Optimierung der Immobilienbewirtschaftung und
-nutzung

Optimierung der Unterhaltsreinigung aller stadtischer
Gebéaude

Reduzierung der Betreiberentgelte fur das
Wasserkraftwerk

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

1.000.000

2013

2014

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

18] /Ulau fef :zresuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

75

~ ®» 3 = ® N © O

BHM

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

alle

Bezeichnung der Malinahme

Reduzierung von Zinsaufwendungen durch
verbessertes "Banken-Rating"

Konsolidierungsaktivitaten in den Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften

Summe Dezernat Il

Haushaltsverbesserung in €

2010

0

0

0

0
79.000
0

0
233.580
0
233.580
414.138

2011

4.139.253

2012

5.222.632

2013

5.656.763

2014

7.741.763

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

“M1e) Julau fel :ziesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)

Prifung der Steuerung von Rolltreppen an U-Bahnstationen durch die MVG

Einzelbogen entfallt derzeit.

Fir 2011 konnte eine Gebuhrensteigerung von 5 %, fir 2012 von 10 % erreicht
werden. Damit der Ratsbeschluss (20 % Gebuhrenerhdhung) erreicht wird, ist
eine weitere Erhdhung der Gebithren um 5 % fiir 2013 vorzunehmen.

Eine Modifizierung des Vorschlags ist Giber das HSK 2012 ff. erfolgt (s. HSK
Vorschlag Nr. 199). Einsparungen sind erst wie geplant ab 2017 zu erwarten.

Vorantreiben der Konsolidierungsaktivitaten in Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften und deren Umsetzung tber Wirtschaftsplane mit
regelméaRiger Berichterstattung im Hauptausschuss

Siehe neuen HSK-Vorschlag Nr.198 in der Fortschreibung HSK 2012 ff.
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

676.140

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: §
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a iy
r e
! t g
Dezernat Il
76| 3 | R3 01.023 Abwertung und Einsparung einer halben Stelle im 0 0 25.400 50.900 50.900( n ja
Bereich Korruptionspravention
Summe Referat 3 0 0 25.400 50.900 50.900
77| 3 | 11 01.080 :g;o“ha'e Kiirzung der allgemeinen Fortbildung um 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000( n ja
78 6.000 9.000| n ja
79 0 0
go| 3 | 11 01.080 Reduzierung der Aufwendungen fr Strategien und 0 120.000 120.000 120.000 120.000( n ja
Projekte
81 3 11 alle Interner Versand von Gehaltsmitteilungen 0 1.140 1.140 1.140 1.140( n ja
82 3 11 alle Ein Dezernat im Rathaus einsparen 0 0 0 0 70.000| n ja |Die MaBnahme wurde bereits im Haushaltsjahr 2012 umgesetzt.
83 3 11 alle Verzicht auf Briefumschlage bei Gehaltsmitteilungen 0 5.000 5.000 5.000 5.000| n ja |Versand per E-Mail
Vorantreiben der interkommunalen Zusammenarbeit und Ausweitung auf weitere
84 3 1 alle Interkommunale Zusammenarbeit 0 0 0 0 0 Aufgabenfelder sowie Sicherstellung einer kontinuierlichen Berichterstattung im
Hauptausschuss
Einzelbogen entfallt derzeit
Reduzierung Personal um 22 weitere Stellen .
85 3 11 alle (2011:5-2012:5-2013:6-2014:6) 0 250.000 500.000 800.000 1.100.000( n ja
86 n ja
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

26

D
e
z
e
r

n
a
t

30

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

01.146

Bezeichnung der Malinahme

Kirzung von Zuschissen an auslandische
Vereine und Verbande

Kundigung der Mitgliedschaft beim Kommunalen
Schadenausgleich (KSA) in der Verrechnungsstelle
Schiilerunfall

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

126.800

2013

2014

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

“M1e) Julau fel :ziesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)

Eine Umsetzung der MafRnahme ist aus rechtlichen Griinden nur hinsichtlich der
Anzahl der Mitglieder in den einzelnen Bezirksvertretungen moglich. Die hierfur
erforderliche politische Entscheidung kann jedoch erst frilhestens zu den
Kommunalwahlen 2014 und somit fur die Legislaturperiode 2014 bis 2019
getroffen werden.
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

93

95
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32

32

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

02.160

02.201

Bezeichnung der MalRnahme

Reduzierung der Routinekontrollen im Bereich
Schwarzarbeit

Privatisierung Tierheim

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

1.421.200

2012

631.200

2013

631.200

2014

631.200

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

18] /Ulau fef :zresuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)

Die Bezirksregierung hat einer Uberwachung auf der Autobahn nicht
zugestimmt. Die Anlagen innerorts sind nun in Betrieb.

Entwicklung positiv.

Durch die Anschaffung einer zuséatzlichen innerdrtlichen Anlage sind weitere
Ertrége zu erwarten.

Ein privater Betreiber fiir das Tierheim konnte nicht gefunden werden. Das
Tierheim entspricht in Teilbereichen nicht den tierschutzrechtlichen
Anforderungen und muss dringend saniert werden. Der IS hat einen
Sanierungsbedarf von rd. 472.000 € festgestellt. Der Mulheimer Tierschutzverein
beteiligt sich mit 200.000 € an der Sanierung. Voraussetzung dafir ist, dass das
Tierheim in den nachsten 10 Jahren in stadtischer Hand bleibt. Ein politischer
Beschluss tiber das Sponsoring dieser Manahme durch den Tierschutzverein
wurde am 03.05.2012 im Rat gefasst. Der Sponsoringvertrag zwischen der
Stadt und dem Tierschutzverein wurde am 11.07.2012 unterzeichnet. Die
Sanierung des Tierheims hat am 22.10.2012 begonnen. Durch eine ab dem
01.01.2011 umgesetzte Gebihrenerhéhung konnten die Ertréage gesteigert
werden.

Konzept wurde am 23.02.2012 im Hauptausschuss vorgestellt. Kontrollen
erfolgen durch Einrichtung einer sog. "Grinstreife".
Siehe auch Nr. 178.
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
=]
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaRnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: S
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a iy
r o
! t g
Prifauftrag zur Erhebung von Gebiihren bei Feuerwerken
98 0 0 . " X
Einzelbogen entfallt derzeit
Prifung durch die Verwaltung zur Angemessenheit der Gebiihren fur Werbung
99 0 0 am StraRenrand, Voraussetzung firr die MaBnahme ist eine Anderung der
Sondernutzungssatzung
Einzelbogen entféllt derzeit
Summe Amt 32 28.000 1.554.800 764.800
Reduzierung von portogebundenen
16 3 33 01.145 . - 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200( n ja
Zwischenmeldungen der Birgeragentur
17 3 33 01.145 Umsetzung der ILV des KommunikationsCenters 0 0 325.800 651.600 651.600( n ja
Aufgabe des Standortes der Burgeragentur und
25 3 33 verschiedene |Verlagerung ins Rathaus 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
100 3 33 02.100 Neuburgertaschen 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000| n ja
101 3 33 02.080 Erh6hung der Verwaltungsgebiihren 1.200 5.000 5.000 5.000 5.000| n ja
02.080, 02.090, . "
102 3 33 02.100, 02,110 Werbung im Biirgeramt 0 3.000 3.000 3.000 3.000| n ja
0 30.800( n ja
41.040 41.040( n ja
40.000 40.000( v ja
Summe Amt 37 81.040 102.04 111.840
Summe Dezernat Il 348.240 2.357.980 2.141.980
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
no| or ¢ |Wirtschaftsplan) Bericht: %
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a iy
r e
! t g
Dezernat V
106 5 R5 01.125 Ansatzreduzierung Beitrag VWA 370 370 370 370 370| n ja
124 5 | R5 01.121 Reduzierung von Personalkosten 0 0 109.677 109.677 109.677| n ja
(Integrationskoordination)
125 5 | rRs | 02171, 05.171 |EinSParung von Personalkosten (Stadtforschung und 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000| n ja
Statistik)
Einzelbogen entfallt derzeit
60.000 60.000 Umsetzung im Rahmen des Betriebssicherungskonzeptes fiir den Kulturbetrieb
(siehe Anlage zum Wirtschaftsplan; NKH 2010/2011, Seite 1571-1579)
Das Betriebssicherungskonzept fiir den Kulturbetrieb (siehe Anlage zum
Summe aus dem beschlossenen . Wirtschaftsplan; NKH 2010/2011; Seite 1571-1579) wurde vom
12315 41 alle Betriebssicherungskonzept fur den Kulturbetrieb 201.000 795.000 1.146.000 1.250.000 1.250.000| n 12| Betriebsausschuss des Kulturbetriebes in seiner Sitzung am 03.09.2010
beschlossen und vom Rat der Stadt am 07.10.2010 bestatigt.
Summe Amt 41 201.000 855.000 1.206.000 1.310.000 1.310.000
107 5 45 06.020 Erhohung des Elternbeitragaufkommens / Kita 0 0 0 0 0]l n MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2012 gestrichen.
108 5 45 03.020 Erhohung des Elternbeitragsaufkommens / OGS 0 0 0 0 0]l n MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2012 gestrichen.
Reduzierung des Einrichtungs- und .
109 5 45 03.010 Ausstattungsstandards der Miilheimer Schulen 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000( n ja
110 5 45 06.030 Budgetreduzierung Ferienfreizeiten und Ferienspiele 7.750 15.500 23.250 31.000 31.000( n ja
111 5 45 06.030 Reduzierung Zuschiisse fir die Jugendarbeit 925 1.850 2.775 3.700 3.700| n ja
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen vollstandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MaBnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen. Teil C fuhrt die Erhdhung bestehender MaRnahmen auf.

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

Bezeichnung der MalRinahme

Reduzierung der Ersatzbeschaffungen in der Offenen
Ganztagsschule (z. B. Mobel etc.)

Reduzierung des Personalschlissels in der Offenen
Ganztagsschule

Abbau von Schulgebaudekapazitaten im Rahmen der
Bildungsentwicklungsplanung

Erhéhung des Verpflegungsentgeltes in stadtischen
Tageseinrichtungen fiir Kinder (Kostendeckung 100 %)

Sportvereine am OGS mitwirken, dafir
Betreuungsstunden reduzieren

Reduzierung der pauschalen Beihilfen fiir die
Wohnungserstausstattung

Ertragsverbesserung durch erhéhten Bundeszuschuss
zu den Leistungen der Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung nach Kap. 4 SGB XII

Reduzierung der Aufwendungen beim Fahrdienst fir
behinderte Menschen (Taxifahrgutscheine)

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

2013

2014

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

‘MJ18} Julau /el :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)

Abhangig von der Umsetzung des am 21.07.2011 vom Rat der Stadt
verabschiedeten Bildungsentwicklungsplanes.

Die Zusammenlegung von Schulen geht mit dem Abbau von
Schulgebaudekapazitaten einher (siehe HSK-MafRnahme Nr. 117).
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

Bezeichnung der MalRnahme

Erhebung von
Nutzungsgebuhren/Energiekostenbeitrage fir den
Ubungsbetrieb und Veranstaltungen der Vereine

Verstarkung des Sponsorings/Werbung fir die Bader,
etc.

Betreibung eines oder mehrerer Bader durch
Schwimmvereine

Summe Dezernat V

Haushaltsverbesserung in €

2010

817.320

2011

2.491.445

2012

3.299.976

2013

3.748.271

2014

3.794.271

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

‘mJ18} Juiau fel :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 18.12.2012 hierzu einen
entsprechenden Beschluss gefasst (V 12/0706-01).
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
=]
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaRnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: S
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a iy
r o
! t g
Dezernat VI
01.026, 01.132, . .
141 6 R6 09.010, 14.025 Personelle Optimierung 24.605 49.210 49.210 49.210 530.294| n ja
"""""""""""""""""""" Uberplanung und Prifung auf Wirtschaftichkeit der | | |
142 6 R6 alle Baufelder 3 und 4 des Projekts Ruhrbania, u. a. 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
weitestgehende Sicherung der Bestandsimmobilien
49.210 530.294
2.000 2.000( n ja
1.000 1.000( n ja
5.000 5.000| n ja
3.000 3.000| n ja
147| 6 | 61 09.070 Ubertragung von Kosten fiir notwendige Gutachten auf 25.000 50.000 50.000 50.000 50.000( n ja
die Planungsbegunstigten
148 6 61 09.070 Konsequente Anwendung des § 13a BauGB 2.500 6.000 6.000 6.000 6.000( n ja
149| 6 | 61 09.070 Erhohung der Verwaltungskostenpauschale bei 0 15.000 15.000 15.000 15.000( n ja
vorhabenbezogenen Bebauungsplanen
150 6 61 09.070 Fallpauschale fur nicht eingereichte aber voréb 0 2500 5.000 5.000 5000| n ja
gestimmte vorhabenbezogene Bebauungsplane
Verwaltungspauschale RFNP / FNP
151 6 61 09.070 (regionaler Flachennutzungsplan / 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000( n ja

Flachennutzungsplan)




0T

Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

01.131, 09.020,
09.030, 09.040,
09.050, 09.060,

01.131, 09.020,
09.030, 09.040,
09.050, 09.060,

Bezeichnung der MalRnahme

Streichen des stadt. Zuschusses im Rahmen der
Denkmalpflege in der Siedlung Heimaterde

Streichen des stadt. Zuschusses im Rahmen der
Denkmalpflege (sog. "Stadtpauschale")

Personalkosteneinsparungen durch Organisations- und
Personalentwicklung im Amt 62
(bisher: Kooperation mit der Stadt Essen)

Erhohung des Ertrages "Aktivierung von
Eigenleistungen" (EL 1)

Erhohung des Ertrages "Aktivierung von
Eigenleistungen" (EL 2)

Bewirtschaftung der oberirdischen Parkpléatze an der
Tiefgarage Stadthalle

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

2013

2014

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

‘mJ18} Juiau fel :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
=]
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaRnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: S
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a iy
r o
! t g
Reduzierung konsumtiver MaBnahmen aus dem Die Verbesserung in den Jahren 2010 und 2011 wurde bereits bei der
1651 6 66 12.020 StraBenbauprogramm 0 0 500.000 500.000 500.000] n la Planaufstellung 2010 u. 2011 bericksichtigt.
64.500 64.500| n ja
12.020, 12.030, .
167 6 66 12.040, 13.020 Einsparung von Personalkosten 0 0 0 131.200 131.200( n ja
12.020,12.030, |Uberpriifung Sonderposten Zuwendungen und
168 6 66 12.040,13.020 |Beitrage 0 0 0 500.000 500.000( n ja
170 6 66 alle Biurgerfonds 0 0 0 0 0
171 6 66 alle Ausweitung des Zeitraumes fur Parkgebihren 0 0 0 0 0 ja
172 6 66 alle Verscr.ll_ebung bzw. Streichung von 0 0 0 0 0
InvestitionsmalRnahmen
Summe Amt 66 939.150 1.968.100 2.572.100 2.419.300 2.419.300
173 6 67 13.032 Verzicht auf die Hundetoiletten in Griinanlagen 0 10.000 10.000 10.000 10.000| n ja
174 6 67 13.033 Neukalkulation Friedhofsgebuhren 0 150.000 300.000 300.000 300.000| n ja
Summe Amt 67 0 160.000 310.000
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e g (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B | e m |(b2w. Pos. GPA- | &
no| or ¢ |Wirtschaftsplan) . | Bericht %
- on 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a =
r g
! t H
n ja
176 6 | 70 12.010 Reduzierung des offentlichen Anteils an der 0 250.000 250.000 250.000 250.000| n ja
Straf3enreinigung
1771 6 | 70 13.011 Jagdverpachtung Uhlenhorst 0 10.000 10.000 10.000 10.000| n ja
178| 6 | 70 14.023 Verstarkte Kontrolle der Anleinpflicht fiir Hunde 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000| n ia
- g . " Der diesbezigliche Haushaltsbegleitbeschluss zum Haushalt 2012 wurde in der
el 6 [ 70 13011 Konsolidierung "Mlheimer Waldbewirtschaftung 0 0 0 0 0 Sitzung des Rates der Stadt am 18.12.2012 modifiziert (V 12/0835-01).
Die Erstellung der Gebiihrenbescheide fur die Bereiche Abfall, Stadtreinigung
und Abwasser erfolgt auf vertraglicher Basis zurzeit durch MEG bzw. die med|.
Aufgrund der jeweiligen Einbettung der Anwendungen in hauseigene Systeme
180 6 70 verschiedene |Grundbesitzabgaben-Bescheide zusammenfassen 0 0 0 0 0 ist hier eine Zusammenfassung nicht realisierbar. Eine denkbare Rickfiihrung
der Aufgaben mit anschlieBender Zusammenfassung ist erst nach Ablauf der
Vertragslaufzeiten mdglich, wiirde aber gleichfalls die Schaffung entsprechender
stadt. Ressourcen bedeuten. Ob dann damit Einsparungen zu erzielen ware, ist
zumindest fraglich.
Summe Amt 70 25.000 310.000 310.000 310.000 310.000
Summe Dezernat VI 1.063.255 2.625.810 3.387.310 3.386.510 3.867.594
Allgemeine Finanzwirtschaft und Diverse
181 F/?rl'nl\?\l 24 16.010 Erhoéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B 0 1.920.000 1.959.000 1.998.000 1.998.000( n Fi-24 ja |Erhéhung des Hebesatzes ab 2011 von 500% auf 530%
o) 0, 0,
182 [ A9 [ 54 16.010 Erhéhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer 0 2.569.000 2.772.000 3.025.000 3.025.000| n ja |Erhohung des Hebesatzes ab 2011 von 470% auf 480%
Finw (Betrage netto; d. h. nach Abzug der Gewerbesteuerumlage)
183 /_\Ilg. 24 16.010 !Erhohung des SteuerSfltzes fur Tanzveranstaltungen 0 18.000 18.000 18.000 18.000| n ja
Finw im Rahmen der Vergniigungssteuersatzung
184 F/?rl'nl\gli\l 24 16.010 Erh6éhung der Hundesteuer 0 318.000 318.000 318.000 318.000| n ja
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

Bemerkungen

D E
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
=]
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaRnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: S
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 N
Nr. | a iy
r o
! t g
Reduzierung der Vergiinstigungen bei der Hundesteuer 0 40.000 53.000 66.000 66.000| n ja
Durchfiihrung einer Hundebestandsaufnahme 0 -70.000 70.000 70.000 70.000| n ja Beauftragung eines Untern_ehmens zur Durchfiihrung einer
Hundebestandsaufnahme in 2011
Allg. Zinsaufwandsreduzierungen durch nicht benétigte . Die Summen stehen in Abhangigkeit zu den insg. beschlossenen bzw.
187 Finw. 24 16.040 Kredite aufgrund der HSK-MaRnahmen 144.100 720225 1.458.600 2:324.575 3:304.125| n la umgesetzten HSK-MaRnahmen.
188 F/;\rlll\?\l 24 16.010 Ausschuttung Abwasserbeseitigungsbetrieb 1.353.722 1.353.722 1.353.722 1.353.722 0| v ja
189 | Div. | alle alle 5;“258[';2"6 Kilirzung der fachspezifischen Fortbildung 161.800 161.800 161.800 161.800 161.800( n ja
190 | Div. | alle alle Kurzung der Reisekosten 0 4.500 9.000 13.500 18.000| n ja
101 | biv alle alle Reduzierung von Arbeitsplatzkosten durch 0 457.053 627.041 847.301 847.301| n ia Die Summen stehen in Abhangigkeit zu den insg. beschlossenen bzw.
’ Stelleneinsparungen : ! : : } umgesetzten PersonalmaBnahmen.
Reduzierung der Urlaubs- und
192 | Div. | alle alle Uberstundenriickstellungen aufgrund geplanter 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000( n ja
Betriebsferien
103 [ A9 | gp 16.010 Beteiligung der Sparkasse am 710.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000( n ja
FinwW. Haushaltskonsolidierungsprozess
Papiereinsparungen und Reduzierung von
194 | Div. | alle alle Verwaltungsaufwand durch Komprimierung von 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
Bescheiden
Summe Allgemeine Finanzwirtschaft 2.569.622 8.692.300 10.000.163 11.395.898 11.026.226
Gesamtsumme: 5.258.825 20.629.308 24.374.581 27.343.242 31.689.454
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2012 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 bis 2015 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen vollsténdig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-MaRnahmen sind im

Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen. Teil C fuhrt die Erh6hung bestehender MaBnahmen auf.

b 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaBnahmen)
p=3
. . 2
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: | &
* i = |* At (n= i
o 2011 2012 2013 2014 2015 Seite | 7 |"Art (n = nachhaltg,
Nr. a A =3 v = voriibergehend)
t r 3
t =
Dezernat Il
196 2 10 01.100 Verlangerung der Laufzeiten von PC von 4 auf 5 Jahre 0 12.000 16.000 16.000 16.000| n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
197 2 | 10 01.100 Reduzierung der Eintrage im 0 32.600 32.600 32.600 32.600| n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
Telefonbuch/Telefonverzeichnis
Summe Amt 10 0 44.600! 48.600! 48.600! 48.600!
Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 18.12.2012 hierzu einen Beschluss
o o ol n gefasst (V 12/0740-01).
Die Fortflihrung der MaBnahme erfolgt unter der HSK-Nr. 220.
MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2014 gestrichen.
0 0 0
300.000 ja
300.000
108 2 | BHM| verschiedene |(YNteraNrige) Erds- und Kostenoptimierung der BHM- 0 1.000.000 650.000 650.000 650.000| n ia
Gesellschaften
2 BHM . 3 Angebotserbrlngung im OPNV (Optlrvlerur.\g. Konsolidierungsbeitrage werden ab dem Jahre 2017 erwartet.
199 MVG verschiedene Stral3enbahn) sowie b) Kosten- und Erlésoptimierung 0 0 0 0 0| n X X X
6 Siehe Einzelbogen zu dieser Mafinahme.
66 MVG
BHM . " Konsolidierungsbeitrage werden ab dem Jahre 2020 erwartet.
200 2 SWB verschiedene Ausschiittung SWB 0 0 0 0 0] n Siehe Einzelbogen zu dieser MaBnahme.
209 2 :tl—l\illlrl 16.010 Reorganisationsprozess BtMH 0 220.000 220.000 220.000 220.000| n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben
Summe BHM 0 1.220.000 870.000 870.000 870.000
Summe Dezernat Il 200.000 1.864.600 1.218.600 1.218.600 1.218.600
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2012 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 bis 2015 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-MaRnahmen sind im
Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen. Teil C fuhrt die Erh6hung bestehender MaBnahmen auf.

b 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaBnahmen)
p=3
. . 2
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | %
B e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: | &
* i = %At (n= i
B 2011 2012 2013 2014 2015 Seite | 7 |"At (n = nachhalig,
Nr. a A © | v=vorubergehend)
t r 3
t =1
Dezernat Il
201 3 11 01.999 Weitere pauschale Personalaufwandsreduzierung 0 0 0 0 1.500.000| n ja Im Jahfe. 2016 wel?ere Redunerung um .1’5 Mio. € so dass der eingeplante
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 3,0 Mio. € betragt.
208 3 11 01.080 Interkommunale Zusammenarbeit im Bereich der Beihilfe 0 26.100! 26.100! 26.100! 26.100( n ja
210 3 11 01.999 Spo.ljsorenlauf offentlicher Dienst zu Gunsten dringend 0 0 0 0 of n Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
bendétigter Gelder
Summe Amt 11 0 26.100 26.100 26.100 1.526.100
202 3 30 01.146 Vermietung von Raumlichkeiten 0 0 0 0 0] n ja |MaBnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2013 gestrichen.
Summe Amt 30 0 0 0 0 0
n6| 3 | ¥ 02.200 Nutzung von Schulungsraumen der Hauptfeuerfache 0 2.000 2.000 2.000 2.000| n ja |<ein separater HSK-Bogen
26 Gebuhrensatzung wird erarbeitet.
Summe Amt 37 0 2.000 2.000 2.000 2.000
Summe Dezernat Il 0 28.100 28.100 28.100 1.528.100
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2012 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 bis 2015 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen vollsténdig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-MaRnahmen sind im
Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen. Teil C fuhrt die Erth6hung bestehender MaBnahmen auf.

b 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaBnahmen)
p=3
. . o
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: | &
N i = v At (n= ;
o 2011 2012 2013 2014 2015 Seite | 7 |"Art (n = nachhaltg,
Nr. a A =3 v = voriibergehend)
t r 3
t B
Dezernat V
. . Kein separater HSK-Bogen
21 5 4 verschiedene Prifauftrag VHS 0 0 0 0 o n Konzept zur Zukunftsausrichtung der VHS entsteht.
203| 5 | 50 05.030 Einsatz von zwei Pflegefachkraften zur Forcierung 0 110.000 110.000 110.000 110.000| n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
ambulanter Hilfen
ja

Summe Dezernat VI

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Hierzu wurde in der Vorlage V 12/0648-01 berichtet.

Dariiber hinaus hat der Rat der Stadt in seiner Sitzung am 19.12.2012 einen
Haushaltsbgleitbeschluss zum Haushalt 2013 gefasst, wonach die
Klimaschutzinitiative weiter unterstitzt und geférdert wird.

Der Planungsausschuss hat hierzu in seiner Sitzung am 20.11.2012 einen
Sachstandsbericht zur Kenntnis genommen (V 12/0842-01).
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2012 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 bis 2015 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-MaRnahmen sind im
Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen. Teil C fuhrt die Erh6hung bestehender MaBnahmen auf.

b 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaRnahmen)
p=3
. . 2
a z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | %
B e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: | &
* i = %At (n= i
B 2011 2012 2013 2014 2015 Seite | 7 |"At (n = nachhalig,
Nr. a A © | v=vorubergehend)
t r 3
t =2
Allgemeine Finanzwirtschaft und Diverse
Die Umsetzung der MaBnahme war gekoppelt an die Entscheidung, ob die Stadt
Mulheim an der Ruhr Mittel aus dem Stérkungspakt Stadtfinanzen (Stufe 2) erhalt.
Allg. " . Die Stadt Miilheim an der Ruhr hat keinen Zuschlag erhalten.
205 Finw. 24 16.010 Erhohung des Hebesatzes der Grundsteuer B 0 0 0 0 o n Fi-24 Eine Erh6hung des Hebesatzes fir die Grundsteuer B wurde im Rahmen der HSK-
Fortschreibung 2013 beschlossen (neue HSK-Nr. 244).
MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2014 gestrichen.
Die Umsetzung der MaBnahme war gekoppelt an die Entscheidung, ob die Stadt
Mulheim an der Ruhr Mittel aus dem Stérkungspakt Stadtfinanzen (Stufe 2) erhalt.
Allg. " Die Stadt Miilheim an der Ruhr hat keinen Zuschlag erhalten.
206 Finw. 24 16.010 Erhohung des Hebesatzes der Gewerbesteuer 0 0 0 0 o n Eine Erh6hung des Hebesatzes fir die Grundsteuer B wurde im Rahmen der HSK-
Fortschreibung 2013 beschlossen (neue HSK-Nr. 244).
MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2014 gestrichen.
207 | alle alle alle Pauschale Sachkostenreduzierung 2.925.000 n ja |Gesamtbetrag der HSK-MafRRnahme wird in 2015 erreicht.
Hierzu wurde am 04.06.2012 in der Kommission fur Aufgabenkritik und
11 Personalentwicklung berichtet. Fir die Sitzung des Verwaltungsvorstandes am
213 | alle alle alle Abbau von Parallelstrukturen 0 0 0 0 o n 06.11.2012 und die anschlieende Sitzung der KomAP am 13.11.2012 wurde eine
Vorlage erstellt.
Summe Allgemeine Finanzwirtschaft 0 0 0 0 2.925.000
Gesamtsumme: 200.000 2.011.200 1.361.700 1.361.700 5.786.700
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2013 bis 2016 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

Bemerkungen

D E
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen)
>
a | z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 8
N
R e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: E
* . * A (= ;
o 2012 2013 2014 2015 2016 o | et | & [[Am (0= nachhaltg,
Nr. a <. | v =voriibergehend)
r 2
t =1
t .
Dezernat Il
217 2 | 10 01.060u.a |Enfuhrung eines neuen Druckerkonzeptes im 0 44,000 44,000 44,000 44.000( n ja
Technischen Rathaus
218 2 10 01.100 Optimierung Telefonkosten 0 42.000 42.000 42.000 42.000| n ja
219 2 10 01.100 Erhohung der Kosten fiir private Telefongesprache 0 1.500 1.400 1.300 1.200| n ja
Summe Amt 10 0 87.500 87.400 87.300 87.200
220 2 26 01.263 Reduktion von Miet- und Pachtsubventionen 0 0 0 0 (o] |
291 2 2 01.263 Zusatzllcher_thlmlerungsprozess in der 0 100.000 200.000 n ja
Unterhaltsreinigung
Auslastungsverbesserung des Linienverkehrs und .
222 2 BtMH| Ertrag Nr. 2120 Ausweitung des Charterangebotes der WeiBen Flotte 0 10.000 10.000 10.000 10.000| n ja
23| 2 |BtvH| Erragnr, 2120 |SPONSOring und Verstarkung der Zusammenarbeit mit 0 60.000 60.000 60.000 60.000[ n ja
Dritten fir die WeiRe Flotte
204 2 | Bimu Wirtschaftsplane Kon;qlldlerungsma&nahmen der Eigen-/ und 0 200.000 300.000 400.000 500.000| n ja
BHM etc. Beteiligungsgesellschaften
Summe BtMH 0 270.000 370.000 470.000 570.000
Summe Dezernat Il 0 457.500 657.400 907.300 1.107.200
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2013 bis 2016 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen)
=]
a | z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 8
N
R e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: E
* . *AM (1 = -
-l 2012 2013 2014 2015 2016 A | Sete | & [[Am (0= nachhaltg,
Nr. a —. | v =voriibergehend)
r 2
t =1
t Q.
Dezernat Il
295 3 30 01.146 Reduzierung derAufwendunge:n durch 0 0 0 3.000 3.000] n ja
Zusammenlegung von Ausschissen
Summe Amt 30 0 0 0 3.000 3.000
26| 3 | 32 02.160 Uberwachung von Verkehrsverstofien an 0 21.000 38.500 38.500 38.500( n ja
Lichtzeichenanlagen
297 3 32 02.160 Uberarbeitung der Gebuhrentatbestande bei 0 15.000 15.000 15.000 15.000| n ja
Sondernutzungen
228 3 32 02.160 Gebuhrenanpassung bei verkehrsrechtlichen 0 10.000 10.000 10.000 10000l n ja
Anordnungen
229 3 32 01.999 Onlineversteigerung von Fundsachen 100 500 500 500 500| n ja
Summe Amt 32 100 46.500 64.000 64.000 64.000
Summe Dezernat Il 100 46.500 64.000 67.000 67.000
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2013 bis 2016 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mal3nahmen)
>
a | z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 8
N
R e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: E
* . * A (= ;
o 2012 2013 2014 2015 2016 o | et | & [[Am (0= nachhaltg,
Nr. a <. | v =voriibergehend)
r 2
t =1
t .
Dezernat V
1.05/1.03/ Einsparungen aus dem Gesamtvolumen des .
233 5 R5 1.06/1.07 Sozialleistungstableaus 0 100.000 250.000 250.000 250.000( n ja
Summe Referat 5 0 100.000 250.000
04.000, 04.700 |[Kooperation und Synergien in den Bereichen Theater .
230 5 41 TaR an der Ruhr /Ringlokschuppen / Stiicke 0 0 0 0 100000 n la
"""""""""" 04.300, 04400, |Regionale Aufgabenwahrnehmung in den Bereichen | | | T T
231 5 41 04.500, 04.600, |Bibliothek, Kunstmuseum, Musikschule, 0 0 0 0 100.000| n ja
04.700 Volkshochschule und Stadtarchiv
Summe Amt 41 0 0 0 0 200.000
Bei Aufgabe der DROMEDA mussen sich die bisher dort mit Methadon
substituierten Drogenabhéangigen (zuletzt ca. 50 - 60 Personen monatlich) eine
- . alternative Behandlungsmdglichkeit suchen.
234 5 53 07.030 Aufgabe der Drogenmedizinischen Ambulanz 0 311.000 226.500 226.500 226.500| n ja Nach einem Beschluss des Rates der Stadt soll die Psychosoziale Betreuung
der Substituierten aber weiterhin durch die AWO stattfinden und mit max.
85.000,- Euro jéahrlich bezuschusst werden.
235 5 53 07.020 Steigerung der Gebihreneinnahmen fiir medizinische 1,000 2,000 2,000 2,000 2000l n ja
Begutachtungen, Beratungen
Steigerung der Gebuhreneinnahmen fir
236 5 53 07.040 Infektionsschutz, Hygienetberwachung und 3.200 6.400 6.400 6.400 6.400| n ja
Umwelthygiene
Summe Amt 53 4.200 319.400 234.900 234.900 234.900
Summe Dezernat V 4.200 419.400 484.900 484.900 684.900




q1T

Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2013 bis 2016 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-
MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen)
=]
a | z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 8
N
R e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: E
* . *AM (1 = -
-l 2012 2013 2014 2015 2016 Seite | = |"Art (n=nachhali,
A —. | v =vorubergehend)
Nr. a 5
r
t =1
t Q.
Dezernat VI
237 6 62 10.061 Gebuhrenerhéhung im Bereich Wohnbauférderung 0 16.800 16.800 16.800 16.800| n ja
238| 6 | 62 09.040 Gebihrenerhdhung fir die Ausstellung von 0 21.000 21.000 21.000 21.000[ n ja
Vorkaufsrechtsbescheinigungen
Summe Amt 62 0 37.800 37.800 37.800 37.800
66 12.020, 12.030 " . . .
239 6 BtMH | Ertrag Nr. 2210 Veranderungen in der Parkraumbewirtschaftung 0 713.000 713.000 713.000 713.000( n ja
240 6 66 12.030 Sponsoren fur Zierbrunnen 0 0 0 0 0|l n
Summe Amt 66 0 713.000 713.000 713.000 713.000
241 6 67 13.032 Ubernahme de_r Wechselbepflanzung durch Dritte 0 0 0 0 ol n
(z. B. Sponsoring, Ehrenamt)
Summe Amt 67 0 0 0 0 0
242 6 70 13.010 Erhohung der Gebiihren (Baumschutzsatzung) 0 12.500 12.750 13.000 32.940| n ja
Summe Amt 70 0 12.500 12.750 13.000 32.940
Summe Dezernat VI 0 763.300 763.550 763.800 783.740
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2013 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2013 bis 2016 sind im Haushaltsplan 2014 die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2014 aufgenommen worden. Neue HSK-

MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MalRnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

Bemerkungen

D E
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen)
>
a | z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 8
N
R e m ( bzw. Pos. GPA- N
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: E
* - * A (= ;
o 2012 2013 2014 2015 2016 Seite | = |"Art (n=nachhalti,
A —. | v =vorubergehend)
Nr. a
r 2
t =1
t .
Allgemeine Finanzwirtschaft und Diverse
""" am | [T [Erhohung des Hebesatzes der Gewerbesteuer ab 2014 | T T T
243 Fin\?\} 24 16.010 ff. auf 490 %, ab 2016 ff. auf 520 %, ab 2018 ff. auf 550 0 0 1.954.000 2.030.000 8.396.000| n ja
. %, ab 2020 auf 580 %
Al Erhoéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B ab 2013
244 | . g- 24 16.010 ff. auf 560 %, ab 2015 auf 590 %, ab 2017 auf 620 %, 0 1.913.000 1.949.000 3.972.000 4.044.000( n ja
Finw.
ab 2019 auf 650 %
Allg. Erhoéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A ab 2013 .
245 Finw. 24 16.010 . auf 265 % 0 9.500 9.500 9.500 9.500( n ja
246 | A9 1 o4 16.010 Erhohung des Steuersatzes im Rahmen der 0 242.000 242.000 363.000 363.000( n ja
Finw. Vergniugungsteuersatzung (Spielgeréatesteuer)
o ) . o
247 [ A9 | 54 16.010 Einfiihrung einer Zweitwohnungssteuer von 12 % ab 0 144.750 144.750 175.700 175.700( n ja
FinW. 2013 ff.
Summe Allgemeine Finanzwirtschaft 0 2.309.250 4.299.250 6.550.200 12.988.200
Gesamtsumme: 4.300 3.995.950 6.269.100 8.773.200 15.631.040
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D2: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus den freiwilligen Haushaltssicherungskonzepten der Jahre 2008 und 2009 (nachrichtlich)

Die nachhaltig wirkenden MaRnahmen aus den freiwilligen Haushaltssicherungskonzepten 2008 und 2009 sind - mit Ausnahme der Ifd. Nr. 3 - bereits in den Haushaltsplan ab 2009 vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in das HSK 2010 ff.
aufgenommen worden. Der insgesamt eingearbeitete Betrag belauft sich auf rd. 2,3 Mio.€. Es handelt sich dabei um folgende Positionen:

D 5 Bemerkungen
M e z
a| z [ , |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € om 2
B | e (bzw. Pos. gem. >
m ; GPA-Bericht:
n. r Wirtschaftsplan) ) 3
- n t * Seite 3 |*Art: (n = nachhaltig
2009 2010 2011 2012 2013 A =1 o ’
Nr. a < |v=vortibergehend)
r e,
! t g
1 Stiickzahlreduzierung der . Der verabschiedete NKH 2010 sowie zukiinftige Entwurfe und
(alt) 2 24 01.040 Haushaltsplandruckexemplare 31.000 31.000 42.000 42.000 42.0001 n & erabschiedete Haushaltspléane werden nur noch als CD zugeleitet.
2 |5 | gy Witschaftsplan |\, o omatisierung des Wasserkraftwerk Raffelberg 200.000|  248.000| 248000  248.000 248.000| n ia
(alt) Betriebe der Stadt
"""""" T T T  bie MaRnahme wird erst ab dem Jahre 2011 realisiert. Der
3 Wirtschaftsplan . . . |Konsolidierungsbeitrag steigt.
(alt) 2 |RI Betriebe der Stadt Optimierung der Stromverkaufserlése 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000f n nein | he Teil C der Fortschreibung des HSK 2010 ff. zum NKH 2012
ff. (Neue MaBnahmen-Nr.195)
2 RestrukturierungsmaRnahmen durch Organisationsstraffung in den
V/Vi versch Organisationsstraffung 20.000 128.000 148.000 170.000 170.000f n ja |Dezernaten V und VI durch Auflésung der Amter 63 und 64 und
(alt) .
Zuordnung zu den Amtern 61, 62 bzw. 50.
5 Vertragsanderung MST
(@l 1 RI 15.020 Geschaftsbesorgungsvertrag MST 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000f n ja  |Weitere Kurzung ab 2011 durch neue HSK-MaRnahme (siehe HSK
2010 ff. MaBnahme Nr. 6)
61 5 |s0 05.040 Beendigung Mietverhaltnis Aussiedlerunterkunft 380.000|  380.000| 380.000|  380.000 380.000] n ja  |Aussiedlerunterkuntt Zinkhiittenstrake wurde abgemietet.
(alt) ZinkhuttenstralRe
(a7lt) 5 50 05.020 Ausweitung Ermittlungsdienst SGB Il 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000f n ja  |Ubernahme einer Fachkraft in den Bereich der Sozialagentur
(::t) 5 50 05.030 Einsatz einer Fachkraft fiir ein Pflegemanagement 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000] n ja  |Umsetzung des Ziels "ambulante Hilfe vor stationarer"
(:It) 5 50 05.030 Forcierung ambulanter Hilfen 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000] n ja
101 5 |5 05.030 Leistungsabsenkung im Bereich HLU 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000] n ja  [Anpassung an die Richtlinien des LWL fiir kostenaufwendige
(alt) Ernéhrung
Ll N T |Einzusparende Betriebs- und Personalkosten. Als Ersatz fiir die
@l 5 50 05.040 Auflosung des Ubergangsheimes Oberheidstrake 51 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000] v/n ja  |Auflésung des Ubergangsheimes HofstraRe 3 (Ifd. Nr.7 HSK 2008
ff.)
21 5 | g 05.040 Aufldsung des Ubergangsheimes Stockhecke 105.000|  105.000 105.000|  105.000 105.000] vin ja | Verkauf des Grundstiicks (325 T€., IS einmalig 2008) und
(alt) einzusparende Betriebs- und Personalkosten
13 5 50 06.010 Ertragssteigerung im Eerelch 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000l n ia Durch Elnsaltz einer weiteren Fachkraft (50 T€) konnen Mehrertrage|
(alt) Unterhaltsvorschussleistungen (150 T€) erzielt werden
14 Verstarkung ambulanter Hilfen im Bereich der . Steigerung der Fallzahlen und somit Reduzierung von Aufwand der
(alt) 5 50 06.010 Jugendhilfe 300.000 300.000 300.000 300.000 8000001 n B stat, Unterbringungen (450 T€) durch 3 weitere Fachkréfte (150 T€)
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Haushaltssicherungskonzept 2014 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D2: Bereits in den Haushalt 2014 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus den freiwilligen Haushaltssicherungskonzepten der Jahre 2008 und 2009 (nachrichtlich)

Die nachhaltig wirkenden Manahmen aus den freiwilligen Haushaltssicherungskonzepten 2008 und 2009 sind - mit Ausnahme der Ifd. Nr. 3 - bereits in den Haushaltsplan ab 2009 vollstandig eingearbeitet und daher nicht mehr in das HSK 2010 ff.
aufgenommen worden. Der insgesamt eingearbeitete Betrag belauft sich auf rd. 2,3 Mio.€. Es handelt sich dabei um folgende Positionen:

D 5 Bemerkungen
M e >
a| z [, |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € om ]
B e ( bzw. Pos. Jem. . >
m . GPA-Bericht:
n. r Wirtschaftsplan) ) 3
t * Seite 3. |*Art: (n = nachhalti
i n 2009 2010 2011 2012 2013 A = L 9
Nr. a = |v=voriibergehend)
r e
! t g
151 5 | 64| 10.050 u. 10.060 |Verringerung Aus- und Fortbildung 500 500 500 500 500| n ja  |AAmt 64 wurde zwischenzeitich aufgelost und die Aufgaben in
(alt) andere Fachbereiche eingegliedert.
10
71 5 |10 01.060 Nutzung des Print- and Mailing-Centers durch 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000| n ja
(alt) Konzerntdchter
18 5 64 10.060 Angebot zur vorzeitigen Rickzahlung von v ia Position nachrichtlich aufgefiihrt (letztmalige Verbesserung in
(alt) : Arbeitgeberdarlehen mit Kapitalnachlass ! 2008)
19 2 RI Wirtschaftsplan Restrukturierung MVG - Bruns-Gutachten n ja Das Restrukturierungspotenzial von 8,2 Mio. € wird sukzessive
(alt) MVG umgesetzt.
Summe: 2.366.500( 2.522.500| 2.553.500| 2.575.500 2.575.500






