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1. Ausgangssituation, Generelles

Obwohl im bundesweiten Durchschnitt eine positive Entwicklung bei den Steuereinnah-
men zu verzeichnen ist, belasten u. a. steigende Sozialaufwendungen, zusatzliche Aufga-
benlibertragungen von Bund und Land sowie ein Anstieg der Kredite zur Liquiditatssiche-
rung weiter die Kommunalhaushalte. Auch fir die Zukunft ist absehbar, dass die Kom-
munalfinanzen weiterhin stark belastet werden. Die Staatsschuldenkrise im Euroraum
und die Energiewende sind "Stichworte" flir die Herausforderungen der nachsten Jahre.
Hinsichtlich der Historie zur Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten der Stadt
Mllheim an der Ruhr wird auf die Ausflihrungen im Textteil des Haushaltssicherungskon-
zeptes 2010 ff. (Ziffer 1.1 Rickblick) verwiesen.

1.1 Haushaltsausgleich unter NKF-Bedingungen

Die Stadt Milheim an der Ruhr stellt den Haushalt nach den Regeln des Neuen Kommu-
nalen Finanzmanagements (NKF) auf Basis des ,NKF-Gesetzes" des Landes NRW auf.
Dadurch veranderten sich zwar nicht die finanziellen Rahmenbedingungen, gegentlber
dem friheren Haushaltsrecht wohl aber die Parameter, die an den Haushaltsausgleich
und die (Pflicht zur) Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) geknlpft wer-

den.

Wahrend die frihere Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes primar
von der Ausgeglichenheit der Einnahmen und Ausgaben (§ 75 Abs. 3 und 4 GO a. F.)
abhing, lasst die NKF-Regelung in gewissem Umfang auch die Einbeziehung von Eigenka-
pital zu. In diesem Zusammenhang kann ein Teil des Eigenkapitals als Ausgleichsriicklage
(§ 75 Abs. 3 GO NRW) ausgewiesen werden. Die Ausgleichsriicklage muss getrennt von
den anderen Rilcklagearten ausgewiesen werden, da sie uneingeschrankt zum sofortigen
Verlustausgleich herangezogen werden darf. Mit der Bildung einer Ausgleichsriicklage in
der Eréffnungsbilanz wurde den Kommunen ein wertvolles Instrument an die Hand gege-
ben, wodurch nach Umstieg auf ein neues Haushalts- und Rechnungswesen der Haus-

haltsausgleich - zumindest tendenziell - ermdglicht werden konnte.

Die Hohe der Ausgleichsriicklage darf nach § 75 Abs. 3 GO NRW maximal ein Drittel des
Eigenkapitals aber auch nicht mehr als ein Drittel der durchschnittlichen Ertrdge aus

Steuern und allgemeinen Zuweisungen der letzten drei Jahre betragen.

Nach wie vor ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Ergebnisplan kein negatives Er-
gebnis ausweist. Er gilt als ausgeglichen, wenn ein Fehlbedarf durch Inanspruchnahme

der Ausgleichsricklage kompensiert werden kann (§ 75 Abs. 2 GO NRW).
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Insbesondere durch die Finanz- und Wirtschaftskrise hatte sich das Ergebnis fir 2009
gegeniber der Planung dramatisch verschlechtert. Aufgrund des Rechnungsergebnisses
2009 in Hoéhe von -80,03 Mio. € wurde die Ausgleichsriicklage bereits 2009 voll-
standig aufgebraucht und erstmalig die Inanspruchnahme der allgemeinen Riicklage
notig.

Auch der Doppelhaushalt 2010/2011 und der Haushalt 2012 konnten unter den NKF-
Bedingungen rechnerisch nicht mehr ausgeglichen dargestellt werden. In der mittel-
fristigen Ergebnisplanung wurde eine weitere Reduzierung der allgemeinen Ricklage

erforderlich, um die Fehlbedarfe abzudecken.

1.2 HSK-Pflicht
Die Gemeinde hat gem. § 76 GO NRW ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen,

wenn bei der Aufstellung des Haushalts

1. durch Verdanderungen in der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres
der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Ricklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi-
lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um
mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die all-

gemeine Rlcklage aufgebraucht wird.

Vor diesem Hintergrund musste ab dem Haushaltsjahr 2010 ein genehmigungspflich-
tiges Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden. Mit Verfiigung vom 03. Juli
2012 hat die Bezirksregierung Dlsseldorf den Antrag auf Genehmigung des vorgelegten
Haushaltssicherungskonzeptes 2012 ff. abgelehnt. Die Zustimmung wurde versagt, da
ein Haushaltsausgleich trotz der beschlossenen umfangreichen KonsolidierungsmaBnah-
men innerhalb des Finanzplanungszeitraumes bis 2015 nicht dargestellt werden konnte.

Somit befindet sich Milheim an der Ruhr weiterhin im Nothaushaltsrecht.

Fur den Haushalt 2013 ff. stellt sich die Haushaltssituation wie folgt dar:



Stand: Ratsbeschluss 2011 2012 2013 2014 2015 2016
vom 19.12.2012 RE Prognose* Plan P 40 Plan P 40 Plan P 40 Plan P 40
Jahresergebnis -131.750.929 €| -76.761.294 €[ -93.016.585 €| -62.961.237 €| -51.944.102 €] -36.925.031 €
Ausgleichsriucklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inanspruchnahme

Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
verbleibendes Defizit | -131.750.929 €[ -76.761.294 €[ -93.016.585 €| -62.961.237 €| -51.944.102 €] -36.925.031 €

Allgemeine Riicklage

610.384.961 €

478.634.032 €

401.872.738 €

308.856.153 €

245.894.916 €

193.950.814 €

allgemeine Riicklage

478.634.032 €

401.872.738 €

308.856.153 €

245.894.916 €

193.950.814 €

Inanspruchnahme 131.750.929 €] 76.761.294 €| 93.016.585 €| 62.961.237 €| 51.944.102 €| 36.925.031 €
(gleich ... %) 21,58% 16,04% 23,15% 20,39% 21,12% 19,04%
Endbestand

157.025.783 €

1/4 der allg. Rucklage:

152.596.240 €

119.658.508 €

100.468.185 €

77.214.038 €

61.473.729 €

48.487.704 €

30.519.248 €

23.931.702 €

20.093.637 €

15.442.808 €

12.294.746 €

9.697.541 €

1/20 der allg. Riicklage:

* = Stand: Finanzausschusssitzung vom 06.12.2012

Somit kann der Haushalt 2013 ff. ebenfalls nicht ausgeglichen dargestellt werden.

Dies hat zur Folge, dass erneut ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen ist, mit dem
der Haushaltsausgleich aufgrund der Anderung des § 76 GO NRW im Juni 2011 spétes-
tens im Jahr 2022 darzustellen ist, um eine Genehmigung durch die Bezirksregierung
Dusseldorf erhalten zu kdnnen. Nach derzeitigem Recht kénnen Haushaltssicherungskon-
zepte nunmehr genehmigt werden, wenn spatestens im zehnten auf das Haushalts-
jahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 GO NRW wieder erreicht
wird.

Das vorliegende "Haushaltssicherungskonzept 2013 und Fortschreibung der Vorjahre"
bertcksichtigt fir den Uber das letzte Jahr der mittelfristigen Ergebnisplanung (2016)
hinausgehenden Zeitraum erneut die vom Ministerium fir Inneres und Kommunales zu
den Steigerungsraten bzw. zur Berechnung der Fortschreibung erlassenen Regelungen

sowie den aktuellen Orientierungsdatenerlass vom 13.07.2012.

Die Entwicklung innerhalb des Konsolidierungszeitraumes bis 2022 ist aus der nachfol-
gend abgedruckten Tabelle ersichtlich. Die Berechnung flir die Jahre ab 2017 erfolgte auf
Basis des Erlasses vom 09.08.2011 zu § 76 GO NRW. Danach wird im Jahre 2021 erst-
mals wieder ein positives Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit zu erzie-
len sein. Die Voraussetzungen fiir die Genehmigung des erweiterten HSK durch die Be-

zirksregierung sind damit gegeben.
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Haushaltsplan 2013 ff. (Stand: Ratsbeschluss vom 19.12.2012)
Fortschreibung des Planungszeitraumes Uber das letzte Jahr der mittelfristigen Ergebnisplanung (2016) hinaus bis 2022 (vgl. § 76 GO NRW)

Ergebnisplan Planung Szenario gemaR § 76 GO NRW (Beriicksichtigung akt. Orientierungsdatenerlass vom 13.07.2012)

Ertrags- und Aufwandsarten 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Bemerkungen
01| Steuern und ahnliche Abgaben 264.519.100 | 273.010.800 | 286.898.000 | 296.079.300 | 310.833.500 | 318.741.800 | 326.916.100
02[+ Zuwendungen und allg. Umlagen 112.866.195 | 115.966.195 | 119.166.195 | 122.466.195 | 125.866.195 | 129.466.195 | 133.166.195
03|+ Sonstige Transferertrage 109.995.800 | 109.995.800 | 109.995.800 | 109.995.800 | 109.995.800 | 109.995.800 | 109.995.800 Qg;g;rgug‘frzzl;oic":t‘i’g”fkomm“”e" Uber
04|+ Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte 80.340.839 80.341.449 80.342.059 80.342.669 80.343.279 80.365.129 80.366.099
05|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.299.897 9.304.897 9.304.897 9.304.897 9.304.897 9.304.897 9.304.897
06+ Kostenerstattungen u. Kostenum. 16.588.162 | 16.588.162 | 16.588.162 | 16.588.162 | 16.588.162 | 16.588.162 | 16.588.162 éz;gv;rl;u;srzzlzsoif:t?;skommune" Uber
07|+ Sonstige ordentliche Ertrage 23.697.558 23.705.058 23.712.558 23.720.058 23.727.558 23.735.058 23.742.558
08|+ Aktivierte Eigenleistungen 3.246.872 3.246.872 3.246.872 3.246.872 3.246.872 3.246.872 3.246.872
09(+/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0
10|= Ordentliche Ertrige 620.554.423 | 632.159.233 | 649.254.543 | 661.743.953 | 679.906.263 | 691.443.913 | 703.326.683
11]- Personalaufwendungen 136.413.936 | 137.588.293 | 138.774.393 | 139.972.355 | 141.182.296 | 142.404.337 | 143.638.598 |Gem.Erlass zu § 76 GO
12|- Versorgungsaufwendungen 11.425.200 11.539.452 11.654.847 11.771.395 11.889.109 12.008.000 12.128.080 |wie Zeile 11 mit 1 % Steigerung
13|- Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 94.880.065 95.752.295 96.630.212 97.517.409 98.263.977 99.045.011 99.860.606 [Gem. Erlass zu § 76 GO
14|- Bilanzielle Abschreibungen 41.487.745 41.487.745 41.487.745 41.487.745 41.487.745 41.487.745 41.487.745

Gem. Erlass zu § 76 GO
15|- Transferaufwendungen 286.194.349 | 289.215.601 | 292.302.879 | 295.486.902 | 290.378.404 | 293.362.138 | 296.390.866 |(besondere Berechnung, da
Optionskommune, s. Erlauterung®)

16|- Sonst. ordentliche Aufwendungen 47.419.422 45.619.422 44.619.422 43.619.422 43.166.422 43.166.422 43.166.422 |Reduzierung Zuschussbedarf BtMH/BHM
17| = Ordentliche Aufwendungen 617.820.717 | 621.202.808 | 625.469.498 | 629.855.228 | 626.367.953 | 631.473.653 | 636.672.317

= Ordentliches Ergebnis 27337 1 4 2317 4 1 s 1 702 4
18|  (=zeilen 10 und 17) .733.706 0.956.425 3.785.045 31.888.725 53.538.310 59.970.260 66.654.366

) ) Anstieg Zinsaufwendungen Liquidi-

21|= Finanzergebnis -30.658.737 | -42.920.737 | -46.920.737 | -50.912.737 | -54.344.737 | -57.430.737 | -60.522.237 | et beriicksichtigt

= Ergebnis der Iid. Verwalfungs- 25.031 1.973.312 23.1 2 19.024.012 427 2 2 132.12
22| titigkeit (Zeilen 18 und 21) -36.925.03 -31.973.3 -23.135.69 -19.024.0 -806. .530.523 6.132.129
26|= Jahresergebnis -36.925.031 -31.973.312 | -23.135.692 | -19.024.012 -806.427 2.530.523 6.132.129

Entwicklung des Eigenkapitals | 157.025.783 | 125.052.471 | 101.916.779 | 82.892.767 | 82.086.340 | 84.616.863 | 90.748.992 |

* Erlauterung zu Zeile 15:

Bei der Berechnung (2 % Sozialtransferaufwendungen) wurden nicht nur die Transferaufwendungen beriicksichtigt, sondern die Gesamtergebnisse der maRgeblichen Produktgruppen des Sozialamtes. Anderenfalls waren
die Erstattungen und Bundesbeteiligungen sowie andere Besonderheiten nicht eingeflossen. Die dort enthaltenen Personal- und Sachaufwendungen wurden in den Zeilen 11 und 13 entsprechend herausgerechnet. Ferner

wurde das Auslaufen des Solidarbeitrages in 2019 bericksichtigt.




2. Haushaltssicherungskonzept 2013 ff.
und Fortschreibung der Vorjahre

2.1 Strategiefelder zur Haushaltskonsolidierung

2.1.1 Gesamtstrategie

Es wird erganzend auf die Ausfihrungen im Textteil des Haushaltssicherungskonzeptes
2010 ff. (Ziffer 2.1.1) verwiesen.

Die bei der Aufstellung des HSK 2010 ff. maBgebenden Faktoren gelten auch fir die Um-
setzung der am 07.10.2010 und 15.12.2011 vom Rat der Stadt beschlossenen Haus-
haltssicherungsmaBnahmen und sind somit Basis flr die Fortschreibung im Rahmen der
Aufstellung des Haushaltes 2013 ff.

Mit der Fortschreibung des HSK fiir die Jahre 2012 ff. ist es leider nicht gelungen, ein
genehmigungsfahiges HSK aufzustellen. Dennoch geht die Bezirksregierung Dusseldorf
davon aus, dass - insbesondere nach der Anderung des § 76 GO NRW - jede Gemeinde
in die Lage versetzt wurde, ein genehmigungsfahiges HSK zu erstellen. Da die Kommu-
nalaufsicht dies auch ausdriicklich von der Stadt Mllheim an der Ruhr erwartet, ist der
Erfolgsdruck, dass dies nunmehr im Rahmen der Aufstellung des Haushaltes 2013 auch

in MlUlheim an der Ruhr gelingt, enorm hoch.

Voraussetzung flir die Genehmigung des HSK ist die Realisierung des Haushaltsaus-
gleichs bis zum Jahre 2022. Um dieses Ziel zu erreichen ist der laufende Konsolidie-
rungsprozess unbeirrt weiter zu verfolgen. Dariiber hinaus sind neue Handlungsfelder zu
erschlieBen und alle Bereiche der kommunalen Ebene in die Konsolidierungsbemiihungen

einzubeziehen.

Aus diesem Grunde wurden erneut alle Fachbereiche aufgefordert, neue HSK-Vorschlage
zu erarbeiten. Daruber hinaus wurden zahlreiche Haushaltssicherungskonzepte und
Haushaltssanierungsplane anderer Gemeinden dahingehend Uberprift, ob eine Umset-
zung der darin enthaltenen KonsolidierungsmaBnahmen auch in Mllheim an der Ruhr
denkbar wdre. Leider zeigte es sich, dass eine Vielzahl dieser MaBnahmen in Milheim an
der Ruhr nicht anwendbar sind oder bereits umgesetzt wurden, so dass kein neuer HSK-
Vorschlag daraus entstand.

AuBerdem wurden noch einmal die bereits bei der Beschlussfassung liber das Haushalts-
sicherungskonzept 2010/2011 ff. vom Rat der Stadt abgelehnten HSK-Vorschlage durch
den Verwaltungsvorstand beraten. Die MaBnahmen / Vorschlage, die nach Einschatzung
des Verwaltungsvorstandes dem Rat der Stadt nicht erneut zur Beschlussfassung vorge-
legt werden sollten, haben ein theoretisches Konsolidierungspotenzial von rd. 5,5 Mio. €

und sind in der Liste aufgeftihrt, die als Anlage 1 beigefligt ist. Die darin genannten ma-
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ximal erzielbaren Konsolidierungsbetrage wurden dabei aus dem urspriinglichen Vor-

schlag Gibernommen.

HSK 2010/2011 und 2012

Bereits aus den beschlossenen Haushaltssicherungskonzepten fiir die Jahre 2010 ff. und
2012 ff. konnten im Bereich der Aufwandsreduzierung erhebliche Konsolidierungsbetrage
erzielt werden. Insgesamt hat der Rat bisher 216 MaBnahmen mit einem Gesamtvolumen
von rd. 51,8 Mio. € beschlossen. Auf Steuererhéhungen entfiel hiervon ein Betrag von rd.
5,4 Mio. €.

MalRnahmen mit
Steuererhéhungen
10%

MaRnahmen ohne
Steuererhéhung
90%

HSK 2013

Mit der Fortschreibung des HSK flir das Jahr 2013 ff. wurden 31 neue HSK-MaBnahmen
beschlossen. Diese weisen ein Volumen von rd. 39,4 Mio. € auf. Somit ergibt sich ein
Gesamteinsparpotenzial im Jahr 2022 in H6he von rd. 90,4 Mio. €.

Auswirkungen im Jahr 2017
Bei der Verteilung der MaBnahmen auf solche ohne Steuererhéhung und solche mit Steu-
ererhéhungen ist erkennbar, dass im Jahr 2017 ein Anteil von 69% auf die MaBnahmen

ohne Steuererhdhung entfallt.



Verteilung im Jahr 2017

MaRnahmen mit
Steuererh6hungen
31%

MaRnahmen ohne
Steuererh6hung
69%

Weitere Auswirkungen in den Jahren 2020 und 2022
Aufgrund der vorgesehenen Steuererhéhungen im Konsolidierungszeitraum reduziert sich
dieser Anteil auf jeweils 55% in den Jahren 2020 und 2022.

Verteilung im Jahr 2020

Mafnahmen mit
Steuererh6hungen
45%
Maf3nahmen ohne
Steuererhéhung
55%
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Verteilung im Jahr 2022

MaRnahmen mit
Steuererh6hungen
45%

Mafnahmen ohne
Steuererhéhung
55%

Dies ist nicht zuletzt der Tatsache geschuldet, dass aus Sicht der Verwaltung das Potenti-
al weiterer HSK-Vorschlage grundsatzlich erschopft ist.
Es wird jedoch deutlich, dass sich der groBte Teil der Einsparungen ohne Steuererhéhun-

gen erzielen lasst.

Im Rahmen der aktuellen HSK-Fortschreibung kénnen wesentliche Konsolidierungsbetra-
ge nur dadurch erzielt werden, dass die Erhéhungen der Hebesatze flr die Gewerbe- und
Grundsteuer beschlossen wurden. Die Aufsichtsbehdrde hatte mit Schreiben vom
03.07.2012 zum Haushalt 2012 verfligt, dass es ein erster und wichtiger Schritt sei, die
Hebesatzerhéhungen zeitnah zu beschlieBen, damit nicht auch noch zusatzliche Zinsver-
luste entstehen.

Die neuen Haushaltssicherungsvorschldage (siehe Tabellenteil A) werden dazu beitragen,
im Jahre 2021 das Konsolidierungsziel zu erreichen und ein positives Ergebnis aus-

zuweisen.

Nach wie vor muss parallel zu den eigenen Aktivitdten die aufgabenangemessene Finanz-
ausstattung, die Entschuldung der Kommunen sowie eine Neuregelung zum Solidarpakt
und eine weitere Ubernahme der Sozialaufwendungen durch den Bund weiter massiv ein-
gefordert werden.

Eine Chance ist die im Rahmen des Fiskalpakts verabredete Ubernahme der Eingliede-
rungshilfe fir Behinderte im Umfang von rd. 4 Mrd. Euro. Ferner besteht die Mdglichkeit,
dass Milheim an der Ruhr an der sogenannten Stufe 3 des Starkungspakts teilnehmen
kann, die eventuell 2015 oder 2016 startet.



Risiken liegen in der vor dem Hintergrund der Euro-Staatschuldenkrise sehr schwer ein-
schatzbaren wirtschaftlichen Entwicklung. Hierzu gehdren insbesondere die Steuerein-
nahmen, aber auch die Sozialkosten. Der gréBte Sprengstoff liegt im Zinsanderungsrisiko

im Hinblick auf die weiter ansteigenden Kassenkredite.

2.1.2 Strategiefeld Personal

I. Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Aufgrund der Finanzsituation der Stadt Milheim an der Ruhr war die Aufstellung eines flr
die Aufsichtsbehérde genehmigungsfahigen Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) fir die
Jahre 2010 ff. unabweisbar. In diesem wurde eine rein rechnerisch mégliche Personal-
kosteneinsparung von 13,475 Mio. € (das entspricht 269,51 Stellen) benannt, die durch
Ausnutzung der Fluktuation erreicht werden sollte. Das HSK wurde in der Ratssitzung am

07.10.2010 beschlossen und gilt unverandert.

Zur Finanzierung von Fluktuationsanreizen wurde im Jahresabschluss 2010 ein Budget
von 3 Mio. € zur Verfligung gestellt. Im Rahmen des Personalabbaukonzeptes 2011-2014
sind den Beschaftigten der Verwaltung verschiedene Angebote unterbreitet worden, die
zum einen auf eine reine Personalkostenreduzierung und zum anderen zusatzlich auf ei-
nen strukturellen Personalabbau ausgerichtet waren. Der Ricklauf bestatigte den einge-

schlagenen Weg im Rahmen des Abbaukonzeptes.

Im Dezember 2011 erfolgte der Abschluss der politischen Rahmenvereinbarung zur Steu-
erung und Umsetzung des Bindnisses fiir Ausbildung, Beschaftigung und Konsolidierung.
Am 14.05.2012 wurde die Dienstvereinbarung ,Bindnis" abgeschlossen, welche die Vor-
aussetzung flr die Umsetzung der einzelnen MaBnahmen bildet. Die daraufhin eingegan-
genen Antrage der Beschaftigten werden zur Zeit gesichtet, mit den Fachbereichen abge-

stimmt und beschieden.

Il. Fortschreibung fur die Jahre 2015 und 2016

Far das Jahr 2015 stellte sich in der Haushaltsplanung 2012 erneut die Frage, ob Perso-
nalkosten optimiert werden kénnen.

Der Abbau von 269,51 Stellen bis 2014 ist eine groBe Herausforderung. Die Altersaustrit-
te steigen aufgrund der demografischen Struktur der Verwaltung ab dem Jahr 2015 wei-
ter an. Das bedeutet, dass immer weniger Personal zur Verfligung steht, das die Aufga-
ben der Stadtverwaltung erflllt. Da die Verwaltung in der Lage sein muss, mit motivier-
ten, leistungsorientierten und gesunden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dauerhaft,
qualitativ hochwertige Leistungen zu erbringen, kann die Haushaltskonsolidierung durch
die Reduzierung des Personalbestandes nicht unbegrenzt fortgesetzt werden. Ab dem

Jahr 2015 kann daher nicht die Fluktuation in dem bis 2014 zugrunde gelegten Umfang
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flr eine Haushaltskonsolidierung genutzt werden. Andererseits kann die finanzielle Situa-
tion der Stadt Milheim an der Ruhr nicht auBer Acht gelassen werden. Flr das Jahr 2015
ist daher die in Umsetzung des Ratsbeschlusses vom 22.03.2007 1,5%ige jahrliche Per-
sonalkostenreduzierung (1,5 Mio. €) vorgenommen worden, unter der Bedingung, dass in
entsprechendem Umfang Aufgaben abgebaut werden. In der Haushaltsplanung 2013
wurde flir das Jahr 2016 analog verfahren. Ab dem Jahr 2017 wird keine prozentuale

Klirzung eingeplant.

I11. Finanzielle Auswirkungen

Das Einsparziel betragt somit:

HSK 2010 ff 13,475 Mio. €
Klirzung 2015 1,5 Mio. €
Kldrzung 2016 1,5 Mio. €
Insgesamt 16,475 Mio. €

Da die Dienstvereinbarung ,,Blindnis" erst im Jahr 2012 zustande gekommen ist, konnte
in den Jahren 2010 und 2011 noch nicht die volle Einsparung erbracht werden. Einge-
spart wurden im Jahr 2010 1,7 Mio. € und im Jahr 2011 1,1 Mio. €.

Die geplanten Personalaufwendungen 2012 betragen 137,3 Mio. €. Darin enthalten ist
eine Einsparung aufgrund einer 1,5 %igen Kirzung und aufgrund von HSK-MaBnahmen
in Hohe von insgesamt 2,2 Mio. €. Nach derzeitiger Prognose werden die Personalkosten
2012 139,6 Mio. € betragen. Die Differenz von 2,3 Mio. € zu den geplanten Personalauf-
wendungen erklart sich im Wesentlichen aus dem Tarifabschluss 2012. Planerisch war
eine Erhéhung von 1 % eingeplant, tatsachlich lag der Abschluss allerdings bei 3,5 % ab
dem 01.03.2012. Dies sorgt fur Mehraufwendungen von 2,1 Mio. €. Darlber hinaus wa-
ren zur Sicherstellung des Brandschutzes der Tageseinrichtung Priesters Hof externe Ein-
stellungen erforderlich (0,2 Mio. €). Da jetzt die MaBnahmen aus dem Personalabbaukon-
zept umgesetzt werden, ist davon auszugehen, dass die Einsparung von 2,2 Mio. € in
2012 auch erreicht wird.

In den Jahren 2013 - 2016 ist somit noch eine Personalkostenreduzierung von rund 11,5

Mio. € zu erbringen. Diese ist wie folgt geplant:



In den Folgejahren ist die Einsparung wie folgt bericksichtigt:

Prognose

2012 Plan 2013  Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016
Personalaufwand u. Rickstellungen
(Aktive) 139.629.151 150.658.826 137.465.334 136.871.807 136.413.936
Ruckstellungen Aktive 7.216.551 16.239.361 4.999.800 5.042.938 5.594.113
Personalaufwand ohne Riickstellun-
gen 132.412.600 134.419.465 132.465.534 131.828.869 130.819.823
Differenz zum Vorjahr 2.006.865 -1.953.931 -636.665 -1.009.046
Tarif-/besoldungsrechtl. Erhéhungen 4.540.000 2.440.000 1.320.000 1.320.000
Reduzierung Sozialversicherung -200.000
Personalmehrbedarf 600.000 71.400 72.900 141.800
Summe der Personalkostenauswei-
tung 4.940.000 2.511.400 1.392.900 1.461.800

Durch einen Vergleich der Zeilen Differenz zum Vorjahr und der Summe der Personalkostenauswei-

tung wird die in dem Jahr erbrachte Einsparung deutlich

Einsparung 2.933.135 4.465.331 2.029.565 2.470.846

Im Jahr 2015 lauft das Projekt ,Jeki® aus, daher ist in den Planzahlen im Jahr 2016 eine

zusatzliche Einsparung von 0,4 Mio. € enthalten.

Der Einsparbetrag von rund 16,5 Mio. € wurde bzw. wird somit wie folgt erbracht:

2010 1,7 Mio. € bereits erzielt

2011 1,1 Mio. € bereits erzielt

2012 2,2 Mio. € geplant, wird vermutlich erreicht

2013 2,9 Mio. € geplant

2014 4,5 Mio. € geplant

2015 2,0 Mio. € geplant

2016 2,1 Mio. € geplant (ohne Einsparung Jeki)
16,5 Mio. €

1V. Beschaftigung und Qualifizierung im Konzern Stadt Mulheim an der Ruhr

Mit der Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes wird Personal in den Fachberei-
chen freigesetzt und in den Personalpool der verwaltungsinternen Personalagentur im
Personal- und Organisationsamt Uberflihrt. In dem Personalpool werden neben den durch
HSK oder ahnliche MaBnahmen freigesetzten Personen alle Mitarbeiter gefiihrt, fir die
nicht unmittelbar Planstellen zur Verfligung stehen (z. B. nach Rickkehr aus Beurlaubun-
gen oder im Anschluss an die Ausbildung). Durch das Personal- und Organisationsamt
werden mit den dort zugeordneten Mitarbeitern Férdergesprache mit dem Ziel der Fin-
dung einer kurzfristigen Einsatzmoéglichkeit gefiuihrt. Unter Einsatzmdglichkeiten fallen
insbesondere vakante oder in absehbarer Zeit vakant werdende Stellen (z. B. durch na-
tarliche Fluktuation), Vertretungen flir Langzeitausfdlle sowie ggf. Einsatzmdglichkeiten
auBerhalb der Verwaltung (z. B. bei Vereinen und Verbdnden als Ersatz flir Zuschusszah-

lungen). Sofern flr den perspektivischen Einsatz eines Mitarbeiters Qualifizierungsmaf-
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nahmen erforderlich sind, werden diese zielorientiert und einzelfallbezogen geplant und
durchgefiihrt. Der Handlungsrahmen der Personalagentur wird durch eine in 2011 in
Kraft getretene Dienstvereinbarung, die das bisherige Regelwerk der Beschaftigungs- und
Qualifizierungseinheit (BQE) ersetzt, festgelegt. Hiernach ist insbesondere eine Flexibili-
sierung des Personaleinsatzes maglich, um effektiver externe Personaleinstellungen ver-

meiden zu kénnen.

2.1.3 Strategiefeld Interkommunale Zusammenarbeit

Neben der Teilnahme an den vielfachen Konferenzen und Arbeitsgemeinschaften auf
Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene sowie der Mitarbeit in diversen Vergleichsrin-
gen gibt es vielfdltige interkommunale Kooperationen und Projekte. Dies ist flir die Stadt
Milheim an der Ruhr nichts Neues, sondern schon lang gelebte Praxis (die altesten Zu-
sammenarbeiten wie z. B. Emschergenossenschaft oder Ruhrverband wurden bereits zu
Beginn des 20. Jahrhunderts gegrindet).

Seit Beschluss des Doppelhaushaltes 2010 / 2011 wird der Hauptausschuss in einem
sechsmonatigen Turnus Uber die wesentlichen Entwicklungen im Rahmen der Interkom-
munalen MaBnahmen und Projekte informiert.

Auf Ebene der OberbirgermeisterInnen in der MEO-Region und im gesamten RVR-
Verbandsgebiet sind Gesprache aufgenommen worden, in denen es um Formen bilatera-
ler Aufgabenibertragung auf eine andere Gebietskdrperschaft bzw. um die Zusammen-
fihrung von Leistungserbringung fiir mehrere Stadte geht. Als Fortsetzung der bisherigen

Arbeit sind weitere Mdéglichkeiten zur Kooperation auszuloten.

2.1.4 Strategiefeld Sozialraumentwicklung

Die Angebote im Bereich Kultur, Bildung, Sport, Jugend, Gesundheit und Soziales werden
sich perspektivisch noch starker an den sozialrdumlichen Bedarfen in den Stadtteilen ori-
entieren. Es handelt sich um einen kontinuierlichen Prozess, nicht um eine einzelne MaB-

nahme.

2.1.5 Begleitbeschluss zur Haushaltssicherung

Der Rat der Stadt Miilheim an der Ruhr hat im Rahmen der Beschlussfassung lber den
Haushalt 2013 ff. und die Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes einen zu-
satzlichen Beschluss mit folgendem Wortlaut gefasst (die dort genannten Nummern der
MaBnahmen stammen aus dem HSK-Entwurf und entsprechen nicht der Nummerierung

in der nachfolgenden Liste):



Wesentliches Ziel des Rates ist es, ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept
zu beschlieBen. Nur damit bleibt die kommunale Selbstverwaltung und somit die politi-

sche Gestaltungsmadglichkeit erhalten.

Der Rat bekennt sich dazu, dass zur weiteren Konsolidierung auch in den kommenden
Jahren eine strenge Ausgabendisziplin erforderlich sein wird. Dennoch werden wir das
Ziel eines ausgeglichenen Haushaltes ohne eine maBvolle Anpassung der stadtischen Ein-

nahmen nicht erreichen kdénnen.

Der Rat der Stadt beschlieBt daher folgendes:

I. Zusatzliche MalRhahmen zur Haushaltskonsolidierung

1. Umsetzung der Haushaltsbegleitbeschllsse

Uber die Umsetzung der bereits beschlossenen (z.B. Konzept zur Zukunftsausrichtung
der VHS, Fuhrparkmanagement Konzern Stadt) bzw. aktueller Haushaltsbegleitbeschliis-
se erfolgt ein unterjéhriges Controlling in Form von Quartalsberichten im Finanzaus-
schuss.

Die quartalsweise Berichterstattung lGber die Umsetzung des geplanten Personalabbaus in

der Verwaltung findet im nichtéffentlichen Teil des Hauptausschusses statt.

2. Umlagen Verbande
Die vom Rat der Stadt in die Verbandsversammlungen von LVR und RVR entsandten Ver-
treter/-innen werden aufgefordert, keinem Verbandsetat zuzustimmen, der Uber hdhere

Umlagebetrage zu einer Mehrbelastung des stadtischen Haushaltes fihrt.

3. Reduzierung von Gutachterkosten

a. Die Verwaltung wird beauftragt, im Jahr 2013 vor der Vergabe von Gutachtenauftra-
gen die Zustimmung des jeweiligen Fachausschusses einzuholen, soweit die Gutach-
tenauftragssumme den Rahmen eines Geschdfts der laufenden Verwaltung Uber-
schreitet. Hiervon ausgenommen sind Gutachten, die gesetzlich gefordert sind oder
die als Folge der Umsetzung eines Ratsbeschluss unmittelbar notwendig werden (z. B.
Bodengutachten vor Verkauf eines stadtischen Grundstiicks nach entsprechendem

Ratsbeschluss).

b. Die Verwaltung wird aufgefordert, bis zur nachsten Hauptausschusssitzung Vorschlage
fir Wertgrenzen zu machen, bis zu deren Erreichung noch ein Geschéaft der laufenden
Verwaltung vorliegt. Diese Vorschlage sollen unterschieden werden nach folgenden

Aufgabengebieten:
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i. Umweltrecht
ii. Stadtplanung
iii. Verkehrsplanung

iv. Rechtsgutachten

Die Gutachterkosten fur die Bauleitplanung ,Schlippenweg" sind zunachst aus Haus-
haltsmitteln vorzufinanzieren. Die Refinanzierung erfolgt Uber eine Umlage auf die

Grundsticksverkaufserlose.

Es erfolgt daher eine Deckelung der gesamten Gutachterkosten fiir 2013 auf eine Net-
tosumme von 700.000 € (Etatansatz: 782.555 €).

Subventionsabbau

MulheimPass

Zur Vermeidung von Doppelférderungen sind alle Subventionspositionen des Mil-
heimPasses, die bereits durch das Bildungs- und Teilhabepaket erfasst sind, zu
streichen.

Autonomes Zentrum AuerstraBBe

Die HSK-MaBnahme Nr. 233 , Kooperation und Synergien in den Bereichen Theater
an der Ruhr/Ringlokschuppen/Stiicke" ist um die Einrichtung ,Autonomes Zent-
rum" zu erweitern. Ziel ist die Erreichung eines nachhaltigen Konsolidierungsbei-
trages.

Theaterstudio AdolfstraBe 89a fur Theater ,Spatlese™

Die HSK-MaBnahme Nr. 233 ,Kooperation und Synergien in den Bereichen Theater
an der Ruhr/Ringlokschuppen/Stlicke™ ist um die Einrichtung , Theater Spatlese"
zu erweitern. Ziel ist die Erreichung eines nachhaltigen Konsolidierungsbeitrages.
Reduzierung stadtischer Mitgliedsbeitrage

Die Kosten fiir stadtische Mitgliedsbeitrage sollen gekilrzt werden. Eine Konkreti-

sierung des Vorschlages erfolgt durch die Antragsteller im Finanzausschuss.

Verein ,,Mulheimer Klimaschutzinitiative*

Die Klimaschutzinitiative wird Gber 2012 hinaus weiter unterstlitzt und geférdert.
Die Stadt Milheim an der Ruhr bleibt Gber 2012 hinaus Mitglied der Initiative.

Die Verwaltung erhalt den Auftrag zu priifen, ob zusatzliche Sponsoringmittel als
Ersatz- und Projektférderung fir die Klimaschutzinitiative eingeworben werden

konnen.



6. Personalkosten

a. Interkommunale Zusammenarbeit
Die Wiederbesetzung der VHS-Leiterstelle wird im Kontext der HSK-MaBnahme Nr.
234 ,Regionale Aufgabenwahrnehmung in den Bereichen Bibliothek, Kunstmuse-
um, Musikschule, VHS und Stadtarchiv" entschieden.

b. GeblUhrenordnungen bzw. Ortssatzungen
Die Verwaltung erhalt den Auftrag zu prifen, in welchem Umfang durch Absen-
kung von Bearbeitungsstandards bei der Beachtung und Umsetzung der Gebulh-

renordnungen bzw. Ortssatzungen Personalkosten eingespart werden kénnen.

7. Zuschusse an die ,,Freien Trager"

a. Die Personalkostenanteile der Zuschiisse an die Freien Trager werden in Hohe der
fur das Jahr 2013 anstehenden Personalkostensteigerungen erhéht. Dies erfolgt
analog der Vorgehensweise der Verwaltung flir die in diesen Bereichen tatigen
stadtischen Beschaftigten.

b. Die mit der HSK-MaBnahme Nr. 239 ,Einsparungen aus dem Gesamtvolumen des
Sozialleistungstableaus"™ verbundenen MaBnahmen sind bis Mai 2013 zu konkreti-

sieren.

8. Stadtische Doppel-/Mehrfachférderung
Die Verwaltung erhalt einen Prifauftrag zur Ermittlung von MaBnahmen zur Ver-
meidung von Doppel- bzw. Mehrfachférderungen lber diverse Haushaltsstellen im

selben Jahr.

11. Steuern

1. Gewerbesteuer
In Abanderung des HSK-Vorschlags Nr. 251 erfolgt eine Erhéhung des Hebesatzes

der Gewerbesteuer wie folgt:

e ab 2014 ff. auf 490%
e ab 2016 ff. auf 520%
e ab 2018 ff. auf 550%
e ab 2020 ff. auf 580%

2. Erhéhung der Grundsteuer B
In Abanderung des HSK-Vorschlags Nr. 252 erfolgt eine Erhéhung des Hebesatzes
der Grundsteuer B wie folgt:
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e ab 2013 ff. auf 560%
e ab 2015 ff. auf 590%
e ab 2017 ff. auf 620%
e ab 2019 ff. auf 650%

3. Erh6hung der Vergniigungssteuer

In Abdénderung des HSK-Vorschlags Nr. 254 erfolgt eine Erhéhung des Steuersat-

zes der Spielgeratesteuer wie folgt:
e ab 2013 ff. auf 17%
e ab 2015 ff. auf 18%

e ab 2018 ff. auf 22%

I11. Positionierung zum Haushaltssicherungskonzept

1. HSK Nr. 57 ,,Weitere Optimierung des Vermdgensbestandes*

Im Hinblick auf die Zielerreichung des beschlossenen HSK-Vorschlages Nr. 57
"Weitere Optimierung des Vermégensbestandes" wird das Grundstiick Aktienstra-
Be 56-58 mit aufstehenden Gebduden (ehem. Feuerwache) abweichend vom Be-
schluss des Rates der Stadt vom 01.03.2012 (Drucksache V 12/074-01) ohne
Festlegung der Nutzung fliir den Betrieb einer Tageseinrichtung fir Kinder im Jahr

2013 ausgeschrieben und verdufBert.

2. HSK Nr. 128 ,,Reduzierung der Aufwendungen beim Fahrdienst fir behin-

derte Menschen (Taxigutscheine)*
Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

3. HSK Nr. 129 ,,Erhebung von Nutzungsgebuhren/Energiekostenbeitragen

fur den Ubungsbetrieb und Veranstaltungen der Vereine*
Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

4. HSK Nr. 136 ,,Kurzung Zuschusse an Vereine*

Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

5. HSK Nr. 137 ,,Kurzung Beihilfen Sportforderung“

Der Vorschlag der Verwaltung, die Beihilfen in 2013 um 20% statt 10% zu kirzen,
wird abgelehnt.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Stadtevergleich ,,Vereinsforderung“
Im Hinblick auf eine Evaluierung der HSK-MaBnahmen Nr. 129, 136 und 137 in
2014 wird die Verwaltung beauftragt, einen Stadtevergleich zu den relevanten Po-

sitionen in Form eines Benchmarking durchzuftihren.

HSK Nr. 217 ,,Reduzierung Geschaftsbesorgungsvertrag MST*
Die HSK-MaBnahme wir mit Verweis auf die Beschlussfassung zum Antrag A

11/0977-01 ,Begleitbeschluss zur Haushaltssicherung™ abgelehnt.

HSK Nr. 227 ,,Reduzierung der Seitenzahlen der Info-Broschire zu Bur-
gerentscheiden*
Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

HSK Nr. 228 ,,Reduzierung um funf (weitere) Stimmbezirke*
Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

HSK Nr. 236 ,,Wegfall des Sozialfonds zur Schulwegbewaltigung von For-
derschulern*

Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

HSK Nr. 237 ,,Wegfall der Geschwistererméalligung bei der Betreuung in
Offenen Ganztagsschulen ab Schuljahr 201372014
Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

HSK Nr. 238 ,,Wegfall der Geschwisterermaligung in Tageseinrichtungen
fur Kinder an KiTa-Jahr 2013/2014*
Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

HSK Nr. 240 ,,Schlielung Naturbad Styrum*
Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

HSK Nr. 242 , Aufgabe der Geschaftsfuhrung fur die Arbeitsgemeinschaft
der Behindertenverbande (AGB)*“
Die HSK-MaBnahme wird abgelehnt.

Den ubrigen im vorliegenden Haushaltssicherungskonzept 2013ff. vorge-

schlagenen MaRhahmen zur Haushaltskonsolidierung wird zugestimmt.
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IV. Sonstiges

1. Jugendpflegemittel
Den Antragen der Freien Trager der offenen Jugendarbeit auf Erhéhung der Per-
sonalkostenzuschisse fir 2013 um 0,3% (5.057 €) wird zugestimmt. Dem Vor-
schlag des Jugendhilfeausschusses, die Jugendpflegemittel pauschal um 3.500 €

zu erhéhen, wird ebenfalls gefolgt.

2.2 MalRnahmen zur Haushaltssicherung

Alle beschlossenen EinzelmaBnahmen aus dem HSK 2010 ff. und der Fortschreibung
2012 ff. sind in einer Gesamtliste (D1) - geordnet nach Dezernaten und Fachbereichen -
nachrichtlich dargestellt. Diese MaBnahmen sind bereits in den Haushaltsplan 2010/2011
(Doppelhaushalt) und 2012 vollstandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fort-
schreibung des HSK ab 2013 gesondert aufgenommen, aber veranschlagt worden. Glei-
ches gilt fur die nachrichtlich aufgefihrten MaBnahmen aus den freiwilligen Haushaltssi-
cherungskonzepten 2008 und 2009 (Liste D2).

Die MaBnahmen, die sich ganz oder teilweise nicht realisieren lassen, sind in der HSK-
Fortschreibung in der Liste B aufgefiihrt. Die MaBnahmen, bei denen sich der Konsolidie-
rungsbeitrag positiv verandert, befinden sich in der Liste C.

Neue HSK-MaBnahmen sind in der Liste A dargestellt.

Die Fortschreibung des HSK 2010 ff. bzw. 2012 ff. fir den Haushaltsplan 2013 umfasst

demnach folgende Bestandteile:

» Anlage 1: Liste der bereits abgelehnten HSK-Vorschlage

» Liste Teil A: Neue MaBnahmen

» Liste Teil B: Streichung/Reduzierung von MaBnahmen

» Liste Teil C: Erhéhung bestehender MaBnahmen

jeweils mit den entsprechenden EinzelmaBnahmebdgen.

> Liste Teil D1: Eingearbeitete MaBnahmen aus dem HSK 2010 ff. und dem HSK 2012 ff.

> Liste Teil D2: Eingearbeitete MaBnahmen aus den freiwilligen HSK 2008 und 2009
(nachrichtlich).
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Bereits abgelehnte HSK-Vorschlage

Anlage 1

Ifd. Nr. Bezeichnung der Malinahme Erléduterungen Max. Konsolidierungsbetrac
1 Wegfall der Zuschusse fir Schulen, Vereine, Verbénde zur 7400 €
Forderung stadtepartnerschaftlicher Beziehungen '
2 Todesanzeigen und Krénze Keine Veroffenthf:hung von Tod(-:fsanzelgen"fur Ehrenring- und 3.500 €
Ehrenspangentrager sowie Verzicht auf Kranze.
3 Zuschuss Spielpunkt YVegfaII der"flnan2|ellen Beteiligung der Stadt an der Einrichtung 9270 €
Spielpunkt".
4 Jubilden Verzicht auf Geldgeschenke bei Alters-, Ehe- und Vereinsjubilaen. 5.500 €
ST e Ibie Jugendkutur gehart zu einem Schwerpunkt der Kinder- und
5 Zuschussreduzierung Jugendkultur Jugendarbeit und umfasst Angebote zur Férderung der Kreativitat un 11.800 €
S Y (1.1
Das zugrunde liegende Gesetz umfasst den vorbeugenden Schutz
junger Menschen vor gefahrdenden Einflissen, Stoffen und
6 Reduzierung Zuschuss praventiver Jugendschutz Stadt Handlungen. Das Zusammenwirken der 6ffentlichen und freien Tréage 1.800 €
der Jugendbhilfe, insbesondere mit den Schulen, der Polizei sowie det]
e e, |Ordnungsbendrden ist hier gefragt. .
. o . . Der Spielpadagogische Dienst bt u. a. die padagogische
! Reduzierung Spielpadagogischer Dienst Fachaufsicht Uber die 6ffentlichen Spielplatze aus. 1.260¢€
8 Einsparung bei den zwei stadt. Jugendzentren 3.600 €
Uy Mt der Schwerpunktforderung giltes z. B
- unterversorgte Stadtteile zu berlicksichtigen und entsprechende
. N Angebote flr die jeweiligen Zielgruppen vorzuhalten
9 Reduzierung Schwerpunktforderuing - GroRRveranstaltungen wie z. B. Let's Dance ermdglichen 4500 €
- aktuelle Bedarfslagen bei Jugendlichen zu erkennen und
e ... JeNtSDrEchende Angebote zu entwickeln L.




.8

Bereits abgelehnte HSK-Vorschlage

Anlage 1

13

Bezeichnung der MaRnahme

Aufgabe des dezentralen Zweigstellensystems oder der
Fahrbiicherei

Reduzierung des Angebotes des Medienzentrums

Ausweitung des Einsatzes von Honorarkréften an der
Musikschule

Birgerschatftliche Beteiligung und Optimierung Kunstmuseum
in der Alten Post

Erlauterungen

Nach den gesetzlichen Bestimmungen hat der Schultréger die fur
einen ordnungsgemafen Unterricht erforderlichen Schulanlagen,
Gebaude, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu
unterhalten sowie das fiir die Schulverwaltung notwendige Personal
und eine am allgemeinen Stand der Technik und IT orientierte
Sachausstattung zur Verfiigung zu stellen.

Ziel der Kulturférderung ist es, die kulturelle Vielfalt in Milheim an de
Ruhr langfristig abzusichern. Die Arbeit konzentrieert sich im
Wesentlichen auf die Unterstltzung, Férderung und Entwicklung von
Projekten in allen Schulformen bis zum Kindergarten.

Max. Konsolidierungsbetrac

1.500.000 €

450.000 €

700.000 €

50.000 €

27.000 €

40.000 €

250.000 €

1.000.000 €

91.435€
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Bereits abgelehnte HSK-Vorschlage

Anlage 1

Bezeichnung der MalRnahme

Aufgabe der Geschéftsstelle des Fordervereins
Mulheimer Partnerstadte

Reduzierung der Kontrollen in Lebensmittelbetrieben durch
Einsparung 1/2 Stelle

Reduzierung der Pauschale fur Kooperationspartner in der
Offenen Ganztagsschule

Reduzierung der Sachkostenpauschale in der Offenen
Ganztagsschule

Erléduterungen

Die Geschéaftsstelle wird durch eine halbe Stelle im Bereich der
Stadtepartnerschaften betreut. Dartiber hinaus entfallen Druckkosten

Der CityDienst geht in der Innenstadt und in erweiterten Randgebiete
regelmanig Streife - teilweise zusammen mit der Polizei.

Im Rahmen der Schwerpunktkontrollen geht der ZAD Beschwerden
aus Politik und Birgerschaft Gber Verunreinigungen, Ruhestérungen,
Vandalismus und aggressives Verhalten nach.

Den freien Tragern der OGS wird gemaR einer Rahmenvereinbarung
pro Betreuungsgruppe ein Zuschuss fur Kooperationspartner im
Nachmittagsbereich gewahrt.

Den freien Tragern der OGS wird gemaR einer Rahmenvereinbarung
pro Betreuungsgruppe ein Sachkostenzuschuss gewahrt.
Den freien Tragern der OGS wird gemaR einer Rahmenvereinbarung
pro Betreuungsgruppe ein Sachkostenzuschuss gewahrt.

Max. Konsolidierungsbetrac

0€

0€

420.000 €

52.040 €

75.000 €

35.000 €

18.750 €

368.600 €

200.000 €

40.000 €

3.300 €




Bereits abgelehnte HSK-Vorschlage Anlage 1

68

Ifd. Nr. Bezeichnung der Malinahme Erléduterungen Max. Konsolidierungsbetrac
30 Reduzierung des Pflegestandards auf stadt. Spielplatzen 39.700 €
31 Reduzierung von Pflegestandards in stadt. Griinanlagen 56.000 €
Summe: 5.465.455 €
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil A: Neue HSK-MalRnahmen

In den Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) und 2012 sind die MaBnahmen des Haushaltssicherungskonzepts 2010 ff. bzw. 2012 ff. vollstandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worden.

Diese MalRnahmen sind im Tabellenteil D1 aufgefiihrt. Im Tabellenteil A sind die neuen HSK-MaBnahmen abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen.

Teil C fiihrt die Erhhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Maf3nahmen)
a | z A |Produktguppe Bezeichnung der Manahme Haushaltsverbesserung in € gem g
B | e " wﬁw. :c;ts | GPA-Bericht: S
n. r ¢ irtschaftsplan) . Seite 5
- n 2012 2013 2014 2015 2016 A F  |* Art: (n = nachhaltig, v = voriibergehend)
Nr. a r g
t >
t .
217 2 10 01.060 u. a. Elnfuh.rung eines neuen Druckerkonzeptes im 0 44.000 44.000 44.000 24.000| n ia Konsolldlgrungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
Technischen Rathaus fortgeschrieben.
218 2 | 10 01.100 Optimierung Telefonkosten 0 42.000 42.000 42.000 42.000] n ja |Per Konsolidierungsbetrag wird bis 2022 auf 47.000 €
fortgeschrieben.
219 2 | 10 01.100 Erhéhung der Kosten fiir private Telefongesprache 0 1.500 1.400 1.300 1.200] n ja | consolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.
220 2 26 01.263 Reduktion von Miet- und Pachtsubventionen 0 0 0 0 o] n Die Einsparbeitrage kénnen zurzeit nicht quantifiziert werden
291 2 2 01.263 Zusatzl|cher>0_pt|mlerungsprozess in der 0 100.000 200.000 350.000 450.000] n ja Der Konsqlldlerungsbetrag wird bis 2022 auf 1.050.000 €
Unterhaltsreinigung fortgeschrieben.
Auslastungsverbesserung des Linienverkehrs und ; Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
222 2 | BtMH | Ertrag Nr. 2120 Ausweitung des Charterangebotes der Wei3en Flotte 0 10.000 10.000 10.000 0.000f n la fortgeschrieben.
. u — _ - o 2022
23| 2 |BtvH| Ertrag Nr. 2120 Sppnsorjng _und V_erstarkung der Zusammenarbeit mit 0 60.000 60.000 60.000 60.000l n ja Konsolldlgrungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 20:
Dritten fiir die Weile Flotte fortgeschrieben.
2oal 2 BHM Wirtschaftsplane Kon§q|ld|erungsmaf$nahmen der Eigen-/ und 0 200.000 300.000 400.000 500.000] n ja Der Konsqlldlerungsbetrag wird bis 2022 auf 800.000 €
BHM etc. Beteiligungsgesellschaften fortgeschrieben.
25| 3 30 01.146 Reduzierung der Aufwendunge"n durch 0 0 0 3.000 3000l n ja Konsolldlgrungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
Zusammenlegung von Ausschiissen fortgeschrieben.
26| 3 2 02.160 L{berwa}chung von VerkehrsverstéRen an 0 21.000 38.500 38.500 ag500] n ja Der Konsqlldlerungsbetrag wird bis 2022 auf 47.500 €
Lichtzeichenanlagen fortgeschrieben.
27| 3 2 02.160 Uberarbeitung der Geblihrentatbestande bei 0 15.000 15.000 15.000 15.000] n ja Konsolldlgrungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
Sondernutzungen fortgeschrieben.
28| 3 2 02.160 Gebiihrenanpassung bei verkehrsrechtlichen 0 10.000 10.000 10.000 10,000l n ja Konsolldlgrungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
Anordnungen fortgeschrieben.
. . . idi 2016 wi is i hr 2022
229 3 32 02.160 Onlineversteigerung von Fundsachen 100 500 500 500 500] n ja Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 20

fortgeschrieben.




T6

Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

~® 3= 0o N®O

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

04.000, 04.700
TaR

04.300, 04.400,
04.500, 04.600,

1.05/1.03/
1.06/1.07

12.020, 12.030
Ertrag Nr. 2210

Bezeichnung der Manahme

Kooperation und Synergien in den Bereichen Theater
an der Ruhr /Ringlokschuppen / Stiicke

Regionale Aufgabenwahrnehmung in den Bereichen
Bibliothek, Kunstmuseum, Musikschule,
Volkshochschule und Stadtarchiv

Erh6hung des Elternbeitragsaufkommens / Kita durch
jéhrliche Einkommenspriifung

Einsparungen aus dem Gesamtvolumen des
Sozialleistungstableaus

Steigerung der Gebuihreneinnahmen fiir medizinische
Begutachtungen, Beratungen

Steigerung der Gebuihreneinnahmen fiir
Infektionsschutz, Hygieneiliberwachung und
Umwelthygiene

Gebiihrenerhohung fiir die Ausstellung von
Vorkaufsrechtsbescheinigungen

Ubernahme der Wechselbepflanzung durch Dritte
(z. B. Sponsoring, Ehrenamt)

Erhéhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer ab 2014
ff. auf 490 %, ab 2016 ff. auf 520 %, ab 2018 ff. auf 550
%, ab 2020 auf 580 %

Erh6hung des Hebesatzes der Grundsteuer B ab 2013
ff. auf 560 %, ab 2015 auf 590 %, ab 2017 auf 620 %,
ab 2019 auf 650 %

Haushaltsverbesserung in €

2012

2013

2014

2015

2016

e

gem.
GPA-Bericht:
Seite

18U /el '}y £T0Z Ziesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Manahmen)

* Art: (n = nachhaltig, v = voriibergehend)

Der Konsolidierungsbetrag wird bis 2022 auf 150.000 €
fortgeschrieben.

Der Konsolidierungsbetrag wird bis 2022 auf 150.000 €
fortgeschrieben.

Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.

Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.

Der Konsolidierungsbetrag wird bis 2022 auf 312.500 €
fortgeschrieben.

Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.

Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.

Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.

Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.

Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.

Durch diese MaRRnahme werden die alten MaBnahmen Nr. 161,
162 und 171 ersetzt.

Der Konsolidierungsbetrag wird bis 2022 auf 58.200 €
fortgeschrieben.

Der Konsolidierungsbetrag wird bis 2022 auf 26.513.000 €
fortgeschrieben.

Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis 2022 auf 8.088.000 €
fortgeschrieben.
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen)
>
a | z A |Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem 5
N
[ .
N m ( b.ZW' Pos. GPA-Bericht: S
n. r Wirtschaftsplan) . =
t * Seite w
- n 2012 2013 2014 2015 2016 A F [+ Art: (n = nachhaltig, v = voriibergehend)
Nr. a p 5
t =1
t =}
245 Allg. 20 16.020 Erhoéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A ab 2013 0 9.500 9.500 9.500 9500] n ja Konsolldle_rungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
FinW. ff. auf 265 % fortgeschrieben.
246 Allg. 20 16.020 Erhohﬁmg des Steuersatzes |m. Rahmen der 0 242.000 242,000 363.000 363.000 n ja Der Konsglldlerungsbetrag wird bis 2022 auf 850.000 €
Finw. Vergniugungsteuersatzung (Spielgeréatesteuer) fortgeschrieben.
247 Allg. 20 16.020 EinfUhrung einer Zweitwohnungssteuer von 12 % ab 0 144.750 144.750 175.700 175.700] n ja Konsolldle_rungsbetrag 2015 wird bis ins Jahr 2022
Finw. 2013 ff. fortgeschrieben.
Summe 4.300| 4.035.950| 6.394.100| 8.898.200| 15.756.040




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 217

(neu)
Dezernat:. I Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 10
Bezeichnung der Mallnahme: Produktgr. / Position WiPl.:
Einflhrung eines neuen Druckerkonzeptes im Technischen 01.060 + Fachbereiche im techn.
Rathaus Rathaus

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Durch Ersatz des vorhandenen Druck-/Kopier-Equipments mit neuer Technik bei gleichzeitig glinstigeren
Konditionen lassen sich jahrlich ca. 25.000 € Mietkosten einsparen. Das Einsparpotential bei den
dezentralen Verbrauchskosten wird auf ca. 19.000 € geschéatzt. Die genauen Einsparungen lassen sich
erst nach einer vorgeschalteten Analyse beziffern.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv

Konsolidierungsbeitraqg:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44.000 €
Summe: 0€ 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44.000 €

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44,000 € 44.000 €
Summe: 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat:

Fachbereich:

Amt 10

MaRRnahme Nr. 218
(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Optimierung Telefonkosten

Produktqgr. / Position WiPlI.:

01.100

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Durch Einsparung eines Public Cars fir die Telefon-Werkstatt (3.100 €), Optimierung der Tarifstruktur
bei den Verbindungskosten (17.000 €), sowie bei den Leitungsmieten (21.000 €) lassen sich insgesamt
jahrlich rd. 42.000 € einsparen.

In 2016 laufen die Vertrage fur den Anlagenverbund aus. Unter der Annahme von verbesserten
Konditionen durch eine Ausschreibung im Verbund der Mitglieder des Zweckverbandes der kommunalen
IT-Dienstleister NRW lassen sich ca. 5.000 € an jahrlichen Leasingkosten einsparen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 42.000 € 42.000 € 42.000 € 42.000 € 47.000 €
Summe: 0€ 42.000 € 42.000 € 42.000 € 42.000 € 47.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 47.000 € 47.000 € 47.000 € 47.000 € 47.000 €
Summe: 47.000 € 47.000 € 47.000 € 47.000 € 47.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 219

(neu)
Dezernat:. I Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 10
Bezeichnung der Mallnahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Erhéhung der Kosten fiir private Telefongespréache 01.100

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Der Kostenbeitrag fur private Telefongesprache, die mittels einer persénlichen Fernsprecherkennung
Uber die stadtische Telefonanlage gefiihrt werden, wird je Einheit von derzeit 0,06 € auf 0,10 € erhoht.
Nach derzeitigem Stand wirde dies rein rechnerisch zu einer Einnahmeerhéhung von rd. 1.700 € fuhren.
Es ist jedoch damit zu rechnen, dass die Zahl der privat gefiihrten Telefongesprache dann rucklaufig ist.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 1.500 € 1.400 € 1.300 € 1.200 € 1.200 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 1.500 € 1.400 € 1.300 € 1.200 € 1.200 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 €
Aufwandsminderung:
Summe: 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012

95



96

Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat: Il

Fachbereich: Amt 26

MaRnahme Nr. 220
(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Reduktion von Miet- und Pachtsubventionen

Produktqgr. / Position WiPlI.:

01.263

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Der Rat der Stadt hat der Verwaltung zu dieser Mainahme am 18.12.2012 mehrere Prifauftrage erteilt.
Eine Quantifizierung der Einsparbetrage kann derzeit noch nicht erfolgen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRnahme Nr. 221

(neu)
Dezernat:. I Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 26
Bezeichnung der Mallnahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Zusatzlicher Optimierungsprozess in der Unterhaltsreinigung 01.263

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Die Unterhaltsreinigung stéadtisch genutzter Gebaudeflachen wird derzeit mit rd. 70% Eigenreinigung und
rd. 30 % Fremdreinigung sichergestellt. Durch verstarkte Vergabe der Unterhaltsreinigung, Nutzung der
veranderten Eingruppierungsmoglichkeiten - TVOD - firr kiinftige Neueinstellungen und Modifizierung der
Leistungswerte ist eine Kostenreduzierung vorgesehen. Betriebsbedingte Kiindigungen sind
ausgeschlossen. Zur Beschleunigung der Fluktuation kénnen anreizférdernde Malinahmen notwendig
sein. Bei der Berechnung der Einsparbetrage wurden die heutigen Reinigungsstandards und -intervalle
zugrunde gelegt. Gesprache mit dem Personalrat haben begonnen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv

Konsolidierungsbeitraqg:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 100.000 €| 200.000 €] 350.000€| 450.000€| 500.000¢€
Summe: 0€| 100.000€| 200.000€| 350.000€| 450.000€| 500.000¢€

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 550.000 €] 600.000 € 800.000€| 950.000€] 1.050.000 €
Summe: 550.000 €] 600.000 €[ 800.000€| 950.000 €] 1.050.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRRnahme Nr. 222

(neu)
Dezernat:_ I Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: BtMH
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPlI.:

Auslastungsverbesserung des Linienverkehrs und Ausweitung

des Charterangebotes der Weil3en Flotte Ertrag Nr.: 2120

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Derzeit wird ein Marketingkonzept in Abstimmung mit der MST sowie der Weif3en Flotte Baldeney
entwickelt. Dabei wird die Auslastungsverbesserung durch profesionelles Bewerben unseres Angebotes
bei Bustouristikern sowie bei Stadte-Pauschalreiseveranstaltern angestrebt. Ebenso soll eine
Verdichtung der Auslastung an den Wochentagen und eine Verstarkung der Kontakte zu Grol3kunden
(Charter mit speziellen Angeboten fur Unternehmen, Vereine und Verbande) erreicht werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 223

(neu)
Dezernat:. I Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: BtMH
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPI.:

Sponsoring und Verstarkung der Zusammenarbeit mit Dritten fir

die WeilRe Flotte Ertrag Nr.: 2120

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Das Sponsoring und die Werbung durch externe Unternehmen auf den Schiffen soll intensiviert werden.

Durch die Biindelung von Bestellungen kénnen Preisvorteile erzielt werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat:

Fachbereich:

BHM - Teilkonzern

MaRnahme Nr. 224

(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Konsolidierungsmaflinahmen der Eigen-/ und
Beteiligungsgesellschaften

Produktqgr. / Position WiPlI.:

Wirtschaftsplane BHM etc.

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Im Hinblick auf ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept ist es unabweisbar, dass sich die
Eigen-/ und Beteiligungsgesellschaften weiterhin intensiv am Konsolidierungsprozess beteiligen. Die

Konsolidierungsbeitrage der Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft sind aus der angefugten

Prasentationsunterlage ersichtlich.

Im Hinblick auf die Konsolidierungsvorschlage zur M & B GmbH (Folie 16) besteht ein Priifauftrag aus
der Hauptausschusssitzung vom 15.11.2012.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 200.000 €] 300.000 €| 400.000€| 500.000€| 800.000¢€
Summe: 0€| 200.000€| 300.000€| 400.000€f 500.000€| 800.000¢€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 800.000 €] 800.000 €| 800.000€| 800.000€| 800.000¢€
Summe: 800.000 €] 800.000 €| 800.000€| 800.000€| 800.000¢€
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012




M Beteiligungihoiding
I i s s ottt

KonsolidierungsmalRnahmen der Eigen-/
und Beteiligungsgesellschaften

Konsolidierungsbeitrage der Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft

(Stand: 06.09.2012)

M Beteiligungihoiding
& I i s s ottt

Agenda:

(1) Grundsatzliche Darstellung der wesentlichen Finanz-
/Ergebnisstrome

(2) RWE Dividenden (RWE und RW Holding Aktien)
(3) medl GmbH

(4) Rheinisch Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH
(5) Mulheimer Verkehrsgesellschaft mbH

(6) Milheim & Business GmbH

(7) Mdilheimer Stadtmarketing GmbH

(8) Theater an der Ruhr GmbH

(9) Milheimer Senioreneinrichtungen

(10) SWB GmbH

(11) Flughafen Essen Milheim GmbH

(12) Beteiligungsholding Milheim ab der Ruhr GmbH
(13) MEG

(14) Zusammenfassung
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Ubersicht 1: Wesentlich Finanz-/Ergebnisstrome

im BHM Teil-Konzern (Basis: Plan 2012)

W Beteiligungihalding

RWEB KG RW Holding .

RW Energie-Beteiligungs- RW Holdin @ wa +§ e m (Q d I
gesellschaft mbH & Co. KG Akuengeseuscghan s Pt

8.600.000 € 4.400.000 € 1.000.000 € 12.000.000 € 7.600.000 €

r +
M Beteiligungsholding 33600000 € 27.100.000.€ M V G
I wiineion an der Rube GmbH -36.150.000 €
2.700.000 € 2.800.000 € 2.550.000 € 1.000.000 €

o Seniorendienste

A=

B

e B Theater a.d Ruhr
Mo S
T Gk

[

Ty =

rMaihoim
"

1 Grundsaétzliche Darstellung der wesentlichen
Finanzstrome im BHM Teil-Konzern:

Finanzierung der BHM erfolgt insbesondere tiber die RWE
Dividenden (RWE und RW Holding Aktien), die Ausschittung der
medl und den stadtischen Zuschuss.

BHM finanziert mit den Uberschiissen u.a. die Verluste der MST,
M&B, TAR, MHSD und MVG.

Lediglich die Verlustfinanzierung der MVG lasst sich vor dem
Hintergrund der kommunalen Daseinsvorsorge als ,Pflichtaufgabe”
rechtfertigen, wobei das ,,Angebotsniveau” der MVG durch die Stadt
(Aufgabentrager) zu definieren ist.

Verlustiibernahmen der MST, M&B, TAR und MHSD unterliegen
keinen ,gemeinderechtlichen“ Verpflichtungen und sind somit bis auf
,0" reduzierbar.

W Beteiligungihalding




Aktien)

e Hohe der Ausschuttung ist durch die BHM aufgrund des
Minderheitenanteils nicht steuerbar.

e Ausschiittung von RWE- und RW-Holding Aktien sind
gewerbesteuerlich in der Sparte Versorgung und Verkehr bevorzugt.

e Ausschittung der Aktien wird in den kommenden Jahren von 2,0
€/Aktie auf Uber 3,0 €/Aktie steigen.

« Anmerkung: Verkauf der RWE Aktien u. a. aufgrund der dadurch
nicht mehr gegebenen Bonitat der BHM nicht zweckmafRig. Bonitét
der BHM erforderlich, um Kreditmarktfahigkeit insbesondere der
MVG und MHSD zu erhalten (SWB ist ,stand alone”
kreditmarktfahig).

M Beteiligungihoiding
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3 medl GmbH m{

Wirtschaftliche Eckwerte:

*Beteiligungsverhaltnisse: BHM 51%, RWE Deutschland AG 49%.
*Ergebnis der medl wird insbesondere durch die Bereich Gas- und
Fernwéarme gepragt.

eAusschittung der medl betragt rd. 7,5 Mio. €/__a, zusatzlich kann die
BHM auch eine Spartenverrechnung mit den OPNV-Verlusten
vornehmen.

*Ergebnissituation der medl ist nachhaltig vom Wetter (,kalter Winter")
abhangig.

«Steigender Wettbewerb in der Gaswirtschaft (,Verivox") bt einen
Margendruck aus.

*Gesetzgebung (ENEV 2009 bzw. 2012) fihrt zu einer Reduzierung
des Gas- und Fernwéarmeverbrauchs.

M Beteiligungihoiding
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KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:

emedl hat in den vergangenen Jahren zunehmend den
Dienstleistungsbereich ausgebaut. Derzeit wird der Strombereich
(Stromerzeugung und —handel) ausgebaut.

emedl hat friihzeitig Dienstleistungen, die nicht zum Kerngeschaft
gehoren (Zahlerablesen, Bau von Gasanschliissen usw.) an Dritt-
Unternehmen mit giinstigeren Kosten abgegeben.

Konsolidierungsvorschlag fur die Zukunft:

«Aufgrund der riicklaufigen Gasabsatzmengen und des zunehmenden
Wettbewerbs in der Gaswirtschatft ist eine Stabilisierung des medl-
Ergebnisses ein Erfolg.

M Beteiligungihoiding
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4 RWW GmbH

Wirtschaftliche Eckwerte:

*Beteiligungsverhaltnisse: BHM 10% (Minderheitsbeteiligung).
*Wasserverbrauch ist kontinuierlich rticklaufig (Einwohnerriickgang und
Ruckgang industrieller Verbrauch).

*RWW Wasserpreis orientiert sich seit der ,Privatisierung“ am
durchschnittlichen Wasserpreis in NRW.

KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:

*Mitarbeiterabbau und Reduzierung der Kapitalbindung im
Unternehmen.

Konsolidierungsvorschlag fir die Zukunft:

*Es wurde ein geandertes Tarifmodell eingefiihrt, so dass die Erlose
weniger vom Verbrauch abhangen, sondern starker Fixkosten
bertcksichtigt werden.

M Beteiligungihoiding
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Wirtschaftliche Eckdaten (I):
*Beteiligungsverhaltnisse: BHM 100%

*Verlust der MVG liegt bei ca. 26 bis 29 Mio. €/a, wobei der
Kostendeckungsgrad (nur) 50% entspricht.

<Personalkosten entsprechen ungefahr der Héhe der
Fahrgeldeinnahmen. Vereinfacht formuliert: Erlése aus
Ticketpreiserh6hungen mussen 1 zu 1 gestiegene Personalkosten
decken, wahrend Kostensteigerungen im Sachkostenbereich (Diesel
usw.) Uber Rationalisierungsvorteile kompensiert werden missen!

*Verlust der MVG wird nachhaltig durch den hohen Anteil der
Erbringung von schienengebundenem OPNV beeinflusst (Anteil
Schiene am OPNV: MH 50%, Oberhausen 5%, Hagen 0%, aber:
Verlust/Einw. MH: 160 €/a, Oberhausen: 90 €/a, Hagen 60 €/a).
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5 Mulheimer Verkehrsgesellschaft mbH  [m|v|G|

Wirtschatftliche Eckdaten (lI):

*Schienengebundender OPNV bedingt hohe Kapitalkosten (Bahnhohfe,
Schienen, Fahrzeuge usw.) und das Vorhalten von zahlreicher
Manpower (Gleisbauingenieure, Zugsicherungstechnik usw.), die im
Busbereich nicht notwendig sind.

*MVG war seit den 1990er Jahren deutlich unterinvestiert.

«Zur Auflésung des Investitionsstaus wurden seit dem Jahr 2007 (bis
heute) 30 Mio. € mehr investiert als abgeschrieben.

sGutachter bescheinigen der MVG eine hohe Abschdpfung des
Kundenpotentials in MH, so dass erhéhtes Aufkommen aus
Ticketeinnahmen kaum erzielt werden kann.

*MVG wurde im Jahr 2002 mit Verbindlichkeiten von 60 Mio. € und
einer EK-Quote unter 10% aus der BtMH ausgegliedert. Bereits vor der
Kreditmarktkrise hat die MVG nur mit Problemen Darlehen erhalten,
seit der Kreditmarktkrise ist die Aufnahme von Darlehn nahezu
unmaglich.

10
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Konsolidierungsmaflinahmen der Vergangenheit:

«Seit dem Jahr 2004 hat die MVG rd. 50 Mitarbeiter abgebaut
(entspricht ca. 10% der Belegschatt).

<Durch den Riickgang der Mitarbeiter konnte der Personalaufwand der
MVG (,uber alles") ungefahr konstant gehalten werden.

*Wesentliche Leistungsvertrage wurden neu verhandelt (L 901,
Werkstattvertrag STOAG usw.).

*Gemeinsame Kooperation mit Duisburg und Essen Uber den
Unternehmensverbund VIA (in der BHM-Wirtschaftsplanung enthalten).
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5 Mulheimer Verkehrsgesellschaft mbh  [m|v
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Konsolidierungsvorschlag fur die Zukunft:

 Aufgabe von wesentlichen Bereichen des StralRenbahnnetzes durch
Ersatzverkehre durch Busse (Gutachten hierzu liegen vor).

— Zugleich ist die Notwendigkeit der Stadtbahnanlage zu hinterfragen.

 Ausdiinnung von Taktfrequenzen

« MaRnahmen (Taktfrequenz, Ersatz von Schienenverkehr usw.) kénnten in
den néachsten Jahren ohne betriebsbedingte Kiindigungen umgesetzt werden.

12
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5 Mulheimer Verkehrsgesellschaft mbh  [M|Vv

Exkurs: Haushaltssicherungskonzept

«Im HSK-2012 sind bereits strukturelle Verbesserung der MVG ab dem Jahr
2017 in H6he von 3,5 Mio. € enthalten. Davon entfallen 1,5 Mio. € auf Erlos-
und Kostenoptimierungen in der MVG und 2,0 Mio. € sind durch eine
veranderte Angebotserbringung zu erzielen). Beide MalRnahmen miissen noch
durch die Gremien der MVG und der Politik (insb. Nahverkehrsplan)
konkretisiert werden.

*Belastet wird das HSK-2012 durch die Beschaffung von mindestens 5 —in der
Spitze von bis 20 — Straenbahnen, da hierdurch zusétzliche Kosten fiir Zinsen
und Afa anfallen.

13

Wirtschaftliche Eckwerte:

«Beteiligungsverhaltnisse: BHM 50,1%, Unternehmerverband Miilheim:
49,9%

eaber: BHM ubernimmt zu 100% Verlustausgleich.
*Verlust betragt ca. 0,8 bis 1,0 Mio. €/a.

*Kein Immobilienvermégen, sondern Mietvertrag im Haus der
Wirtschaft endet Ende 2014.

«Ca. 12 Mitarbeiter, teilweise Zeitvertrage, 1 Beamter, 1
Geschéftsfuhrer

14
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6 Miulheim & Business GmbH

KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:

*Eigene Erl6se kénnen durch die M&B (kaum) erzielt werden, da

Wirtschaftsférderung ein ,Allgemeingut® ist.

M Beteiligungihoiding

*Striktes Kostenmanagement, wobei die Verluste mit jedem ,neuen*

Projekt (Games Factory usw.) steigen.

15
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6 Milheim & Business GmbH

Konsolidierungsvorschlag fir die Zukunft:
*Konzentration auf Kernaufgaben (Bestandspflege und
Unternehmensansiedlungen, Lotse durch die Verwaltung, keine
eigenen Projekte)

— Mitarbeiterabbau von ca. 12 auf 4-5 Stellen

— Kostenreduzierung von 0,9 Mio. €/a auf ca. 400 T€/a ->
Einsparvolumen in Schritten ca. 500 T€/a

— MaRnahme ist grds. in Teilschritten bis 2017 umsetzbar

*Priifung der Organisationsform von M&B (eigene Gesellschaft,
Verschmelzung mit MST oder Reintegration in die Verwaltung)

der regionalen Wirtschaft in die Verlustfinanzierung der
Wirtschaftsférderung.

M Beteiligungihoiding
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*Ergénzend zu den vorgenannten Maf3nahmen: Verstarkte Einbindung
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7 Mulheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH M&%‘T

Wirtschaftliche Eckdaten (I):
«Beteiligungsverhaltnisse: BHM 94%, Stadt 6%

*Geschaftsfelder sind die ,Immobilienbewirtschaftung (Stadthalle,
Schloss Broich, Schoss Styrum usw.)“, der Bereich
sVveranstaltungen/Stadtmarketing/Grafik/Verwaltung
(Geschaftsbesorgungsvertrag) und die Camera Obscura“.

*Gesamtverlust ca. 2,7 Mio. €/a, wobei ein Verlust von ca. 1,8 Mio. €/a
auf die Immobilienbewirtschaftung und 0,9 Mio. €/a auf das
Stadtmarketing entféllt. Verluste der Immobilienbewirtschaftung sind
insbesondere auf die hohen Abschreibungen und Zinsaufwendungen
durch die Erneuerung der Stadthalle zurlickzufiihren.

*Camera Obscura erhalt bis 2013 Zuschuss von der LS-Stiftung,
danach Ergebnisverschlechterung von rd. 0,25 Mio. €/a.

17
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MST

7 Miulheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH

Wirtschaftliche Eckdaten (lI):

*Stadt beauftragt MST mit der Erbringung von Dienstleistungen von
Veranstaltungen, Stadtmarketing und Grafik im Umfang von ca. 1,26
Mio. € (brutto).

— Aufgabenfelder des Geschaftsbesorgungsvertrags sind
insbesondere Tourismus (380 T€), Veranstaltungen (440 T€)
und das City Management (136 T€)

*Mitarbeiter ca. 40, wobei 20 Mitarbeiter auf die Immobilien (Techniker
Stadthalle usw.) und 20 auf den Bereich
Veranstaltungen/Stadtmarketing/Grafik/Verwaltung entfallen.

18

109



110

M Beteiligungihoiding
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MST

7 Mulheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH

KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:
<Immobilienbewirtschaftung:

— Vermarktung der Stadthalle an Dritt-Kunden hat in den
vergangenen Jahren deutlich zugenommen.

— Optimierung von Personal- und Sachkosteneinsatz in der
Stadthalle (u.a. diverse Arbeitsgerichtsverfahren durchgefihrt).

*Veranstaltungen:

— Aufbau eines Programms ,Milheim Partner”, um
Veranstaltungen refinanzieren zu kénnen (Einnahme aus diesem
Bereich betragen bis zu 200 T€/a).

— Kosten- und Erlésstruktur von einzelnen Veranstaltungen
wurden Uberarbeitet (Bspw. Kulinarischer Treff)

*Vertrdge mit Sponsoren (bspw. Brauereien oder Plakatwerbung)
wurden neuverhandelt.

19

d Mutheio
b i M Beteiligungsholding
e B it s s G

MST

7 Miulheimer Stadtmarketing- und Tourismus GmbH

Konsolidierungsvorschlag fur die Zukunft:
*Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der Stadt und MST wird in
Teilbereichen gekindigt bzw. nur noch in verkleinerter Form fortgefiihrt:
— z.B. Reintegration von einzelnen Aufgaben (bspw.
Citymanagement) in die Stadtverwaltung
*Reduzierung des Verlustniveaus durch Kostenreduzierung bei
Veranstaltungen und Erhéhung von Vermarktungsaktivititen der MST
beispielsweise im Veranstaltungsbereich und der Stadthalle
(Einsparvolumen ca. 0,2 Mio. €/a (im WPlan MST 2013ff. enthalten).
*Mafl3nahmen sind insbesondere ab 2014 umsetzbar, da fur 2013
teilweise noch vertragliche Verpflichtungen vorliegen.

20
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Wirtschaftliche Eckdaten:

<Beteiligungsverhaltnisse: BHM 99%, Herren Ciulli und Schafer 1%
*BHM Ubernimmt Verluste des Theaters von rd. 2,6 Mio. €/a.
Stadt Ubernimmt Gber Kulturbetrieb weitere Leistung fiir das TAR.

*TAR ist ein Ensemble-Theater, d.h. es gibt eine eigene
Schauspieltruppe inklusive der hierfuir notwendigen ,Logistik* (Maske,
Buhnentechnik usw.).

*TAR hat rd. 40 feste Mitarbeiter und 30 Gaste/Aushilfen.

eImmobilie am Raffelberg ist im stadtischen Besitz und von TAR
angemietet.

*Aus stadtischer Sicht ist das TAR, neben dem Ringloschuppen und
dem Theaterbiiro ein Bestandteil der Theaterstadt Milheim.
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8 Theater an der Ruhr GmbH (TAR) et

KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:

*Verkauf von Theaterveranstaltungen an fremde Kommunen —
insbesondere in NRW - stark riicklaufig.

«Striktes Kostenmanagement durch die Geschéaftsleitung, wobei das
Theater als Ensemble Theater nur schwerlich ,Personal abbauen”
kann.

Konsolidierungsvorschlag fur die Zukunft:

«Durch eine verstarkte Verzahnung soll das Potenzial von TAR,
Ringlokschuppen und des Theaterfestivals ,Stiicke” optimiert werden,
so dass eine Reduzierung von Overheadkosten im Bereich Verwaltung,
Produktion und mdglichst auch Immobilienkosten erreicht wird. Das
kinstlerische Profil der Einrichtungen bleibt von der Mal3nahme
unberihrt. Dartiberhinaus sollen auch Kooperationen auf regionaler
Ebene gepriift werden.

*Einsparvolumen siehe HSK-Kernverwaltung

22
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Wirtschaftliche Eckdaten (I):
«Beteiligungsverhaltnisse: medl: 51%, BHM 49%

*SWB weist eine Bilanzsumme von rd. 330 Mio.€ (davon rd. 280 Mio. €
Verbindlichkeiten) auf und besitzt mehr als 8.000 Wohnungen in
Mulheim.

*Wohnungen sind Giberwiegend in den 1960er und 1970erJahre gebaut
worden und liegen tendenziell im Mulheimer Norden, so dass der
Wohnungsbestand einem starken Wettbewerb unterworfen ist.

*SWB Mieter sind &lter als der Durchschnitt der MH-Bevdlkerung.

23

TY

rMaihoim
b1 ul
"

-~ M Beteiligungihoiding

9 SWB GmbH surh

Main Zethwise

Wirtschaftliche Eckdaten (lI):

*Hoher Sanierungs- und Investitionsbedarf in den Wohnungsbestand
(Veranderung von Grundrissen, energetische MaRnahmen und
Barrierefreiheit) notwendig, wobei der SWB jederzeit kreditmarktfahig
bleiben muss, um die BaumalRnahmen refinanzieren zu missen.
*Wohnungen des SWB unterliegen teilweise noch heute
Mietpreisbindungen, die erst in den kommenden Jahren auslaufen.
<Aufgrund der Historie des SWB als ,Sozialer Wohnungsbau“ unterliegt
der SWB im Hinblick auf Gewinnausschuttungen bis zum Jahr 2020
steuerlichen Restriktionen.

24




KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:

*SWB hat sich Mitte 2005erJahre von Immobilienbestand auRerhalb
MH (Keitum, Neukirchen-Vlyn) getrennt.

*SWB verzichtet auf Neubauten im Wohnungsbereich und konzentriert
sich auf die Sanierung und Modernisierung des Bestandes.

*Mieten des SWB wurden die letzten Jahre — insbesondere nach
Umbau- und Sanierungsmaf3nahmen - erhéht.

*SWB fuhrt in ausgewahlten Féllen Projekte im stédtischen Interesse
durch.

eIm HSK-2012 ist fur die Zeit ab dem Jahr 2020 eine Ausschittung von
500 T€/a eingeplant worden.

25
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9 SWB GmbH 5urh
Konsolidierungsvorschlag fir die Zukunft:

*SWB sollte in Zukunft in Einzelfallen fur die Stadt wichtige Projekte
durchfithren kénnen.

26
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10 Milheimer Seniorendienste GmbH

Wirtschaftliche Eckdaten:
*Beteiligungsverhaltnisse: BHM 94%, Stadt 6%.

*Eigenbetrieb ,Stadtische Alteneinrichtungen” wurde 2006 in die
Milheimer Seniorendienste GmbH ausgegliedert. Zum Zeitpunkt der
Ausgliederung waren 3 Altenheime unterinvestiert, wobei die
Personalkostenquote deutlich zu hoch gewesen ist.

*Bereits seit den 1990er Jahren wurden notwendige Investitionen in die
Immobilien nicht mehr durchgefihrt.

«Stadtische Alteneinrichtungen waren im Personalbereich und
Dienstleistungsbereich gepragt durch eine ,Mentalitat* der 1980er
Jahre.

*Ab 2006 sind kumuliert rd. 12 Mio. € Verluste bei der MHSD
aufgelaufen. Die Verluste wurden durch die BHM tibernommen.

*MHSD ist eine gemeinnitzige GmbH.

27
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10 Milheimer Seniorendienste GmbH

KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:

*Konsequente Umsetzung von Leistungsvorgaben im Personalbereich /
Ahndung von Schlecht- und Fehlleistungen durch zahlreiche
Kindigungen.

*Optimierung von Personal- und Sachkosten (insgesamt:
Einsparvolumen 800 T€/a):

— Kundigung und Neuverhandlung von diversen
Lieferantenvertragen (180 T€/a).

— Neustrukturierung Wéscherei und Reinigung (Einsparvolumen:
200 T€/a).

— Umstrukturierung Pforten (50 T€/a).

— Patientenversorgung (Wundversorgung) durch examinierte
Krankenschwester (120 T€/a).

— Diverses sonstige Mal3nahmen.
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10 Milheimer Seniorendienste GmbH

Konsolidierungsvorschlag fir die Zukunft:

*Weiterer konsequenter Umbau im Personalbereich, so dass die
Seniorendienste ihre Wettbewerbsfahigkeit erhéhen kénnen.

*Weiterentwicklung der Senioreneinrichtungen im Hinblick auf das
~Quartiermanagement”.

«Ziel ist es, dass die Seniorendienste ab 2016 keine weiteren
Zuschiusse mehr benétigen.

29
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11 Flughafen Essen Miulheim GmbH

M Beteiligungihoiding
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Wirtschaftliche Eckdaten:

*Beteiligungsverhaltnisse: BHM 33,3%, Stadt Essen 33,3%, Land NRW
33,3%.

*Flughafen arbeitet Dauerdefizitar.
*Neues Gutachten zur Zukunft des Flughafens wird erstellt.

KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:
<U.a. Erhdéhung der Start- und Landegebtihren.

*Reduzierung von Instandhaltungsaufwand und Investitionen, so dass
der Zuschussbedarf von rd. 300 T€/a in 2011 auf rd. 200 T€/a in 2016
sinkt.

Konsolidierungsvorschlag fur die Zukunft:

«Aufgrund des derzeitigen ,Verfahrensstandes* (Gutachten etc.) sind
keine Aussagen moglich. 30
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12 Mulheimer Entsorgungsgesellschaft mbH

Wirtschaftliche Eckdaten:
<Beteiligungsverhaltnisse: Stadt: 51%, Remondis: 49%.
*MEG ist im Jahr 1999/2000 privatisiert worden.

*Wesentliche Teile der Leistungsvertrage (Abfallwirtschaftsvertrag)
laufen zum 31.12.2014. Vertragsverlangerung wird angestrebt, da
anderenfalls Rekommunalisierung der Gesellschatft erfolgt.

StralRenreinigungsvertrag ist bei der MEG stark defizitar (rd. 1,5 Mio.
€).
*MEG erzielt seit 2006 nachhaltig Gewinne.

*Gewinne sind insbesondere auf den Stoffstrombereich (Altpapier und
hausmillahnliche Gewerbeabfélle) zurickzufiihren.
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12 Mulheimer Entsorgungsgesellschaft mbH

KonsolidierungsmalRnahmen der Vergangenheit:

*MEG hat sich 2005 von rd. 30 Mitarbeitern getrennt (rd. 15%).
Kostenentlastung MEG rd. 1,2 Mio. €/a.

+2008 wurde die Vergarungsanlage (temporar) stillgelegt.
Kostenersparnis rd. 0,5 Mio. €/a.

*MEG hat mit dem Betriebsrat ,flexible* Regelungen fr
Arbeitnehmeriberlassung veranlasst.

*Ausschittungen MEG im HSK-2010 fir 2013 und 2014 von +278 T€
werden aus heutiger Sicht in jedem Fall erreicht.

32
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12 Mulheimer Entsorgungsgesellschaft mbH

Konsolidierungsvorschlag fir die Zukunft:

*Ergebnisniveau der MEG wird nachhaltig durch Marge im
Stoffstrombereich (Altpapier und Gewerbeabfall) determiniert.

*Ende 2014 lauft Vertragsbeziehung fir eine kostengilinstige
Beseitigung im MHKW Karnap aus, so dass Ergebnisbeitrag von rd. 0,5
Mio. € entfallt.

Altpapierpreise sind vom Weltmarkt (insbesondere Nachfrage aus
Asien abhangig) und kénnen nicht tber einen langeren Zeitraum
geplant werden.

eAusschittungen der MEG fiir 2013 und 2014 i.H.v. 288 T€ werden auf
jeden Fall erreicht.

*HSK-2013: Aufgrund der derzeitigen Einschatzung musste MEG
Ausschiittung um 100 T€/a fur die Jahre 2013 und 2014 erhéht werden
koénnen.

33
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13 Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr
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Wirtschaftliche Eckdaten:

*Beteiligungsverhaltnisse: BtHM 100%

*BHM ist ,Muttergesellschaft fir den Cash Pool.

*BHM ist steuerlicher Organtrager fur die Sparte Versorgung & Verkehr.

*BHM ist zentraler Ansprechpartner der Finanzverwaltung in
steuerlichen Fragen.

*BHM ubernimmt fiir kleinere Tochtergesellschaften kaufmannische
Funktionen (Rechnungswesen).

*Betriebsprifungen der Vergangenheit konnten erfolgreich
abgeschlossen werden.

34
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13 Beteiligungsholding Mulheim an der Ruhr

KonsolidierungsmaBnahmen der Vergangenheit:

Bildung steuerlicher Schachtel RWE Energiebeteiligungs GmbH & Co. KG: Ersparnis
seit 2008 8,9 Mio.€ EESt. (Steigende RWE Dividende erhdht Steuerersparnis).
*Neugestaltung des steuerlichen Querverbundes (MVG/medl/RW Holding AG): Ersparnis
seit 2011 ca. 0,6 Mio. €/a EESt. (Steigende RWE Dividende erhoht Ersparnis).
*Aktientausch von RWE-Aktien zu RW Holding Aktien: Erhéhung des Aktienbestandes
um ca. 120.000 Aktien. Um diesen Betrag ist die Aktiendividende héher (z.B.
Mehreinnahmen 2011: 420.000 € und 2012: 240.000 €).

 Aufgrund der genaueren Planungen der Tochtergesellschaften werden die jahrlichen
Kosten-und Erldsoptimierungen in den Wirtschaftsplanungen auf nur noch 0,65 Mio. €
pauschal geschéatzt. Gegeniiber HSK2012 ist dies eine negative Abweichung von 0,35
Mio. €.

Konsolidierungsvorschlag fiir die Zukunft:
*Einbinden der BHM in den Cash Pool der Stadt MH.

*Einbringung der Stiftungsaktien in die BHM um den Cash Flow und damit die
Kreditmarktfahigkeit sicherzustellen.

35
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Gesellschaft ~ KonsolidierungsmaBnahme Moglicher Anmerkung

Konsolidierungs-

beitrag HSK 2013

RWE Ausschiittungsniveau kann durch die BHM nicht beeinflusst

werden.

med| o Ergebnis ist witterungsabhangig.

M&B Konzentration auf Kerngeschéftsfelder, bis zu 0,5 Mio. €/a
Prifung Beteiligung Unternehmerverband
an einer Verlustiibernahme; Priifung der
Organisationsform

MST Anderung Geschaftshesorgungsvertrag  bis zu 0,20 Mio. €/a  Im Wirtschaftsplan MST2013ff. — und damit indirekt BHM —
zwischen Stadt und MST / Optimierung sind Einsparungen von rd. 0,2 Mio. € eingeplant.

Erlése und Kosten.

MHSD Umbau der Hauser und Es handelt sich um eine gemeinniitzige Gmbh. Ziel ist es,
Weiterentwicklung des Personals und dass die MHSD in Zukunft ohne Zuschiisse auskommen
Dienstleistungsspektrums. kann.

TAR Optimierung von Erlésen, Immobilien, s. HSK- Erzielen von Verbundeffekte durch eine gemeinsame
Personal- und Sachkosten Kernverwaltung Zusammenarbeit von TAR, Ringlokschuppen und

Theaterbiiro.

MVG Weitere Reduzierung des Einsparungen im deutlichen Millionenbereich sind moglich
schienengebundenen OPNV und
Reduzierung von Taktfrequenzen...

BHM

MEG 0,10 Mio. €. Ergebniseffekt aufgrund verbesserter Stoffstrompreise fiir

2013 und 2014
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Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 225

(neu)
Dezernat: [l
- Haushaltsplanung 2013 ff.

Fachbereich: 30
Bezeichnung der Mallnahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Reduzierung der Aufwendungen durch Zusammenlegung von

’ 01.146
Ausschissen

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Gemal Entschadigungsverordnung NRW steht den Ratsmitgliedern und Funktionstragern Sitzungsgeld
Zu.
Fir jeden Ausschuss werden derzeit rund 3.000 € jahrlich an Sitzungsgeldern gezahlt.

HSK-Vorschlag:

Durch Reduzierung der Zahl der Ausschiisse (Zusammenlegung) kann bei der Zahlung der
Sitzungsgelder eine Einsparung erzielt werden. Bereits eine Reduzierung um einen Ausschuss ergibt
eine jahrliche Ersparnis von 3.000 €.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv

Konsolidierungsbeitraqg:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Summe: 0€ 0€ 0€ 3.000 € 3.000 € 3.000 €

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Summe: 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmafl3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 226
(neu)
Dezernat:_ l Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 32
Bezeichnung der Ma3nahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Uberwachung von VerkehrsverstoRen an Lichtzeichenanlagen 02.160

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Nach den rechtlichen Vorgaben kann die Stadt die Befolgung von Lichtzeichenanlagen im Stral3enverkehr
Uberwachen, wenn es sich bei den tGiberwachten Stellen um Gefahrenstellen, also Unfallhdufungsstellen,
handelt.

Diese Voraussetzung ist nach Aussage der StralRenverkehrsbehorde und der Polizei an einigen
stadtischen Kreuzungen erfillt. Da es im Stadtgebiet an mehreren Kreuzungen schon zu Unféllen
aufgrund von RotlichtverstéRen gekommen ist, ist eine Rotlichtiiberwachung aus
Verkehrssicherheitsgrinden auch geboten.

Der Umfang des benétigten Personals hangt zum Teil davon ab, wie hoch die Akzeptanz einer
Rotlichtiberwachung bei erfassten Fahrzeugfuhrern ist. Je haufiger und intensiver Widerspruch erhoben
wird, um so gro3erer Personaleinsatz ist erforderlich. Aufgrund der H6he des BuRRgeldes und des
Punkteeintrages in Flensburg (4 Punkte pro Verstol3) muss mit erheblichem Widerspruch gerechnet
werden. Die Erfassung der VerstéR3e verursacht zudem einen deutlich hdheren Personalaufwand als die
Erfassung von Geschwindigkeitsverstofien. Um mehrere Unfallstellen zu entschérfen, bietet es sich an, 1
Kamera mit Messeinrichtung anzuschaffen und, um wechseln

zu kdnnen, zwei bis drei Messstellen einzurichten. Die Messstellen kénnten in 2014 und 2017

eingebaut werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv 29.000 € 61.500 € 61.500 € 61.500 € 65.000 €
investiv 70.000 € 28.000 € 28.000 €

2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv 65.000 € 65.000 € 65.000 € 56.000 € 52.500 €
investiv

Konsolidierungsbeitrag:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 50.000 €| 100.000€]| 100.000€| 100.000€| 100.000¢€
Aufwandsminderung:

Summe: 0€ 50.000 €] 100.000€| 100.000€| 100.000€| 100.000¢€
Nach Abzug d. Kosten: 0€ 21.000 € 38.500 € 38.500 € 38.500 € 35.000 €

2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 100.000 € 100.000 €] 100.000€| 100.000€| 100.000€
Aufwandsminderung:

Summe: 100.000 € 100.000 €] 100.000€| 100.000€| 100.000€
Nach Abzug d. Kosten: 35.000 € 35.000 € 35.000 € 44.000 € 47.500 €
Beschluss

nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat: 1]

Fachbereich: Amt 32

MalRnahme Nr. 227
(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Uberarbeitung der Gebiihrentatbestinde bei Sondernutzungen

Produktqgr. / Position WiPI.:

02.160

Beschreibung der MaRnhahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Einfihrung neuer, gebuhrenpflichtiger Tatbestdnde sowie Anhebung einzelner, vorhandener
Gebuhrentatbestande. Beispiele fiir neue Tatbestande sind Gebiihren fiir Werbeanhanger und
Abfallbehélter. Dadurch wird eine Verbesserung des Stadtbildes angestrebt.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRRnahme Nr. 228

(neu)
Dezernat: 1]
- Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 32
Bezeichnung der Ma3nahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Geblhrenanpassung bei verkehrsrechtlichen Anordnungen 02.160

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Erh6hung der Gebihren im Bereich Baustellen, Containern, Umziige, Einrichtung von
Halteverbotszonen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat: 1]

Fachbereich: Amt 32

MalRnahme Nr. 229
(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Onlineversteigerung von Fundsachen

Produktqgr. / Position WiPI.:

02.130

Beschreibung der MaRnhahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Durchfiihrung von Onlineversteigerungen von Fundsachen in Kooperation mit einem

Internetauktionshaus.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: >100 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
Aufwandsminderung:
Summe: >100 € 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
Aufwandsminderung:
Summe: 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRnahme Nr. 230

(neu)
Dezernat:_ v Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 41
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPlI.:

Kooperationen und Synergien in den Bereichen Theater an der

Ruhr /Ringlokschuppen/Stiicke 04.000, 04.700, TaR

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Durch eine starkere Verzahnung soll das Potenzial von Theater an der Ruhr, Ringlokschuppen und des
Theaterfestivals "stlicke" optimiert werden. Dadurch soll im Wesentlichen eine Reduzierung von
Overheadkosten im Bereich Verwaltung und Produktion und méglichst auch von Immobilienkosten
erreicht werden. Das kunsterlische Profil der Einrichtungen bleibt von der MaBnahme unberihrt.
Dariiberhinaus sollen auch Kooperationen auf regionaler Ebene geprift werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv

Konsolidierungsbeitraqg:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 100.000 €| 100.000 €
Summe: 0€ 0€ 0€ 0€| 100.000€| 100.000¢€

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 100.000 € 100.000€| 100.000€]| 150.000€] 150.000¢€
Summe: 100.000 € 100.000€| 100.000€| 150.000€| 150.000¢€
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 231

(neu)

Dezernat:

Fachbereich:

Amt 41

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Produktqgr. / Position WiPI.:

Regionale Aufgabenwahrnehmung in den Bereichen Bibliothek,
Kunstmuseum, Musikschule, Volkshochschule und Stadtarchiv

04.300, 04.400, 04.500, 04.600, 04.700,

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die MalRhahme umgesetzt werden soll)

Durch langjahrige interkommunale Zusammenarbeit in der Region haben die Einrichtungen ihre
Leistungsfahigkeit bewahrt, Informationsaustausch betrieben oder auch arbeitsteilig Aufgaben
wahrgenommen. Darauf aufbauend sollen auf regionaler Ebene weitere Mdglichkeiten fiir eine
abgestimmte Aufgabenwahrnehmung in den Bereichen Bibliothek, Kunstmuseum, Musikschule,

Volkshochschule und Stadtarchiv erarbeitet und umgesetzt werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 100.000 € 100.000 €
Summe: 0€ 0€ 0€ O0€| 100.000€]| 100.000¢€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 100.000 €[ 100.000 €| 100.000€| 150.000€| 150.000 €
Summe: 100.000 €] 100.000€] 100.000€| 150.000€| 150.000¢€
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des NKH 2013 ff.

MalRnahme Nr. 232
(neu)

Dezernat: V

Haushaltsplanung 2013 ff.

Fachbereich: Amt 45

Bezeichnung der MaRnahme: Produktgruppe / Position WiPI

Erh6éhung des Elternbeitragsaufkommens / Kita durch jéhrliche

Einkommenspriifung 06.020

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv/inegativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die MalRhahme umgesetzt werden soll)

Die Elternbeitrage fur den Besuch von Tageseinrichtungen fiir Kinder sind einkommensabhéangig zu
leisten. Einkommenséanderungen, die zu einer Anhebung der Elternbeitrage fihren kénnen, sind von den
Eltern mitzuteilen (Verpflichtung nach der Elternbeitragssatzung).

Dieser Mitteilungspflicht kommen Eltern haufig nicht nach. Die Fachverwaltung hat deshalb von Zeit zu
Zeit intensivierte Einkommensprifungen durchgefuhrt.

Einkommenstuberprifungen werden bereits automatisch vorgenommen, wenn

- die Einkommensauskunft bereits auf Veranderungen hinweist (geplante Arbeitsaufnahme, geplante
Selbststandigkeit)

- Ablauf des MilheimPasses.

Die MaRnahme ist mit einem erheblichen Verwaltungs- und Zeitaufwand verbunden. Dieser Aufwand
kann nur mit zuséatzlicher personeller Unterstiitzung geleistet werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
investiv

2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
investiv

Konsolidierungsbeitrag:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
nach Abzug d. Kosten: 0€ 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung: 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 €
nach Abzug d. Kosten: 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat: \Y

Fachbereich: Amt 50

MalRnahme Nr. 233
(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Einsparungen aus dem Gesamtvolumen des

Sozialleistungstableaus

Produktqgr. / Position WiPI.:

1.05/1.03/1.06/1.07

Beschreibung der MaRnhahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Aus dem Gesamtbetragsvolumen der im Sozialleistungstableau aufgefiihrten Leistungen an freie Trager
der Wohlfahrtspflege bzw. der Jugendhilfe soll im Jahre 2013 eine Summe von 100.000,- € sowie ab
2014 eine Summe von 250.000,- € eingespart werden (Basisjahr 2012).

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 100.000 € 250.000 €| 250.000€| 250.000€| 250.000¢€
Summe: 0€| 100.000€| 250.000€| 250.000€| 250.000€| 250.000¢€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 250.000 €] 250.000€| 250.000€| 250.000€| 250.000¢€
Summe: 250.000 €] 250.000€| 250.000€| 250.000€| 250.000¢€
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat:

Fachbereich:

Amt 53

MaRnahme Nr. 234
(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Aufgabe der Drogenmedizinischen Ambulanz

Produktqgr. / Position WiPlI.:

07.030

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRBnahme:

Durch die Aufgabe der DROMEDA wiirden monatlich ca. 50 Personen nicht weiter durch die Stadt
versorgt und muissten sich alternative Behandlungsmdglichkeiten suchen.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 311.000€| 311.500€| 311.500€| 311.500€| 312.000¢€
Summe: 0€| 311.000€| 311.500€| 311.500€| 311.500€| 312.000¢€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 312.000 €| 312.000€| 312.000€| 312.000€| 312.500¢€
Summe: 312.000 €| 312.000€| 312.000€| 312.000€| 312.500¢€
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 235

(neu)
Dezernat:_ v Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 53
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPl.:

Steigerung der Gebuihreneinnahmen fir medizinische

Begutachtungen, Beratungen 07.040

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Mal3nhahme umgesetzt werden soll)

Der Vorschlag der Stadt Hamm die "Steigerung der Gebihren im Rahmen der gesetzlichen
Moglichkeiten" anzuheben, die Amt 24 hier ibernommen hat, ist bereits im Amt 53 vollzogen. Im
Rahmen einer regelmaRigen Gebiihreniiberpriifung und durch Anderung einiger Verfahrensweise

nistes

moglich bei diesem Produkt bereits ab dem 01.07.2012 mit einer Haushaltsverbesserung von ca. 1.000 €
zu rechnen. Voraussetzung ist auch hier die anhaltende Stabilitat der Fallzahlen.
evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv

2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 1.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 1.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung: 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRnahme Nr. 236

(neu)
Dezernat:_ v Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 53
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPlI.:

Steigerung der Gebuihreneinnahmen fir Infektionsschutz,

Hygieneiiberwachung und Umwelthygiene 07.040

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aulRerhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Zu der HSK-Malinahme "Steigerung der Gebuhren im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten" ist nach
Kontaktaufnahme mit der Stadt Hamm, von der die MalRnahme seitens des Amtes 24 tbernommen
wurde, festzustellen, dass Hamm damit erst jetzt die Gebuhrenerh6hung nach § 43 IfSG beriicksichtigt
und das Milheimer Gesundheitsamt bereits ab 01.07.2012 dies als HSK-MalRnahme 2012 vollzieht. Im
Rahmen einer regelméaiigen Gebuhrenliberprifung kénnen demzufolge bei diesem Produkt durch
Anderungenen einiger Verfahrensweisen bereits ab dem 01.07.2012 mit Mehreinnahmen in Héhe von
gesamt 3.200 €. gerechnet werden. Ab 2013 ist bei anhaltender Stabilitat der Fallzahlen mit
Mehreinnahmen von ca. 6.400 € zu rechnen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 3.200 € 6.400 € 6.400 € 6.400 € 6.400 € 6.400 €
Aufwandsminderung:
Summe: 3.200 € 6.400 € 6.400 € 6.400 € 6.400 € 6.400 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 6.400 € 6.400 € 6.400 € 6.400 € 6.400 €
Aufwandsminderung:
Summe: 6.400 € 6.400 € 6.400 € 6.400 € 6.400 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmafl3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 237
(neu)
Dezernat:. Vi Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 62
Bezeichnung der MalRnahme: Produktqgr. / Position WiPI.:
Gebihrenerhéhung im Bereich Wohnbauférderung 10.061

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die MalRhahme umgesetzt werden soll)

Die Verwaltungsgebiihrensatzung der Stadt Miilheim an der Ruhr soll im Teil B wie folgt
geandert/ergénzt werden:

- Tarif 19.12: Bewilligung von Fordermitteln zur Neuschaffung von Mietwohnraum in den Formen des
...(Wortlaut wie Tarif 29.1.1)

0,8 (bisher 0,4) v. H der bewilligten Darlehenssumme

fiktive Mehreinnahmen aufgrund der in 2010 und 2011 bewilligten Darlehen 2010 + 14.100€ / 2011 +
13.750 €/ 2012 + 10.000 € (auf Grund des bisher zugeteilten Kontingents)

- Tarif 19.13: Bewilligung von Fordermitteln zur Neuschaffung und zum Ersterwerb selbst genutzten
Wohneigentums ...(Wortlaut wie Tarif 29.1.2)

500 € (bisher 350 €)

fiktive Mehreinnahmen aufgrund der in 2010 und 2011 bewilligten Objekte 2010 + 9.300 € / 2011 + 1.350
€/2012 + 3.000 € (auf Grund des bisher zugeteilten Kontingentes)

- Tarif 19.14: Erteilung einer Férderzusage nach den Richtlinien zur Férderung von investiven
MalRnahmen im Bestand ...(Wortlaut wie Tarif 29.1.21)

0,8 (bisher 0,4) v. H. der bewilligten Darlehenssumme

fiktive Mehreinnahmen aufgrund der in 2011 bewilligten Objekte 2011 + 2.900 € / 2012 + 3.800 € (auf
Grund des bisher zugeteilten Kontingentes)

Begrindung: Fur die o. g. Dienstleistungen im Bereich der Wohnungsbauférderung werden derzeit
Gebuhren nur i. H. der laut der Allgemeinen Verwaltungsgebiihrenordnung (AVerwGebO-NRW)
vorgesehenen erhoben. Eine abweichende (hdhere) Festsetzung per Ortsrecht ist aber zulassig.

Die bisherigen Gebuhren werden dadurch erheblich erhéht, zum Grof3teil sogar verdoppelt.
Allerdings erscheint dies mit Blick auf betroffenen Personenkreis durchaus vertretbar, insbesondere,
wenn man den dadurch erzielten Nutzen durch die Férderung der Vorhaben in Relation stellt.

Zudem wird selbst mit einer Gebuihrenverdoppelung eine Kostendeckung fur den Verwaltungs-
aufwand nicht einmal annéhernd erzielt. Andere Stadte verfahren &hnlich.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 16.800 € 16.800 € 16.800 € 16.800 € 16.800 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 16.800 € 16.800 € 16.800 € 16.800 € 16.800 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 16.800 € 16.800 € 16.800 € 16.800 € 16.800 €
Aufwandsminderung:
Summe: 16.800 € 16.800 € 16.800 € 16.800 € 16.800 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRRnahme Nr. 238

(neu)
Dezernat:_ Vi Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 62
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPlI.:

Gebuhrenerhtéhung fir die Ausstellung von

Vorkaufsrechtsbescheinigungen 09.040

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Die Tarifstelle 17 im Teil B der Verwaltungsgebiihrensatzung der Stadt Milheim an der Ruhr soll wie folgt
geandert werden:

Die Gebuhr fur die Erteilung einer Vorkaufsrechtsbescheinigung wird von derzeit 30 € auf 60 €
festgesetzt.

Begriindung: Die bisherige Gebuhr ist heutzutage nicht mehr kostendeckend, da sich in der
Vergangenheit aufgrund von gesetzlichen Vorgaben, insbesondere bei Prifungen gem. § 36a
Landschaftsgesetz-NRW, teils erhebliche Steigerungen des Verwaltungsaufwandes ergeben haben. Eine
Uberschlagige Kalkulation ergibt folgendes Bild:

« Leistungserbringung durch einen Mitarbeiter im Servicecenter Bauen (TV6D 11): durchschnittlich
93.360 € inkl. Arbeitsplatz- und Overheadkosten

« Laut Stellenplatzbeschreibung werden ca. 50% der Arbeitszeit hierfur aufgewendet = 46.680 €

« Bei ca. 700 - 750 Vorkaufsrechten im Jahr sind das mind. 62,24 € pro Fall. Darin ist der im Amt 24
zusatzlich anfallende Buchungsaufwand (zurzeit 13,20 €/Fall) noch nicht eingerechnet.

Da eine Kostendeckung damit in jedem Fall erst ab einer Gebihr oberhalb von 70 € vorliegen wirde, soll
eine angemessene und auch bei Anlegung von Sozialvertraglichkeitskriterien

vertretbare Verdoppelung von 30 € auf 60 € erfolgen, die zu einer Mehreinnahme i. H. von ca.

21.000 € p. a. fuhren wirde.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat: \VAl
Amt 66
Fachbereich: BtMH

MalRnahme Nr. 239

(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Veranderungen in der Parkraumbewirtschaftung

Produktqgr. / Position WiPI.:

12.020, 12.030 / Ertrag Nr. 2210

Beschreibung der MaRnhahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 18.12.2012 einen Beschluss zur Parkraumbewirtschaftung

gefasst (A 12/0888-01).

Die HSK-MalRnahmen Nr. 161, 162 und 171 werden mit Wirkung vom 01.01.2013 durch die neue

MaRnahme Nr. 239 ersetzt.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 713.000 €| 713.000€| 713.000€| 713.000€| 713.000€
Aufwandsminderung:
Summe: 0€| 713.000€| 713.000€ 713.000€| 713.000€| 713.000¢€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 713.000 €| 713.000€| 713.000€| 713.000€| 713.000€
Aufwandsminderung:
Summe: 713.000 €| 713.000€| 713.000€| 713.000€| 713.000¢€
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRnahme Nr. 240

(neu)
Dezernat:_ Vi Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 66
Bezeichnung der Mallhahme: Produktqgr. / Position WiPl.:
Sponsoren fir Zierbrunnen 12.030

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Der Betrieb der Zierbrunnen ist keine Pflichtaufgabe und dient der Verschénerung des Stadtbildes. Eine
Abschaltung ware mit einem Imageschaden fir die Stadt, dem Verlust von Wohn- und Einkaufsqualitat,
der Zerstérung von Kulturgutern und maéglichen Regressforderungen der Kinstler und Spender der
Brunnenanlagen verbunden. Zudem kénnten Unfallgefahren durch das unbefugte Betreten der trockenen
Brunnenanlagen und Skulpturen entstehen. Dariiber hinaus bleiben Abwassergebiihren und
Stromkosten fur die Lenzpumpen erhalten (Grundwartungskosten i.H.v. 35.000 € jahrlich), da die
Bauwerke ansonsten zu einer spéateren Zeit nicht mehr in Betrieb genommen werden kénnen und
Folgeschaden entstehen. Der endgultige Riickbau der Brunnen zur Vermeidung von Unfallgefahren
wirde mehr als 1 Mio. € kosten. Statt einer ersatzlosen Abschaltung sollen Sponsoren gewonnen
werden, damit die Zierbrunnen aus Drittmitteln in Betrieb gehalten werden kénnen. Da fiir die
Sponsorengewinnung keine Prognosen abgegeben werden kdnnen, kann ein Konsolidierungsbeitrag
nicht eingeschatzt werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv

Konsolidierungsbeitraqg:

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ertragssteigerung:

Aufwandsminderung:

Summe: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung:

Aufwandsminderung:

Summe: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Beschluss

nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRnahme Nr. 241

(neu)
Dezernat:. Vi Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 67
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPI.:

Ubernahme der Wechselbepflanzung durch Dritte

(z. B. Sponsoring, Ehrenamt) 13.032

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Die Kosten fur die Wechselbepflanzung setzten sich im einzelnen wie folgt zusammen:
Wechselbepflanzung Ostruhranlagen gesamt 35.500 €

(Fruhjahrs- u. Sommerblumen, Unterhaltungspflege)

Wechselbepflanzung Blumenuhr gesamt 8.500 €

(Fruhjahrs- u. Sommerblumen, Unterhaltungspflege)

Wechselbepflanzung Innenstadt gesamt 17.000 €

(Fruhjahrs- u. Sommerblumen, Unterhaltungspflege)

Die Gestaltung der Schleuseninsel, konkret die Blumenuhr und die Ostruhranlagen am Wasserbahnhof
sowie die Bepflanzung der Innenstadt mit Frihjahrs- und Sommerblumen stellt zwar eine freiwillige
Leistung dar, ist jedoch von herausragender Bedeutung fiir das stadtische Erscheinungsbild. Die
Schleuseninsel ist seit Generationen ein klassisches Ausflugsziel. Der Verzicht auf Blumen in der
Innenstadt sowie auf der Schleuseninsel, insbesondere die Blumenuhr stellt einen erheblichen Eingriff ing
Milheimer Stadtbild dar.

Vor diesem Hintergrund hat der Rat der Stadt mit Haushaltsbeschluss vom 7.10.2010 den Verzicht auf
Wechselbepflanzung abgelehnt. Um dennoch Einsparungen fiir den Haushalt zu erzielen, soll nun
versucht werden, im Rahmen von Sponsoring sowie Uber birgerschaftliches Engagement die Kosten
deutlich zu senken. Eine Quantifizierung dieser Malinahme ist zur Zeit noch nicht méglich.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv

Konsolidierungsbeitrag:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe: 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRnahme Nr. 242

(neu)
Dezernat:_ Vi Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 70
Bezeichnung der Mallhahme: Produktqgr. / Position WiPl.:
Erhéhung der Gebilhren (Baumschutzsatzung) 13.010

Beschreibung der MalRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Pro Jahr werden im Schnitt 900 Antrage auf Erteilung einer Ausnahmegenehmigung von den Verboten
der Baumschutzsatzung bearbeitet. Pro Antrag wird (gem. Verwaltungsgebihrensatzung / Gebuihrentarif
/ allgemeine Tarifstelle 1.2) eine pauschale Gebuhr von 51,13 € erhoben (bei Ablehnungen gem.
Landesgeblihrengesetz 75 %). Gesamteinnahme pro Jahr: rd. 50.000 €. Es verbleibt eine
Deckungslicke zu den tatséchlich entstehenden Kosten, die durch eine Erhéhung der Gebuhr in drei
gréReren Schritten bis zum Jahr 2012 geschlossen werden soll, und zwar wie folgt: ab 01.09.2012 = 65
€,ab 01.01.2016 = 85 €, ab 01.01.2021 = 105 €. Daruiber hinaus wird die Gebuhr aufgrund steigender
Gesamtkosten jahrlich in der Hohe der Inflationsrate angepasst (geplant wird mit 2 %).

evt. Kosten zur Umsetzung der MalRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 12.500 € 12.750 € 13.000 € 32.940 € 33.550 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 12.500 € 12.750 € 13.000 € 32.940 € 33.550 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 34.160 € 34770 € 35.380 € 57.230 € 58.200 €
Aufwandsminderung:
Summe: 34.160 € 34.770 € 35.380 € 57.230 € 58.200 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmafinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat:

Allg. Finw.

Fachbereich:

Amt 20

MaRnahme Nr. 243

(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Erhdhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer ab 2014 ff. auf 490

Produktqgr. / Position WiPI.:

%, ab 2016 ff. auf 520 %, ab 2018 ff. auf 550 %, ab 2020 auf 580 %

16.020

Beschreibung der MalRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auRBerhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten Darstellung,
wie die MalRnahme umgesetzt werden soll)

vorzunehmen.

Im Ubrigen wird auf die Anlage verwiesen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

Mit Schreiben vom 03.07.2012 hat die Bezirksregierung Disseldorf zum Haushalt 2012 verfiigt, dass es ein
erster und wichtiger Schritt sei, die im Haushaltssicherungskonzept mit den Landeshilfen verknupften
Hebesatzerhbhungen zu entkoppeln, die Erhéhung der Hebeséatze mindestens in der vorgesehenen Héhe zu
beschlieRen sowie die Anpassungen unter Hinweis auf die Steuersatze der Nachbarkommunen zlgig

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 1.954.000 €| 2.030.000€| 8.396.000€]| 8.729.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 0€| 1.954.000€| 2.030.000€| 8.396.000€| 8.729.000€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 15.883.000 €[ 16.513.000 €| 24.527.000 €] 25.500.000 €| 26.513.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 15.883.000 €[ 16.513.000 €| 24.527.000 €] 25.500.000 €| 26.513.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

[Rat der Stadt am 19.12.2012
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Anlage

KonsolidierungsmalBnahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat Il
Fachbereich Amt 20
MaRnahme Nr. 243

Bezeichnung der Mallhahme:
Erh6hung des Hebesatzes der Gewerbesteuer ab 2014 ff. auf 490 %, ab 2016 ff. auf
520 %, ab 2018 auf 550 % und ab 2020 auf 580 %

Beschreibung der MaRnahme:

Gemal 8 6 der Haushaltssatzung fur den Doppelhaushalt 2010/2011 hat der Rat der
Stadt Mulheim an der Ruhr am 07.10.2010 nach 14 Jahren die Erhdhung des Hebesatzes
fur die Gewerbesteuer um 10%-Punkte auf 480 % ab dem Haushaltsjahr 2011

beschlossen.

In einem Vergleich der umliegenden Stadte werden fir die Haushaltsjahre 2012 ff. die

folgenden Hebesatze fur die Gewerbesteuer ausgewiesen:

Duisburg:
Aktuell betragt der Hebesatz 490 %.

ab 2014: 505 %,
ab 2015: 510 %,
ab 2016: 520 %.

Essen:
Aktuell betragt der Hebesatz 480 %.

In Essen sind derzeit keine Erhéhungen geplant.

Oberhausen:

Aktuell betragt der Hebesatz 520 %.
ab 2015: 550 % ,

ab 2018: 580 %.

Bochum:
Aktuell betragt der Hebesatz 480 %.
Ab 2015: 495 %.



Gelsenkirchen:

Aktuell betragt der Hebesatz 480 %.

In Gelsenkirchen sind derzeit keine Erhdhungen geplant.

Bottrop:
Aktuell betragt der Hebesatz 490 %.

In Bottrop sind derzeit keine Erhdhungen geplant.

Herne:
Aktuell betragt der Hebesatz 480 %.
ab 2017: 500 %

Derzeit verzeichnet die Stadt Oberhausen mit 520 % den héchsten

Gewerbesteuerhebesatz.

Der Antrag der Stadt Mulheim an der Ruhr fur die freiwillige Teilnahme an der zweiten
Stufe des Starkungspaktes Stadtfinanzen wurde mit Verfugung vom 25.05.2012 von der
Bezirksregierung Ddusseldorf abgelehnt. Mit Schreiben vom 03.07.2012 hat die
Bezirksregierung Dusseldorf zum Haushalt 2012 verfugt, dass es ein erster und wichtiger
Schritt sei, die im Haushaltssicherungskonzept mit den Landeshilfen verknlpften
Hebesatzerhdhungen zu entkoppeln, die Erh6éhung der Hebesatze mindestens in der
vorgesehenen Ho6he zu beschlieBen sowie die Anpassungen unter Hinweis auf die

Steuersatze der Nachbarkommunen zligig vorzunehmen.

Zur Erzielung von dringend benétigten Mehrertragen fir Midlheim an der Ruhr wird der
Hebesatz fur die Gewerbesteuer ab dem Haushaltsjahr 2014 ff. auf 490 %, ab 2016 ff.
auf 520 %, ab 2018 auf 550 % und ab 2020 auf 580 % angehoben. Eine Erhéhung des
Gewerbesteuerhebesatzes in diesen GroRenordnungen hétte einen Mehrertrag in 2014
von rd. 1,954 Mio. €, in 2015 von rd. 2,030 Mio. €, in 2016 von rd. 8,396 Mio. €, in 2017
von rd. 8,729 Mio. €, in 2018 von rd. 15,883 Mio. €, in 2019 von rd. 16,513 Mio. €, in
2020 von rd. 24,527 Mio. €, in 2021 von rd. 25,500 Mio. € und in 2022 von rd. 26,513
Mio. €, bezogen auf die veranschlagte Planung fur den Haushalt 2013 bzw.

Finanzplanung 2014 bis 2022 fur die Gewerbesteuer.
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Etat 2013 ff.

Modellrechnung zur Erhéhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer

Gewinn (Basis)

Personengesellschaft / Einzelfirma

Kapitalgesellschaft

50.000 € 100.000 € 500.000 € 1 Mio. € 50.000 € 100.000 € 500.000 € 1 Mio. €
Gewerbesteuer bei
Hebesatz von 4.284,00 € | 12.684,00€ | 79.884,00 € [163.884,00 €] 8.400,00 € | 16.800,00 € | 84.000,00 € |168.000,00 €
480%
Gewerbesteuer bei
Hebesatz von 4.373,25€ | 12.948,25 € | 81.548,25 € |167.298,25 €] 8.575,00€ | 17.150,00 € | 85.750,00 € |171.500,00 €
490%
Mehreinnahme (480%) 89,25 € 264,25 € 1.664,25€ | 3.414,25€ 175,00 € 350,00 € 1.750,00 € | 3.500,00 €
Gewerbesteuer bei
Hebesatz von 4.641,00€ | 13.741,00€ | 86.541,00 € |177.541,00 €] 9.100,00 € | 18.200,00 € | 91.000,00 € |1182.000,00 €
520%
Mehreinnahme (480%)| 357,00 € 1.057,00€ | 6.657,00€ | 13.657,00€| 700,00 € 1.400,00€ | 7.000,00 € | 14.000,00 €
Gewerbesteuer bei
Hebesatz von 4.908,75 € | 14.533,75€ | 91.533,75€ [187.783,75 €] 9.625,00€ | 19.250,00 € | 96.250,00 € |192.500,00 €
550%
Mehreinnahme (480%)| 624,75 € 1.849,75€ | 11.649,75€ | 23.899,75€| 1.225,00€ | 2.450,00 € | 12.250,00 € | 24.500,00 €
Gewerbesteuer bei
Hebesatz von 5.176,50 € | 15.326,50 € | 96.526,50 € [198.026,50 €] 10.150,00 € | 20.300,00 € {101.500,00 €/203.000,00 €
580%
Mehreinnahme (480%)] 892,50 € 2.642,50€ | 16.642,50€ | 34.142,50€ ] 1.750,00€ | 3.500,00 € | 17.500,00 € | 35.000,00 €




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat:

Allg.FinW.

Fachbereich:

Amt 20

MalRnahme Nr. 244

(neu)

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Erh6hung des Hebesatzes der Grundsteuer B ab 2013 ff. auf
560 %, ab 2015 auf 590 %, ab 2017 auf 620 %, ab 2019 auf 650

%

Produktqgr. / Position WiPI.:

16.020

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die MalRhahme umgesetzt werden soll)

Mit Schreiben vom 03.07.2012 hat die Bezirksregierung Disseldorf zum Haushalt 2012 verfiigt, dass es
ein erster und wichtiger Schritt sei, die im Haushaltssicherungskonzept mit den Landeshilfen verknipften
Hebesatzerhéhungen zu entkoppeln, die Erhéhung der Hebeséatze mindestens in der vorgesehenen

Hohe zu beschliel3en sowie die Anpassungen unter Hinweis auf die Steuerséatze der Nachbarkommunen

zligig vorzunehmen.

Im Ubrigen wird auf die Anlage verwiesen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 1.913.000 € 1.949.000 €] 3.972.000 €| 4.044.000 €| 6.066.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0 €[ 1.913.000 €| 1.949.000 € 3.972.000 €| 4.044.000 €| 6.066.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 6.066.000 € 8.088.000 €| 8.088.000 €] 8.088.000 €| 8.088.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 6.066.000 €| 8.088.000 €| 8.088.000 €| 8.088.000 €| 8.088.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Anlage

KonsolidierungsmalRnahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat Il
Fachbereich Amt 20
MaRnahme-Nr. 244

Bezeichnung der MalRhahme:
Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B ab 2013 ff. auf 560 %, ab 2015 ff. auf
590 %, ab 2017 auf 620 % und ab 2019 auf 650 %

Beschreibung der MalRnahme:

Gemal 8 6 der Haushaltssatzung fur den Doppelhaushalt 2010/2011 hat der Rat der
Stadt Mulheim an der Ruhr am 07.10.2010 eine Hebesatzerh6hung fur die Grundsteuer B
um 30%-Punkte auf 530 % ab dem Haushaltsjahr 2011 beschlossen. Von 1997 bis 2010
betrug der Hebesatz fur die Grundsteuer B 500 %.

Im Vergleich der umliegenden kreisfreien Stadte werden fur die Haushaltsjahre 2012 ff.

die folgenden Hebesatze fur die Grundsteuer B ausgewiesen:

Duisburg:
Aktuell betragt der Hebesatz 590 %

ab 2014: 610 %.

Essen:
Aktuell betragt der Hebesatz 590 %

In Essen sind derzeit keine Erhdhungen geplant.

Oberhausen:
Aktuell betragt der Hebesatz 590 %
ab 2015: 640 %o.

Bochum:

Aktuell betragt der Hebesatz 565 %

ab 2015: 605 %.

Es ist vorgesehen, fur die Abfallbeseitigung eine Organisationsform (bisher GmbH) zu
finden, die durch Steuerersparnisse eine Reduzierung der Abfallbeseitigungsgebihr
bewirkt. In H6he der Gebuhrensenkungen soll dann die Grundsteuer fur das Jahr 2014

angehoben werden.
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Gelsenkirchen:

Aktuell betragt der Hebesatz 530 %

In Gelsenkirchen sind derzeit keine Erhdhungen geplant.

Bottrop:
Aktuell betragt der Hebesatz 530 %

In Bottrop sind derzeit keine Erhdhungen geplant.

Herne:

Aktuell betragt der Hebesatz 520 %
ab 2013: 560 %,

ab 2016: 600 %.

Aktuell verzeichnen von den umliegenden kreisfreien Stadten die Stadte Duisburg, Essen
und Oberhausen mit 590 % den hdchsten Hebesatz fur die Grundsteuer B. Die Hebesétze
der Stadt Selm und der kreisangehdrigen Stddte im Kreis Recklinghausen liegen sogar
Uber 800 %.

Der Antrag der Stadt Milheim an der Ruhr fur die freiwillige Teilnahme an der zweiten
Stufe des Starkungspaktes Stadtfinanzen wurde mit Verfigung vom 25.05.2012 von der
Bezirksregierung Dusseldorf abgelehnt. Mit Schreiben vom 03.07.2012 hat die
Bezirksregierung Dusseldorf zum Haushalt 2012 verfugt, dass es ein erster und wichtiger
Schritt sei, die im Haushaltssicherungskonzept mit den Landeshilfen verknlpften
Hebesatzerhdhungen zu entkoppeln, die Erh6éhung der Hebesatze mindestens in der
vorgesehenen Ho6he zu beschlieBen sowie die Anpassungen unter Hinweis auf die

Steuersétze der Nachbarkommunen zugig vorzunehmen.

Zur Erzielung von dringend bendétigten Mehreinnahmen fur Milheim an der Ruhr wird der
Hebesatz fur die Grundsteuer B ab dem Haushaltsjahr 2013 ff. auf 560 %, ab dem
Haushaltsjahr 2015 ff. auf 590 %, ab dem Haushaltsjahr 2017 auf 620 % und ab dem
Haushaltsjahr 2019 auf 650 % angehoben. Eine Erh6hung des Hebesatzes dieser
GroRenordnungen hatte einen Mehrertrag fur das Haushaltsjahr 2013 um 1.913.000 €,
far das Haushaltsjahr 2014 um 1.949.000 €, fur das Haushaltsjahr 2015 um 3.972.000
€, fur das Haushaltsjahr 2016 um 4.044.000 €, fur die Haushaltsjahre 2017 und 2018 um
jeweils 6.088.000 € und fiur die Jahre 2019 bis 2022 um jeweils 8.088.000 € fur die
Grundsteuer B zur Folge, bezogen auf die Einnahmen aus der veranschlagten Planung fur

den Haushalt 2013 bzw. Finanzplanung 2014 bis 2022 fur die Grundsteuer B.
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Etat 2013 ff.

Anhebung des Hebesatzes fur die Grundsteuer B
ab 2013 von 530 % auf 560 %o,
ab 2015 von 560 % auf 590 %o,
ab 2017 von 590 % auf 620 %o,
ab 2019 von 620 % auf 650 %o,

Exemplarische Darstellung der Auswirkungen

einer Hebesatzerh6hung an willkurlichen Beispielen

Mess- Steuer bei | Steuer bei | Jahrliche | Monatliche | Steuer bei | Jahrliche Monatliche | Steuer bei | Jahrliche | Monatliche | Steuer bei | J&hrliche | Monatliche
Grundstucksart betrag Hebesatz | Hebesatz | Erhdhung | Erhéhung Hebesatz | Erhéhung Erhéhung Hebesatz | Erh6hung | Erhéhung Hebesatz | Erh6hung | Erhéhung
530%0 560%0 um um 590%0 um um 620%0 um um 650%0 um um

Eigentumswohnung 69,79 € 369,89 € 390,82 € 20,93 € 1,74 € 411,76 € 20,94 € 1,74 € 432,70 € 20,94 € 1,74 € 453,64 € 20,94 € 1,74 €
Einfamilienhaus 88,27 € 467,83 € 494,31 € 26,48 € 2,21 € 520,79 € 26,48 € 2,21 € 547,27 € 26,48 € 2,21 € 573,76 € 26,48 € 2,21 €
Zweifamilienhaus 157,23 € 833,32 € 880,49 € 47,17 € 3,93 € 927,66 € 47,17 € 3,93 € 974,83 € 47,17 € 3,93 €| 1.022,00 € 47,17 € 3,93 €
Mietwohngrundstiick* 260,37 €| 1.379,96 €| 1.458,07 € 78,11 € 6,51 €| 1.536,18 € 78,11 € 6,51 €] 1.614,29 € 78,11 € 6,51 €] 1.692,41 € 78,11 € 6,51 €
Geschaftsgrundstick 21,11 € 111,88 € 118,22 € 6,34 € 0,53 € 124,55 € 6,33 € 0,53 € 130,88 € 6,33 € 0,53 € 137,22 € 6,33 € 0,53 €

* Angenommen, das Mietshaus hat vier identische Wohnungen,
dann betragt die Erhéhung je Mietpartei 19,53 € jahrlich ab 2013 (monatlich 1,63 €) und weitere 19,53 € alle 2 Jahre ab 2015 (monatlich 1,63 €).




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 245

(neu)

Dezernat:

Allg. FinW.

Fachbereich:

Amt 20

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Erh6hung des Hebesatzes der Grundsteuer A ab 2013 ff. auf

265 %

Produktqgr. / Position WiPI.:

16.020

Beschreibung der MaRnhahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Mit Schreiben vom 03.07.2012 hat die Bezirksregierung Disseldorf zum Haushalt 2012 verfiigt, dass es
ein erster und wichtiger Schritt sei, die im Haushaltssicherungskonzept mit den Landeshilfen verknipften
Hebesatzerh6hungen zu entkoppeln, die Erhéhung der Hebeséatze mindestens in der vorgesehenen

Hohe zu beschliel3en sowie die Anpassungen unter Hinweis auf die Steuersatze der Nachbarkommunen

zugig vorzunehmen.

Im Ubrigen wird auf die Anlage verwiesen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 €
Aufwandsminderung:
Summe: 0€ 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 €
Aufwandsminderung:
Summe: 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 € 9.500 €
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Anlage

KonsolidierungsmalRnahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.
Dezernat 11

Fachbereich Amt 20

MaRnahme Nr. 245

Bezeichnung der MalRhahme:
Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A ab 2013 ff. auf 265 %

Beschreibung der MalRnahme:
Der Rat der Stadt Miulheim an der Ruhr beschloss letztmalig fur den Haushalt 1997 ff.

eine Hebesatzerhdhung fur die Grundsteuer A um 30%-Punkte von 200 % auf 230 %b.

Im Vergleich der umliegenden Stadte werden fur die Haushaltsjahre 2012 ff. die

folgenden Hebesatze fur die Grundsteuer A ausgewiesen:

Duisburg:
Aktuell betragt der Hebesatz 260 %

In Duisburg sind derzeit keine Erh6éhungen geplant.

Essen:
Aktuell betragt der Hebesatz 255 %

In Essen sind derzeit keine Erhéhungen geplant.

Oberhausen:

Aktuell der betragt der Hebesatz 250 %.

Bochum:
Aktuell betragt der Hebesatz 250 %

Gelsenkirchen:

Aktuell betragt der Hebesatz 265 %

Bottrop:
Aktuell betragt der Hebesatz 265 %



Herne:
Aktuell betragt der Hebesatz 240 %

In Herne sind derzeit keine Erh6hungen geplant.

Derzeit verzeichnen die Stadte Gelsenkirchen und Bottrop mit 265 % den hdchsten

Hebesatz fir die Grundsteuer A.

Der Antrag der Stadt Milheim an der Ruhr fur die freiwillige Teilnahme an der zweiten
Stufe des Starkungspaktes Stadtfinanzen wurde mit Verfugung vom 25.05.2012 von der
Bezirksregierung Ddusseldorf abgelehnt. Mit Schreiben vom 03.07.2012 hat die
Bezirksregierung Dusseldorf zum Haushalt 2012 verfugt, dass es ein erster und wichtiger
Schritt sei, die im Haushaltssicherungskonzept mit den Landeshilfen verknlpften
Hebesatzerhdhungen zu entkoppeln, die Erh6éhung der Hebesatze mindestens in der
vorgesehenen Ho6he zu beschlieBen sowie die Anpassungen unter Hinweis auf die

Steuersatze der Nachbarkommunen zlgig vorzunehmen.

Zur Erzielung von dringend bendtigten Mehreinnahmen fur Mulheim an der Ruhr wird der
Hebesatz fur die Grundsteuer A ab dem Haushaltsjahr 2013 auf 265 % angehoben. Eine
Erhdhung des Hebesatzes dieser GrolRRenordnungen héatte einen Mehrertrag fur die
Haushaltsjahre 2013 ff. um jeweils 9.500 € zur Folge, bezogen auf die Einnahmen aus
der veranschlagten Planung fir den Haushalt 2013 bzw. Finanzplanung 2014 bis 2022 fur

die Grundsteuer A.
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MaRRnahme Nr. 246

(neu)

Dezernat:

Allg. FinW.

Fachbereich:

Amt 20

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Erh6hung des Steuersatzes im Rahmen der
Vergniigungsteuersatzung (Spielgeratesteuer)

Produktqgr. / Position WiPlI.:

16.020

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Siehe Anlage.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 242.000 €| 242.000€| 363.000€| 363.000€ 363.000¢€
Aufwandsminderung:
Summe: 0€| 242.000€| 242.000€| 363.000€| 363.000€| 363.000¢€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 850.000 €| 850.000€| 850.000€| 850.000€| 850.000¢€
Aufwandsminderung:
Summe: 850.000 €| 850.000€| 850.000€| 850.000€| 850.000¢€
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012




Anlage

KonsolidierungsmalRnahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.
Dezernat Il

Fachbereich Amt 20

MaBnahme Nr. 246

Bezeichnung der MaRnahme:

Erhéhung des Steuersatzes far das Halten von Spiel- und
Geschicklichkeitsgeraten im Rahmen der Vergnugungssteuersatzung
(Spielgeratesteuer) ab 2013 ff. auf 17 %, ab 2015 auf 18 % und ab 2018 ff. auf 22 %

GemalR Vergnugungssteuersatzung vom 06.07.2009 wird fur das Halten von Spiel- und
Geschicklichkeitsgerédten eine Besteuerung eines Spielgerédtes mit einem Steuersatz von

15 % der Bruttokasse vorgenommen.

In einem Vergleich der umliegenden Stadte werden folgende Steuersatze fur die

Besteuerung eines Spielgerétes ausgewiesen:

Duisburg:
Der derzeitige Steuersatz betragt 15 %

In Duisburg wird derzeit eine Erhéhung auf 18 % gepruft.

Essen: 14 %.

In Essen sind derzeit keine Erh6hungen geplant.

Oberhausen:

Der derzeitige Steuersatz betragt 16 %
ab 2015: 18 %,

ab 2018: 22 %.

Bochum:

Der derzeitige Steuersatz betragt 5,5 %

Gelsenkirchen:

Der derzeitige Steuersatz betragt 14 %
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Bottrop:
Der derzeitige Steuersatz betragt 16 %

Herne:
Der derzeitige Steuersatz betragt 15 %
ab 2016: 16 %.

Derzeit verzeichnen die Stadte Oberhausen und Bottrop die hdchsten Steuersédtze mit

jeweils 16 % pro Spielgerat fur die Vergnligungssteuer (Spielgeratesteuer).

Zur Erzielung dringend bendétigter Mehreinnahmen fur Mulheim an der Ruhr wird der
Steuersatz fur das Halten von Spiel- und Geschicklichkeitsgeraten fur die Haushaltsjahre
2013 und 2014 auf 17 %, fur die Haushaltsjahre 2015 bis 2017 auf 18 % und fur die
Haushaltsjahre ab 2018 ff. auf 22 % pro Spielgerat angehoben, bezogen auf die
Einnahmen aus der veranschlagten Planung fur den Haushalt 2013 bzw. Finanzplanung

2014 bis 2022 fur die Vergnugungssteuer (Spielgeréatesteuer).



Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat:

(neu)

MalRnahme Nr. 247

Allg. FinW.

Fachbereich:

Amt 20

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Einflhrung einer Zweitwohnungssteuer von 12 % ab 2013 ff.

Produktqgr. / Position WiPI.:

16.020

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Siehe Anlage.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv 92.850 € 92.850 € 61.900 € 61.900 € 61.900 €
investiv

2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv 61.900 € 61.900 € 61.900 € 61.900 € 61.900 €
investiv

Konsolidierungsbeitrag:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 237.600 €| 237.600€| 237.600€| 237.600€| 237.600¢€
Aufwandsminderung:

Summe: 0€| 237.600€| 237.600€ 237.600€| 237.600€| 237.600¢€
nach Abzug d. Kosten: 144750 €| 144.750€| 175.700€| 175.700€| 175.700 €

2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 237.600 €] 237.600€| 237.600€| 237.600€| 237.600¢€
Aufwandsminderung:

Summe: 237.600 €| 237.600€| 237.600€| 237.600€| 237.600¢€
nach Abzug d. Kosten: 175.700€| 175.700€| 175.700€| 175.700€| 175.700 €

Beschluss

nein:

ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Anlage

KonsolidierungsmalRnahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.
Dezernat |1

Fachbereich Amt 20

MaRnahme Nr. 247

Bezeichnung der MalRnahme:

Einfuhrung einer Zweitwohnungssteuer ab 2013 von 12 %

1. Rechtliche Grundlagen

Den Gemeinden steht als Ausfluss aus der Selbstverwaltungsgarantie ein (beschranktes)
Steuerfindungsrecht zu. Dieses Steuerfindungsrecht findet seine Schranken in
anderslautenden Bundes- oder Landesgesetzen und bezieht sich nur auf Steuern, uUber
die dem Land die ausschlielliche Gesetzgebungsbefugnis nach Art 105 Abs. 2a
Grundgesetz (GG) oder die konkurrierende Gesetzgebungsbefugnis nach Art. 105 Abs. 2
GG zusteht (vgl. Verwaltungsvorschriften zu 8 3 KAG). Nach Art. 105 Abs. 2a GG haben
die Lander die Befugnis zur Gesetzgebung Uuber die ortlichen Verbrauch- und
Aufwandsteuern, solange und soweit sie nicht bundesgesetzlich geregelten Steuern

gleichartig sind.

Unter ortlichen Verbrauch- und Aufwandsteuern versteht man alle Steuern mit ortlich
bedingtem Wirkungskreis. Dieses sind nur solche Steuern, die an ortliche Belegenheiten,
vor allem an die Belegenheit einer Sache oder einen Vorgang im Gemeindegebiet,
ankniupfen. Ausschlaggebendes Merkmal fur den Aufwand ist danach der Konsum in Form
eines auBerlich erkennbaren Zustandes, fur den finanzielle Mittel verwendet werden.
Diese in der Einkommensverwendung zum Ausdruck gelangende wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit soll mit der Besteuerung getroffen werden (stdndige Rechtsprechung
des Bundesverfassungsgerichtes). Ahnlich wie bei der Haltung von Hunden ist auch bei
einer Zweitwohnung ein Konsum in Form eines &auf3erlich erkennbaren Zustandes, fur den
finanzielle Mittel verwendet werden, gegeben. Eine Gleichartigkeit mit einer
bundesgesetzlich geregelten Steuer ist nicht erkennbar. Ein Landesgesetz liegt ebenfalls

nicht vor.



2. EinfuUhrung einer Zweitwohnungssteuer durch die Stadt Mulheim an der

Ruhr

Eine Zweitwohnungssteuer wird in Nordrhein — Westfalen in 38 Gemeinden erhoben
(Stand 19.12.2009). Im Falle der Erhebung einer Zweitwohnungssteuer durch die Stadt
Milheim an der Ruhr ist eine Genehmigung nach 8 2 Abs. 2 KAG durch das

Innenministerium und das Finanzministerium NRW nicht erforderlich.

3. Ermittlung der Zweitwohnsitze in Mulheim an der Ruhr

Nach Auswertung im Einwohnermeldeverfahren ,MESO" sind 8.222 Zweitwohnsitze fir
Mulheim an der Ruhr erfasst. Aufgrund des Meldeverhaltens ist aber von einer
erheblichen Dunkelziffer sogenannter ,Karteileichen* auszugehen, die technisch nicht zu
ermitteln und daher zahlenméaRig auch nicht zu definieren ist. Nach Riucksprache mit dem
Burgeramt ist eine Zahl von mindestens 2.500 ,Karteileichen* nicht unrealistisch. Diese
Zahl wurde nach einem Abgleich mit der Stadt Essen von dort vorsichtig als realistisch

bestatigt; sie kénnte durchaus wesentlich hoher liegen.

Die Stadt Essen hat im Zuge der Einfuhrung der Zweitwohnungssteuer im ersten Abgleich
30.000 Zweitwohnsitze festgestellt, wovon de facto 2.000 (= 6,66 %) echte
Steuerpflichtige in Anspruch genommen werden kénnen. Ubertragt man diesen Satz auf
Mualheimer Verhéaltnisse, wirden 550 tatsachliche Steuerpflichtige verbleiben. Es wurde
darauf hingewiesen, zu beachten, dass beruflich bedingte Zweitwohnsitze von
Verheirateten (Berufspendler = Hauptgrund fir eine Zweitwohnung) von der Steuer zu
befreien sind. Dartber hinaus ist das Lenkungsziel, namlich die Zahl derjenigen, die ihren
Zweitwohnsitz aufgrund der Zweitwohnungssteuer abmelden und sich mit Erstwohnsitz
anmelden, nicht unerheblich, so dass sich die Zahl der Steuerpflichtigen weiter verringern

wird.

Es ist daher zum momentanen Zeitpunkt nicht definierbar, wie hoch die Zahl der
tatsachlich steuerlich zu veranlagenden Zweitwohnsitze ist bzw. sein wird. Von der Stadt
Essen wurde empfohlen, aufgrund der Einwohnerzahl von Milheim an der Ruhr unter
Bezugnahme auf die Zahlen der Stadt Essen von 1.000 Steuerpflichtigen auszugehen,
wobei auch diese Zahl madglicherweise viel zu hoch angesetzt ist. Insofern ist bis auf
Weiteres zunéchst von rd. 550 steuerpflichtigen Zweitwohnsitzen im Mdulheimer

Stadtgebiet auszugehen.
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4. Steuersatz

Ein Steuersatz wird willkarlich festgesetzt, darf aber keine ,erdrosselnde Wirkung“
entfalten. Eine Zweitwohnungssteuer kann nicht ,pro Kopf“ erhoben werden. Besteuert
wird der Aufwand, den ein Birger mit der Unterhaltung eines Zweitwohnsitzes betreibt.
Dieser Aufwand kann durch die vorhandenen Mietvertrage in Form der Jahresrohmiete
konkretisiert werden und ist somit kein abstrakter Aufwand wie z. B. bei der
Hundehaltung. Ein konkretisierbarer Aufwand ist vorrangig und wird im Ubrigen von allen

Gemeinden praktiziert.

5. Steuerpflicht /7 Steuerpflichtiger

Die Zweitwohnungssteuer ist eine Aufwandsteuer, d. h. es soll derjenige belastet werden,
der sich den Aufwand leisten kann, zwei Wohnungen fur den persdnlichen Lebensbedarf

(oder den seiner Familie) vorzuhalten.

Gegenstand der Steuer ist die Unterhaltung eines Zweitwohnsitzes im Gebiet der Stadt
Mulheim an der Ruhr. Steuerpflichtig ist grundsatzlich jede Person, die im Stadtgebiet
eine Zweitwohnung innehat. Wo sich die Hauptwohnung befindet, innerhalb oder

aufRerhalb von Milheim an der Ruhr, hat auf die Steuererhebung keine Auswirkung.

Da es sich bei der Zweitwohnungssteuer um eine Aufwandsteuer handelt, ist es fur die
Beurteilung der Steuerpflicht unerheblich, aus welchem Grund (Ausbildung,
Berufstatigkeit, Erholung) die Zweitwohnung genutzt wird. Lediglich verheiratete
Berufspendler unterliegen unter bestimmten Voraussetzungen nicht der Zweitwoh-
nungssteuer (Urteil Bundesverfassungsgericht). Auszubildende und Studenten kénnen im

Hinblick auf den Grundsatz der Steuergerechtigkeit nicht befreit werden.

6. Finanzielle Auswirkungen

Aufgrund der nur sehr schwer einzuschatzenden Fallzahlen und schwierigen Festlegung

einer Durchschnittsmiete werden die finanziellen Auswirkungen wie folgt beispielhaft

kalkuliert:

Steuersatz von 12 % der Jahreskaltmiete / 550 Steuerpflichtige / Durchschnittsmiete in

Hohe von 3.600,00 € p. a. = Bruttoeinnahme von rd. 237.600,00 € p. a.



Alle mit Zweitwohnsitz gemeldeten Personen (8.222 Stuck) mussen angeschrieben und
unter Fristsetzung zur Abgabe einer Steuerkldrung aufgefordert werden. Fur die
Berechnung und Veranlagung der Steuer kann die vorhandene Software TFA genutzt

werden.

Der Aufwand fiur die Ermittlung und Erfassung aller Steuerpflichtigen kann momentan
weder im Umfang noch in der Dauer und der Hoéhe der Kosten beziffert werden. Als
Aufwand fur die laufenden Geschafte der Verwaltung wahrend der EinfUhrungsphase
werden eine Stelle des mittleren Dienstes (oder entsprechend zwei Halbtagsstellen)
sowie eine Halbtagsstelle des mittleren Dienstes mit Personalkosten von rd. 69.450 € pro
Jahr gem. Berechnung des Personalamtes sowie einer Sachkostenpauschale von 23.400
€ pro Jahr gemal KGST in Ansatz gebracht. Nach erfolgreicher Einfihrung mit
geschatzter Dauer von zwei Jahren kann der Personalbestand auf eine Stelle des
mittleren Dienstes mit Personalkosten von rd. 46.300 € pro Jahr gem. Berechnung des

Personalamtes sowie einer Sachkostenpauschale von 15.600 € reduziert werden.

Es verbleibt bei einer moéglichen Fallzahl von 550 Fallen und 1,5 Stellen (fur die ersten

zwei Jahre) bei einem Steuersatz von 12 % eine Nettoeinnahme von 144.750 €.

Es verbleibt bei einer méglichen Fallzahl von 550 Fallen und 1,0 Stellen (ab dem dritten

Jahr) bei einem Steuersatz von 12 % eine Nettoeinnahme von 175.700 €.
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre
Teil B: Streichung / Reduzierung von HSK-MaRnahmen

Folgende MaRnahmen aus Vorjahren haben sich als "nicht realisierbar" herausgestellt und sind ganz oder teilweise nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worden:

See

~® 3 =0 N®O

-

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

Bezeichnung der MaRnahme

(in Klammern die alte Summe aus dem

Haushaltsverbesserung in €

HSK 2010 ff. bzw. 2012 ff.)

2012

2013

2014

2015

2016

- = >

gem.
GPA-Bericht:
Seite

utau/el :°) €T0Z zresuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen)

* Art: (n = nachhaltig, v = voriibergehend)

12

163

171

30

66

01.146

16.010

Digitale Gremienarbeit

Bewirtschaftung der oberirdischen Parkplatze an der
Tiefgarage Stadthalle

Einfuihrung einer Abgabe fiir Schwerlastverkehre

75.000

114.000

37.500

37.500

31.900

31.900

Geman Ratsbeschluss vom 04.10.2012 (Drucksache V 12/0530-
01) soll die Gremienarbeit durch den Einsatz von Apple iPads fur
Mandatstrager/innen umgesetzt werden. Dadurch wurde eine
Neuberechnung der Konsolidierungsbetrége erforderlich.
Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.

Die Mafnahme wird It. Ratsbeschluss vom 19.12.2012 - ebenso
wie die Manahmen Nr. 162 und 171 - durch die neue MalRnahme
Nr. 239 ersetzt.

Die Mafnahme wird It. Ratsbeschluss vom 19.12.2012 - ebenso
wie die MaRnahmen Nr. 161 und 171 - durch die neue MalRnahme
Nr. 239 ersetzt.

Diese MafRnahme wird nicht realisiert, da nach Einschatzung des
Rats- und Rechtsamtes eine Schwerlastabgabe nicht in dem
vorgesehenen Umfang erhoben werden kénne bzw. diese Hohe
bei einer gerichtlichen Uberpriifung ein hohes Prozessrisiko
bedeuten wirde. Von einer gerichtlichen Priifung musse jedoch
ausgegangen werden.

Somit kénne eine Gebiihr von hdchstens 0,4 €/km erhoben
werden, was weniger als einem Zwolftel der angestrebten Gebuhr
(50 €) entspricht.

Bei der alternativen Erhebung der Gebdihr lediglich fir Fahrten
Uiber Bruicken wiirde nur ein Bruchteil der beantragten
Sondernutzungen gebuhrenpflichtig. Eine Kompensation der
Personalaufwendungen ist nicht zu erwarten.

Eine finanzielle Vorteilhaftigkeit der Mafnahme ist nicht mehr
anzunehmen.

Die Mafnahme wird It. Ratsbeschluss vom 19.12.2012 - ebenso
wie die MaRnahmen Nr. 161 und 162 - durch die neue MalRnahme
Nr. 239 ersetzt.
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre
D Haushaltsverbesserung in € El Bemerkungen
Ml e (in Klammern die alte Summe aus dem > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaRnahmen)
. n
al| z A Produktguppe Bezeichnung der MaRnahme HSK 2010 ff. bzw. 2012 ff.) gem 2
[ e m ( pzw. Pos. GPA-Bericht: 8
n. r t Wirtschaftsplan) * Seite &
N- n 2012 2013 2014 2015 2016 A Folear (n = nachhaltig, v = voribergehend)
r.l a o
t r %
t =
e e A Y e [T Toisherige Bezeichnung: T
Optimierung der Stromverkaufserlose
105] 2 |stvu 2100 Erhéhung der Erlése durch Vermarktungsaktivitaten 600.000 300.000 300.000 300.000 300.0000 n ja I?|e Vgrmarktung des "T] WKW Raffelberg erzeug“ten Stromes
fuhrt nicht zu den urspriinglich vorgesehenen Erlosen.
Der Konsolidierungsbetrag wird bis 2022 auf 500.000 €
S e ! AN AR RS R SUR R ||| [fortgeschrieben. .
(600.000)| (600.000)| (600.000)| (600.000)
J R R N Die urspriinglich vorgesehenen Konsolidierungsbetrage sind nicht
. (Unterjéhrige) Erlés- und Kostenoptimierung der BHM- . zu erzielen.
198 2 BHM verschiedene Gesellschaften 1.000.000 650.000 650.000 650.000 650.000] n ja Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
B i AP RSP U NS R I ||, [fortgeschrieben. ..
(1.000.000) [ (1.000.000)| (1.000.000) (1.000.000)
Nach einer Stellungnahme des Rats- und Rechtsamtes kommt
eine Vermietung der R&ume nur in Betracht, wenn dadurch der
Widmungszweck nicht geféahrdet wiirde. Die Raumlichkeiten
miussen fir den offentlichen Widmungszweck jederzeit kurzfristig
zur Verfugung stehen. Ein potentieller Mieter wird sich bei
Abschluss des Mietvertrages nicht mit einer Klausel
einverstanden erklaren, mit der der Vertrag unter die
202| 3 30 01.146 Vermietung von Raumlichkeiten 0 0 0 0 o] n ja |aufschiebende Wirkung gestellt wird, dass die Raume nicht durch
den Rat, eine Fraktion oder die Oberbiirgermeisterin benétigt
werden. Sind die Raume in solchen Fallen jedoch bereits
verbindlich an Dritte vermietet, wiirde der 6ffentliche
Widmungszweck geféhrdet.
Vor dem Hintergrund der Gefahrdung des Widmungszweckes wird
die Vermietung von Raumen der Ratsspange aus
widmungsrechtlicher Sicht fir unzulassig erachtet.
0 © © (0)
J R R [T im Laufe des Jahres 2012 hat sich herausgestellt, dass der |
. . . . urspriinglich geplante Konsolidierungsbetrag nicht in vollem
204 5 | 53 07.040 f::::;;?;:;g‘:}r;ﬂgm Belehrungen in der 8.500 5.000 5.000 5.000 5000 n ja  |Umfang erzielt werden kann.
Konsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
S S O S PUUSUUUUSUUUSPURRUUSPUUNY ISRUUSPRRN IUUTUURN ASUUURRU NUSURRIN NUSURRR e ffortgesehrieben e
(8.500) (8.500) (8.500) (8.500)
Summe 992.500 992.500 986.900 986.900
Summe Veranderungen zum HSK 2012 ff. -1.475.000| -1.475.000| -1.480.600| -1.480.600
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat: 11

Fachbereich: 30

MalRnahme Nr. 12

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Digitale Gremienarbeit

Produktqgr. / Position WiPlI.:

01.146

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Gemal Ratsbeschluss vom 04.10.2012 (Drucksache V12 / 0530-01) soll die digitale Gremienarbeit
durch den Einsatz von Apple iPads fir Mandatstrager/innen umgesetzt werden.
Durch den angestrebten papierlosen Vorlagenverkehr werden die Druck- und Portokosten des Amtes 10

erheblich gesenkt.

Mit der Ubergabe der Apple iPads erhalten die teilnehmenden Mandatstrager/innen keine
Sitzungsunterlagen mehr in Papierform. Im Jahr 2017 wird der Rat der Stadt Uber die Fortsetzung bzw.
Ausweitung der digitalen Gremienarbeit entscheiden. Uber die technischen Standards ab 2018 kann zum
gegenwartigen Zeitpunkt noch keine Aussage getroffen werden. (Anmerkung: Vor diesem Hintergrund
sind die genannten Kosten/ Einsparungen einschlief3lich der 2018 neu anzuschaffenden Hardware

lediglich fortgeschrieben).

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv 5.600 € 5.600 € 5.600 €
investiv 41.400 €

2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv 5.600 € 5.600 € 5.600 €
investiv 41.400 €

Konsolidierungsbeitraqg:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 €
Summe: 75.000 € 37.500 € 37.500 € 31.900 € 31.900 € 31.900 €

2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 € 37.500 €
Summe: | 37.500 € 37.500 € 31.900 € 31.900 € 31.900 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 195

Dezernat:. I Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: BtMH

Bezeichnung der Mallnahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Erhéhung der Erlése durch Vermarktungsaktivitaten Wasserkraftwerk Raffelberg

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Das WKW Raffelberg erzeugt regenerativ Strom, der nach EEG mit 6,85 Cent/KWh zu vergten ist. Fur
2011 bestand die Moglichkeit im Zuge der Direktvermarktung rd. 9,5Cent/KWh zu erzielen, da es das
sog. Grunstrompivileg gab und die Marktlage den Absatz Giber EEG-Niveau begunstigte.

Andere Wege der Direktvermarktung stehen nur dann offen, wenn man selbst Leitungen,
Ubertragungsnetze, Teil- oder Stromnetze im Zugriff hat. Dies ist in Miilheim an der Ruhr nicht der Fall.
Deshalb wird eine Vermarktung des im WKW produzierten Stroms nur dann méglich werden, wenn das
WKW direkt mit einem Verbraucher gekoppelt wird. Dies bedingt aber nach heutigem Stand einen Invest-
Bedarf in Hohe von rd. 500.000€ fur eine neue Netzverbindung. Je nach AFA der zu schaffenden Leitung
(Nutzungsdauer, vertragliche Nutzung usw.) wird die Anlage zu einer kurzfristigen Belastung des
Ergebnisses fiihren.

Je langer jedoch die Bindung an einen Kunden sein wird, desto geringer féllt die AFA aus. Da zzt. nur fr
sehr kurze Zeitraume kalkuliert wird, ist die Ergebnisbelastung in den nachsten acht Jahren hoch.

Diese wird danach deutlich geringer, beginnend im Jahre 2021. Somit begriindet sich die ad hoc
Ergebnisreduzierung auf 300.000€ (Verbesserung)!

Chancen bestehen aber dann, wenn die Marktlage (Strompreis) weiter sich verandert; bei héheren

Basispreisen (Graustrom) stiege dann auch die Vergutung an; eine Prognose hierzu ist selbst aus
Sicht von externen Experten nicht fundiert méglich.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv 100.000 €[ 400.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 600.000 €| 300.000€| 300.000€| 300.000€| 300.000€| 300.000¢€
Aufwandsminderung:
Summe: 600.000 €| 300.000€| 300.000€| 300.000€| 300.000€| 300.000¢€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 300.000 € 300.000€| 300.000€| 500.000€| 500.000¢€
Aufwandsminderung:
Summe: 300.000 € 300.000€| 300.000€| 500.000€| 500.000€
Beschluss
nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012
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Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 198

Dezernat:_ I Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: BHM
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPlI.:

(Unterjahrige) Erlos- und Kostenoptimierung der BHM-

verschiedene
Gesellschaften

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Die BHM ist die Muttergesellschaft der wesentlichen Kapitalgesellschaften der Stadt Mulheim an der
Ruhr. Finanziell und organisatorisch erfolgt auf Ebene der BHM die Vereinahmung der Gewinne
(insbesondere aus dem Versorgungsbereich) sowie der Verlustausgleich (beipielsweise MVG, MST oder
M&B) der Beteiligungen. Im Rahmen des unterjahrigen Controllings analysiert und diskutiert die BHM mit
den Tochtergesellschaften die wirtschaftliche Entwicklung (Plan-/Istabgleich), wobei stetig nach
Ergebnisverbesserungspotentialen und Kostenoptimierungsmaoglichkeiten (Optimierung von Personal-
und Sachkosten) gesucht wird, die zeitnah umgesetzt werden kénnen. Ziel der MaRnahme ist es, durch
"unterjahriges" Controlling zusatzliche finanzielle Verbesserungsmaoglichkeiten zu erreichen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv

Konsolidierungsbeitrag:

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ertragssteigerung:

Aufwandsminderung: | 1.000.000 €| 650.000€| 650.000€| 650.000€| 650.000€| 650.000€

Summe: 1.000.000 €] 650.000 €| 650.000€| 650.000€| 650.000€ 650.000¢€
2018 2019 2020 2021 2022

Ertragssteigerung:

Aufwandsminderung: 650.000 € 650.000€| 650.000€| 650.000€| 650.000¢€

Summe: 650.000 €] 650.000 €| 650.000€| 650.000€| 650.000¢€

Beschluss

nein: ja, von...

|Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 204

Dezernat:. v Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: 53

Bezeichnung der Mallnahme: Produktgr. / Position WiPI.:
Gebuihrenerhéhung fir Belehrungen in der Lebensmittelbranche 07.040

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Laut 88 42, 43 Infektionsschutzgesetz (IfSG) benétigen alle Personen, die eine Tatigkeit im
Lebensmittelbereich oder im Lebensmittel verarbeitenden Gewerbe austiben wollen, eine vorherige
Belehrung durch das Gesundheitsamt. Im Anschluss an diese Belehrung wird eine Bescheinigung
ausgestellt, die beim zuklinftigen Arbeitgeber vorgelegt werden muss.

Gemal Tarifstelle 10.14.6 AVerwGebO NRW ist fur diese Belehrung und Bescheinigung eine Gebiihr in
Hohe von 15,00 bis 25,00 € zu erheben.

Mit Wirkung vom 01.09.2011 hat Amt 53 die Gebihren fir Belehrungen und Ausstellung einer
entsprechenden Bescheinigung von bisher 20,00 € auf 25,00 € erhéht. Fiir Duplikate werden weiterhin
10,00 € in Rechnung gestellt.

Bei jahrlich ca. 1000 gebihrenpflichtigen Belehrungen fir 25,- € sind Mehreinnahmen von 5.000,- €
pro Jahr zu erzielen.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 8.500 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil C: Erh6hung bestehender HSK-MalRnahmen

Bei folgenden MaRnahmen aus Vorjahren erhoht sich der Konsolidierungsbeitrag:

b Haushaltsverbesserung in € El Bemerkungen
M e (in Klammern die alte Summe aus dem § (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaRnahmen)
a | z | , |Produktguppe Bezeichnung der MalRnahme HSK 2010 ff. bzw. 2012 ff.) gem R
[ . N
e | m | b,ZW' Pos. GPA-Bericht:| 2
n. r Wirtschaftsplan) R w
t * Seite =
N- n 2012 2013 2014 2015 2016 A 2= |* Art: (n = nachhaltig, v = voruibergehend)
r.|] a =l
t r 3
t S
a4 2 24 01.040 Verkurzurlg der Mahnzeiten -Erhéhung der Ertrdge aus 60.000 70.000 85.000 100.000 115.0000 n ja Der Konsql|d|erungsbetrag wird bis 2022 auf 160.000 €
Mahngebiihren fortgeschrieben.
(70.000)|  (70.000)|  (70.000)|  (70.000)
61| 2 [BtMH Ertrag Nr. 2120 |Tariferhohung Ruhrschifffahrt 20000  40.000]  40.000]  40.000|  40.000| n ja |onsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.
(20.000)|  (20.000)|  (20.000)|  (20.000)
138] 5 |52 08.500 Beteiligung Drachenbootrennen 2.025 5.400 5.400 5.400 5.400| n ja |(onsolidierungsbetrag 2016 wird bis ins Jahr 2022
fortgeschrieben.
(2.700) (2.700) (2.700) (2.700)
Summe 115.400 130.400 145.400 160.400
Summe Verénderungen zum HSK 2012 ff. 22.700 37.700 52.700 67.700




Konsolidierungsmal3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 44

Dezernat:. I Haushaltsplanung 2013 ff.
Fachbereich: Amt 24
Bezeichnung der MaRnahme: Produktqgr. / Position WiPI.:

Verkirzung der Mahnzeiten - Erhéhung der Ertrdge aus

Mahngebihren (Fortschreibung) 01.040

Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten
Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Die Erhéhung der Mahngebihren durch Verkiirzung der Mahnzyklen ist bereits Gegenstand des HSK
2010, Ifd. Nr. 44, Verkirzung der Mahnzeiten - Erhéhung der Ertrage aus Mahngebiihren. Die
MalRnahme bezieht sich auf die Nebenforderungen, die im Verantwortungsbereich des Amtes 24
erwirtschaftet werden. Der HSK-Vorschlag wurde Anfang 2012 wie geplant umgesetzt und hat bereits im
ersten Quartal 2012 zu Mehrertragen gefuhrt. Die Verkirzung der Mahnzyklen wird auch in den Jahren
2014 bis 2023 zu héheren Ertragen bei den Mahngebihren fihren. Dies fihrt zu Gesamtertragen in
Hohe von 285T€ in 2014 bis 360 T€ im Jahre 2022.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 60.000 € 70.000 € 85.000 €] 100.000€| 115.000€| 122.500¢€
Aufwandsminderung:
Summe: 60.000 € 70.000 € 85.000 €| 100.000€| 115.000€| 122.500¢€
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 130.000 €| 137.500€| 145.000€] 152.500€| 160.000¢€
Aufwandsminderung:
Summe: 130.000 €] 137.500€| 145.000€| 152.500€| 160.000¢€
Beschluss
nein: ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012

163



164

Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

MalRnahme Nr. 61

Dezernat:

Fachbereich:

BtMH

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Produktqgr. / Position WiPlI.:

Tariferh6hung Ruhrschifffahrt (Reduzierung der Rabatte)

Ertrag Nr. 2120

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten

Darstellung, wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Erh6éhung folgender Tarife: TouristenTicket von 4 € auf 5 €, Happy-hour-Tarif (Einzelfahrausweis) von 4 €
auf 5 € je am Montag, 10er Karte: Erhéhung von 40 € auf 50 €, analoge Anpassung des Familientickets

auf 15 € (2 Erwachsene, 2 Kinder)

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung: 20.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 20.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung: 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Aufwandsminderung:
Summe: 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €

Beschluss

nein:

ja, von...

Rat der Stadt am 19.12.2012




Konsolidierungsmafl3nahmen zur Aufstellung des HPL 2013 ff.

Dezernat:

Fachbereich:

Amt 52

MalRnahme Nr. 138

Haushaltsplanung 2013 ff.

Bezeichnung der MaRnahme:

Beteiligung Drachenbootrennen

Produktqgr. / Position WiPl.:

08.500

Beschreibung der MaRnahme:

(inkl. Auswirkungen innerhalb u. auBerhalb der Verwaltung positiv / negativ, sowie der konkreten Darstellung,
wie die Malinahme umgesetzt werden soll)

Die Beteiligung am jahrlich stattfindenden Drachenbootrennen wurde in den Jahren 2010 bis 2013 ff aufgrund
des Ratsbeschlusses vom 07.10.2010 stufenweise bis auf 50 % reduziert.

In Abanderung der bisherigen MalRnahme wird der Zuschuss ab 2013 gestrichen.

Urspriinglicher Vorschlag: 5.400 € ab 2013

Beschlossen:
neuer Vorschlag:

2.700 € ab 2013
5.400 € ab 2013 (zusatzlich 2.700€)

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
konsumtiv
investiv
2018 2019 2020 2021 2022
konsumtiv
investiv
Konsolidierungsbeitrag:
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 2.025€ 5.400 € 5.400 € 5.400 € 5.400 € 5.400 €
Summe: 2.025 € 5.400 € 5.400 € 5.400 € 5.400 € 5.400 €
2018 2019 2020 2021 2022
Ertragssteigerung:
Aufwandsminderung: 5.400 € 5.400 € 5.400 € 5.400 € 5.400 €
Summe: 5.400 € 5.400 € 5.400 € 5.400 € 5.400 €
Beschluss
nein: ja, von...

[Rat der Stadt am 19.12.2012
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollsténdig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!

Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: §
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | &
Nr. | a iy
r g
t t H
Dezernat |
1 1 R1 01.021 z\lllfléglledsbenrag Institut fiir Diakoniewissenschaften 0 6.670 6.670 6.670 6.670| n ja
2 5.500 5.500| n ja
3 350 350| n ja
4 1.000 1.000( n ja
5 1 R1 01.021 CBE 0 20.000 20.000 20.000 20.000| n ja
6 1 R1 15.020 Geschaftsbesorgungsvertrag MST 0 100.000 100.000 100.000 100.000( n ja
Konzepterstellung zur Einfihrung einer gebuhrenpflichtigen "Burger-Servicecard"
7 1 R1 alle Servicecard 0 0 0 0 0 (Bestimmte Leistungen der Verwaltung kénnten hierdurch kostenlos oder
vergunstigt in Anspruch genommen werden)
Einzelbogen entfallt derzeit
8 1 R1 alle Verwaltung (interkommunale Zusammenarbeit) 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
9 1 R1 alle Zusammenarbeit mit anderen Stadten 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
10 1 R1 15.020 Reduzierung von Empféangen 0 35.000 35.000 35.000 35.000( n ja
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde
Neue HSK-MaRRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Ma3nahmen. Teil C fihrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaRnahmen im HSK 2010 ff.)
a z A |Produktguppe Bezeichnung der Malinahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
N
B e m  |(bzw. Pos. GPA- | =
n. r ¢ Wirtschaftsplan) Bericht: S
M .
-fn 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | 2
Nr.| a ~
r g
t t H
Transparente Darstellung von Stiftungsangelegenheiten; stadtische Vertreter in
11 1 R1 alle Stiftungsangelegenheiten 0 0 0 0 0 den Stiftungen agieren grundsatzlich nach den Vorgaben des Rates
Einzelbogen entféllt derzeit
14 1 R1 01.121 Kiirzung der Reisekosten von Mandatstragern 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000[ n ja
19 1 R1 01121 Einsparung der stadtepartnerschaftlichen Aktivitaten 7,500 30,000 30,000 30.000 30.000| n ja
Sachaufwendungen
20 1 R1 01121 Einsparung der stadtepartnerschaftlichen Aktivitaten 33.400 120.000 120.000 120.000 120.000] n ja
Personalaufwendungen
Summe Referat 1 46.250 322.520 322.520 322.520 322.520
Summe Dezernat | 46.250 322.520 322.520 322.520 322.520
Dezernat Il
27 2 R2 Ve?gﬁrlﬁ::;gs_ Reduzierung "Dezernats-Controller” 0 0 0 58.100 58.100| n ja
R2 . . .
} . Eine Vorlage wurde fiir die KomAP am 14.02.2012 erstellt. Der interne Prozess
28 2 /.\Br:t’l/ll alle Erstellung eines Mobilitatskonzeptes 0 0 0 0 0 wird fortgefahrt.
20| 2 | Rz | verschiedene |REINtegration der eigenbetriebsahnlichen 60.000 40.000 75.000 140.000 140.000| n ja
Einrichtungen und Eigenbetriebe
30 2 R2 01'031'00416048' Zusammenlegung der Amter 20 und 24 0 0 0 144.092 144.092| n ja
a1 292.269 203.708 203.708| n ja Die Ma}l&nahme wurde organisatorisch bereits umgesetzt, die Stabstelle OPP ist
aufgeldst worden.
32 197.755 197.755 197.755( n ja
33 0 0 0 Einzelbogen entféllt derzeit
565.024
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!
Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
no| or ¢ |Wirtschaftsplan) Bericht: %
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | &
Nr. | a iy
r g
t ¢ =
34 2 10 01.060 Optimierung der Postzustellung an die Fachbereiche 7.138 7.138 7.138 7.138 7.138| n ja
35| 2 | 10 01.100 Bannerwerbung auf der stadt. Internetseite 4,000 5.000 6.000 7.000 7.000[ n ja
(Verzeichnisdienste)
36 2 10 01.100 Uberpriifung der Softwareprodukte auf Notwendigkeit 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
37 2 10 01.100 Weiterentwicklung zum konzernweiten Systemhaus 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit

Der Verwaltungsvorstand hat sich gegen einen Umstieg auf Open Office
38 2 10 alle Open Office statt Microsoft Office 0 0 0 0 0 entschieden. Hierliber wurde der Finanzausschuss in seiner Sitzung am
10.09.2012 in Form einer Berichtsvorlage in Kenntnis gesetzt (V 12/0629-01).

Weitere Kostenoptimierung im IT-Bereich (weitere interkommunale Kooperation /
39 2 10 alle Gemeinsames IT-Zentrum 0 0 0 0 0 in- und/oder Outsourcing)
Einzelbogen entfallt derzeit

Summe Amt 10 11.138 12.138 13.138 14.138 14.138
20 2 20 01.047 Offentlich-rechtliche Beitreibung privatrechtlicher 0 0 0 0 0 Einzelbogen entfallt derzeit
Forderungen
41 2 20 01.047, 01.048 |[Reduzierung des Stellenbestandes 96.920 120.670 144.420 n ja
42 0 0
s3] 2 | 20 01.047 Portoerspamis beim Versenden von 0 0 27.000 27.000 27.000| n ja
Grundsteuerbescheiden
Summe Amt 20 96.920 120.670 171.420 171.420 171.420
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde

Neue HSK-MaRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fiihrt die Erhdhung bestehender MaRnahmen auf.

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

4285

Bezeichnung der Manahme

Ruckgabe Haufe-Lizenz
(Buchhaltungsinformationssoftware)

Einfiihrung eines kompletten debitorischen und
kreditorischen Workflows mit einer zuséatzlichen
Entwicklung hin zum papierlosen Biiro

Uberpriifung und Optimierung der Energievertrage zur
Senkung der jahrlichen Energiekosten

Einbau von moderner Technologie und Sanierung von
Gebauden zur nachhaltigen Energieeinsparung
Energieeinsparungen durch Informationen und
Schulungen zur Verbesserung des Nutzerverhaltens

Verénderung der Kostensétze der Benutzungs- und
Entgeltordnung fiir Schulen

Begrenzung der Wegstreckenentschédigung im
Bereich Objektcenter und Planungsteam

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

2013

2014

gem.

GPA-
Bericht:

Seite

“M|1e) Julau /el :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.
Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!
Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.
D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
no| or ¢ |Wirtschaftsplan) Bericht: %
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | &
Nr. | a iy
t r e
_____ . . el 1=
56 Weitere Optimierung des Vermdgensbestandes 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 2.000.000( n ja
57 2 IS alle Optimierung der Immobilienbewirtschaftung und 0 0 0 0 1.000.000| n ja
-nutzung
58| 2 | I1s | 42034sf 4 |OPlmierung der Unterhaltsreinigung aller stadtischer 0 125.000 300.000 300.000 300.000| n ja
Gebéaude
Summe Amt 26 -82.500 2.170.000 2.840.000 2.935.000 4.935.000
59 2 | BtMH 1211 Reduzierung der Anlegestellen Ruhrschifffahrt 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000| n ja
60 2 BtMH 1211, 1350 Stilllegung der MS Oberhausen 0 115.000 115.000 115.000 115.000( n ja
62 2 | Bimu 1211 Reduzierung der Betreiberentgelte fur das 0 60.000 60.000 60.000 60.000| n ja
Wasserkraftwerk
63 2 | BtMH 2110 Dynamisierung der Hafentarife 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000| n ja
64 2 | BtMH 1323 Optimierung von Wartungsaktivitaten 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000| n ja
65 2 | BtMH 1220 Kooperation Hafenbetrieb 0 10.000 10.000 10.000 10.000| n ja
66 2 | BtMH 2110 Erh6éhung des Hafentarifs 0 0 130.000 130.000 130.000( n ja
67 2 | BtMH alle Hafenbahn 0 0 0 0 0
68 2 | BtMH alle Ruhrflotte 0 0 0 0 0




TLT

Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde

Neue HSK-MaRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fiihrt die Erhdhung bestehender MaRnahmen auf.

75

BHM

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

alle

Bezeichnung der Manahme

Reduzierung von Zinsaufwendungen durch
verbessertes "Banken-Rating"

Konsolidierungsaktivitaten in den Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften

Summe Dezernat Il

Haushaltsverbesserung in €

2010

399.138

2011

4.084.253

2012

5.142.632

2013

5.546.763

2014

7.616.763

gem.

GPA-
Bericht:

Seite

“M|1e) Julau /el :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)

Priifung der Steuerung von Rolltreppen an U-Bahnstationen durch die MVG
Einzelbogen entféllt derzeit

Fir 2011 konnte eine Gebiihrensteigerung von 5 %, fiir 2012 von 10 % erreicht
werden. Damit der Ratsbeschluss (20 % Gebuihrenerhdhung) erreicht wird, ist
eine weitere Erhéhung der Gebiihren um 5 % fiir 2013 vorzunehmen.

Eine Modifizierung des Vorschlags ist iber das HSK 2012 ff. erfolgt (s. HSK
Vorschlag Nr. 199). Einsparungen sind erst wie geplant ab 2017 zu erwarten.

Vorantreiben der Konsolidierungsaktivitaten in Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften und deren Umsetzung tiber Wirtschaftspléane mit
regelméRiger Berichterstattung im Hauptausschuss

Siehe neuen HSK-Vorschlag Nr.198 in der Fortschreibung HSK 2012 ff.
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
no| or ¢ |Wirtschaftsplan) Bericht: %
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | &
Nr. | a iy
r g
t t H
Dezernat Il
76 3 R3 01.023 Abwgrtung und .Elnsp%rung.elner halben Stelle im 0 0 25,400 50.900 50.900| n ja
Bereich Korruptionspravention
Summe Referat 3 0 0 25.400 50.900 50.900
77| 3 | 1 01.080 :g;o“ha'e Kiirzung der allgemeinen Fortbildung um 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000| n ja
78 6.000 9.000| n ja
79 0 0
go| 3 | 11 01.080 Reduzierung der Aufwendungen fr Strategien und 0 120.000 120.000 120.000 120.000 n ja
Projekte
81 3 11 alle Interner Versand von Gehaltsmitteilungen 0 1.140 1.140 1.140 1.140( n ja
82 3 11 alle Ein Dezernat im Rathaus einsparen 0 0 0 0 70.000| n ja |Die MaBnahme wurde bereits im Haushaltsjahr 2012 umgesetzt.
83 3 11 alle Verzicht auf Briefumschlage bei Gehaltsmitteilungen 0 5.000 5.000 5.000 5.000| n ja |Versand per E-Mail
Vorantreiben der interkommunalen Zusammenarbeit und Ausweitung auf weitere
84 3 1 alle Interkommunale Zusammenarbeit 0 0 0 0 0 Aufgabenfelder sowie Sicherstellung einer kontinuierlichen Berichterstattung im
Hauptausschuss
Einzelbogen entfallt derzeit
Reduzierung Personal um 22 weitere Stellen .
85 3 11 alle (2011:5-2012:5-2013:6-2014:6) 0 250.000 500.000 800.000 1.100.000( n ja
86 n ja
Summe Amt 11 77.000 483.140 676.140
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde

Neue HSK-MaRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fiihrt die Erhdhung bestehender MaRnahmen auf.

D
M e
a | z A |Produktguppe Bezeichnung der Manahme Haushaltsverbesserung in €
[ e m (bzw. Pos.
n. r ¢ Wirtschaftsplan) N
- n 2010 2011 2012 2013 2014 A
Nr. a

t r

--t--
\"

Kiirzung von Zuschiissen an auslandische

22 3 30 01.146 Vereine und Verbande 5.300 5.300 5.300 5.300
23 3 30 02.121 Reduzierung der Stimmbezirke 0 0 0 3.300
24 3 30 02.121 Verzicht auf Dankesschreiben an Wahlhelfer 300 300 300 300
26 3 30 01.146 Reduzierung Bezirksvertretungen 0 0 0 0

Kiindigung der Mitgliedschaft beim Kommunalen
89 3 30 01.110 Schadenausgleich (KSA) in der Verrechnungsstelle 0 0 5.000 5.000
Schiilerunfall

gem.

GPA-
Bericht:

Seite

“M|1e) Julau /el :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)

Eine Umsetzung der Manahme ist aus rechtlichen Griinden nur hinsichtlich der
Anzahl der Mitglieder in den einzelnen Bezirksvertretungen maglich. Die hierfiir
erforderliche politische Entscheidung kann jedoch erst friihestens zu den
Kommunalwahlen 2014 und somit fur die Legislaturperiode 2014 bis 2019
getroffen werden.
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!
Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen

M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
no| or ¢ |Wirtschaftsplan) Bericht: %
o 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | &
Nr. | a iy
r g
t ¢ =
90 3 32 02.130 Standardreduzierung bei Ehrungen 0 25.000 25.000 25.000 25.000( n ja
91 3 32 02.130 Standardreduzierung Fundbiro 0 31.200 31.200 31.200 31.200| n ja
92 3 32 02.160 Mobile Geschwindigkeitsiiberwachung 23.000 37.400 37.400 37.400 37.400| n ja

Die Bezirksregierung hat einer Uberwachung auf der Autobahn nicht
zugestimmt. Die Anlagen innerorts sind nun in Betrieb.

93 3 32 02.160 Stationare Geschwindigkeitsiberwachung 0 1.421.200 631.200 631.200 631.200( n ja |Entwicklung positiv.

Durch die Anschaffung einer zuséatzlichen innerdrtlichen Anlage sind weitere
Ertrége zu erwarten.

Reduzierung der Routinekontrollen im Bereich
Schwarzarbeit

Ein privater Betreiber fiir das Tierheim konnte nicht gefunden werden. Das
Tierheim entspricht in Teilbereichen nicht den tierschutzrechtlichen
Anforderungen und muss dringend saniert werden. Der IS hat einen
Sanierungsbedarf von rd. 472.000 € festgestellt. Der Mulheimer Tierschutzverein
beteiligt sich mit 200.000 € an der Sanierung. Voraussetzung dafir ist, dass das
Tierheim in den nachsten 10 Jahren in stadtischer Hand bleibt. Ein politischer
Beschluss tiber das Sponsoring dieser Manahme durch den Tierschutzverein
wurde am 03.05.2012 im Rat gefasst. Der Sponsoringvertrag zwischen der
Stadt und dem Tierschutzverein wurde am 11.07.2012 unterzeichnet. Die
Sanierung des Tierheims hat am 22.10.2012 begonnen. Durch eine ab dem
01.01.2011 umgesetzte Gebihrenerhdhung konnten die Ertréage gesteigert
werden.

95 3 32 02.201 Privatisierung Tierheim 0 0 0 0 0

Konzept wurde am 23.02.2012 im Hauptausschuss vorgestellt. Kontrollen
0 0 erfolgen durch Einrichtung einer sog. "Grinstreife".
Siehe auch Nr. 178
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde
Neue HSK-MaRRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Ma3nahmen. Teil C fihrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

02.080, 02.090,
02.100, 02.110

Bezeichnung der Manahme

Reduzierung von portogebundenen
Zwischenmeldungen der Birgeragentur

Aufgabe des Standortes der Biirgeragentur und
Verlagerung ins Rathaus

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

2013

2014

gem.

GPA-
Bericht:

Seite

“M|1e) Julau /el :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)

Prufauftrag zur Erhebung von Gebiihren bei Feuerwerken

Einzelbogen entféllt derzeit

Prufung durch die Verwaltung zur Angemessenheit der Gebtihren fiir Werbung
am StraRenrand, Voraussetzung fiir die MaRnahme ist eine Anderung der
Sondernutzungssatzung

Einzelbogen entféllt derzeit
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!

Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
>
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
n. r t Wirtschaftsplan) Bericht: §
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | &
Nr. | a iy
r g
t t H
Dezernat V
106 5 R5 01.125 Ansatzreduzierung Beitrag VWA 370 370 370 370 370| n ja
124] 5 | RS 01.121 Reduzierung von Personalkosten 0 0 109.677 109.677 109.677| n ja
(Integrationskoordination)
125 5 | rRs | 02171, 05.171 |EinSParung von Personalkosten (Stadtforschung und 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000( n ja
Statistik)
Einzelbogen entfallt derzeit
60.000 60.000 Umsetzung im Rahmen des Betriebssicherungskonzeptes fiir den Kulturbetrieb
(siehe Anlage zum Wirtschaftsplan; NKH 2010/2011, Seite 1571-1579)
Das Betriebssicherungskonzept fiir den Kulturbetrieb (siehe Anlage zum
Summe aus dem beschlossenen . Wirtschaftsplan; NKH 2010/2011; Seite 1571-1579) wurde vom
12315 41 alle Betriebssicherungskonzept fur den Kulturbetrieb 201.000 795.000 1.146.000 1.250.000 1.250.000( n 12| Betriebsausschuss des Kulturbetriebes in seiner Sitzung am 03.09.2010
beschlossen und vom Rat der Stadt am 07.10.2010 bestatigt.
Summe Amt 41 201.000 855.000 1.206.000 1.310.000 1.310.000
107 5 45 06.020 Erhohung des Elternbeitragaufkommens / Kita 0 0 0 0 0]l n MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2012 gestrichen.
108 5 45 03.020 Erhohung des Elternbeitragsaufkommens / OGS 0 0 0 0 0]l n MafRnahme im Rahmen der HSK-Fortschreibung 2012 gestrichen.
Reduzierung des Einrichtungs- und .
109 5 45 03.010 Ausstattungsstandards der Miilheimer Schulen 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000( n ja
31.000 31.000( n ja
3.700 3.700| n ja
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde

Neue HSK-MaRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fiihrt die Erhdhung bestehender MaRnahmen auf.

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

Bezeichnung der Manahme

Reduzierung der Ersatzbeschaffungen in der Offenen
Ganztagsschule (z. B. Mobel etc.)

Reduzierung des Personalschliissels in der Offenen
Ganztagsschule

Abbau von Schulgebaudekapazitaten im Rahmen der
Bildungsentwicklungsplanung

Erhéhung des Verpflegungsentgeltes in stadtischen
Tageseinrichtungen fiir Kinder (Kostendeckung 100 %)

Sportvereine am OGS mitwirken, dafiir
Betreuungsstunden reduzieren

Reduzierung der pauschalen Beihilfen fiir die
Wohnungserstausstattung

Ertragsverbesserung durch erhdhten Bundeszuschuss
zu den Leistungen der Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung nach Kap. 4 SGB XII

Reduzierung der Aufwendungen beim Fahrdienst fiir
behinderte Menschen (Taxifahrgutscheine)

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

996.625

220.000

2013

2014

gem.

GPA-
Bericht:

Seite

“M|1e) Julau /el :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)

Abhéngig von der Umsetzung des am 21.07.2011 vom Rat der Stadt
verabschiedeten Bildungsentwicklungsplanes.

Die Zusammenlegung von Schulen geht mit dem Abbau von
Schulgebaudekapazitaten einher (siehe HSK-MalRnahme Nr. 117).




8.1

Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!
Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

-~ ®» 3 = ® N ©® O

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

Bezeichnung der MalRnahme

Erhebung von
Nutzungsgebuhren/Energiekostenbeitrage fiur den
Ubungsbetrieb und Veranstaltungen der Vereine

Verstarkung des Sponsorings/Werbung firr die Bader,
etc.

Betreibung eines oder mehrerer Bader durch
Schwimmvereine

Summe Dezernat V

Haushaltsverbesserung in €

2010

816.645

2011

2.490.095

2012

3.297.951

2013

3.742.871

2014

3.788.871

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

18] /Ulau fef :zresuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)

Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 18.12.2012 hierzu einen
entsprechenden Beschluss gefasst (V 12/0706-01).




6.7

Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde
Neue HSK-MaRRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Ma3nahmen. Teil C fihrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

Flachennutzungsplan)

D 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaRnahmen im HSK 2010 ff.)
a z A |Produktguppe Bezeichnung der Malinahme Haushaltsverbesserung in € gem. %
B e m  |(bzw. Pos. GPA- | =
n. r ¢ Wirtschaftsplan) Bericht: S
M .
-fn 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | 2
Nr.| a ~
t r [eX
t H
Dezernat VI
01.026, 09.010,
141 6 R6 01.132, 14.021, |Personelle Optimierung 24.605 49.210 49.210 49.210 530.294| n ja
14.024
Uberplanung und Priifung auf Wirtschaftlichkeit der
142 6 R6 alle Baufelder 3 und 4 des Projekts Ruhrbania, u. a. 0 0 0 0 0 Einzelbogen entféllt derzeit
weitestgehende Sicherung der Bestandsimmobilien
n ja
n ja
n ja
n ja
47| 6 | 61 09.070 Ubertragung von Kosten fiir notwendige Gutachten auf 25.000 50.000 50.000 50.000 50.000| n ia
die Planungsbegtinstigten
148 6 61 09.070 Konsequente Anwendung des § 13a BauGB 2.500 6.000 6.000 6.000 6.000| n ja
149| 6 | 61 09.070 Erhohung der Verwaltungskostenpauschale bei 0 15.000 15.000 15.000 15.000| n ja
vorhabenbezogenen Bebauungsplénen
50| 6 61 09.070 Fallpauschale fur nicht eingereichte aber VOfflb o 2500 5.000 5.000 5000 n ja
gestimmte vorhabenbezogene Bebauungsplane
Verwaltungspauschale RFNP / FNP
151| 6 61 09.070 (regionaler Flachennutzungsplan / 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000| n ja
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!

Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

-~ ®» 3 = ® N ©® O

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

01.131, 09.020,
09.030, 09.040,
09.050, 09.060,

01.131, 09.020,
09.030, 09.040,
09.050, 09.060,

Bezeichnung der MalRnahme

Streichen des stadt. Zuschusses im Rahmen der
Denkmalpflege in der Siedlung Heimaterde

Streichen des stadt. Zuschusses im Rahmen der
Denkmalpflege (sog. "Stadtpauschale")

Erhohung der Geblhren fir die Abgabe stadt.
Hohenpunkte

Erhohung des Ertrages "Aktivierung von
Eigenleistungen" (EL 1)

Erhohung des Ertrages "Aktivierung von
Eigenleistungen" (EL 2)

Haushaltsverbesserung in €

2010

2011

2012

200.000

400.000

2013

2014

gem.
GPA-

Bericht:
Seite

18] /Ulau fef :zresuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde
Neue HSK-MaRRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Ma3nahmen. Teil C fihrt die Erhéhung bestehender MaBnahmen auf.

Produktguppe
( bzw. Pos.
Wirtschaftsplan)

12.020, 12.030,
12.040, 13.020

12.020,12.030,
12.040,13.020

Bezeichnung der Manahme

Reduzierung konsumtiver MaBnahmen aus dem
StralRenbauprogramm

Uberpriifung Sonderposten Zuwendungen und
Beitrage

Verschiebung bzw. Streichung von
InvestitionsmalRnahmen

Haushaltsverbesserung in €

2010
0
10.750
0
0

2011
0
64.500
0
0

2012

2013

2014

gem.

GPA-
Bericht:

Seite

“M|1e) Julau /el :zyesuy wi

Bemerkungen
(siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)

Die Verbesserung in den Jahren 2010 und 2011 wurde bereits bei der
Planaufstellung 2010 u. 2011 beriicksichtigt.
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde!
Neue HSK-MafRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten Malnahmen. Teil C fuhrt die Erhéhung bestehender MaRnahmen auf.

D 5 Bemerkungen
M e g (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mafnahmen im HSK 2010 ff.)
a | z A |Produkiguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e m |(bzw. Pos. GPA- | B
no| or ¢ |Wirtschaftsplan) Bericht: %
* .
o 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | &
Nr. | a iy
r g
t ¢ =
175 6 70 13.010 Erhohung der Kleingartenpacht 15.000 30.000 30.000 30.000 30.000( n ja
176| 6 | 70 12.010 Reduzierung des offentlichen Anteils an der 0 250.000 250.000 250.000 250.000( n ja
Straf3enreinigung
177 & | 70 13.011 Jagdverpachtung Uhlenhorst 0 10.000 10.000 10.000 10.000[ n ja
178] 6 | 70 14.023 Verstarkte Kontrolle der Anleinpflicht fir Hunde 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000| n ja
- g . " Der diesbezigliche Haushaltsbegleitbeschluss zum Haushalt 2012 wurde in der
179 6 70 13.011 Konsolidierung "Mlheimer Waldbewirtschaftung 0 0 0 0 0 Sitzung des Rates der Stadt am 18.12.2012 modifiziert (V 12/0835-01).
180 2 70 verschiedene |Grundbesitzabgaben-Bescheide zusammenfassen 0 0 0 0 0 P.rufung der MOgI_I_Chkelt G.rundbesnzabgabenbeschelde zusammenzufassen
20 Einzelbogen entfallt derzeit
Summe Amt 70 25.000 310.000 310.000 310.000 310.000
Summe Dezernat VI 885.755 1.952.610 2.610.110 3.417.210 3.898.294
Allgemeine Finanzwirtschaft und Diverse
181 F/;\rl‘nl\?v 20 16.020 Erhoéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B 0 1.920.000 1.959.000 1.998.000 1.998.000( n Fi-24 ja |Erhéhung des Hebesatzes ab 2011 von 500% auf 530%
o) 0/ 0/
182 [ A9 | 50 16.020 Erhohung des Hebesatzes der Gewerbesteuer 0 2.569.000 2.772.000 3.025.000 3.025.000| n ja |Erhohung des Hebesatzes ab 2011 von 470% auf 480%
Finw. (Betrage netto; d. h. nach Abzug der Gewerbesteuerumlage)
183 Allg. 20 16.020 !Erhohung des Steuers_gtzes fur Tanzveranstaltungen 0 18.000 18.000 18.000 18.000| n ja
FinW. im Rahmen der Vergniigungssteuersatzung
184 F/;\rl‘nl\?v 20 16.020 Erh6éhung der Hundesteuer 0 318.000 318.000 318.000 318.000| n ja
185 F/;\rl‘nl\?v 20 16.020 Reduzierung der Vergiinstigungen bei der Hundesteuer 0 40.000 53.000 66.000 66.000| n ja
186 [ A9 | 50 16.020 Durchfiihrung einer Hundebestandsaufnahme 0 -70.000 70.000 70.000 70.000| n ja |Beauftragung eines Unternehmens zur Durchfiihrung einer
FinW. Hundebestandsaufnahme in 2011
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2010 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 bis 2014 sind im Haushaltsplan 2010/2011 (Doppelhaushalt) die nachfolgend aufgefiihrten MaRnahmen vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worde

Neue HSK-MaRnahmen sind im Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaRnahmen. Teil C fiihrt die Erhdhung bestehender MaRnahmen auf.

Bemerkungen

D 3
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MafRnahmen im HSK 2010 ff.)
a z A |Produktguppe Bezeichnung der Malinahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
N
B e m  |(bzw. Pos. GPA- | =
n. r ¢ Wirtschaftsplan) Bericht: S
* .
i 2010 2011 2012 2013 2014 A Seite | 2
Nr.| a ~
t r 2
t H
Allg. Zinsaufwandsreduzierungen durch nicht benétigte . Die Summen stehen in Abhangigkeit zu den insg. beschlossenen bzw.
187 FinW. 20 16.020 Kredite aufgrund der HSK-MaRnahmen 144.100 720.225 1.458.600 2:324.575 3304125 n la umgesetzten HSK-MalRnahmen.
188 F/;\ril\?\l 24 16.010 Ausschiittung Abwasserbeseitigungsbetrieb 1.353.722 1.353.722 1.353.722 1.353.722 of v ja
189 | Div. | alle alle E;“;glt}j"e Karzung der fachspezifischen Fortbildung 161.800 161.800 161.800 161.800 161.800( n ja
190 | Div. | alle alle Kiirzung der Reisekosten 0 4.500 9.000 13.500 18.000| n ja
101 oiv. | ate alle Reduzierung von Arbeitsplatzkosten durch 0 457.053 627.041 847.301 847.301| n ia Die Summen stehen in Abhangigkeit zu den insg. beschlossenen bzw.
Stelleneinsparungen : : : : ) umgesetzten Personalmafnahmen.
Reduzierung der Urlaubs- und
192 | Div. | alle alle Uberstundenriickstellungen aufgrund geplanter 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000| n ja
Betriebsferien
103 | M9 | o 16.010 Beteiligung der Sparkasse am 710.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000| n ja
FinwW. Haushaltskonsolidierungsprozess
Papiereinsparungen und Reduzierung von
194 | Div. | alle alle Verwaltungsaufwand durch Komprimierung von 0 0 0 0 0 Einzelbogen entféllt derzeit
Bescheiden
Summe Allgemeine Finanzwirtschaft 2.569.622 8.692.300 10.000.163 11.395.898 11.026.226
Gesamtsumme: 5.065.650 19.839.758 23.440.356 27.221.042 31.552.254
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2012 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 bis 2015 sind im Haushaltsplan 2012 die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen vollsténdig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worden. Neue HSK-MaRnahmen sind im
Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen. Teil C fuhrt die Erh6hung bestehender MaBnahmen auf.

b 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaBnahmen)
p=3
. . 2
a z A Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e ( bzw. Pos. GPA- N
n. r rtn Wirtschaftsplan) Bericht: | &
* i =3 * . - :
o 2011 2012 2013 2014 2015 Seite | 7 |*Art (n = nachhaltig,
Nr. a A =y v = voriibergehend)
t r 3
t El
Dezernat Il
196 2 10 01.100 Verlangerung der Laufzeiten von PC von 4 auf 5 Jahre 0 12.000 16.000 16.000 16.000| n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
197 2 | 10 01.100 Reduzierung der Eintrage im 0 32.600 32.600 32.600 32.600| n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
Telefonbuch/Telefonverzeichnis
Summe Amt 10 0 44.600! 48.600! 48.600! 48.600!
214 2 2 verschiedene Reduktion von Miet- und Pachtsubventionen o o o o ol n Der Rat der Stadt hat in seiner Sitzung am 18.12.2012 hierzu einen Beschluss
gefasst (V 12/0740-01).
Summe Amt 26 0 0 0 0 0
2 BHM . 3 Angebotserbrlngung im OPNV (Optlrvlerur)g. Konsolidierungsbeitrage werden ab dem Jahre 2017 erwartet.
199 MVG verschiedene Stral3enbahn) sowie b) Kosten- und Erlésoptimierung 0 0 0 0 0| n X X X
6 Siehe Einzelbogen zu dieser Mafinahme.
66 MVG
BHM . " Konsolidierungsbeitrage werden ab dem Jahre 2020 erwartet.
200 2 SWB verschiedene Ausschiittung SWB 0 0 0 0 0] n Siehe Einzelbogen zu dieser MaBnahme.
209 2 :tl—l\illlrl 16.010 Reorganisationsprozess BtMH 0 220.000 220.000 220.000 220.000| n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
Summe BHM 0 220.000 220.000 220.000 220.000
Summe Dezernat Il 0 264.600 268.600 268.600 268.600
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2012 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 bis 2015 sind im Haushaltsplan 2012 die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen vollstandig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worden. Neue HSK-MaRnahmen sind im
Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen. Teil C fuhrt die Erh6hung bestehender MaBnahmen auf.

D E Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Manahmen)
. . @
a z A Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | &
B e ( bzw. Pos. GPA- N
n. r T Wirtschaftsplan) Bericht: | 5
* i = * . = i
) n 2011 2012 2013 2014 2015 Seite k) Art: (n.. nachhaltig,
Nr. a A ® | v = vorubergehend)
t r 3
t i
Dezernat Il
. . . Im Jahre 2016 weitere Reduzierung um 1,5 Mio. €, so dass der eingeplante
201 3 11 01.999 Weitere pauschale Personalaufwandsreduzierung 0 0 0 0 1.500.000f n a Konsolidierungsbeitrag insgesamt 3,0 Mio. € betrégt.
208 3 11 01.080 Interkommunale Zusammenarbeit im Bereich der Beihilfe 0 26.100! 26.100! 26.100! 26.100( n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
210 3 1 01.999 Spo@orenlauf offentlicher Dienst zu Gunsten dringend 0 0 0 o ol n
benoétigter Gelder
Summe Amt 11 0 26.100 26.100 26.100 1.526.100
37 . : Kein separater HSK-Bogen
216 3 26 02.200 Nutzung von Schulungsraumen der Hauptfeuerfache 0 2.000 2.000 2.000 2.000| n ja Gebihrensatzung wird erarbeitet,
Summe Amt 37 0 2.000 2.000 2.000 2.000
Summe Dezernat Il 0 28.100 28.100 28.100 1.528.100
Dezernat V
. . Kein separater HSK-Bogen
21 5 41 verschiedene Prifauftrag VHS 0 0 0 0 0 n Konzept zur Zukunftsausrichtung der VHS entsteht.
Summe Amt 41 0 0 0 0 0
Einsatz von zwei Pflegefachkréften zur Forcierung . - « . .
203 5 50 05.030 . 0 110.000 110.000 110.000 110.000| n ja |Konsolidierungsbetrage werden bis ins Jahr 2021 fortgeschrieben.
ambulanter Hilfen
Summe Amt 50 0 110.000 110.000 110.000 110.000
Summe Dezernat V 0 110.000 110.000 110.000 110.000
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D1: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaBnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept 2012 ff.

Als Ergebnis des Haushaltssicherungskonzeptes 2012 bis 2015 sind im Haushaltsplan 2012 die nachfolgend aufgefiihrten MaBnahmen vollsténdig eingearbeitet und daher nicht mehr in die Fortschreibung des HSK ab 2013 aufgenommen worden. Neue HSK-MaRnahmen sind im

Tabellenteil A abgebildet. Teil B umfasst die gestrichenen bzw. reduzierten MaBnahmen. Teil C fuhrt die Erh6hung bestehender MaBnahmen auf.

b 5 Bemerkungen
M e > (siehe auch Einzelerlauterungen zu den MaRnahmen)
p=3
. . 2
a z A Produktguppe Bezeichnung der MaBnahme Haushaltsverbesserung in € gem. | 2
B e ( bzw. Pos. GPA- N
n. r rtn Wirtschaftsplan) Bericht: | &
* i = |*Art (n= i
[ n 2011 2012 2013 2014 2015 Seite 7 |*Art: (n = nachhaltig,
Nr. a A =y v = voriibergehend)
t r 3
t El
Dezernat VI
Hierzu wurde in der Vorlage V 12/0648-01 berichtet.
Ref.VI . " A Dariiber hinaus hat der Rat der Stadt in seiner Sitzung am 19.12.2012 einen
212 6 70 verschiedene Klimaschutzaktivitaten 0 0 0 0 o n Haushaltsbgleitbeschluss zum Haushalt 2013 gefasst, wonach die
Klimaschutzinitiative weiter unterstitzt und geférdert wird.
Summe Referat VI 0 0 0 0 0
. Der Planungsausschuss hat hierzu in seiner Sitzung am 20.11.2012 einen
215 6 61 verschiedene Kommunales Bodenmanagementmodell 0 0 0 0 0|l n Sachstandsbericht zur Kenntnis genommen (V 12/0842-01).
Summe Amt 61 0 0 0 0 0
Summe Dezernat VI 0 0 0 0 0
Allgemeine Finanzwirtschaft und Diverse
Die Umsetzung der MaRnahme war gekoppelt an die Entscheidung, ob die Stadt
Al Miilheim an der Ruhr Mittel aus dem Starkungspakt Stadtfinanzen (Stufe 2) erhalt.
205 Fins\ll 20 16.020 Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B 0 0 0 0 0| n Fi-24 Die Stadt Milheim an der Ruhr hat keinen Zuschlag erhalten.
) Eine Erh6hung des Hebesatzes fir die Grundsteuer B wurde im Rahmen der HSK-
Fortschreibung 2013 beschlossen (neue HSK-Nr. 244).
Die Umsetzung der MaBnahme war gekoppelt an die Entscheidung, ob die Stadt
Al Miulheim an der Ruhr Mittel aus dem Stérkungspakt Stadtfinanzen (Stufe 2) erhalt.
206 Fin\?\ll 20 16.020 Erhohung des Hebesatzes der Gewerbesteuer 0 0 0 0 0| n Die Stadt Milheim an der Ruhr hat keinen Zuschlag erhalten.
| Eine Erh6hung des Hebesatzes fiir die Gewerbesteuer wurde im Rahmen der HSK-
Fortschreibung 2013 beschlossen (neue HSK-Nr. 243).
207 | alle alle alle Pauschale Sachkostenreduzierung 2.925.000 n ja |Gesamtbetrag der HSK-MafRRnahme wird in 2015 erreicht.
Hierzu wurde am 04.06.
11 Personalentwicklung berichtet. Fir die Sitzung des Verwaltungsvorstandes am
213 ) alle | e alle Abbau von Parallelstrukturen 0 0 0 0 o n 06.11.2012 und die anschlieBende Sitzung der KomAP am 13.11.2012 wurde eine
Vorlage erstellt.
Summe Allgemeine Finanzwirtschaft 0 0 0 0 2.925.000
Gesamtsumme: 0 402.700 406.700 406.700 4.831.700
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre

Teil D2: Bereits in den Haushalt 2013 ff. eingearbeitete MaRnahmen aus den freiwilligen Haushaltssicherungskonzepten der Jahre 2008 und 2009 (nachrichtlich)

Die nachhaltig wirkenden MaRnahmen aus den freiwilligen Haushaltssicherungskonzepten 2008 und 2009 sind - mit Ausnahme der Ifd. Nr. 3 - bereits in den Haushaltsplan ab 2009 vollstéandig eingearbeitet und daher nicht mehr in das HSK 2010 ff.
aufgenommen worden. Der insgesamt eingearbeitete Betrag belauft sich auf rd. 2,3 Mio.€. Es handelt sich dabei um folgende Positionen:

D 5 Bemerkungen
M| e z
a z | 5 [Produktguppe Bezeichnung der Malinahme Haushaltsverbesserung in € gem ]
. N
[ e m ( b;w. Pos. GPA-Bericht: ®
n. r Wirtschaftsplan) .
SRR 2009 2010 2011 2012 2013 | & sete g |t (n=nachhaltg,
N | oa A 2 |v=vorubergehend)
(v}
t r e
t H
1 Stiickzahlreduzierung der ; Der verabschiedete NKH 2010 sowie zukiinftige Entwiirfe und
(alt) 2 24 01.040 Haushaltsplandruckexemplare 31.000 31.000 42.000 42.000 42.0001 n & erabschiedete Haushaltspléane werden nur noch als CD zugeleitet.
2 Wirtschaftsplan . .
. . A 248. 248. 248.
(alt) 2 |RI Betriebe der Stadt Vollautomatisierung des Wasserkraftwerk Raffelberg 200.000 248.000 8.000 8.000 8.000] n ja
"""""" T T T T bie Matnahme wird erst ab dem Jahre 2011 realisiert. Der
3 Wirtschaftsplan L . . |Konsolidierungsbeitrag steigt.
(alt) 2 |RI Betriebe der Stadt Optimierung der Stromverkaufserlése 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000] n nein | ohe Teil C der Fortschreibung des HSK 2010 ff. zum NKH 2012
......................................................................... ofeeeeeeee e e ) (Neue MaBnahmen-NE195) .
4 RestrukturierungsmaBnahmen durch Organisationsstraffung in den
V/iVvi versch Organisationsstraffung 20.000 128.000 148.000 170.000 170.000f n ja  |Dezernaten V und VI durch Auflésung der Amter 63 und 64 und
(alt) v
Zuordnung zu den Amtern 61, 62 bzw. 50.
5 Vertragséanderung MST
It 1 R 15.020 Geschaftsbesorgungsvertrag MST 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000f n ja  |Weitere Kirzung ab 2011 durch neue HSK-MafRRnahme (siehe HSK
(alt) 2010 ff. MaRnahme Nr. 6)
61 5 |50 05.040 Beendigung Mietverhaltnis Aussiedlerunterkunft 380.000|  380.000| 380.000|  380.000 380.000] n ja  |Aussiedlerunterkunft ZinkhiittenstraRe wurde abgemietet.
(alt) Zinkhuttenstrae
(;t) 5 50 05.020 Ausweitung Ermittlungsdienst SGB Il 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000f n ja  [Ubernahme einer Fachkraft in den Bereich der Sozialagentur
(aE:t) 5 50 05.030 Einsatz einer Fachkraft fiir ein Pflegemanagement 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000] n ja  |Umsetzung des Ziels "ambulante Hilfe vor stationarer"
(;t) 5 50 05.030 Forcierung ambulanter Hilfen 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000] n ja
. . . . ie Richtlini LWL fur ki fwendi
101 5 |5 05.030 Leistungsabsenkung im Bereich HLU 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000] n ja  |Anpassung an die Richtlinien des ur kostenaufwendige
(alt) Ernéhrung
L N T  Einzusparende Betriebs- und Personalkosten. Als Ersatz fur die
@l 5 50 05.040 Aufldsung des Ubergangsheimes OberheidstraRe 51 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000} v/n ja  |Auflésung des Ubergangsheimes HofstraRe 3 (Ifd. Nr.7 HSK 2008
ff)
. . . u 25 T€., IS ei lig 2
21 5 | s 05.040 Aufldsung des Ubergangsheimes Stockhecke 105.000|  105.000  105.000|  105.000 105.000] vin ja | Verkauf des Grundsticks (325 T€., IS einmalig 2008) und
(alt) einzusparende Betriebs- und Personalkosten
13 5 50 06.010 Ertragssteigerung im Serelch 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000] n ja Durch Elnsa.tz einer weiteren Fachkraft (50 T€) kénnen Mehrertrage;
(alt) Unterhaltsvorschussleistungen (150 T€) erzielt werden
14 Verstarkung ambulanter Hilfen im Bereich der . Steigerung der Fallzahlen und somit Reduzierung von Aufwand der
(alt) 5 50 06.010 Jugendhilfe 300.000 300.000 300.000 300.000 3000001 n B stat. Unterbringungen (450 T€) durch 3 weitere Fachkréfte (150 T€)
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Haushaltssicherungskonzept 2013 ff. und Fortschreibung der Vorjahre
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Bezeichnung der MalRnahme

Haushaltsverbesserung in €
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GPA-Bericht:
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Bemerkungen

* Art: (n = nachhaltig,
v = voriibergehend)

Amt 64 wurde zwischenzeitlich aufgeldst und die Aufgaben in
andere Fachbereiche eingegliedert.

16
(al) 2 | 10
71 5 |10 01.060 Nutzung des Print- and Mailing-Centers durch 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000| n ja
(alt) Konzerntdchter
18 5 64 10.060 Angebot zur vorzeitigen Rickzahlung von v ia Position nachrichtlich aufgefiihrt (letztmalige Verbesserung in
(alt) : Arbeitgeberdarlehen mit Kapitalnachlass ! 2008)
19 2 RI Wirtschaftsplan Restrukturierung MVG - Bruns-Gutachten n ja Das Restrukturierungspotenzial von 8,2 Mio. € wird sukzessive
(alt) MVG umgesetzt.
Summe:| 2.366.500( 2.522.500| 2.553.500| 2.575.500 2.575.500






