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1 Ausgangssituation, Generelles

1.1 Riickblick

Die Stadt Milheim an der Ruhr war seit dem Jahr 1994 regelmaBig verpflichtet, nach den
Bestimmungen der Gemeindeordnung ein  Haushaltssicherungskonzept (HSK)
aufzustellen. Grund dafur waren hauptsachlich aus konjunkturellen Grinden
wegbrechende Steuereinnahmen und die Belastungen der Deutschen Einheit
(Solidarpakt) bei gleichzeitig steigenden Soziallasten und unvermindert hohen
Pflichtaufgaben der Kommune. Ab 1999 wurde das HSK nicht mehr durch die
Bezirksregierung genehmigt; die Stadt befand sich seitdem bis 2006 permanent in der

vorlaufigen Haushaltsfihrung nach § 81 GO a.F..

Die bis dahin aufgelaufenen Altdefizite konnten u. a. durch den Verkauf von

Beteiligungsvermdgen in 2002 zwischenzeitlich vollsténdig abgebaut werden.

Diese einmalige Aktion konnte nicht wiederholt werden, ab 2003 kam es dann zu
erhbhten Haushaltsdefiziten, die teilweise eine GréBenordnung von rd. 100 Mio. €
(origindres Defizit) erreichten. Da durchgreifende Verbesserungen der kommunalen
Finanzsituation (z. B. durch eine lange geforderte Gemeindefinanzreform) ausblieben,

konnte kein Haushaltsausgleich innerhalb des zuldassigen Zeitraumes dargestellt werden.

Unabhangig davon hat die Stadt seit Jahren durch knappe Ansatzbemessung und eine
stringente Einhaltung der Regeln der vorldufigen Hauhaltsfliihrung
Haushaltsverbesserungen erzielt und somit im Rahmen ihrer Mdglichkeiten erfolgreich
Haushaltskonsolidierung betrieben. Diese Erfolge wurden auch durch steigende

Gewerbesteuereinnahmen unterstitzt.

1.2 Einfiihrung des NKF
Nach 2007 und 2008 stellt die Stadt Milheim an der Ruhr fir das Haushaltsjahr 2009

nun bereits den dritten kompletten Haushalt nach den Regeln des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (NKF) auf Basis des ,NKF-Gesetzes" des Landes NRW auf. Dadurch
verandern sich zwar nicht die finanziellen Rahmenbedingungen, gegentiber dem friheren
Haushaltsrecht wohl aber die Parameter, die an den Haushaltsausgleich und die (Pflicht

zur) Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes geknipft werden.

Wahrend die frihere Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes (HSK)

primar von der Ausgeglichenheit der Einnahmen und Ausgaben (§ 75 Abs. 3 und 4 a.F.)



abhing, lasst die NKF - Regelung in gewissem Umfang auch die Einbeziehung von
Eigenkapital zu. In diesem Zusammenhang kann ein Teil des Eigenkapitals als
Ausgleichsriicklage (§ 75 Abs. 3 GO) ausgewiesen werden. Die Ausgleichsriicklage muss
getrennt von den anderen Rilcklagearten ausgewiesen werden, da sie uneingeschrankt
zum sofortigen Verlustausgleich herangezogen werden darf. Durch die Bildung einer
Ausgleichsriicklage in der Eréffnungsbilanz wird den Kommunen ein wertvolles
Instrument an die Hand gegeben, wodurch nach Umstieg auf ein neues Haushalts- und
Rechnungswesen der Haushaltsausgleich - zumindest tendenziell - ermdglicht werden

kann.

Die Hohe der Ausgleichsriicklage darf nach § 75 Abs. 3 GO maximal ein Drittel des
Eigenkapitals aber auch nicht mehr als ein Drittel der durchschnittlichen Ertrége aus

Steuern und allgemeinen Zuweisungen der letzten drei Jahre betragen.

Nach wie vor ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Ergebnisplan kein negatives
Ergebnis ausweist. Er gilt als ausgeglichen, wenn ein Fehlbedarf durch Inanspruchnahme

der Ausgleichsriicklage kompensiert werden kann (§ 75 Abs. 2 GO) .

1.3 Formal kein Haushaltssicherungskonzept 2009 ff. erforderlich

Die Gemeinde hat gem. § 76 GO NRW ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen,

wenn bei der Aufstellung des Haushalts

1. durch Veranderungen in der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der
in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Rlicklage um
mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die

allgemeine Ricklage aufgebraucht wird.

Fir den NKF- Haushalt der Stadt Muilheim stellt sich die Situation so dar, dass der
gesamte Fehlbedarf des Jahres 2009 (45,74 Mio. €) durch die Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage abgedeckt werden kann. GemaB § 75 Abs. 2 Satz 3 der
Gemeindeordnung NRW (GO NRW) gilt der Haushalt 2009 somit als ausgeglichen
(fiktiv). Es besteht eine Anzeigepflicht der Haushaltssatzung und ihrer Anlagen gemaB §

80 Abs. 5 GO NRW gegentber der Bezirksregierung Disseldorf als Kommunalaufsicht.
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Somit kann -

nach 2007 und 2008 - auch der Haushalt 2009 unter den NKF -

Bedingungen rechnerisch als ausgeglichen dargestellt werden. In der mittelfristigen

Ergebnisplanung

Fehlbedarfe abzudecken.

allgemeinen Ricklage absehbar.

Bereits im Haushaltsjahr 2010

reicht die Ausgleichsriicklage jedoch nicht mehr aus,

um die

ist eine Reduzierung der

Die Reduzierung der allgemeinen Rlcklage in der

mittelfristigen Ergebnisplanung ist nach §§ 75, 76 GO NRW jedoch nicht
genehmigungspflichtig.

Die bisher positive Entwicklung wurde maBgeblich durch die gestiegenen
Steuereinnahmen der Stadt, insbes. bei der Gewerbesteuer, sowie durch die

Konsolidierungsaktivitaten unterstatzt.

Vor diesem Hintergrund ist (vorerst) kein genehmigungspflichtiges
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Stand 15.01.2009 2008 2009 2010 2011 2012
Jahresergebnis -23.663.135 €| -45.739.360 €| -30.997.125 €| -21.304.425 €| -16.173.863 €
Ausgleichsriicklage 74.412.418 €| 50.749.283 €| 5.009.923 € 0€ 0€
Inanspruchnahme 23.663.135 €| 45.739.360 €| 5.009.923 € 0€ 0€
Ausgleichsriicklage

verbleibendes Defizit 0€ 0 €| -25.987.202 €| -21.304.425 €| -16.173.863 €

Allgemeine Ricklage

722.948.982 €

722.948.982 €

722.948.982 €

696.961.780 €

675.657.355 €

Inanspruchnahme 0€ 0€| 25.987.202 €| 21.304.425€| 16.173.863 €
(gleich ... %) 0,00% 0,00% 3,59% 3,06% 2,39%
Endbestand 722.948.982 €| 722.948.982 €| 696.961.780 €| 675.657.355 €| 659.483.492 €

allgemeine Ricklage

1/4 der allg. Rucklage:

180.737.246 €

180.737.246 €

180.737.246 €

174.240.445 €

168.914.339 €

1/20 der allg. Ricklage:

36.147.449 €

36.147.449 €

36.147.449 €

34.848.089 €

33.782.868 €

2. Freiwilliges Haushaltssicherungskonzept 2009 ff.

2.1 Haushaltskonsolidierung weiterhin erforderlich

Da bereits seit Jahren entsprechende HaushaltssicherungsmaBnahmen beschlossen und
auch umgesetzt wurden und die Konsolidierungsnotwendigkeit weiterhin sehr groB ist,
liegt ein freiwilliges HSK dem NKH 2009 bei.

Auch angesichts der aktuell guten Steuereinnahmen weist der Kernhaushalt der Stadt
Milheim nach wie vor ein nicht unerhebliches strukturelles Defizit (ohne

Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage, siehe obige Tabelle) aus, so dass eine

stringente und konsequente Haushaltskonsolidierung weiterhin erforderlich ist.



Die durch die EinfUhrung des NKF bedingte Einbeziehung der Vermdgenswerte und des
sich daraus ergebenden Eigenkapitals fuhrt formal - wie zuvor dargestellt - dazu, dass
(vorerst) kein HSK aufgestellt werden muss.

Unabhangig davon wird sich die Liquiditdtslage der Stadt nicht wesentlich
verbessern, es werden weiterhin ,Kassenkredite" erforderlich sein, die gegen Ende
des mittelfristigen Planungszeitraumes ein Volumen von rd. 440 Mio. € erreichen

werden.

SchlieBlich wird ohne eine durchgreifende Verbesserung der Finanzlage bzw.
Konsolidierung die Situation eintreten, dass die Ausgleichsriicklage aufgebraucht und die
allgemeine Ricklage uUber die gesetzlichen (§ 76 Abs. 1 GO NRW) Grenzwerte hinaus

reduziert wird, womit (wieder) ein HSK aufzustellen ist.

Dies macht deutlich, dass die Haushaltssicherungserfordernisse unveridndert hoch

sind.

Die vom Rat der Stadt im Dezember 2007 beschlossenen Einzelvorschlage zum
freiwilligen HSK 2008 ff. waren groBtenteils bereits in den Ansatzen 2008 ff.
berlcksichtigt und konnten zwischenzeitlich weitestgehend umgesetzt werden.

Dies zeigt sich auch im Rahmen der prognostizierten Ergebnisse aus dem Berichtswesen
hinsichtlich des voraussichtlichen Jahresergebnisses 2008, die eine umfassende

Umsetzung der HSK-MaBnahmen erwarten lassen.

Die beigefligten neuen HSK - Einzelvorschlage (Ifd. Nr. 1 - 3) des freiwilligen HSK sind -

soweit sie quantifiziert werden konnten - in den Ansatzen 2009 ff. enthalten. Der neue
HSK-Vorschlag Ifd. Nr. 4 ist nicht in den Ansatzen enthalten.
Des Weiteren sind von Ifd. Nr. 5 bis 19 die aus vorherigen HSK nachwirkenden und

veranschlagten Vorschlage/MaBnahmen tabellarisch dargestellt.

3. Gesamtstrategie zur Haushaltskonsolidierung

Zunachst einmal ist festzuhalten, dass eine Entschuldung und der Abbau des
strukturellen Defizits nicht aus eigener Kraft bewaltigt werden kann und daflr ein mittel-
bis langfristiger Zeitraum erforderlich ist. Es bedarf nach wie vor einer tatsachlichen
Gemeindefinanzreform, die eine aufgabengerechte und stetige Finanzausstattung
beinhaltet, ,EntschuldungsmaBnahmen™ enthdlt und den gegenwartigen ,Solidarpakt"

modifiziert bzw. ablost.
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Richtig ist auch, dass wir weiterhin stringent und konsequent konsolidieren missen. Eine
Begrenzung des Kassenkreditanstiegs bzw. Entschuldung sind auch dabei die
wesentlichen Orientierungsparameter. Eine Trennung/VerauBerung von nicht mehr
betriebsnotwendigem und/oder ,unwirtschaftlichem™ Vermdgen kann hier voraussichtlich
einen nicht unerheblichen Beitrag leisten. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass
eine pauschale und ,blinde™ VerdauBerung des ,Tafelsilbers® auch zu gegenteiligen

Effekten fiihren kann. Hierzu ist ein entsprechendes Handlungskonzept notwendig.

Zur allgemeinen Sachkostensenkung und Umsetzung der vom Rat geforderten
Personalkostenreduzierung von 1,5% jahrlich werden u. a. die MaBnahmen und
Vorschlage aus der Aufgabenkritik und Geschaftsprozessoptimierung genutzt. Ferner
sollen aus dem Gutachten der Gemeindeprifungsanstalt umsetzbare
KonsolidierungsmaBnahmen herausgearbeitet und den politischen Gremien zur
Entscheidung vorgelegt werden. Im Ubrigen sind kontinuierlich neue Vorschldge und
Ideen zu ,SparmaBnahmen® von Politik und Verwaltung erforderlich und einzubeziehen.
Erste Uberlegungen/MaBnahmen befinden sich erneut im freiwilligen

Haushaltssicherungskonzept 2009 ff.

Ein weiterer und wichtiger Baustein ist die Restrukturierung der MVG, die bisher durchaus
erfolgreich verlauft, und die Nutzung von zusatzlichen Synergien durch die
Zusammenfiihrung der Verkehrsbetriebe der Stadte Duisburg, Essen und Milheim unter
der Uberschrift RRP-Verkehr - Rhein-Ruhr-Partner-Verkehr. Des Weiteren sind die

Zuschiisse an Beteiligungen zu begrenzen und Ausschittungen zu optimieren.

Ferner hat der Rat am 18. 12. 2008 die folgenden zusatzlichen MaBnahmen beschlossen:

- Die Personalaufwendungen (ohne Rickstellungen) der Fachbereiche (inkl.
Eigenbetriebe wurden fir 2009 um weitere 1 % reduziert. Zur Realisierung wird die
Wiederbesetzungssperre grundsatzlich von 6 auf bis zu 12 Monate ausgeweitet und
die im Rahmen der Arbeitszeiterhéhungen rechnerisch entstandenen zusatzlichen
Stellenanteile pauschal ermittelt und dezernatsbezogen im Rahmen des
unterjahrigen Controllings gestrichen. Ausgenommen wird der Bereich Kinder,
Jugend, Schule und Familien (Einsparsumme: rd. 0,9 Mio. €).

- Die Ansatze fir Geschaftsaufwendungen u. a. wurden verwaltungsweit (Ausnahme
wie oben) um 15 % reduziert (Einsparsumme: rd. 0,6 Mio. €).

- Flar die Unterhaltung von StraBen, Briicken, etc. werden nach einer 10%igen
Reduzierung im néachsten Jahr 0,5 Mio. € weniger zur Verfigung gestellt.

- Der an die Beteiligungsholding vorgesehene ,Zuschuss", veranschlagt im
Wirtschaftsplan der BtMH, fir 2009 wird um 750.000 € verringert. Die

,Konzerngesellschaften" sind dadurch am Konsolidierungsprozess zu beteiligen, so



dass dort eine Kompensation tUber héhere Ausschittungen oder geringere Zuschisse
erforderlich ist.

Aufstellung des NKH 2009 AL wipeim
Konsolidierungsstrategie / -blécke syt

Gemeindefinanzreform

(u.a. Verstetigung von Einnahmen, EntschuldungsmaBnahmen, Solidarpaktanderung)

. .

Entschuldung/Begrenzung des Kassenkreditanstiegs
(Trennung von Vermdgen, Forderungsmanagement, Einnahmeoptimierung, ...)

1 1 1 1

GPO und lfeform- Eigenvorschlage Beteiligungen /
. T kommis 4= Gpp_Gytachten aus Amtern, EB
Aufgabenkritik sion u. Beteiligungen Sondergutachten
- flachendeckende - punktuelle Betrachtung - freiwilliges HSK - MVG -> Bruns-Gutachten
Untersuchung - Analyse und Konkretisie- - RRP-Verkehr
- teilweise externe rung von MaBnahmen - Zuschussbegrenzung
Gutachten - Ausschiittungen

! | !

Personalkostenreduzierung i. H. v. 1,5 % jahrlich
- |t. Ratsbeschluss -
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uMﬁlheim
Wan der Ruhr
Stadt am Fluss

Freiwilliges Haushaltssicherungskonzept

Anlage:

Einzel - Vorschlage
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Amt 24 (Freiwilliges) Haushaltssicherungskonzept 2009 ff. Stand: Dezember 2008
olalH A Bemerkungen
Lfd Haushaltsverbesserun
lelm]P g r (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mal3nahmen)
Nefof L . in 1.000 EURO (ca.) i
Sachkonto Bezeichnung der MaBhahme
e [(9gf. andere Konten
n |betroffen) 2008 | 2000 | 2010 2011 2012 (n = nachhaltg,
t v = vorubergehend)
. HSK - Meldungen der Fachbereiche - im Ansatz berlicksichtigt
Der verabschiedete NKH 2010 sowie zukinftige Entwiirfe
1|2]|24] X |01.040 Stiickzahlreduzierung der Haushaltsplandruckexempla 31 31 42 42] n |und verabschiedete Haushaltsplane werden nur noch als C

zugeleitet.

Zwischensumme] 31 31 42 42
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Amt 24

(Freiwilliges) Haushaltssicherungskonzept 2009 ff.

Stand: Dezember 2008

ol aA|H A Bemerkungen
Lfd Haushaltsverbesserun i i
lelm]P g r (siehe auch Einzelerlauterungen zu den Mal3nahmen)
Nefof |t . in 1.000 EURO (ca.) t
Sachkonto Bezeichnung der MalBhahme
e [(9gf. andere Konten
n |betroffen) 2008 | 2000 | 2010 2011 2012 (n = nachhaltig,
t v = vorubergehend)
Il . Sonstige MalRnahmen - teilweise im Etat berlicksichtigt
Wirtschaftsplan
2 |12|RII X . P Vollautomatisierung des Wasserkraftwerk Raffelberg 200 248 248 2481 n
Betriebe der Stadt
Wirtschaftsplan - R
3 |2|RI Betriebe der Stadt Optimierung der Stromverkaufserlose 200 200 200 2001 n
Zwischensumme 400 448 448 448
lll . Sonstige MaRnahmen - im Ansatz noch nicht berticksichtigt
Restrukturierungsmafnahmen durch Organisationsstraffun
4 | VIVI versch. Organisationsstraffung 20 128 148 170} n [in den Dezernaten V und VI durch Aufldsung der Amter 63
und 64 und Zuordnung zu den Amtern 61, 62 bzw. 50.
] Zwischensumme 20 128 148 170
insgesamt 451 607 638 660
davon im Etat berucksichtig 431 479I 490 490




9

Amt 24 (Freiwilliges) Haushaltssicherungskonzept 2009 ff. Stand: Dezember 2008
ol aA|H A Bemerkungen
Lid| o | P Haushaltsverbesserung A
Nr. L . in 1.000 EURO (ca.)
z|t Sachkonto Bezeichnung der MaRnahme t
e [(9gf. andere Konten
n |petroffen) 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 (n = nachhaltig,
t v = voribergehend)
IV. Nachhaltig wirkende MaBnahmen aus dem HSK 2008 ff. - im Ansatz berucksichtigt
511|RI| X |[15.020 Geschéaftsbesorgungsvertrag MST 100 100 100 100 100} n |Vertrag mit der MST muss geéndert werden
6 15150 x |os.040 B_een(lj.lgung Mietverhdltnis Aussiedlerunterkunft 95 380 380 380 3sol n Aussiedlerunterkunft ZinkhlttenstraRe kann abgemietet
ZinkhuttenstralRe werden.
7 15]50(| X [05.020 Ausweitung Ermittlungsdienst SGB I 80 80 80 80 80| n |Ubernahme einer Fachkraft in den Bereich der Sozialagentdr
8 | 5|50 X [05.030 Einsatz einer Fachkraft fir ein Pflegemanagement 450 450 450 450 450] n |Umsetzung des Ziels "ambulante Hilfe vor stationarer"
9 |5]50(| X [05.030 Forcierung ambulanter Hilfen 250 250 250 250 2508 n
10| 5] 50| x |05.030 Leistungsabsenkung im Bereich HLU 60 60 60 60 go| n |AAnPassung an die Richtiinien des LWL fur
kostenaufwendige Ernéhrung
A R e " |Einzusparende Betriebs- und Personalkosten. Als Ersatz fi
11| 5] 50| X |05.040 Auflésung des Ubergangsheimes OberheidstralRe 51 20 80 80 80 80} v/n|die Auflésung des Ubergangsheimes HofstraRe 3 (Ifd. Nr.7
HSK 2008 ff.)
12| 5| 50| X |05.040 Auflésung des Ubergangsheimes Stockhecke 26 105 105 105 105Qv/n V_erkauf des Grunds_tucks (325 T€., IS einmalig 2008) und
einzusparende Betriebs- und Personalkosten
Ertragssteigerung im Bereich Durch Einsatz einer weiteren Fachkraft (50 E) kbnnen
1315150 X |06.010 Unterhaltsvorschussleistungen 100 100 100 100 100f Mehrertrége (150 TE) erzielt werden
R I O R Lo T [ N I " |steigerung der Fallzahlen und somit Reduzierung von
14| 5| 50| x |06.010 Verstarkung ambulanter Hilfen im Bereich der 300 300 300 300 300 n |Aufwand der stat. Unterbringungen (450 E) durch 3 weitere

Jugendhilfe

Fachkréafte (150 T€)
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Amt 24

(Freiwilliges) Haushaltssicherungskonzept 2009 ff.

Stand: Dezember 2008

p|A|H A Bemerkungen
Lid| | | P Haushaltsverbesserung A
Nr. L ) in 1.000 EURO ( ca.)
z|t Sachkonto Bezeichnung der MaRnahme t
e |(9gf. andere Konten
n |petroffen) 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 (n = nachhaltig,
t v = vorubergehend)
15| 5| 64| X |10.050 u. 10.060 Verringerung Aus- und Fortbildung 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 n
16| 2| 10| X |01.100 EDV-Dienstleistungen fir die MVG n |Derzeit nicht quantifizierbar
171 2| 10| x |1.01.060.01 Nutzung Sies Print- and Mailing-Centers durch 10 10 10 10 10l n
Konzerntdchter
1815 64| x |10.060 Angebot zur vorzeitigen Riickzahlung von 25 v Betrifft die friher gewéahrten "Arbeitgeberdarlehen” fir
' Arbeitgeberdarlehen mit Kapitalnachlass Bedienstete zur Férderung des Wohneigentums.
Wirtsch | . . . .
19| 2|RI| X inschaftsplan Restrukturierung MVG - Bruns-Gutachten n Das Re;trukturlerungspotenZlaI von 8,2 Mio wird
MVG sukzessive umgesetzt.
Insgesamt 1.517 1.916 1.916 1.916 1.916
davon im Etat berticksichtig 1.517 1.916 1.916 1.916 1.916
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HSK—VorschIag Nr. 1

KonsolidierungsmalRnahmen zur Aufstellung des NKH 2009

Dezernat:. ! Haushaltsplanung 2009 ff.
Fachbereich: 24

Bezeichnung der Malinahme: Produktgruppe / Position WiPl.:
Stlickzahlreduzierung der Haushaltsplandruckexemplare 01.040

Kurze Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv/inegativ)

In der Vergangenheit wurden fur die Haushaltsplanentwirfe und die beschlossenen Haushaltsplane Druckwerke erzeugt.

Sowohl der Entwurf des NKH 2008 als auch der verabschiedete NKH 2008 erschienen mit einer Auflage von 320 Exemplaren.
Zusatzlich wurden 40 CDs fir den externen Versand produziert.

Fir die Einbringung des NKH 2010 ist vorgesehen, den politischen Gremien letztmalig Druckexemplare zur Verfligung zu
stellen. Der verabschiedete NKH 2010 sowie zukiinftige Entwirfe und verabschiedete Haushaltsplane werden nur noch als CD

zugeleitet.
Fur die Verwaltung steht der NKH in Dateiform zur Verfugung.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (bitte ankreuzen, ob konsumtiv / investiv):

konsumtiv investiv 2008 2009 2010 2011 2012

Konsolidierungsbeitrag:

2008 2009 2010 2011 2012
Erh6éhung von Ertréagen:
Reduzierung von Aufwand: 31.500 € 31.500 € 41.700 € 41.700 €
Summe: 31.500 € 31.500 € 41.700 € 41.700 €
Beschluss notwendig?
nein: ja, von...




HSK—VorschIag Nr. 2

KonsolidierungsmalRnahmen zur Aufstellung des NKH 2009

Dezernat:. | Haushaltsplanung 2009 ff.
Fachbereich: BtMH

Bezeichnung der Mallnahme: Produktgruppe / Position WiPl.:
Vollautomatisierung des Wasserkraftwerk Raffelberg Wirtschaftsplan Betriebe der Stadt

Kurze Beschreibung der MaRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv/negativ)

Im Wasserkraftwerk werden durchschnittlich ca. 23 MWH p.a. Strom erzeugt und in das Milheimer 10
KV-Netz eingespeist. Die Anlage wird bisher im Mehrschichtbetrieb manuell bedient und bedarf einer
24 h- Betreuung im gesamten Jahr, um allen hydraulischen und energieerzeugenden Erfordernissen
gerecht zu werden. Die Anlage soll insgesamt vollautomatisiert werden. Regel- und Entstordienste
werden von heute 7,25 VZK auf 3 VZK verteilt. Die Kosten fiir den Betrieb werden jahrlich um ca. 200
Tsd. € dauerhaft gesenkt. Eine weitere Senkung des Personalbestandes ist zu priifen. Die Einnahmen
sind wasserstandabhéangig - voraussichtlich entsteht eine geringfligige Effizienzerhéhung von 3 %
Wirkungsgrad beim vergleichbaren Wasserdurchfluss in Hohe von 48 Tsd. €.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRnahme (bitte ankreuzen, ob konsumtiv / investiv):

konsumtiv investiv 2008 2009 2010 2011 2012

X 300.000 €

Konsolidierungsbeitrag:

2008 2009 2010 2011 2012
Erhéhung von Ertragen: 48.000 € 48.000 € 48.000 €
Reduzierung von Aufwand: 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 €
Summe: 200.000 € 248.000 € 248.000 € 248.000 €
Beschluss notwendig?
nein: ja, von...

x| |

(Beschluss BA BTMH liegt vor)
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HSK-VorschIag Nr. 3

Konsolidierungsmaflinahmen zur Aufstellung des NKH 2009

Dezernat:_ L Haushaltsplanung 2009 ff.
Fachbereich: BtMH

Bezeichnung der Ma3nahme: Produktgruppe / Position WiPI.:
Optimierung der Stromverkaufserlose Wirtschaftsplan Betriebe der Stadt

Kurze Beschreibung der Mallnhahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. au3erhalb der Verwaltung positiv/negativ)

Die Verwaltung prift, ob durch Einschaltung von Stromhéandlern/-maklern die Vergutung fir den im
Wasserkraftwerk erzeugten Strom Uber das gesetzlich geregelte Maf3 von ca. 7 Cent/KWH erhoht
werden kann. Sollte eine Optimierung der Stromverkaufserlése angegangen werden, missten neue
Stromeinspeisevertrage abgeschlossen und Verhandlungen zur Durchleitung durch das Netz des ortl.
Versorgers RWE gefiihrt werden. Fir die Trennung der 10 KV-Anlage und die Herstellung der
technischen Einspeisebedingungen sind voraussichtlich Investitionen erforderlich.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaRBnahme (bitte ankreuzen, ob konsumtiv / investiv):

konsumtiv investiv 2008 2009 2010 2011 2012

Konsolidierungsbeitraqg:

2008 2009 2010 2011 2012
Erh6hung von Ertrégen: 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 €
Reduzierung von Aufwand:
Summe:
Beschluss notwendig?
nein: ja, von...
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HSK—VorschIag Nr. 4

KonsolidierungsmalRnahmen zur Aufstellung des NKH 2009

Dezernate: V/ VI

Haushaltsplanung 2009 ff.

Fachbereich:

Bezeichnung der MalRnahme: Produktgruppe / Position WiPl.:

Organisationsstraffung verschiedene

Kurze Beschreibung der MaRRnahme:
(inkl. Auswirkungen innerhalb u. aul3erhalb der Verwaltung positiv/negativ)

Im Rahmen von Restrukturierungsmaf3nahmen durch Organisationsstraffung in den Dezernaten VI und
V werden die Amter 63 und 64 aufgel6st und den Amtern 61, 62 bzw. 50 zugeordnet. Dadurch kénnen
2 Amtsleiter- und 2 Vorzimmerstellen eingespart werden sowie nicht bezifferbare Synegieeffekte
genutzt werden.

evt. Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (bitte ankreuzen, ob konsumtiv / investiv):

konsumtiv investiv 2008 2009 2010 2011 2012

Konsolidierungsbeitrag:

2008 2009 2010 2011 2012
Erh6éhung von Ertréagen:
Reduzierung von Aufwand: 20.000 € 128.500 € 148.500 € 169.800 €
Summe: 0€ 20.000 € 128.500 € 148.500 € 169.800 €
Beschluss notwendig?
nein: ja, von...
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